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Az agrariumot 6vezd radikalis
valtozasok ismét stratégiai szintre
emelik a mezbgazdasag jelent6ségét.
Ma kiszamithatatlanul valtozé éghajlati
kériimények kdzoétt kell biztositanunk a
ndévekvd globalis népesség szamara
elegendd élelmiszert, ezért is
elengedhetetlen a szektorban lezajlo
z6ld atmenet és technoldgiai megujulas.

A  MATE 2030 fejlesztési terv
megalkotasaval, a vilag vezetd
agraregyetemeivel  &sszhangban, a
kihivasok adta lehetéséget ragadjuk
meg.

A MATE jogel6dintézményein keresztil
a magyar agrar-felsGoktatas tébb, mint
200 éves ftradicidjat 06rdkolte meg.
Egyesil benne a 18. szazadig
visszanyulé georgikoni hagyomany,
Tessedik Samuel 6roksége Szarvason,
a masfél évszazados budai
kertészettudomanyi képzés, a 80 éves
gddollsi agraregyetem, a kaposvari és
gydngydsi campusok szines tradicidja,
valamint a Nemzeti Agrarkutatasi és
Innovacios K6zpont agrarkutatoi
halézata. Ezek az intézmények a
magyar mezbgazdasag korszakokon
ativeld, kiemelt tudaskézpontjai lettek,
amelyek hatasa nem 4&llt meg az
egyetem falainal.

A Rektor Uzenete

Munkatarsaink szakértelme az agrar- és
élelmiszertudomanyok mellett magéba

foglalja a természettudomanyi
alapkutatast, alkalmazott gazdasag-
tudomanyokat, mérndki  fejlesztést,

valamint a milvészeti, pedagdgiai
oktatast. Hisszik, hogy ez a
diszciplinakat egyesité szemlélet
hozhatja meg az Uj valaszokat az eddig
sosem latott kihivasokra.

A régidban uttér6ként uUj egyetemi
modellt dolgoztunk ki, amely egyesiti a
tudomanyegyetemi kivalésagot és az
alkalmazott egyetemi beagyazottsagot.
Célunk, hogy cselekvd egyetemként
aktivan formaljuk a magyar agrarium
felemelkedésének utjat. Tovabba, hogy
hidat  képezzink a  nemzetkézi
tudomanyos élvonal és a magyar
gazdalkodok, ipari szereplék kdzott.

A MATE 2030 stratégia keretében
kijeloltik céljainkat az évtized végéig,
hogy a régio vezetl agraregyetemeként
megragadjuk az agrarium és a hozza
kapcsol6do szektorok térténelmi
felértékel6désében rejl6 lehetéségeket.
Erre a feladatra hivom a MATE
polgarsagat és  partnereinket, a
tudomany és a gazdasagi élet minden
teruletérdl.
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A MATE misszioja

Cselekvo egyetemként a zold jovo szolgalataban

A MATE 2030 misszidja, hogy megragadja a mez6gazdasag
jelentéségének felértékel6désében rejlé lehetéségeket és cselekvd
egyetemként aktivan formalja a magyar agrarium felemelkedéseét.

Hidat képezzen a nemzetkdzi tudomanyos élvonal és a magyar
gazdalkodok, ipari szerepl6k kozétt, annak érdekében, hogy a
legkorszer(ibb tudast juttassa el az orszag minden szegletébe és Uj
horizontot nyisson a vidék fejlédésére.




Helyzetértékelés

A jelenkor kihivasai és lehetoségei

A klimavaltozas 4dltal okozott kérnyezeti,
tarsadalmi és gazdasdagi problémak soha
nem latott kihivasok elé allitak az
agrariumot. Toérténelmi pillanat el6tt allunk,
ugyanis megfelelé6 valaszokkal és
eszkdzokkel hosszu tavon biztosithatjuk
az élelmiszerbiztonsagot és a
fenntarthaté gazdalkodast mind helyi, mind
globalis szinten.

A magyar agrarium - a nemzetkdzi
trendekkel Osszhangban —  jelentds
atalakulasok és lehet6ségek el6tt all,
amelyeket hagyomanyaira, er8sségeire és
az innovaciés képességeire alapozva tud
sikeresen kiaknazni. A kedvez§ természeti
adottsagokon tul, mint a termétalaj min6sége
és a jelentés vizkészlet, Magyarorszag
élelmezésbiztonsagi onallésaga is
kiemelkedd lehet6ségeket rejt magaban.
A kornyezeti kihivasok azonban a Karpat-
medencét is érintik, igy a 2022-es
aszalykarok figyelmeztetnek, hogy
elkerilhetetlen az adaptalddas.

A koncentral6do féldbirtokszerkezet
lehetéséget teremt a termelékenység
névelésére és az egyre jelentdsebb
agrarberuhazasok megvaldsitasara,
elésegitve ezzel a preciziés technoldgiak és
fenntarthaté megkdzelitések elterjedését a
hazai agrariumban.

A termelékenység javulasanak ellenére
szlkség van a hatékonysag és az
agrarium versenyképességének tovabbi,
dinamikusabb mértékii névelésére.

A magyar agrarium egyik jelentés kihivasa a
képzett munkaer6 hianya, ami korlatozza
a tudasintenziv gazdalkodas lehetSségeit.
Emellett kedvezétlen a korszerkezet — a
magyar gazdalkodok tébb mint harmada 65
év feletti —, ami kiemelten fontossa teszi a
szakmailag képzett, fiatal generacidk
bevonasat a gazdalkodasba.

Az Uj magyar agrarnemzedéknek lenduletet,
Uj tudast és szemléletet kell becsatornaznia
a hazai szektorba. Unids viszonylatban
jelenleg alacsony a termel6k kozotti
egyuttmlkddési hajlandésag, ami gyakran
eredményez kedvezétlen alkupoziciot.

Az iparagi szaktudas mellett olyan
elengedhetetlen  készségek, mint -
menedzsment ismeretek, digitalis
jartassag és nyelvtudas — teszik lehetéveé,
hogy a jov6 agrargeneracioja alkalmazkodni
tudjon a valtozo innovacios kérnyezethez, az
éghajlatvéltozas miatt moédosuld termelési
feltételekhez és a technoldgiai
ujdonsagokhoz. A felkészult fiatal generacio
nyelvtuddsa és nyitott szemlélete alapozza
meg a nemzetkdzi piacon valo
versenyképességet, valamint a legfrissebb
szakmai vivmanyok bedramlasat.

Az agrartechnoldgiai fejlédés pozitiv
valtozast hoz a vidék népességmegtarto-
erejének névelésében is, hiszen ezaltal
egyre vonzobba és elérhetobbé valik az
agrar-karrierpalya és a vidéki élet a
fiatalok szamara is.



MATE 2030

Cselekvo egyetemként a z6ld jovo szolgalataban

A MATE stratégiai célja, hogy a magyar
agrarium klimaadaptaciés kihivasaibdl
gazdasagi lehetGséget, tarsadalmi
mobilitast és kornyezeti egyensulyt
teremtsen. Ambicionk, hogy a Karpat-
medencében olyan, regiondlis szinten is
egyedi tudas, gyakorlat és tarsadalmi
Osszefogas jojjon létre, amely 4j lendiiletet
ad a magyar mezégazdasagnak a globalis
versenyben valé szintlépéshez.

A cél eléréséhez Uj alapokra helyezziik az
egyetem szerepfelfogasat: nem kdvetni,
hanem alakitani akarjuk a valtozas iranyat.
Célunk, hogy a MATE a régié6 vezetd
agraregyetemeként  Kelet-K6zép-Eurépa
olyan szakmai bastyajava valjon, ami
sikeresen csatorndzza be a regiondlis
szakértelmet a nemzetkdézi akadémiai
véraramba.

Dinamikusan cselekvé tudaskézpontta
kivanunk valni, amely 6tv6zi a nemzetkdzi
tudoményos  felfedezések, technoldgiai
innovaciok élvonalbeli eredményeit a magyar
agrarium hagyomanyaival és gyakorld
gazdaink szakértelmével, ezzel gazdasagi
versenyelényt kovacsolva hazank szamara.

Egylttmiikédések elbsegitésével
azonositunk Uj fékuszteriileteket,
gyakorlatokat és kézzelfoghaté

megoldasokat a klimavaltozas kihivasaira,
ezzel nbvelve a magyar agrarium ellenallé
és globalis versenyképességeét.

Az egyetem kapuit megnyitva, a klasszikus
egyetemi tevékenységen tul, kdzvetlenll
kivanunk hozzajarulni Magyarorszag
fenntarthatésagahoz és a vidék
gazdasagi erejének néveléséhez.

Célunk egy UuUj generacié kinevelése,
amely magaba foglalja az orszag
legtehetségesebb fiataljait. Azokat, akik e
hosszu tavu célra hivatasként tekintenek és
az agrarium tarsadalmi, kornyezeti és
gazdasagi dimenzidit uj, atfogé rendszerben
latjak, annak jovéjét lehetéségként fogjak
fel, megvaldsitasat lendiilettel ragadjak
meg.



MATE 2030

Cselekvo egyetemként a zold jovo szolgalataban

Vizionk eléréséhez feladatainkat a kbvetkezé 6t pontban hataroztuk meg:

A j6v0 agrargeneraciojanak
képzése

Innovativ tudasteremtés a Karpat-
medencében

Tudasintenziv mez6gazdasag erdsitése,
nemzeti versenyképesség ndvelése

Hatasgyakorlas a z4ld j6vo épitésének
jegyében

Az agrark6zosség dsszefogasa, vidék-
varos kdzo6tti kohézio elfsegitése




A jovo agrargenerdacidojanak
kinevelése

Stratégiai fejlesztési terv

Egyetemiink vezeté szerepet vallal a jovoé agrargeneracidjanak
kinevelésében, ami magaba foglalja a tehetséges diakok célzott
bevonzasat, a generacidés igényeknek megfelel§, innovativ oktatasi
modszerek és hallgatdéi szolgaltatasok fejlesztését, digitalisan
legkorszer(ibb elvarasoknak is megfelel6 campusok létrehozasat. A
vezetoképzés mellett kiemelt figyelmet szentellink a sokszin( tarsadalmi
hattérrel  érkez6  hallgatdinkat  integral6  oktatasi  kornyezet
megteremtésére.

A j6v6 agrargeneracidjanak minden eddiginél nagyobb sziiksége lesz
olyan készségek elsajatitdsara, mint a technologiatudatossag,
innovaciéos fogékonysag, fenntarthatésagi szemlélet, globalis
kitekintés és stratégiai tervezés — ezek biztositjak szamukra a jov6
kihivasaihoz valé alkalmazkodas képességét. A koérnyezeti kihivasok
kezeléséhez elengedhetetlen a nyitottsag az Uj moédszerek bevezetésére
és a globalis élvonal tudasanak becsatornazasara. A technologiai
fejlédéssel vald lépéstartashoz a digitalis alapkészségeken feliil
szilkség van az automatizacié és a mesterséges intelligencia
alkalmazasanak készségére is.

A MATE végzett hallgatoi mindezt a tudast itthon és a nemzetkdzi
agrariumban is kamatoztatni fogjak, ennek révén hozzajarulnak a hazai
és globalis megoldasok létrehozasahoz.
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Céljaink

Elenjéro', személyre szabott oktatas és karrierorientacio, digitalizalt
és adatalapu hallgatoi szolgaltatasokon keresztiil.

Regiondlisan kiemelked6 interdiszciplinaris és készségfejlesztd
képzésekkel — a kivalésagok megtartdasa mellett — szélesebb
hallgatéi bazist bevonzani az agrarpalyara.

A tanulmanyi és szakmai gyakorlati cserekapcsolatok kiterjesztése a
vilag vezet6 agraregyetemeivel, hogy legkivalébb hallgatéink tudast
cserélhessenek a globalis élvonallal.

Egyuttmikoédésben a  kiemelked6 hazai és nemzetkdzi
partnercégekkel, innovativ szemléleti gyakorlatkdzeli képzés
nyujtasa és ezen keresztll a diplomaérték ndvelése.

21. szazadi vezetli készségek atadasa az egyetemi zaszléshajo
képzéseken, és a J6vO Vezet6i Programban, amelyekkel végzett
hallgatéink érdemben hozza tudnak jarulni a magyar agrarium
innovacios erejéhez és versenyképességehez.

Mentori szemlélet és gyakorlat erfsitése az Egyetem pedagogiai
mdhelyeiben és oktatdi k6zbsseégeében, a tehetségek tamogatasara
€s az egyeéni hallgatoi igények kiszolgalasara.



Stratégiai fejlesztesi terv

A Karpat-medence helyi sajatossagaira és kornyezeti adottsagaira
alapozva, Egyetemiink egyedi és nemzetkdzileg versenyképes
tudast hoz létre. A tudomanyos kutatas olyan uj tertleteit azonositjuk,
amelyek nemcsak a lokdlis kihivasokra adnak valaszt, hanem
nemzetkdzi szinten is értékes innovaciokkal jarulnak hozza az agrarium
megujulasahoz.

A MATE széles tudomanyteriileti lefedettsége  olyan
interdiszciplinaris szinergiakra ad lehet6séget, amelyek mind a
magyar felsGoktatasban, mind a globalis akadémiai szféraban
egyedi értékajanlattal birnak. Az intézményen bellli tudomanyos
kapcsolédasok mellett kiemelt cél a legkivalobb hazai és regionalis
egyetemekkel valé egyuttmiikdédés olyan tudomanyterileteken, mint a
mérndki tudomanyok, orvostudomany, informatika, gazdasag- és
tarsadalomtudomanyok. Ez a széles 6sszefogas és kbz6s munka jelenti
annak az alapjat, hogy a régié egésze egyre magasabb szinten vegye Ki
a részét a dinamikusan fejl6d6 élettudomanyokbdl a globalis tarsadalmi
problémak megoldasanak érdekében.
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Céljaink

Pezsgd, nemzetkdzi kutatasi kdézosség erGsitése a MATE kiemelt
kutatocsoportjai altal, amelyek az Egyetem elsészamu tudomanyos
mihelyei és a legmagasabb szinten hoznak Iétre interdiszciplinaris
kapcsolatokat.

Elenjaré kulféldi  intézményekben dolgozé magyar szakemberek
hazacsabitasa, valamint nemzetkdzi szaktekintélyek bevonzasa kiemelt
programokon keresztul.

Kutatashangsulyos életpalya biztositasa, hogy a tudomanyos munkaban
élenjaro kollégak munkaidejuk nagyobb részében tudjanak kutatasi
tevékenységukre fokuszalni.

Az agrarkutatas utanpotlasanak biztositasa, a kiemelkedd tehetségek
azonositasat és tamogatasat szolgalé dsszehangolt kutatasutanpaotlasi
program keretében.

A régio feltérekvé kutatoinak karriertamogatasa dedikalt kutatasi
kivalosagi program keretében.



Tudasintenziv mezégazdasag
erositése, nemzeti
versenyképesség noévelése

Stratégiai fejlesztési terv

Egyetemlink elémozditia az agrariumban alkalmazott digitalis
technologiak, automatizacios megoldasok, adatelemzési technikék és a
mesterséges intelligencia fejlesztését, erds ipari egyuttmiikodésekkel
névelve a magyar mezdgazdasag technoldgiai innovacidjat és
nemzetgazdasagi versenyképességét.

A magyar élelmezésbiztonsag jévojének kulcsa a tudasintenziv
mezégazdasag erdsitése, aminek létrehozasaban a MATE
megkerulhetetlen szerepet jatszik. Az egyetem kutatasi és innovacios
tevékenysége lefedi a teljes ellatasi lancot, ami nagyban hozzajarul a
nemzeti o6nellatas tudastékéjének fejlesztéséhez. Orszagos
lefedettségli, nemzeti agraregyetemként a MATE kiemelked6
kapcsolatokat tart fenn a hazai agrarszektorban. Ez a nagyfoku
beagyazottsag kivalo termétalajt biztosit egy nemzetstratégiai szinti
agrarinnovacioés 6koszisztéma létrehozasara.

A MATE az iparban hasznosithaté tudasaval, er6s hazai és globalis
kapcsolati haléjaval és digitalis infrastrukturajaval a régié kiemelt
innovacios kézpontja kivan lenni.
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Céljaink

A magyar agrarfejlesztések és élelmiszerbiztonsagi &énellatottsag
névelésének katalizatoraként platformot biztositani az innovacios és
Uzleti tevékenységeknek.

Magyarorszag els6 agrarinnovaciora, klimavédelemre és z46ld atallasra
specializaléddé tudomanyos és innovacios parkjanak létrehozasa az
egyetem vezetésével.

Ipari egyuttmikoédéseket és Uzleti potenciallal bird innovaciét tamogato
életpalyamodell és 06szténz6rendszer bevezetése a kutatdi allomany
szamara.

Az agrar- és koérnyezetvédelmi kutatési innovacidk gyakorlati
hasznositasanak azonositasa és becsatornazasa a szektorba az
egyetem kiemelt kutatasi fokuszteriletein keresztul.

Egyetemi  innovacios  Okoszisztéma-szolgaltatasok  blvitése a
legkompetitivebb nemzeti, EU-s és globalis KFI finanszirozasokon
keresztul.



Hatasgyakorlas a zold jovo
épitésének jegyeben

Stratégiai fejlesztési terv

Egyetemlnk kiemelt sikere, hogy 2023-ban a Times Higher Education
ranglistajan felkeriilt a globalis élelmezésért legtobbet tevé 100
egyetem ko6zé. Cselekvd egyetemi programunk jegyében ezt a torekvést
bontakoztatjuk ki.

A MATE kutatdinak szakértelme szamos terlleten teszi lehetévé, hogy a
fenntarthatéosagot a legmagasabb tudomanyos szinten kézelitsiik
meg. Munkatéarsaink helyben kialakitott megoldasokat fejlesztenek és
alkalmaznak, ezzel egyidejileg a tarsadalom széles rétegeiben
terjesztik és teszik alkalmazhatova az egyetemi ismereteket. Ezzel
alapvet6 oktatasi és kutatasi tevékenységik mellett hozzajarulnak
ahhoz, hogy az agrarium jelentésége kdzérthetévé valjon, tarsadalmi
presztizse és megitélése egyre er6sédjon.

A kozvetlen hatasgyakorlds érdekében a MATE minden eddiginél
nagyobb hangsulyt fektet arra, hogy kiterjessze tudasat a kapuin
tul, legyen sz6 kdzpolitikai tanacsadasrol, a hazai gazdaknak nydujtott
tovabbképzeésekrl és szolgaltatasokrol, fenntarthatd mez6gazdasagi
gyakorlatokrél, a nemzeti élelmiszerbiztonsag garantalasardl vagy taj- és
kdrnyezetvédelmi kezdeményezésekrol.
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Céljaink

Orszagosan elérhet6 agrarfokuszu at- és tovabbképzési rendszer
kialakitasa olyan teriletekre 6sszpontositva, mint az agrotechnolégia, az
adatalapu és precizios mezégazdasag, robotika, az uj tipusu termelési
formak, fenntarthatésag és agrodkoldgia.

Az agrarszektoron kivlli szerepl6k megszdlitasa és szemléletformalasa
az élethosszig tarté tanulas és az urbanus mezégazdasag jegyében.

Az egyetemi agrarszaktudas becsatorndazasa az uzleti és termelGi
szektorba a sajat egyetemi Uzleti és agrartanacsadasi szolgaltatason
keresztil.

Kozérthetd, de szakmailag magas minéséget képvisel6 ismeretterjeszto,
szemléletformald egyetemi kezdeményezések az egyetem honlapjan és
campusain.

Az egyetemi infrastruktura fejlesztése a z6ld atmenet jegyében a
példamutatas és a gyakorlati ismeretek atadasa érdekében.



Stratégiai fejlesztési terv

Egyetemiink elkdtelezetten munkalkodik a vidéki régiok fejlesztésén és a
fenntarthat6 mezbégazdasag, valamint kornyezeti egyensuly megteremtését
szolgalo, atfogo tarsadalmi 6sszefogas kialakitasan.

A vidéki Magyarorszag kihivasai — az elnéptelenedd kistelepiilések, sz(ikilé gazdasagi
lehet6ségek és az ezzel jard tarsadalmi problémak — vilagtrendeket tUkréznek. Az
agrarium koré szervezett, nemzetkdzi szinten is sikeres megujulasi programok (pl.
tudasintenziv holland vagy innovaciéra épulé izraeli agrarmodell) azonban igazoljak,
hogy a felemelked6 agrarium altal teremtett gazdasagi lehet6ségek széleskériien
becsatornazhatdk a vidéki régidk fejlesztésébe. A globalis vezet6 példakat kdvetve a
MATE 2030 program kiemelten fontosnak tartja, hogy a szines magyar
agrarkozosség teljeskériien részesiiljon az Uj megoldasok hasznaibdl, és a
tarsadalom minél tobb szereplgje alljon az agrarfordulat igye mellé.

A MATE szerepet kivan vallalni abban a munkaban, hogy minden mez6gazdasagi
termel6 szamara biztositva legyenek a magas minéséghez és termelési hozamhoz
szikséges feltételek, a biztos megélhetés és a gazdasagi elbrelépési lehetdségek.
Ehhez olyan Iéptékl tudasatadasra van szikség, ami tdlmutat az egyetem
alaptevékenységén és minden nyitott termel§ szamara hozzaférhet6. Az egyetem
kapuinak kitarasaval, a hazai agrarkoz6sség megszervezésével nem csak az
élvonalbeli tudast kivanjuk elérhetévé tenni, de az agrariummal foglalkozé tarsadalmi
csoportok talalkozasat, parbeszédét és egyuttmikédését is erdsiteni szeretnénk.

A hazai agrarium fejlédésének kulcsa az er6s agrarkdzdsség, igy a vidék
népességmegtartd erejének novelése. A MATE tarsadalmi és kézosségszervezd
tevékenységeivel aktivan hozza kivan jarulni ahhoz, hogy a vidéki agrarpalya
minél vonzébba valjon a termel6k szamara.
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Céljaink

Rendszeres szakmai platform l|étrehozasa az agrarium Kkulénb6zé
szereplbi k6zbtt a teljeskdrld bevonas biztositasa érdekében.

A vidék megtartd erejének és versenyképességének ndévelése a
digitalizalt mukddeés es az  élvonalbeli agrartechnologiak
becsatornazasaval.

Az egyetemi és szélesebb agrarképzési alumni kb6zdsségek erésitése, 6k
lesznek a felértékel6d6 agrarium nagykdvetei az orszagban és a
régiéban.

Az agrark6z6sség nyomonkdvetése, Kkarrier-, tovabbképzési és
megjelenési lehetéségek biztositdsa szamukra annak érdekében, hogy
az egyetem utan is Iépést tartsanak az élvonalbeli tudassal.
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Cselekvé egyetemként
a z0ld jévé szolgalataban

Kovesd Te is a MATE fejlodését!
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