AKCIO révid AKCIO tartalma Alapelvek |Hatdrid6 (negyedéves |FelelGs KPI
elnevezése bontdsban 2 évre) szervezeti Indikdtorok/elérni
egység kivant célok (ami
mérhetd)
Szabad széveg — max. 100 sz6 GAP elemzésbdl
az alapelvek
ETIKAI ALAPELVEK
Kis és nagycsoportos| Kutatok Eurépai Chartdja és a Kutatok Felvételi Eljarasanak Magatartasi 3 2026/09 HR lgazgatdsag [Képzések szama
képzések Kédex elveire figyelemmel az akcid kis- és nagycsoportos 5 Képzési 6rak szdma
tréningprogramok kidolgozasat és megvaldsitasat és népszer(isitését 7 Képzéseken résztvevd szama
foglalja magaban a kutatdk kérében, specidlis igényekhez igazitott képzési 8
modulokkal, folyamatos utankovetéssel. 10
11
21
39
Belsé folyamatfejlesztés Az akcid célja a kutatdsi és innovacios folyamataink fejlesztése, az Al 1 2025/09 - Al hasznalatara Koordinacids [KPI:
technologiak felel6s haszndlatanak tamogatasa, a szellemi tulajdon 2 vonatkozo alapelvek Féigazgat6sag Megjelend  alapelvek az  Al-val
védelmének erésitése. Az akcid szerves eleme a kutatoi felelGsségtudat 4 megfogalmazasa kapcsolatosan, szabdlyozasi
erdsitése az Al-val 0sszefliggésben. 24 2026/09 - Kutatdsi és dokumentumok frissitése
innovacids folyamatok EU  mesterséges intelligenciaval
fejlesztése az EU iranyelveinek kapcsolatos folyamatainak beépitése
megfelelGen sajat folyamatainkba
MUNKAKORNYEZET,
SZOCIALIS
BIZTONSAG
Karrier A munkavallalok személyes és szakmai fejl6désének tdmogatdsa karrier 27 HR Igazgatdsag | KP!:
tandcsadasi stratégia kialakitasaval (felmérés alapjan), karrierfejlesztési 28 2 tréning 2025/09 Szikségletfelmérés
"soft-skill" tréningekkel, az 6nképzés elismerésével és az értékelési 30 2 tréning 2026/09 Uj belsd karrierfejlédést tamogaté
rendszerbe val6 beépitésével. 39 Karrier tanacsadasi stratégia képzési programok Osszeallitasa
22 2026/09 A megtartott képzések szama
25 A képzéseken résztvev6k szama és
26 elégedettsége (Exit questionnaire).

A stratégia elkészllte.




Mobilitas A kutatoi és oktatoi mobilitds népszer(isitése az egyetemen, annak 18 1 kampdny elinditasa 2025/03 Nemzetk6zi [|Mobilitas Osztdonzé programok
tdmogatdsa kampanyokon és programokon keresztiil. Tovabba 29 1 tréning 2025/03 Igazgatésag, szervezése
interszektorialis mobilitast 6sztonzé, segité programok felkutatasa, 22 1 tréning 2025/09 , ., [KPI:
valamint a mobilitas elismerése az oktatd/kutaté munkakorokben, 1 tréning 2026/03 HR Igazgatosag megvaldsult rendezvények szama
egyetemi 0sztonzG6k kidolgozasa. rendezvényeken résztvevék szama.
Mobilitasban résztvevé kutatok szama
Szellemi tulajdonjog A Szellemi tulajdon kezeléssel kapcsolatos Tudasbézis 31 Tudasbézis létrehozasa Innovaciés |A megvaldsult rendezvények széma,
tovabbfejlesztése, informacids rendezvények és képzések tartdsa. 32 fejlesztése 2025/09 kézpont valamint a rendezvényeken
A szellemi-tulajdon kezelési szabdlyzat megujitasa, Rendezvények megvaldsitasa résztvevék szama.
2025/09 és 2026/09 Az online vagy személyesen tartott
konzultacidk szdma
Részvétel a A szervezeti kultura fejlesztése alulrél jov6 kezdeményezések és 30 Platform létrehozasa HR Igazgatdsag [A beérkezett vélemények szama.
dontéshozatalban dolgozdi javaslatok beépitése, tdmogatdsa révén, amely 6sztonzi a 35 1) 2025/09 Visszajelzési platform Iétrehozasa
munkavallaldk aktiv részvételét a dontéshozatalban, innovativ 25 A beérkezett visszajelzések Vélemény beépitése az érintett
megolddsok kidolgozasat és a kdzos célok iranti elkotelez&dést. felulvizsgalat negyedévente szakteriilet dontéshozataldba
1) 2025/06
Nemek kozotti Az egyetem Esélyegyenl&ségi tervének végrehajtdsa, az abban 27 Eves riport publikalasa HR Igazgatéség, A GEP stratégia megvaldsulasanak
ese’lyegyenl(jse’g megfogalmazott akcidterv szerint és hataridSkkel. Uj GEP kidolgozasa 24 ) 2025/09 Esélyegyenl6- nyomon  kovetése, éves riport
(GEP) a jelenlegi lezartat kovetSen. Eves riport publikalasa 4oi Bi ,  |készitése és kozzététele.
2026/09 segl Bizottsag Az Uj GEP stratégia kidolgozasa és

Uj GEP stratégia 2025/09

kozzététele.




TOBORZAS

- és kezd6 oktatok kozotti tuddsatadas az oktatdsi- kutatdsi tevékenység
egyensulyanak fejlesztése érdekében. A tapasztalt - és kezd6 oktatok
kozotti tuddsatadas az oktatdsi- kutatasi tevékenység egyensulyanak

fejlesztése érdekében.

KIVALASZTAS
Toborzasi és A Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer kiegészitéseként és 12 2026/09 HR Igazgatdsag [Toborzasi és Kivdlasztasi Kézikdnyv
Kivalasztasi pontositasaként egy Toborzasi és Kivalasztasi Kézikonyv valamint OTMR 13 megjelentetése
Kézikényv - OTMR policy elfogaddsa, amely egységesen egyetemi szinten kerll végrehajtasra 15 OTM-r policy
Policy 27
'l:oborzési gyakorlat: Az Ures allashelyek legmegfelel6bb személlyel vald betdltésének 12 Folyamatos HR Igazgatdsag Az allashirdetések szamanak
\Allashirdetések biztositasa széles kor( platformokon valo allashirdetések 13 emelkedése
megjelentetésével Mennyiségi és mindségi emelkedés a
jelentkez6k tekintetében
Toborzasi gyakorlat: Uj munkaeré&felvétel soran a Kivalasztasi Bizottsagok felkészitése 14 Folyamatos HR lgazgatdsag Ertékels Bizottsagok tagjai
Kivalasztas képzésekkel, Gj eszkdzok és mddszerek bevonasa a kivalasztasi 16 felkészilten, objektiv.  értékelés
folyamatba alapjan valasztjak ki a legmegfelelGbb
jeloltet
KPI:
Képzési anyag
Interju értékelési matrix
Beillesztés Az Uj oktatd-kutaté munkavallaldék HR onboarding folyamaténak 34 2025/06 HR lgazgatdsag [Az Uj belépd kollégak beilleszkedése
(Onboarding) fejlesztése a sikeres integracié érdekében, amely hozzajarul a gyorsabb zokken6mentesebbé valik
tamogatdsa beilleszkedéshez, a szervezeti szabalyozasi rendszerének és a panasztételi KPI:
lehet6ségek biztositasanak gyakorlatanak megismeréséhez. Beillesztési munkaterv
Uj belépSk képzési programjanak
Osszedllitasa
Oktatas A campusok kozotti oktatasszervezési folyamatok feliilvizsgalata, az 33 2026/09 Oktatasi Képzési portfolid tisztitésa
oktatdi feladatok adminisztrativ jelleg(i tamogatasa, valamint a tapasztalt Igazgatdsag Az e-learningen  tantargymegosztasi

céllal Iétrehozott kurzusok szama

Tantargyfelel6sok  altal szervezett]
tapasztalatmegoszto egyeztetések

szama




