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1. BEVEZETES

1.1 A téma aktualitasa

Napjaink globalizalt tdrsadalmi gazdasagi folyamatai szdmos anomaliaval terheltek. Ilyen ano-
malia tobbek kozott a termékek messzire torténd szallitasa, a kornyezetszennyezés, a személyes
bizalmi viszony eltiinése az elado és a vevo kozott. A globalis szinten szervezett ellatas sebez-
hetdségére is ravilagitotta a figyelmet a Covid 19 — koronavirus okozta valsag, mely sokksze-
rlien érte a vilaggazdasagot. A globalis szintii problémak ramutatnak arra, hogy a helyben el6-
allitott termékek- kiemelten az élelmiszerek eldallitdsa és értékesitése stratégiailag fontos a
nemzetgazdasag szamara.

A rovid €lelmiszerlanc vilag szinten elterjedt értékesitési forma, mely egy valasz lehet a globa-
lis szinten szervezett kereskedelemben tapasztalhatd anomaliakra. A révid ellatasi lanc a 20.
szazadban Nyugat-Eurdpaban kibontakozott mozgalom, mely Eurdpa mellett jelen van Eszak-
Amerikaban és Azsiaban is.Magyarorszagon a helyi termékek el6allitasa és a rovid ellatasi lanc
jelent6sége az elmult évtizedben jelent6s mértékben megndvekedett. Kujani (2014 b) a r6vid
¢lelmiszerlancot a kovetkezoképpen hatarozta meg : ,, A termeldk, a fogyasztok és a vidékkel
foglakozok, ott é16 lakosok Ujra kialakuld halozata, amely egy megujulé és lerovidiilt élel-
miszertermelési, -feldolgozasi -értékesitési és fogyasztasi rendszert jelent (Kujani 2014 b
1.0)”’Az elmult évtizedben a magyar vidék egyik legfontosabb és legjellemzébb produktuma
lett a helyi termék, mely valodi mozgalomként széles tarsadalmi rétegek szamara valt elérhe-
toveé (Toth —Kaszés et al 2017).A bizalmi elemet szem el6tt tartd kozvetlen értékesités megje-
lenését— és az egyre novekvo vasarloi érdeklddést a torvényi szabalyozas is kovette. A 2010-
ben elfogadott kistermeldi rendelet szamos 0j lehetdséget kinalt a rovid ellatasi lanc irant ér-
deklddnek, igy a rovid ellatasi lanc uj elemekkel és 1) szereplokkel bdviilhetett. A rovid ellatasi
lanc szerepldi koziil a termeldk €s a fogyasztok kozotti kapesolat megteremtését eldsegitd koz-
vetitOk szerepének vizsgalata rendszerint nem szerepel a vizsgalatokban, holott szerepiik nél-
kiilozhetetlen. A helyi megoldasok jelentdségét mutatja, hogy a révid ellatasi lanc keretében
tortend értékesités egyes formaira a koronavirus okozta vészhelyzetben rekord szdmu megren-
delést kaptak Magyarorszagon is. A dolgozat a rovid ellatasi lanc menedzsment egyik uj tipusu
szerepléinek a bevasarlo kozosségeknek a magyarorszagi teriileti szintii elterjedését és miiko-
désének jellemzdit kivanja feltarni. A 21. szdzad méasodik évtizedében Magyarorszagon is meg-
jelentek a civil alapon miik6do bevasarld kozosségek. A rovid ellatasi lanc ezen elemének hazai
elterjedésében a helyi termékek eldallitasat és értékesitését megkdnnyitd Un. kistermeldi rende-
let is szerepet jatszott.

A rovid ellatasi lanc tevékenységeit alapvetden tamogatd jogszabalyi kornyezet mellett a be-
vasarlo kozosségek elterjedésében a hazai és nemzetkozi jo gyakorlatok atvétele egyarant fon-
tos. A bevasarlo kozosségekre vonatkozoan azonban még nincs egységes szabalyozasi rend-
szer. Ebbdl fakad, hogy az Gijonnan alakulo, vagy éppen mar miikodd kozosségeknek egyedileg
kell megoldani a jelenlegi szabalyozasi kornyezetbe agyazott mitkodést, igy a jo gyakorlatok
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atvétele, helyi kompetenciak még fontosabbak mint a REL mar szabalyozott kérdéseiben. Ha-
zai viszonylatban a budapesti Szatyorbolt és az azt miikddtetd Szatyor Egyesiilet szamit utto-
rének. Dolgozatomban éppen ezért ezt tekintem viszonyitasi pontnak.

1.2 Problémafelvetés

A rovid élelmiszerlancnak tobb formadja jelent meg az elmult években Magyarorszagon. Ezek
kozil a legismertebbek és a legnépszertibbek a termeldi piacok, melybdl mar kdzel 300 miiko-
dik az orszagban. Emellett tobb, a termeldi értékesités megvalosulasat tamogatd rendszer is
mukodik: ilyenek a dobozrendszerek és bevasarld kozosségek.

A rovid ellatasi lanc elemeinek vizsgalatat megneheziti, hogy a hivatalos statisztikai adatgytij-
tések a rovid ellatasi lanc elemeit nem Osszegzik, a konvencionalis ellatas szerepldivel ellentét-
ben. Ennek oka elsésorban az alternativ megoldasokban keresendd, melyeknek a miikodési
jellemzdit a hivatalos szervek még kevéssé ismerik, ebbdl adodoan adatokat gytijteni réluk-
toliik is nehézkes. Mivel sok szereplés mozgalmakrol beszéliink a rovid ellatasi lanc esetében,
ezért a mikodést befolyasolo fobb elemek definialasa nehézkes, mar maganak a REL fogalma-
inak definidlasa is kihivast jelent. Ugyanakkor a rovid ellatasi lanc elemeinek és szerepldinek
vizsgalatakor a konvenciondlis gazdasag szerepldivel ellentétben egyfajta konnyebbséget je-
lent, hogy a termeldket és a kdzvetitoket személyesen is megtalalhatjuk, megismerhetjiik, fel-
térképezhetjiik, elemezhetjiik miikodésiik mozgatdrugoit.

A dolgozat nagy hangsulyt fektet a helyi termék valamint a rovid ellatasi lanc elemei koziil
elemzésre keriild bevasarlo kozosségek elérhetd definicidinak elemzésére €s 0sszegzésére. A
pontos fogalmi meghatarozasok utan lehetds€g nyilik a magyarorszagi bevasarlo kozosségek
adatbazisanak kialakitasara és a lehatarolt bevasarlo kozosségek elemzésére 1s. A lehatarolés
utan 42 bevasarlo kozosséget sikertilt feltirnom, amelyek az elmult években Magyarorszagon
megkezdték miikodésiiket.

Disszertaciomban rovid dsszegzést teszek a rovid ellatasi lanc Magyarorszdgon megjelend ele-
meinek fontosabb jellemzdinek bemutatdsara. A rovid ellatasi lanc elemei koziil a bevésarlo
kozosségek magyarorszagi teriileti elterjedését kivanom bemutatni a magyar telepiiléshierar-
chia viszonylataban.

2020 tavaszatol a tarsadalom és gazdasag miikodése a koronavirus vilagjarvany kovetkeztében
nagymértékben atalakult, mely sokak szerint a rovid ellatasi lanc mitkodésére is jotékony hatast
gyakorolt (Benedek 2021). A 2020-as évben minden eddiginél tobb, 8 01j bevasarld kozosség
alakult, jellemzéen Magyarorszag nagyvarosaiban. A dolgozat keretében a bevasarlo kdzossé-
gek alapitasi lazanak és a koronavirus jarvanynak az osszefliggései is vizsgalatra kertilnek.

1.3. Célkituzések

Dolgozatomban az éltalam feltart Magyarorszagon miikodo bevasarlo kozosségrol készitettem
helyzetfelmérést, melyben a bevasarlo kozosségek jogi keretét ado szervezetek, az értékesitési
jellemzdire voltak a legfontosabb vizsgalati szempontok. Célul tliztem ki a bevasarld kdzossé-
gek pontos fogalmi meghatarozasat, teriileti elhelyezkedésiik elemzését kiilonds tekintettel a
hazai telepiiléshierarchia viszonyokkal valo kapcsolatukra, az altaluk kinalt termékek jellem-



zOire. Vizsgaltam tovabba a termelés helyszinéiil szolgalo telepiilések elhelyezkedését, a beva-
sarld kozosségek kindlatanak Osszetételét, valamint azok szervezésének modellezését is, to-
vabba a koronavirus jarvany hatasat e kozosségek miikddésére. Célom volt tovabba a 2020-
ban alakult nagyszami bevasarld kozosség részletesebb bemutatasa (1.tablazat). A dolgozat
felépitését a fobb témakat tekintve az 1.4bra foglalja 6ssze (1. abra).

Helyi
termékek
értékesitése

bevasarla ravid ellatasi

Helyi termek kézdsség lanc

bevasarld
kézdsség
gylijtése

bevasarlo
kézdsségek
elemzése

N

1. abra: A dolgozat felépitésének vazlata
sajat szerkesztés

Kutatasi céljaimat a kovetkezéképpen lehet 6sszefoglalni:

1. tablazat: Célkitiizések

C1 A Magyarorszagon miikodd vagy miikodott bevasarlo kozosségek adatbazisa-
nak kialakitésa.

C2 A magyarorszagi bevasarlo kozosségek telepiilésszintenként torténd elterjedésé-
nek vizsgalata.

C3 A bevasarlo kozosségek fejlodési torvényszeriiségének feltarasa

C4 Mekkora tavolsagbdl szarmaznak a bevasarlo kozosségek altal kinalt termékek?

C5 Milyen hatést gyakorolt a Covid-19 koronavirus a magyar bevasarlo kozosségek
miikodésére, 1j bevasarld kozosségek 1étrejottére?

C6 Rendelkeznek-e a bevasarlo kdzosségek sajat mindségbiztositasi rendszerrel?

C7 Melyek a bevasarld kozosségek gyakorlati mikodését befolyasolo alaptényezok?

C8 A bevasarld kozosségek miikddése soran a termeldk a kistermeldi rendeletben

meghatéarozott teriileti korlatokat alkalmazzak?




C9 Milyen szerepet jatszik az online tér a bevasarlo kozosségek miikodésében?

C10 A koronavirus jarvany hatdsdnak meghatarozéasa a bevasarlo kozosségek miiko-
désére €s az 1) kozosségek alapitasanak dinamikajara.

Forras: Sajat szerkesztés
A fenti célkitiizések alapjan az alabbi hipotézisek fogalmazodtak meg ( 2.tablazat):

2. tablazat: Hipotézisek

H1 Van olyan bevasarlo kozosség, mely nincs benne a hivatalos nyilvantartasok-
ban.

H2 A bevasarlo kozosségek telepiilés szintli megoszlasa kdveti a hazai telepiilés-
hierarchia- viszonyokat.

H3 A bevasarlo kozosségek fejlodését le lehet modellezni

H4 A bevasarlo kozosségek mikodtetésében sziikségszerliek a partnerkapcsola-
tok

H5 Az egyes bevasarlokozosségek kinalata mennyiségi és mindségi szempontbol

is kiilonbséget mutat

H6 A bevasarlokozosségeknek sajatos mindségbiztositasi rendszerrel kell rendel-
kezni

H7 A bevasarlo kozosségek termeldi szerepldi jelentds rurélis lefedettséget ered-
ményeznek

H8 A bevasarlokozosségek termeldi beszallitoi megfelelnek a kistermel6i rende-
letben meghatarozott 50 km-es kritériumnak

H9 A bevasarlo kozosségek miikodéséhez alapvetden sziikséges az online térben
valo jelenlét

H10 A koronavirus jarvany és a jarvany terjedését szolgalo korlatozasok kedvezot-
len hatassal voltak a bevasarld kozosségekre

Forras: Sajat szerkesztés



2. ANYAG ES MODSZER

Kutatési céljaimat a kovetkezoképpen lehet 6sszefoglalni:

2.1. A kutatas targya

A vizsgalat targyat az altalam feltart Magyarorszagon miikodo bevasarld kozosségek képzik.
A bevasarlo kozosségekre vonatkozdan a magyarorszagi hivatalos statisztika még nem végez
gyljtést. Ez részben 0sztonzdje is volt a munkdmnak. Nyilvanvaldan, abbdl addddan, hogy
nincs statisztikai gyiijtés, ez egyben kihivast is jelentett. Informacidk hijan a vidékfejlesztéssel,
agrargazdasaggal foglalkozo kormanyzati szervek is olyan adatbazist hasznalnak, melyet egy
civil szervezet, a Tudatos Vasarlok Egyesiilete készitett. Ezt az adatbazist hasznaltam kiindu-
l6pontnak én is, amit tovabbfejlesztettem.

2.2.Alkalmazott modszerek

Online tartalomelemzés

A magyarorszagi varosokban miikodé bevasarlo kozosségeket online tartalomelemzési mod-
szerrel vizsgaltam.

A bevasarlo kozosségek mitkodését a Magyarorszagon miikodo bevasarlo kozosségek sajat ma-
guk altal megfogalmazott dndefinicidibol kovetkezd tényezOk megléte alapjan vizsgaltam. E
tényezOk meglétét internetes tartalomelemzési modszerek segitségével gylijtottem dssze.

Penetracios index

A bevasarld kozosségek telephely vélasztasainak jellemzéséhez penetracios indexeket készi-
tettem. Az indexet tobb kereskedelmi vizsgalatban alkalmazta Magyarorszdgon Tiner Tibor
(Tiner 2010).

Rangkorrelacio — Kendall-féle konkordancia egyiitthato

A vizsgalat soran a webshoppal rendelkezd bevasarld kozosségek kindlatat termékcsoporton-
ként bemutato rangsorokat készitettem. A jelz6szamok, adatok kdzotti kapcsolat szorossaganak
meghatarozasat korrelacio szamitasaval végezhetjiik el, melynek célja, hogy a kapcsolat szo-
rossagat egyetlen mutatdszdmmal jellemezziik (Nemes Nagy 2005).

Az ordinalis skala olyan mérési skala, ahol a valtozoé sorrendje szamit, a koztiik levo kiilonbség
nem. Az ismérvek kozotti kapcsolat szorossaga a rangsor-szamok kozotti eltérések alapjan sza-
molhat6 ki.Kutatdsom soran a Kendall-féle konkordancia egyiitthatot alkalmaztam, melynek
esetében tobb rangsort vizsgalunk, Uin. globalis egyetértés vizsgalatot hajtunk végre. A globalis
egyetértés vizsgalat soran arra a kérdésre keresiink valaszt, hogy mennyire vannak §sszhangban
a felallitott rangsorok.

Mélyinterjuk



A kutatas sordn relevans személyekkel strukturalt mélyinterjukat készitettem. Az interjuk ké-
szitéséhez Babbie (2013): A tarsadalomkutatas gyakorlata cim{i munkéjat hasznaltam segédlet-
ként. Az interju alanyok kivalasztasakor fontos szempont volt, hogy a bevasarlo kozosségek
magyarorszagi mikodését tobb nézépontbdl is megismerhessem. Késziilt interji a bevasarlo
kozosségek magyarorszagi meghonositdival, jelenlegi hdlozatosodasukat szorgalmazokkal, a
mukodésiik zenitjén taljutd bevasarld kozosség onkéntesével, a bevasarld kozosségek miko-
dését segitd szakmai szervezettel, a bevasarlo kozosséget tdmogatd kozéleti szereplokkel is. A
2020-ban alapult bevasarlo kozosségek koziil mindegyik alapitojaval sikeriilt interjut készite-
nem, igy 6sszehasonlithattam e k6zosségeket .



3. KUTATASI EREDMENYEK

3.1. Hipotézisvizsgalat

H1 hipotézis vizsgalata: van olyan bevasarlo kozosség, mely nincs benne a hivatalos nyil-
vantartasokban.

A Magyarorszagon mikodo bevasarlo kozosségek vizsgalata soran, mint ahogyan arr6l a mod-
szertani fejezetben korabban mar szo6ltam, nem talaltam teljes korti hivatalos statisztikai nyil-
vantartast. Az online tartalomelemzés kordbban mar ismertetett technikajaval egyesitettem az
online elérhetd informaciokat, és dsszeallitottam egy katasztert (lasd mddszertan). Kutatasom
egyik fontos eredménye volt, hogy bebizonyitottam, hogy a hivatalosan is hasznalt adatbankban
taroltakkal ellentétben 1ényegesen tobb bevasarld kozosség mikddik Magyarorszagon. A tarta-
lomelemzési modszerek segitségével Osszesen 41 bevasarlo kozosséget sikertiilt feltarnom,
mely tobb mint kétszerese a kordbban ismert adatbankban levd bevasarld kozosségek szama-
nak, amely 15 volt.

A hipotézisem tehat igazolodott, de a kutatoi kérdés valdjaban innen indult: vajon miért van
ekkora pontatlansdg a nyilvantartas és a valosag kozott. Ennek a kérdésnek a megvalaszolasa-
hoz fontos kihangstlyozni, hogy a bevasarlo kozosségek miikodésének jogi keretét jellemzden
valamilyen civil szervezet, vagy egyhazkozség biztositja.

A bevasarlo kozosségek viszonylagos atlathatatlansagat magyarazza, hogy a bevasarlo kozos-
ségek hasonlitanak ugyan az ¢lelmiszer kiskereskedelemhez, de még sem kereskedelem, hanem
marketing feladatokat latnak el. Jellemzd tapasztalat, hogy a hatosagok tobbek kozott a NEBIH,
NAV munkatérsai sem igazan tudjak oket definidlni. A definidlhatatlansaguk okozza minde-
nekel6tt, hogy szdmszerlisiteni, nyilvantartasba venni 6ket nagyon nehéz. Pedig nyilvanvaldan
elengedhetetlen, hogy a bevasarlo kozosségek szabalyos mikodéséhez a hatésagok szamara is
értelmezhetd fogalomhasznalat és miikodési keret legyen (Palicz Ildiké 2020 szobeli kozlése
nyoman).

H2 Hipotézis vizsgalata A bevasarlo kozosségek telepiilés szintli megoszlasa koveti a hazai
telepiiléshierarchia- viszonyokat

Kiindulopontom, hogy a bevasarld kozosségek 2019-ig kizardlag varosi jogallasa telepiilésen
miikddtek Magyarorszagon. Ebbdl levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy a jelenség kifejezet-
ten varosi.

Annak, hogy a jelenség kifejezetten varosi, minden bizonnyal oka, hogy éaltaladban a méretgaz-
dasagossagbol fakado eldnyok 1évén a piacgazdasag és az allami szerepkorok is a nagyobb la-
kossagszamu telepiilések felé tolodnak. A varosoknak tehat erds vasarloereje, tarsadalmi tékéje
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van. Természetesen az is igaz, hogy a varosallomanyunkban ez az adottsag nincs meg minden
esetben, hisz varosallomanyunk mind méretben, mind humén és gazdasagi potencidljaban rend-
kiviil heterogén.

A bevasarlo kozosségek teriileti elhelyezkedését vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy nem egyenle-
tes az orszagban. Megyei szinten vizsgalva a kérdést a kovetkezdket allapithatjuk meg: A
2019.évben Magyarorszag 19 (var)megyéje koziil 14-ben miikodott bevasarlo kozosség. Ekkor
még 5 (var)megye ,,fehér foltnak” szamitott: Nograd, Vas, Békés, Jasz-Nagykun-Szolnok Tolna
A 2021-ben végzett ismételt felmerés soran Gijabb bevasarld kozosségeket sikertiilt azonositani,
melyek 2020-ban kezdték megmiikddésiiket, igy mar csupan két megyében (Nograd és Tolna)
nem miikodott a vizsgalatom idején bevasarld kozosség.

A legtobb bevasarlo kozosséget Pest megyében talaltam: 2021-ben mar 11 mikodott itt. 2019-

ben Bacs Kiskun és Komarom-Esztergom megyékben tevékenykedett 4-4 kozosség, de 2021-
ben mar Fejér megyében és Budapesten is 4 bevasarlo kozosség volt megtalalhato (2.4bra.).
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2. abra. Bevasarlé kozosségek térbeli megoszlasa Magyarorszagon varmegyék szerint
2019 és 2021

Forrés: Szerkesztette és az adatokat gytijtotte a szerzo

Ha a bevasarlo kozosségek térbeli elhelyezkedését a telepiilések jogallasa feldl kozelitjiik meg,
a kovetkezd fobb megallapitasokat tehetjiik:

A varosok jogallasa szerint Magyarorszagon megyeszékhelyeket, megyei jog varosokat, ja-
rasszékhelyeket és varosokat kiilonboztetjiilk meg. Megyei jogu 23 varos, jarasszékhely véaros
170 talalhato, viszont kozel 150 varos nem rendelkezik kiemelt szerepkorrel.
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Tapasztalataim szerint 2021.évben 16 megyeszékhelyen miikodott bevasarlo kozosség. Lat-
hat6 , hogy ez a telepiiléskategoria az, ahol a bevasarlo kozosségek elfogjak érni az orszagos
lefedettséget. A térségi funkcidkat ellatd jarasszékhely varosokban 16 bevasarlo kozosséget ta-
laltam- ez a jaras székhely telepiilések 10 szdzaléka csupan. A varosallomany egészét tekintve
megallapithatd, hogy néhany varos esetében eléfordul, hogy két bevasarld kozosség is tevé-
kenykedik ugyanazon a telepiilésen: ilyen Keszthely és Tata. E duplikaciok tobbnyire rovid
¢letlinek bizonyulnak. Jellemzden egymasba olvadnak az azonos teleptilésen miikodé bevasarlo
kozosségek (13.abra.).

A bevasarlo kozosségek és a magyar telepiiléshierarchia viszonyok

A kutatés soran a telepiilések lakossagszama alapjan csoportokba osztottam a magyar varosal-
lomanyt. Budapest nélkiil 6t csoport kertilt kialakitasra (10 ezer fénél kevesebb, 10-25, 25-50,
50-100, 100 ezer fonél népesebbd telepiilések csoportja).

A penetracios index segitségével megvizsgaltam a 2019.évre és a 2021. évre vonatkozdan is az
adott kategoridba sorolt varosok kozott, hogy milyen ardnyban taldlhatd bevasarld kozosség.
Megallapithat6, hogy a nagyobb méretkategéridban, egyuttal magasabb hierarchiaszinten talal-
hat¢ telepiilések esetében a penetracids index (PEX), magasabb értékeket vesz fel. Tehat a be-
vasarld kozosségek teriileti megoszlasa a magyarorszagi telepiiléshierarchia viszonyokat tiik-
rozi. A bevasarld kozosségek elterjedése a népesebb telepiiléseket magaban foglalo telepiilés-
csoportokban a legnagyobb. Itt a penetracios index 1 korili értékeket is felvehet. A bevasarlo
kozosségek elterjedése a telepiilésallomanyon beliil jelentdsen fligg a telepiilés lakossagszam-
atol. A bevasarlo kozosségek elterjedése a hazai telepiiléshierarchia vi

2019 és 2021 kozott tehat koronavirus altal jelentdsen befolyasolt 2020. évben a bevasarlo
kozosségek szama a 25 és 10 ezer lakosu telepiiléscsoport kivételével mindegyik telepiiléscso-
portban novekedett. A bevasarlo kozdsségek szama €s ezzel egyiitt a penetracids index nagyobb
értékeket vett fel. A legnagyobb novekedés a 100 és 50 ezer lakosu telepiilések esetében tor-
tént, ahol 4 bevasarlo kozosség helyett mar 8 miikodik. E kategoriaban varhatoan el fogja érni
a penetracios index az 1 értéket. (3. tablazat).

3. tablazat. A bevasarlé kozosség a magyar telepiiléshierarchiaban
Forrés: Sajat szerkesztés, adatok forrasa sajat gytijtés

Telepii- Bevasarlé ki Bevasarlo

lésmé- | Telepiilés- Lossés  szAima kozosségek |PEX PEX

ret1000| szamdb |, o g/ o szama (2019|2021
6 2021 /db/

1000 1 4 4 1 1,00

100 fe-

lett 8 ! 8 0,88 1,00

100-50 10 4 8 0,40 0,80
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50-25 28 7 8 0,25 0,29
25- 10 96 0,07 0,07
10 alatt 201 7 9 0,03 0,04

\I
\I

H3 hipotézis vizsgalata: A bevasarlo kozosségek fejlédését le lehet modellezni

A hazai bevasarlo kozosségek fejlodéstorténetében a 2000-es évek masodik feléig kell vissza-
nyulni. Ekkoriban alakult az elsé hazai bevasarlo kozosség, a Szatyor kozosség. A Pannon He-
lyi Termék Nonprofit Kft is korai, de bevasarld kozosségként kés6ébb kezdett el megjelenni. A
szakirodalmi attekintés soran is emlitésre keriilt, hogy a Szatyor bevasarlo kozosséget tobb Bu-
dapesten kiviili bevasarld k6zosség is mintanak tekintette. Ennek a mintanak a tudatos szerve-
z¢s is része volt. A tudatos toborzas vidéken folyt.A vidék alatt jelen esetben a Budapesten
kiviili telepiiléseket értiik. Filmvetités, ismeretet terjesztd eldadas, jo gyakorlat atadas volt eze-
ken a programokon. A Kecskeméti Szatyor bevasarld kozosség is egy toborzas utan kezdte meg
miikodését (Ratkai Edit 2018). A mozgalom orszagos szinten torténd kiépiilését eldsegitd to-
borzas visszatérd eleme a bevasarld kozosségek miikddésének. A Szatyor bevasarlo kozosség
2011-es toborzé korutjat, 2018-t6l a Nyiregyhazi Kosark6zosség ,,Indits bevasarlo kozossé-
get!” elnevezésli képzései kovették, melyeket kezdetben a fdvarosban, majd ezt kovetden tobb
vidéki helyszinen is megrendeztek. A képzések alap- és halado szinten segitik azokat, akik sze-
retnének bevasarld kozosséget alapitani. Tobb alkalommal volt lehetéségem részt venni a Nyir-
egyhazi Kosark6zosség altal szervezett képzéseken, igy alkalmam nyilt résztvevo megfigyelést
végezni és interjukat késziteni a mar miikodo €s az indulast tervezo bevasarld kozosségek tag-
jaival vagy leend¢ tagjaival.

A Magyarorszagi bevasarlo kozosségek adatbazisanak elemzése segitségével le lehet model-
lezni a bevasarlo kozosseégek fejlodéseét.

Az els6 csoportba keriilhetnek azok azok a bevasarlo kozossegek, melyek csupan kérészéletli
kezdeményezésnek bizonyulnak. Ezek a kozdsségek nem tudnak miikodtetd szervezetet 1étre-
hozni, nem rendelkeznek folyamatosan frissiilé honlappal, nincs internetes rendelési lehetdség,
nem rendelkeznek a tevékenységhez sziikséges kozosségi média feliilettel sem. E bevasarlo ko-
z0sségek jellemzden egyéni alapitasu bevasarldo kozosségek, ez esetben egyetlen személy ki-
vanja beinditani a szervezetet, minimalis feliiletet, jellemz6en egy blog vagy Facebook oldalt,
esetleg valamilyen sajtohirt hasznéalva. Ezen szervezetek tobbsége nem jut el az els6 atadona-
pig, nem tudja megtalalni a potencialis termeldket és vevoket.

A masodik csoportba azok a kezdeményezések taroznak, melyek a jelenség mozgalmi jellegét
alkalmazzak leginkabb, azaz lelkes, de jellemzden nem elegendd ismerettel felvértezett szerve-
z06k alapitjak meg. Ezeknek a bevasarlo kozosségeknek az alapitasi idoszaka a 2010-es évek
kornyékére tehetd, mikor a kistermeldi rendelet megalkotdsa utdn egyébként a rovid ellatasi
lanc mas elemei is, elsdsorban a termeldi piacok szama tobbszordsére emelkedett Magyaror-
szagon. Ez tehat egy kevésbé tudatos, kereskedelmi szemléletet nyomokban tartalmazoé kor.
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A harmadik szintet képviselik azok a bevasarlo kozosségek, ahol elérendelési feliilet mitkodik;
azonban az atadasok a termeldk részvételével torténik. Ezek a bevasarlo kozosségek kinalatukat
tekintve a magasabb szervezettségi szinteken levd bevasarld kozosségeket feliil is mulhatjak.

A negyedik szervezettségi szintet azok a bevasarld kozosségek jelentik, ahol elérendelési felii-
let miikodik és a bevasarlo kozosség tagjai az atadonap eldtt osszeallitjak a rendelt termékeket
ez esetben a kommunikacid a vevo és termeld kozott kizardlag az online térbe redukalodik.

H4 hipotézis vizsgalata: a bevasarlo kozosségek mitkodtetésében sziikségszeriiek a part-
nerkapcsolatok

A bevasarlo kozosségek mikodésének egyik alapfeltétele valamilyen szervezeti keret 1étreho-
zésa. A kistermeldi rendelet értelmében maguk a termelék nem értékesithetik mas termeldk
termékeit, igy magukra szdmithatnak. Amennyiben a kistermeldk keresked6kon keresztiil érté-
kesitenék termékeiket, mar afa is terhelné a termékeket, illetve a kistermeldk csak meghataro-
zott termékeket értékesithetnének a kiskereskedokon keresztiil. Mindezek alapjan megallapit-
hatjuk, hogy a rovid ellatasi lanc szervezése a kistermeldk szamara a vasarlok elérése érdekeé-
ben kozvetett modon tdmogatja a kozvetitok beiktatasat.

A bevasarlo kozosségeket jellemzden valamilyen nonprofit szervezet koordindlja, mivel a pro-
fitorientalt szervezetek tobb szempontbdl sem alkalmasak a szemléletformalo tevékenységek
ezen formdjanak lebonyolitasara. Profitorientélt szervezetek elsdsorban a kovetkezd tényezdk
miatt nem alkalmasak a bevasarlé k6zosségek mitkodtetésére: a kistermel6k termékeinek érté-
kesitésében korlatozottan vehetnek részt, valamint a bevésarlo kozosségek miikodési mecha-
nizmusa, mint példaul az 6nkéntes munka magas aranya, az esetleges idoszakos miikddés, a
nem folyamatos bevétel kedvezbtlen a szamukra. A Magyarorszagon miikodé bevasarlo ko-
z0sségek koziil egyiket sem miikddteti profitorientalt szervezet.

A bevasarlo kozosségeket jellemzden valamilyen civil szervezet mitkddteti. A civil szervezet
jogi személy, igy képes biztositani a miikodéshez sziikséges szervezeti kereteket. A legtobb
esetben alapitvany vagy egyesiilet miikodési keretében valdésul meg a bevasarld kozosség.
Amennyiben a bevasarld kdzosség szervezése az alapoktol indul; célszerii a civil szervezet 1ét-
rehozasaval kezdeni a szervezést. Tobb olyan bevasarlo kozosség is miikddik, melyek kordbban
mar miikodo civil szervezetek profil bovitésének keretében valdsultak meg. Ilyen szervezet az
Esztergomi Kornyezetkultura Egyesiilet, mely az esztergomi Kiskosar Bevasarlo kozosséget
miukodteti. Az Egyesiilet 1994-ben alapult kdrnyezetvédelmi szervezet. Mara a legtobben a
Kiskosar miikodése révén ismerik.

A vidékfejlesztési torekvések egyik szinfoltja az egyhazi szervezetek kozremitkodése. A beva-
sarld kozosségek esetében is beszélhetiink egyhazi részvételrdl. Ennek oka az egyhaz szocialis
torekvései, a kozosségibb szemléletli, kisléptékil termelésre valo torekvés. Ne feledjiik, a szer-
zetesrendeket mar kozel két évezrede jellemzi az onfenntartd gazdalkodéds. Az egyhazi szerve-
zetek tobb bevasarld kozosség szamara biztositanak a miikodéshez alkalmas helyszint. A leg-
ismertebb az Esztergomi Kiskosar K6z6sség, melyben a Magyar Romai Katolikus Egyhaz Koz-
pontjanak szamito telepiilés egyik plébanidja ad helyszint az dtadonapnak.
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HS hipotézis vizsgalata: az egyes bevasarlo kozosségek kinalata mennyiségi és minoségi
szempontbol is kiilonbséget mutat

A bevasarlo kozosségek kinalatanak kialakitasa a kozosség megalakulasat koveto elso €s igen
fontos 1épés. A bevasarlo kozosségek kinadlataval szemben alapvetd elvaras a vasarloktol, hogy
a termeldi piacokon megtalalhato termékek a bevasarlo kozosségek kindlatabol sem hianyoz-
hatnak.

A bevasarlo kozosségek kinalatdban megjelend Ostermeldkre és kistermeldkre a kistermeldi
rendeletben foglalt teriileti korlatozasok egyarant érvényesek, ebbdl kifolyolag az egyes beva-
sarld kozosségek a kistermeldket az értékesités térségébol kereshetik. Kivételt képeznek ez alol
a Budapesten miik6dd bevasarlo kozosségek, melyek az egész orszag teriiletérdl bevonhatjak
rendszeriikben a kistermeldket. A bevasarld kozosségek nemcesak kis- és dstermeldket vonhat-
nak be a termelésbe, hanem akar vallalkozokat is, akikre mar nem vonatkoznak a kistermeldkre
érvényes teriileti megkotottségek.

Onall6 kutatdsom soran ezen bevasarld kdzosségek kinalatanak elemzését végeztem el. Az ada-
tok gytjtése 2021- februar és marcius honapokban tortént. A munka nagysagrendjét jol jel-
lemzi, hogy a bevasarlo kozosségekben egyetlen atlagos héten kozel 8000 termék rendelésére
nyilt lehetdség. A bevasarlo kozosségek kinalatat 6sszegezve a kovetkezoket allapitottam meg.
A kindlatban szamukat tekintve kiemelkedik a fliszer- és teakeverékek, lisztfélék, édességek,
kiilonféle krémek, melybdl tobb mint 2000 terméket kinaltak. Aranyukat tekintve 30 szazalékat
adjak az Osszesitetett kinalatnak. Ezek a termékek tehat jellemzden feldogozott termékek, igy
magas a hozzaadott értékiik. Ezekben a termeldk igyekeznek a sajat kreativitasukat, egyéni iz-
vilagukat megjeleniteni — és természetesen értékesiteni is. Ezt kvetden a husaruk (12%), a
tisztitoszerek és egyéb nem élelmiszer jellegli termékek (11%), a pékaruk (11%), az italok
(10%), tejtermekek (10%), a zoldségek (9%) €s a gyiimdlesok (7%) kovetkeznek(17.4bra).

A tisztitoszerek kinalatban megjelent viszonylag magas aranyaval kapcsolatban fontos megje-
gyezni, hogy megjelenésiik vélhetden a koronavirus jarvannyal van osszefiiggésben. Az ,,Egyél
veliink” kiadvanyban a legnépszeriibb termékek kozott 2019-ben még emlités szintjén sem sze-
repeltek e termékek.
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3. abra. A bevasarlé kozosségek kinalata 2021 N= 8262

Forrés: a szerzd gylijtése €s készitése

Kinalatukat tekintve a legkisebb a Vértesi Kamara bevasarld kozosség, ahol 139 terméket ki-
naltak eladasra. 200 alatti termékszamot tovabbi harom bevasarld kozosség esetében talaltam.
Megallapithatd, hogy a minimalis termékszam, amely mellett a bevasarlo kozosségek eloéren-
delési feliilete mar miikddo képes lehet 130-140 termék kozott mozog. Kinalatukat tekintve a
legnagyobbak kozel 10 szeres valasztékot tudnak kindlni a legkevesebb terméket kindlokkal
szemben. A kinalat nagysagaban a szervezés mellett a bevasarlo kozosségek vasarlokozonsé-
gének nagysaga — pontosabban maguknak a telepiiléseknek a 1élekszama is kozrejatszik. Alta-
lanosan elmondhatd, hogy a legkisebb lakossagszamu telepiiléseken miikodé bevasarld kozos-
ségek kindlata nagysagat tekintve nem versenyezhet egy megyeszékhelyével. A bevasarlo ko-
z0Osségek atlagos kinalatdnak szama 381 termék, az atlag alatt 12, az atlag felett 10 bevasarlo-
kozosség talalhato (4. abra).
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4. abra. A bevasarlo kozosségek kinalata 2021
Forras: Szerzd gytlijtése és készitése

A bevasarlo kozosségekben kinalt termékek termékcsoportok szerinti szdma alapjan a Kendall
féle konkordancia egyiitthatd hasznalataval Gsszehasonlitasra keriiltek a webshoppal rendel-
kez0 bevasarld kozosségek. A célom az volt, hogy lathatova tegyem a bevasarld kozosségek
egymashoz viszonyitott kindlatat. Az adott termékcsoportok szerint rendezve a legtobb termé-
ket kinald bevasarlo kozosség kapta a legnagyobb rangszamot, majd a kiilonféle rangsorok 6sz-
szevetésébdl a Kendall féle konkordancia egyiitthatd alkalmazasaval meghatarozasra kertilt a
bevasarlo kozosségek dsszevont kindlatdnak rangsora.

A vizsgalat alapjan a tapasztalat az, hogy a legtobb termékcsoportot tekintve a Nyiregyhazi
Kosar k6zdsség dominal, azonban nem kizarélagos ez a dominancia. El6fordul tobb kivétel is,
ahol nem a legszélesebb kinalattal rendelkez6d bevasarlo kozosségek adjak az adott termékka-
tegorian beliil a legnagyobb valasztékot. Ilyen a Békéscsabai Koroskosar a Zoldség, az drboty-
tyani En Kosaram a husaruk, a Somogyi Kosar és a Tatai Forras Bevasarlo Ko6zosség a tiszti-
toszerek €s egyéb kézmiives termék kategoria esetében.

Megallapithato, hogy a vizsgalat eredménye szignifikans volt. A szignifikanciaszint 5 szédzalék
alatti, igy a kapott eredmények kiértékelhetéek voltak.?

L A szignifikanciaszint a statisztikadontés tévedési valdszintisége (Szlics 2010).
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A kapott egyiitthat6 értéke 0,5 feletti, amely kozepes kapcsolatot mutat. Az egyiitthatd (W) ezen
magas értéke a valaszok kozepes mértékill egyezdségére utal, tehat a kiillonbozé mutatdk rang-
soraiban vannak eltérések. Ez jellemzden az atlagos rangok alapjan kapott sorrendben a sereg-
hajté bevasarlo kozosségek esetében szembetling. A rangsort a korabban alapult Vértesi Kamra
kivitelével a 2020-ban illetve 2021-ben alakult bevasarld kozosségek zarjak. A rangsor utolsd
nyolc bevasarlo kozossége koziil 7 tartozik az Gjak kozé. A Vasi Zoldkosar 5,63 atlagos rang-
nagysagaval az utolso helyet foglalta el az 6sszehasonlitdsban, azonban ez az értéke mutatja,
hogy nem kimagasloan utolso - ez esetben 1 koriili értékkel szerepelne. A kisebb kinalattal
rendelkezOk esetében is vannak olyan termékcsoportok, vagy termelok, amelyek sokféle (to6bb
tucat) terméket is képesek kinalni (4.tdblazat).

4. tablazat. A bevasarlo kozosségek rangsora a kinalt termékek fajtak szama szerint az
atlagos rangszamok alapjan

Forras: Sajat gytijtés

Atlagos rang
Név nagysag
Kispiac Dunakeszi 18,75
Nyiregyhéazi Kosark6zosség 18,38
Szatyor Budapest 15,63
Miskolci Zoldkosar 14,75
Tatai Forras bevasarld kozosség 12,88
Kiskosar Bevésarlo K6zosség 12,75
En kosaram Orbottyan 12
Fehérvari Eléstar Bevasarlo Kozos-
ség 11,13
Somogyi Kosar Kaposvar 11,13
Zugldi Kenyérkozosség 10,75
Pépai Eléskamra 9,13
Békéscsaba Koroskosar 9
Kisalfoldi Kosarkozosség 8,38
Budafoki Kosar 7,63
Pécsi Kosar K6zosség 7,5
Szolnoki Kosark6zosség 7
Dombvidék Kosarkozosség 5,88
Sziget Kosara 5,88
Vértesi Kamra 5,88
Vasi Zoldkosar 5,63
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H6 hipotézis vizsgalata: A bevasarlokozosségeknek sajatos mindségbiztositasi rendszerrel
kell rendelkezni

A mindségbiztositas tevékenységi kore athatja napjaink termelési mechanizmusait, fliggetleniil
attol, hogy milyen termékrdl beszéliink. A folyamatos mindségellenérzés jelen van. A helyi
termékek mindségbiztositasa eurdpai szinten is jellemzéen megengedd szabalyozasi (Veraes
2015). A helyi termék eloallitdsa soran- melyek tobbsége koztudottan €lelmiszer — esetében a
jogszabalyi kornyezet tekintve az emberi egészségre vald kozvetlen hatdst pontos mindségi ko-
vetelményeket ir eld. A kistermeldi rendelet, valamint az ehhez kapcsolo élelmiszerbiztonsagi
eléirasok a helyi termékek eldallitdival szemben lényegesen megengeddbbek, mint amelyeket
a professzionalis nagylizemi keretek kdzott torténd ¢lelmiszer eldallitas szereploitdl megkdve-
telnek.

A vidékfejlesztési hattérintézmények, a helyi termékek, illetve a rovid ellatasi lanc elemei szé-
mara a minGségbiztositas keretében a védjegy bevezetését ajanljak. Altalanos gyakorlat, hogy
a védjegyek kiilon az egyes termékek szdmara elérhetéek. Magyarorszdgon azonban a rovid
ellatasi lanc elemeit mindsitd védjegyekkel azonban még nem taldlkozunk. Az oka ennek taldn
az lehet, hogy a hivatalos védjegyek bevezetése a rovid ellatasi lanc elemeiben atdramlé pénz-
mennyis€g viszonylataban jelentds 0sszegnek szamit, akar 100 ezer forintot is meghaladé kolt-
séget rona az eljaras a kérvényezore.

Sziikséges, hogy a bevasarld kozosségek a sajat szabalyrendszeriik alapjan végezzenek mind-
ségbiztositast, mindség-ellendrzés. Ennek altalanos gyakorlata a rovid ellatasi lanc elemei ese-
tében a nyitott gazdasag biztositasa. A nyitott gazdasag soran a termeldk vallaljak, hogy a va-
sarlok meghatarozott idokozonként latogatast tehetnek a gazdasadgban, megismerkedhetnek a
termeldkkel és a helyi termék eldallitasat is megtekinthetik.

A termel6k bemutatkozasa

A fent leirtakkal 6sszhangban a bevasarlo kozosségek torekednek arra, hogy a termeldket a
vasarlok minél jobban megismerhessék. Ez kiillondsen fontos, mivel a termeldk és a vasarlok
kozott fennalld személyes a kapcsolat- mely a rovid ellatasi lanc szemléletének és a Kistermel6i
rendeletnek is fontos eleme- az online rendelési feliilet és a szervezett atadasok kovetkeztében
a bevasarlo kozosségek esetében athelyezoédik az online térbe. Igy a termeldk részletes bemu-
tatasa, mely kitér a termelés helyszinére, a termelési modokra, a termeld személyes motivacidra
kiemelten fontos a bevasarlé kozosségek miikodése soran. A webshoppal rendelkezd bevasarlo
kozosségek mindegyikének esetében nyilvanos a termeldk bemutatkozasa, melyet a rendelési
feliileten barmikor megtekinthet a véasarlo (tablazat).

Termeldlatogatas

A bevasarlo kozosségek esetében a vasarlok felé érdemi lizenet, ha a bevasarlo kozosség tagjai
mennek el a termel6khdz, beszamolnak a termeld latogatasokon szerzett tapasztalataikrol. A
latogatasok eredendden a bizalomépitést szolgaljak, de volt példa arra is, hogy a latogatason
szerzett tapasztalatok utan az adott termeldt a bevasarld kozosség kizarta a termeldk kozil a
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nem megfeleld higiénias koriilmények kovetkeztében. A nyitott gazdasag biztositdsanak doku-
mentalasara és annak minél szélesebb korben torténd nyilvanossagra hozataldra a magyaror-
szagi bevasarlo kozosségek esetében még nem talaltam példat. Véleményem szerint sokat javi-
tana a bevasarl6 kozosségek tarsadalmi megitélésén, ismertségén €s elismertségén, ha a kozos-
ségek a nyitott gazdasagok mitkddését meghatarozott rendszerességgel és objektiv szempontok
szerint értékelve kozzé tennék jeldlve, hogy mely idépontban, ki latogatta a termel6t, a termék
eldallitasanak mely fazisat tekintették meg. Ad hoc jelleggel talalunk beszdmolokat termeldk
latogatasarol mindségbiztositasi torekvésekrol tobb bevasarlo kozosség kozosségi média felii-
letén. Erre néhany példa a teljesség igénye nélkiil a Zugloi Kenyérkozosség. Nyiregyhazi Ko-
sarkozosség, Vértesi Kamra esete.

Argarancia

A bevasarld kozosségek mindségbiztositasaval kapcsolatos a helyi termékek aranak kérdése.
Errdl a kozfelfogés azt tartja, hogy draga. A rdvid ellatési lanc keretében értékesitésre keriild
helyi termékek esetében nincs altalanosan elfogadott mindsités ebbdl a szempontbdl. Az arpo-
litikai kialakitasa nem egységes. Egyes termékek egyszeriiségilik, masok tjszertiségiik, mind-
ségi alapanyagok felhaszndldsaval torténd eldallitasuk, vagy akéar biomindsitésiik okan nyerik
el arukat egy bevasarlo kozosség kindlataban.

Altalanos szerz3dési feltételek

A vasarlasok éltalanos szabalyait a bevasarlo k6zosség adatait, a rendelés, a fizetés, a termékek
visszavaltasara, a reklamacié menetére vonatkoz6 altaldnos szerzddési feltételeket a webshop-
pal rendelkez6 bevasarlo kozosségek 44 szazaléka tiintette fel a vasarlasi feliileten (tablazat).

Termékmindsitd rendszer

A termékmindsitd rendszer lényege, hogy 0sszetett szempontrendszer alapjan értékelhetove te-
gyei a termel6k és a bevasarlo kozosség szervezoi szamara a kinalt termékeket. A nyiregyhazi
Kosarkozosség altal megalkotott €s bevasarlo kozosségek szamaéra elérhetd termékmindsitd
rendszert (TMR) korabban mar bemutattam. A termékmindsitd rendszert a webshoppal rendel-
kezd bevasarld kozosségek 22 szazaléka hasznalja (tablazat).

Adatvédelmi tdjékoztatd

Az elmult évtizedben a személyes adatok védelme eurdpai szinten is fontos kérdéssé valt. Ma-
gyarorszagon az ugynevezett GDPR rendelet 2016-t61 van érvényben, mely kiemelten foglal-
kozik a személyes adatok védelmével, az adatkezeléssel. A bevasarlo kozosségek mitkodésiik
soran a vasarlok személyes adataihoz hozzaférnek, mivel a rendelések soran a vasarlonak sziik-
séges megadni a személyes adatokat, a bevasarlo kozdsségek online vasarloi feliiletei regiszt-
racidhoz kotottek a legtobb esetben. A webshoppal rendelkezd bevasarld kozosségek 44 sza-
zaléka esetében érhetd el online feliiletiikon adatvédelmi tdjékoztatd, mely kitér az adatkezelés
céljara, az adatok tarolasara (21. abra.).

Forras: sajat szerkesztés
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A bevasarlo kozosségek mindségbiztositasi kezdeményezéseit illetéen megallapithato, hogy
alapvetden a puha rendszereket alkalmazzak; ezek foként a termeldatogatas €s a termeldk be-
mutatdsa. Az argaranciat nem vették at széles korben a bevasarlo kozosségek. A Nyiregyhazi
Kosarkozosség altal bevezetett, €s a bevasarlo kozosségek rendelkezésére bocsatott termékmi-
nésitd rendszert nem alkalmazza masik bevasarld k6zosség, mely munkaigényes és tudast igé-
nyel. Ezzel szemben az argarancia lehet0séget a bevasarlo kozosségek kétharmada alkalmazza.
Az adatkezelési tajékoztato és az altalanos szerzodési feltételek a legtobb bevasarlo kozosség
esetében nem elérhetdek, amit komoly hidnyossagnak tartok

H7 hipotézis vizsgalata: A bevasarlo kozosségek termeldi szereploi jelentés ruralis lefe-
dettséget eredményeznek

A vasarlok és a szervezOk mellett a bevasarld kozosségek harmadik szerepldi a termeldk. A
webshoppal rendelkezd bevasarld kozosségek Osszes termeldjérdl adatbazist készitettem. Ez
alapjan elmondhato, hogy a felmérés idejében- 2021 februarjaban t6bb mint 300 termeld vett
részt a bevasarlo kozosségek mitkddésében. A legtdbb termeld a budapesti Szatyor Bevasarld
kozosség és a Nyiregyhazi Kosarkozosség tevékenységében vesz részt. Itt kozel 70 termeld
termékei kozil valaszthatnak a véasarlok. Ezt kdvetden az élen jarokhoz viszonyitva fele annyi
termel6vel szerepel a Miskolci Zdldkosar, valamint a 2020-ban alakult Somogyi Kosar. A
2020-ban indult Pécsi Kosar, a Godo116 kozponti Dombvidék Kosarkozosség és a Papai Elés-
kamra is az atlagot meghaladd szamu termel6t integral. Elmondhat6 tehat, hogy a termeldk
szama nem fiigg attél, hogy hany éve miikodik az adott kozosség. Ujonnan induloként is van
lehetéség széles kinalat és tobb termeld bevonasara is. Atlagosan 27 termeld tartozik egy be-
vasarlo kozosséghez. A legkevesebb termeld a Zugloi Kenyérkozosség miikodésében vesz
részt: itt minddsszesen 8 termeld kindlja termékeit, ugyanakkor e 8 termeld is tobb mint 200
féle termékbdl allo kindlatot tud biztositani. Megallapithatd, hogy 8-10 termelével mar miikod-
tethetd tobb éves tavlatban is a bevasarlo kozosség. ( 5. abra).
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5. abra. A bevasarlé kozosségi keretek kozott értékesité termel6k szama bevasarlo ko-
zosségek szerint 2021

Forras: Sajat szerkesztés

A bevasarlo kozosségek kozel 400 termeld szamdra biztositanak értékesitési lehetdséget. A ter-
meldk 160 kiilonb6zo telepiilésrdl érkeznek. A térképen jol lathatd, hogy a vidéki bevésarlo
kozosség jellemzden a kdrnyezd telepiilések termeldi szamara jelentenek fogyasztd piacot. Sz¢-
pen kirajzolddo korzeteket lathatunk a varosok koriil, egyfajta agglomeracios gytiriiként veszik
koriil a vidéki termeldk a varosokat. A térképen nem keriiltek jelolésre azok a termel6k melyek
a bevasarld kozosségek székhelyéiil szolgalo telepiiléseken tevékenykednek. A févarosi beva-
sarlo kozosségek akar az orszag tavolabbi telepiiléseirdl is varnak termeldket, igy ez kivételes
helyzetnek tekinthetd (6.4bra).
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3. abra. A bevasarlo kozosségekben értékesito termeldk telepiilések szerint 2021
Forras: Sajat gytijtés, sajat szerkesztés

A bevasarlo kozosségek termeldi jarasok szerint

A webshoppal rendelkez6 bevasarld kozosségekbe a termeldk 87 jarasbol érkeznek, ez a hazai
jarasok 49, 6 szazalékat jelenti.

Kiemelkedik a Pécsi, Szolnoki, Papai, a G6dolloi és a MisKolci jaras, melyek székhelyén beva-
sarlo kozosség miikodik. Ezekben a jardsokban jardsonként legalabblS termeld értékesitbeva-
sarlo kozosségen keresztiil. Kozel 70 olyan jarast taldltam, amelyben bevasarld kozosség nem
miukodik, azonban jarasonként legalabb egy termeld értékesit valamelyik bevasarld kozosségen
keresztiil. igy olyan hatranyos helyzetii, jellemzden ruralis térségekbol is érkeznek termékek és
termeldk a bevasarld kozosségek online piactereire, mint az Edelényi, a Sellyei vagy a Nyirba-
tori jaras. Azokban a jarasokban, ahol a webshoppal rendelkezd bevasarld kozosségek székhe-
lye, és ezaltal az atadonap helyszine is megtalalhato, a tapasztalatom az volt, hogy minimum 8
termeld értékesit a teriiletileg ,,illetékes” bevasarld kozosségben. A legtobb termeld a Nyiregy-
hazi jarasbol kertilt ki, ahol 33 termeld értékesit bevasarlo kdzosségen keresztiil. Az orszag déli
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részén, elsésorban Bacs-Kiskun és Csongrad megyei jarasok teszik ki azokat a teriileteket, ahol
nincsenek termeldk, akik bevasarlo kozosségen keresztiil értékesitenének termékeket. A terme-
16ket tematikus térképen is megjelenitettem (7.abra.), a tematikus térképezést a helyi élelmi-
szerrendszerekben rejld potencialok feltdrasanak hatasos eszkozének emliti Kreme &DeLiberty
(2011).

7. abra. Bevasarlo kozosségekben értékesitdo termelok megoszlasa jarasok szerint 2021

Forrés: Sajat szerkesztés, adatok forrdsa: sajat gylijtés

H8 hipotézis vizsgalata: a bevasarlo kozosségek termeldi és beszallitoi megfelelnek a Kis-
termeléi rendeletben meghatarozott 50 km-es kritériumnak

A termékek szdrmazasi helye alapjan, pontosabban a termelés helyszine szerint meghataroz-
hatd, hogy az adott termék hany kilométeres tdvolsagbol ,,érkezett” a bevasarlo kozosség ki-
nalatdba. Ezaltal meghatarozhato, hogy az adott bevasarld kozosség kinalataban szerepld
termékek mennyiben mondhatdak helyi terméknek. E tekintetben helyi termék alatt a kister-
meldi rendeletben meghatarozott 50 kilométeres teriileti lehatarolést tekintem iranyadénak. A
vizsgalatba a webshoppal rendelkezd bevasarlo kozosségek keriiltek bevonasra. Ez 18 beva-
sarlo kozosseéget jelent. A Budapesten mitkodo bevasarlo kozosségek (Zugloi Kenyérk6zos-
ség, Szatyorbolt) esetében a termékek szallitdsa altalanossagban messzebbrdl torténik, mint a
fovaroson kiviili kozosségek esetében.

A bevasarlo kozosségek kozremiikodésével értékesitésre keriild termékek termelési (szallitasi)
tavolsdga alapjan meghatarozasra kertilt, hogy az adott bevésarlo kozosségben kinalt termékek
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atlagosan mekkora tavolsagbol keriilnek az atadopontokra. Igy lehetéség van a bevasarld ko-
z0sségek 0sszehasonlitasara. Meg lehet allapitani, hogy mennyiben igaz az a feltevés az érté-
kesités tavolsaga alapjan, hogy a bevasarld kozosségekben helyi termékek keriilnek értékesi-
tésre. Ez anndl is inkabb fontos kérdés, 1évén a bevasarld kozosségeknek ez egy fontos célkitii-
zése is) E tekintetben a Szentendrei-Szigeten miik6dé Sziget Kosara bevasarlo kozosség a leg-
inkabb ,,helyi”, ahol a kinalt termékek szallitasi tdvolsaganak atlaga minddssze 6 kilométer.
Ezen kiviil még egy bevasarlo kozosséget talalunk, ahol a kinalt termékek 10 kilométernél ki-
sebb tavolsagrol kerlilnek beszallitasra, ez a Dunakeszi Kispiac. A févarosban miikodo beva-
sarlo kozosségek esetében allapithatd meg a legnagyobb szallitasi tavolsag, mely az 50 kilomé-
tert is meghaladja.A Szatyor esetében 60 kilométer, a Zugloi Kenyérkozosség esetében 102
kilométer. Ugyanakkor a kistermeldi rendelettel 6sszhangban all, hogy a budapesti bevasarlo
kozosségeknek nagyobb a beszerzési tavolsaga, mivel az emlitett kormanyrendelet is engedé-
lyezi a kistermel6i termékek févarosban torténd értékesitését fiiggetleniil attol, hogy hol talal-
hat6 a termelés helye. A bevasarlo kozdsségekben kinalt termékek atalagos beszerzési tavol-
sdga szamitdsaim szerint 30 kilométer. Megallapithatjuk, hogy a févarost leszamitva a beva-
sarld kozosségekben a teriileti szabalyozas okén valoban helyi termékek keriilnek értékesitésre
(5.tablazat).

3. tablazat. A bevasarlé kozosségekben kinalt termékek atlagos szallitasi tavolsaga beva-
sarlé kozosség szerint 2021 (km)

Forras: sajat gylijtés

Bevasarlé kozosség Atlag(;irt;'llvolszig

Sziget Kosara Szigetmonostor

Dunakeszi Kispiac

Dombvidék G6do6116 11
Békéscsabai KorosKosar 14
Tatai Forras Bevasarlo K6zosség 16
Vértesi Kamra 16
Pécsi Kosar 18
Kisalfoldi kosar 19
Vasi Zoldkosar Szombathely 23
En Kosaram Orbottyan 25
Fehérvari Eléstar Bevasarlo Kozosség 28
Miskolci Z61d Kosar 28
Pépai Eléskamra 30
Budafoki Kosar 31
Kiskosar Esztergom 32
Szolnoki Kosar K6zdsség 42
Nyiregyhazi Kosark6zosség 48
Somogyi Kosar Kaposvar 49
Szatyor Budapest 60
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Zugldi Kenyérk6zosség 102
Atlag 31

HO9: A bevasarlo kozosségek miikodéséhez alapvetoen sziikséges az online térben valo je-
lenlét

A kereskedelemben vilagszinten jelentOs atalakulast hozott az internet megjelenése. A foldrajzi
kozelség-tavolsag szerepe atértékelddott (Sikos 2019). Ez a megallapitas a helyi termékek ke-
reskedelmére is igaz, azonban a helyi termékek eldallitoira a foldrajzi-kozelség tavolsag csok-
kenése csak korlatozott formaban valdsul meg az értékesitési tdvolsagra vonatkozo jogi szaba-
lyozas értelmében (Kistermeldi rendelet).

A bevasarlo kozosségek legfontosabb online feliiletei a vasarlasra hasznalt webshop (honlap),
valamint a k6z6sségi média. A bevasarlo kozosségek online feliileteinek megléte a kzosségek
miikodésének alapja, az empirikus kutatasok eredményei tartalomelemzés és az interjuk egy-
arant meger6sitik azt az allitast, miszerint ha egy bevasarld kozosség nem rendelkezik online
feliilettel nem is miikodik.
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8. abra. A bevasarlé kozosségek aktivitasa a facebookon 2020 februar-2021 februar
Adatok forréasa: sajat gytijtés, sajat szerkesztés
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H10 hipotézis igazolasa: A koronavirus jarvany és a jarvany terjedését szolgalo korlatozasok
kedvezdtlen hatassal voltak a bevasarld kozosségekre

A 2020-as év a vilagszinten is rairanyitotta a figyelmet a globalis szinten szervezddd ellatasi
lancok sebezhetdségére (Jiwa et al 2021). A sulyos krizis a révid ellatasi lanc miikodését, ezen
beliil a bevasarlo kozosségeket is 0j kihivasok, €s talan lehetdségek elé is allitotta. A korona-
virus jarvany megfékezését szolgaldé kormanyzati intézkedések Magyarorszagon is az online
kereskedelem bdviilését segitették. A rovid ellatasi lanc elemei a bevasarlo kozosséget lesza-
mitva a személyes kapcsolaton alapulnak. A COVID-jarvany miatt a kijarasi korlatozas beve-
zetését kovetden a telepiilési Onkormanyzatok a helyi termel6i piacokat is szamos telepiilésen
bezarattak (Nagymaros, Tihany.) A helyi termékek értékesitésének legfontosabb szinhelyei, a
helyi termel6i piacok érzékenyen reagaltak a varatlan helyzetre. Sokatmondé az a koszonet-
nyilvanitas, amit a legnehezebb pandémids idokben, a kijarasi korlatozasok utan fogalmazott
meg ¢€s tett kdzz¢é egy bevasarlok6zosség:

A bevasarlo kozosségek a koronavirus jarvany soran a tavolsagtartas ¢és az érintkezések kisebb
szamat is versenyeldnyé igyekeztek alakitani. Ezt példazza a Papai Eléstar bevasarlo kozosség
altal készitett szemléletes abra is.

A bevasarlo kozosségek tobbsége a jarvany megel6zési intézkedések alatt is mikodott, e szer-
vezetek is igyekeztek a személyes taldlkozasok csokkentését szorgalmazni, megel6zd higiéniai
intézkedéseket bevezetni, valamint tobb esetben elindult a termékek hazhoz szallitasa.

A megel6z0 intézkedések soraba tartozott, hogy példaul az atadonapon torténd részvételt segitd
eldzetes regisztraciot vezettek be, mint pl. a Zugléi Kenyérkozosség esetében.

Esztergomban a Kiskosar Bevasarlo K6zosség dtadonapjan a megrendelt termékeket dsszeké-
szitve adtak at a vasarloknak az onkéntesek, a vasarlok egyesével vehették at a termékeket.(Kis-
kosar bevasarlo kozosség)

Osszességében megallapithatjuk, hogy a megfeleld infrastrukturélis felszereltség és marketing
tevékenység mellett a bevasarlo kozosségek a koronavirus okozta veszélyhelyzetben is ered-
ményesen tudtak miikodni. Egyes esetekben kimagaslo forgalmat is felmutattak, azonban a ki-
nalkozo6 piaci rést (a termeldi piacok nagy szamban torténd bezarasat) nem tudtak maradékta-
lanul kihasznalni Ennek elsddleges oka a bevasarlo kozosségek kozosségi mitkodésében kere-
sendd. Mivel nagy szamu Onkéntes segitore van sziikség a miikddéshez, igy a jarvany ideje alatt
a bevasarlo kozosségek irant megndtt igény kielégitésére egy bizonyos nagysagu forgalmon tal
a kozosség nem volt képes. Ugy tiinik tehat, hogy a bevésarlo kozosségek miikodésében az
onkéntesek szdma is korlatozo tényezd lehet, ha til nagyra nd az ,,iizleti tevékenység.”

27



4, KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK, UJ TUDOMANYOS
EREDMENYEK

4.1. Kovetkeztetések és javaslatok
A kovetkeztetéseimet az egyes hipotézisekhez megvaldsitott kutatdsok vizsgalati eredményé-

bol vonom le. Ez egyben a hipotéziseim igazolésat is lehetové teszi. Ott, ahol a kovetkezteté-
sek alapjan indokolt, megfoglmazom a javaslataimat is.

1. Hipotézis:
Van olyan bevasarld kézosség, mely nincs benne a hivatalos nyilvantartasokban.

Eredmény: Igazolt

A bevasarlo kozosségeket tobb hivatalos szervezet is jo gyakorlatként, kovetendd példaként
emliti.. Ennek ellenére nem késziilt hivatalos adatbazis. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy
a bevasarlo kozosségekre vonatkozoan nem allnak rendelkezésre informaciok. Az interneten
tobb, kiilonbozo, jellemzden személyes kapcsolatrendszeren alapuld civil szervezetek altal ko-
zétett adatbazis érhetd el, mint amilyen a Tudatos Vasarlok Egyesiilete, Nyiregyhdzi Kosarko-
z0sség, Kiskosar Bevasarlo K6zosség).

A hipotézisem igazoldsdhoz a Magyarorszagon miikddé bevasarld kozosségek adatbazisanak
Osszedllitasat tliztem ki célul. Ennek érdekében 2019 és 2021. évben online tartalomelemzést
végeztem, mely az 0sszes magyar varosi jogallasu telepiilésre kiterjedt. Mar az els6 kutatdsom
soran a korabban ismert bevasarld kozosségek szamanal 1ényegesen tobb, elszigetelten mitkodo
bevasarlo kozosséget sikertilt azonositanom. A 2019. évi vizsgalatot 2021. évben megismétel-
tem , igy a koronavirus jarvany altal okozott hatasok is értékelhetdve valtak.

2. Hipotézis:
A bevasarlo kozosségek telepiilés szintli megoszlasa kdveti a hazai telepiiléshierarchia- viszo-
nyokat.
Eredmény: Igazolt

Azt, hogy a bevasarld kozosségek tertileti elhelyezkedése a telepiiléshierarchia viszonyokat tiik-
rozi, alatdmasztja a penetracios index segitségével végzett vizsgalatom. Megallapithato, hogy
a bevasarlo kozosségek a fovaros mellett a nagyobb lélekszamu telepiiléseken nagyobb arany-
ban vannak jelent.

A bevasarlo kozosségek tobb telepiiléshierarchia szinten viszont nem fedik le a telepiilésallo-
manyt. A 8 magyarorszagi, 100 ezer fonél népesebb telepiilés koziil 7 esetében talalunk beva-
sarlo kozosséget.Jogallasukat tekintve a bevasarlo kdzosségek a megyeszékhelyeken, valamint
a jarasszékhely telepiiléseken miikddnek nagyobb szamban.

3. Hipotézis:
A bevasarlo kozosségek fejlodését le lehet modellezni
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Eredmény: Igazolt

A bevasarlo kozosségek sokféle formaban 1éteznek. A tevékenységiik alapjan le lehet model-
lezni a f&bb tipusok mitkddését. Ezt magyarorszagi bevasarlo kozosségek adatbazisanak elem-
zésével tettem lathatova. Alapvetden négyféle struktarat taldltam, melyeknek a szervezettségé-
ben, ¢életképességében jol lathato kiilonbségeket is kimutattam. Van olyan bevasarld kozosség,
mely nem tud miikddtetd szervezetet 1étrehozni, nem rendelkezik folyamatosan frissiilo hon-
lappal, nincs internetes rendelési lehetdsége, nem rendelkezikk a tevékenységhez sziikséges
kozosségi média feliilettel sem. Ezek kérész-¢életicknek bizonyulnak altalaban. E bevasarlo ko-
z0sségek jellemzden egyéni alapitasu bevasarlo kozosségek. Ahol egyetlen személy kivanja
beinditani a szervezetet, minimalis az internetes elérhetéség kidolgozottsaga, jellemzden egy
blog vagy Facebook oldal, esetleg hiraddra hasznalnak valamilyen sajtoterméket. Ezen szerve-
zetek tobbsége nem jut el az elsé atadonapig, nem tudja megtalalni a potencialis termeldket és
vevoket.

A masodik csoportba azok a kezdeményezések tartoznak, melyek a jelenség mozgalmi jellegét
alkalmazzak leginkabb, azaz lelkes, de jellemzden nem elegendd ismerettel felvértezett szerve-
z0k alapitjak meg. Ezeknek a bevasarld kozosségeknek az alapitasi iddszaka a 2010-es évek
kornyékére tehetd, mikor a kistermeldi rendelet megalkotasa utan egyébként a rovid ellatasi
lanc mas elemei is, elsdsorban a termeldi piacok szama tobbszorosére emelkedett Magyaror-
szagon. Ez tehat egy kevésbé tudatos, kereskedelmi szemléletet nyomokban tartalmazo kor.

A harmadik szintet képviselik azok a bevasarld kozosségek, ahol elérendelési feliilet miikodik;
azonban az atadasok a termeldk részvételével torténik. Ezek a bevasarlo kozosségek kinalatukat
tekintve a magasabb szervezettségi szinteken levd bevasarlo kozosségeket feliil is mulhatjak.

A negyedik szervezettségi szintet azok a bevasarld kozosségek jelentik, ahol elérendelési felii-
let miikodik €s a bevasarlo kozosség tagjai az atadonap eldtt 6sszeallitjak a rendelt termékeket.
Ez esetben a kommunikaci6 a vevd és termeld kozott kizardlag az online térbe redukalodik.

4.hipotézis:

A bevasarlo kozosségek mitkddtetésében sziikségszerliek a partnerkapcsolatok

Eredmény: Igazolt

Mivel a kistermel6i rendelet értelmében maguk a termeldk nem értékesithetik mas termeldk
termékeit, igy magukra szamithatnak. Amennyiben a kistermeldk keresked6kon keresztiil érté-
kesitenék termékeiket, mar afa is terhelné a termékeket, illetve a kistermeldk csak meghatéro-
zott termékeket értékesithetnének a kiskereskeddkon keresztiil. Mindezek alapjan megallapit-
hatjuk, hogy a rovid ellatasi lanc szervezése a kistermelOk szamadra a vasarlok elérése érdeké-
ben kozvetett mddon tamogatja a kozvetitok beiktatasat. A bevasarlo kozosségek miikodésében
sziikségszeriien jon létre a kistermeldk aruit a fogyasztohoz eljuttatni tudd szervezeti keret.

A kutatdsom soran arra is ravilagitottam, hogy a bevasarlo kozosségeket jellemzden valamilyen
nonprofit szervezet koordinalja, mivel a profitorientalt szervezetek tobb szempontbol sem al-
kalmasak a szemléletformalo tevékenységek ezen formajanak lebonyolitdsara. Profitorientalt
szervezetek elsdsorban a kovetkezd tényezOk miatt nem alkalmasak a bevasarlo kozosségek
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miukodtetésére: a kistermelok termékeinek értékesitésében korlatozottan vehetnek részt, vala-
mint a bevasarld kozosségek miikodési mechanizmusa, mint példaul az 6nkéntes munka magas
aranya, az esetleges iddszakos miikodés, a nem folyamatos bevétel kedvezotlen a szamukra. A
Magyarorszagon miikddoé bevasarld kozosségek koziil egyiket sem mikddteti profitorientalt
szervezet.

S.hipotézis:

Az egyes bevasarld kozosségek kinalata mennyiségi €s mindségi szempontbdl is kiilonbséget
mutat

Eredmény: Igazolt

Az altalam végzett tartalomelemzés segitségével lehetéségem nyilt arra, hogy megvizsgaljam
a bevasarlo kozosségek kinalatat mennyiségi és mindségi szempontbol. A bevasarlo k6zossé-
gekben egyetlen atlagos héten kozel 8000 termék rendelésére nyilt lehetdség. A bevasarlo ko-
z0sségek kindlatat 0sszegezve a kovetkezOket allapitottam meg. A kindlatban szdmukat te-
kintve kiemelkedik a fliszer- és teakeverékek, lisztfélek, édességek, kiilonféle krémek, melybdl
tobb mint 2000 terméket kinaltak. Ez a termékcsoport ardnyat tekintve 30 szdzalékat adja az
Osszesitetett kindlatnak. Ezek a termékek tehat jellemzden feldogozott termékek, igy magas a
hozzaadott értékiik. Ezekben a termeldk igyekeznek a sajat kreativitdsukat, egyéni izvildgukat
megjeleniteni — és természetesen értékesiteni is. Ezt kdvetden a husaruk (12%), a tisztitdszerek
¢s egyéb nem élelmiszer jellegli termékek (11%), a pékaruk (11%), az italok (10%), tejtermé-
kek (10%), a z6ldségek (9%) és a gyiimolcsok (7%) kovetkeznek. (abra)..

6.hipotézis:
A bevasarlo kozosségeknek sajatos minds€gbiztositasi rendszerrel kell rendelkezni
Eredmény: Igazolt

A bevasarlo kozosségek mindségbiztositasi kezdeményezéseit illetden megallapithatd, hogy
alapvetden a puha rendszereket alkalmazzak; ezek foként a termeldatogatas és a termeldk be-
mutatisa. Az argaranciat nem vették at széles korben a bevasarld kozosségek. A Nyiregyhazi
Kosarkdzosség altal bevezetett, és a bevasarlo kozosségek rendelkezésére bocsatott termékmi-
ndsitd rendszert nem alkalmazza masik bevasarld k6zosség, mely munkaigényes és tudast igé-
nyel. Ezzel szemben az argarancia lehetdséget a bevasarlo kozosségek kétharmada alkalmazza.
Az adatkezelési tajékoztato és az altalanos szerzddési feltételek a legtobb bevasarld kozosség
esetében nem elérhetdek, amit komoly hidnyossagnak tartok.

7.Hipotézis:
A bevasarlo kozosségek termeldi szerepldi jelentds rurdlis lefedettséget eredményeznek
Eredmény: Igazolt
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Az altalam végzett tartalomelemzés alapjan a felkutatott bevasarlo kozosségek kozel 400 ter-
meld szamara biztositanak értékesitési lehetéséget, melyek miikddési teriiletérdl térkép segit-
ségével is illusztralva megallapitast nyert, hogy ezek vidéki teriiletek. A termeldk 160 kiilon-
boz0 telepiilésrol érkeznek. A vidéki bevasarlo kozosségek jellemzden a kdrnyezd telepiilések
termeldi szamara jelentenek fogyasztd piacot. Ami a varosokat illeti, a vidéki termeldk gytri-
ként veszik koriil a varosokat, kirajzolva egyfajta ellato-korzetet. Eredményeim szerint, az al-
talam vizsgalt 20 webshoppal rendelkez6 bevasarlo kdzosségben arusitd kozel 400 termeld 81
jarasbol érkezik, egy bevasarlo kozosség atlagosan négy jarasbol fogad termeldket. A bevasarlo
kozosségek térségi hatast is gyakorolnak.

8.Hipotézis:

A bevasarl6 kozosségek termeldi beszallitoi megfelelnek a kistermel6i rendeletben meghataro-
zott 50 km-es kritériumnak

Eredmény: Igazolt

A bevasarlo kozosségek kozremiikddésével értékesitésre kertild termékek termelési (szallitasi)
tavolsaga alapjan meghatarozasra kertilt, hogy az adott bevasarlo kozdsségben kinalt termékek
atlagosan mekkora tavolsagbol keriilnek az ataddpontokra.Eredményeim alapjan elmndhato,
hogy a Szentendrei-Szigeten miikodé Sziget Kosara bevasarlo kozosség a leginkabb ,,helyi”,
ahol a kinalt termékek szallitasi tdvolsaganak atlaga minddssze 6 kilométer. Ezen kiviil még
egy bevasarlo kozosséget talalunk, ahol a kinalt termékek 10 kilométernél kisebb tavolsagrol
kertilnek beszallitasra, ez a Dunakeszi Kispiac. A févarosban miikodé bevasarld kozosségek
esetében allapithatdo meg a legnagyobb szallitasi tavolsag, mely az 50 kilométert is meghaladja.
A Szatyor esetében 60 kilométer, a Zugloi Kenyérkozosség esetében 102 kilométer. Ugyanak-
kor a kistermeldi rendelettel 6sszhangban all, hogy a budapesti bevasarlo kozosségeknek na-
gyobb a beszerzési tdvolsadga, mivel az emlitett kormanyrendelet is engedélyezi a kistermel6i
termékek fovarosban torténd ertékesitését fiiggetleniil attol, hogy hol taldlhato a termelés helye.
A bevasarlo kozosségekben kinalt termékek atalagos beszerzési tdvolsadga szamitasaim szerint
30 kilométer. Megallapithatjuk, hogy a fovarost leszamitva a bevasarlo kozosségekben a terii-
leti szabalyozéas okan valdban helyi termékek kertilnek értékesitésre.

9.Hipotézis:
A bevasarlo kozosségek miikodéséhez alapvetden sziikséges az online térben vald jelenlét
Eredmény: Igazolt

A bevasarlo kozosségek online feliileteinek megléte a kozosségek miikodésének alapja, az em-
pirikus kutatasok eredményei tartalomelemzés €s az interjuk egyarant megerdsitik azt az alli-
tast, miszerint ha egy bevasarld kozosség nem rendelkezik online feliilettel nem is miikodik.

Vizsgéalatom szerint az elmult 12 évben Magyarorszagon 41 bevasarlo kozosség alakult. Ennyi
bevasarlo kozosség jelent meg az interneten. Az online térben valo jelenlét egyrészt webshopot,
masrészt Facebook-csoportot, harmadrészt pedig sajat Facebook oldalt jelenthet. 2 bevasarlo
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kozosséget talaltam a vizsgéalataim soran, melynek egyarant van webshopja, nyilvanos Face-
book kdzosségi média csoportja, valamint Facebook oldala is. 23 bevasarlo kozosség talalhatod
Magyarorszagon, melyeknek egy online feliiletiik van: ez kizarolag Facebook oldal. Olyan be-
vasarld kozosséget, melynek webshopja vagy Facebook csoportja van, de nincs Facebook ol-
dala, nem talaltam. Azonban olyan bevasarlo kozosség eléfordul, melynek csoportja és
webshopja van, de Facebook oldala nincs —ez a Pécsi Kosar K6zosség.

10.Hipotézis:

A koronavirus jarvany és a jarvany terjedését szolgalo korlatozasok kedvezétlen hatassal
voltak a bevasarlo kozosségekre

Eredmény: nem igazolt

A koronavirus jarvany magyarorszagi megjelenése utan korlatozoé intézkedések kertiltek beve-
zetésre. Ezek az intézkedések, mint az intézmények lezarasa, kijarasi korlatozas, hatosagi ka-
rantén, a bevasarlo kozdsségeket nem érintették olyan sulyosan, mint mas rovid ellatasi lancban
¢érintett szereplOket. Ennek oka, hogy a bevasarlo kozosségek érvényre tudtak juttatni a koro-
navirus jarvany soran a tavolsagtartas ¢€s az érintkezések szabalyait. Kifejezetten proaktiv mo-
don a koronavirus jarvany els6 magyarorszagi hullama alatt, 2020 marciusaban a Kislépték
Egyesiilet példaul arra is javaslatot tett, hogy a 71/2020 (I11.27) kormanyrendeletet a kijarasi
korlatozasrol egészitsék ki azzal, hogy a piaci €s élelmiszerbolti vasarlas mellett legyen lehet-
séges az elérendelésre atvételi ponton torténd termékatadas is (pl. bevasarld kozosségek ré-
szére).

A bevasarlo kozosségek tobbsége a jarvany megeldzési intézkedések alatt is miikodott. Egyes
bevasarlo kozosségek a koronavirus okozta veszélyhelyzetben is eredményesen tudtak mii-
kddni, kimagaslo forgalmat is felmutattak. Az is igaz, hogy példaul a termeldi piacok dtmeneti
bezarasaval piaci rés tamadt, mely versenyeldnnyel igazandibol nem tudtak maradéktalanul
¢lni. Ennek elsddleges oka a bevasarlo kozosségek kozosségi miikodésében keresendd. Mivel
nagy szamu onkéntes segitdre van sziikség a mitkddéshez, igy a jarvany ideje alatt a bevasarld
kozosségek irant megndtt igény kielégitésére egy bizonyos nagysagu forgalmon tal a kozdsség
nem volt képes. Ugy tiinik tehat, hogy a bevasarlé kozosségek miikodésében az onkéntesek
szama is korlatozé tényez0 lehet, ha til nagyra né az ,.iizleti tevékenység.” A jarvany tovabbi
aldasos hatasa, hogy szdmos fontos innovacio terjedni kezdett: nétt a webshopok szdma, elter-
jedt a hazhozszallitas is, a ,,drive in” atvétel. Az iddsebb ¢€s a fiatalabb korcsoportok szamara
kijelolt idosav a vasarlasra szintén alkalmazkodast vart el, mint ahogyan az 6vintézkedésképpen
bevezetett 1étszamkorlatozas is.
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4.2. Javaslatok

J1. A bevasarl6 kozosségek miikodését vizsgalva, kiillondsen fontos volna a szervezeti keretek
jogi hatterének megteremtéséhez egy kevésbé iddigényes gyakorlatot kialakitani. A ma még
hosszu procedura gatolja a kozosség érdemi tevékenységének megkezdését. A civil szervezetek
bejegyzésének folyamata a bejegyzési kérelemtdl szamitva akar az egy éves idOtartamot is el-
érheti. A bevasarlo kozosségek mitkodéséhez ugyanakkor elengedhetetlen a jogi személy sta-
tusz biztositasa. A jogi hattér biztositasa érdekében, ezaltal meggyorsitva a bevasarlo kozossé-
gek tevékenységének helyi szinten torténd megvalosulasanak elkezdését, célszerli lenne egy
orszagos szinten szervezOdo civil szervezetet 1étrehozni, vagy valamely mar meglévo szervezet
alapszabalyat és célkitlizéseit orszagos keretek szamara is érvényesre valtoztatni. Az ijonnan
alakulo bevasarlo kozosségek szervezoi az orszagos szervezet tagjai is lehetnének. Mas miik6do
megoldés lehetne a gyakorlati miikodést megnehezitd nagy létszamu tagsag és az ezzel jaro
lassabb dontéshozatal elkeriilése érdekében, ha a helyi bevasarld kozosségek vezetdi dnkéntes
szerz6dés keretében a bevasarlo kozosség alkalmazottai lennének. Az orszadgos hatokorii civil
szervezetek esetében a helyi kozosségek mentesiilnének a mitkddtetd szervezet 1étrehozdsanak
biirokratikus koriilményeitdl. Az jonnan létrejové szervezetek nagyobb figyelmet tudnanak
forditani a helyi termékek népszertsitésére, 1) termeldk és vasarlok felkutatdsara. Az orszadgos
szintll szervezet keretében torténd miikodés soran csokkennének az egy kdzosség szdmara fel-
meriilé adminisztrativ koltségek, gondolok itt elsdésorban a konyveléshez kapcsolddod kiada-
sokra. Ez a miikodési forma nagyban hasonlitana a civil szervezetek egy specialis formajanak,
a politikai partoknak az alapszervezet 1étrehozé mechanizmuséhoz. Ki kell azonban emelni,
hogy a fent leirt szervezeti forma leegyszertiisitené a helyi szervezdk és kozosségek tevékeny-
ségét, ezzel meggyorsitva az 0j kozosségek gyakorlati munkajanak a megkezdését, ugyanakkor
csokkentené is a helyi kdzosségek autondmidjat. Ebben az esetben viszont a centralizalt miiko-
désnek kdszonhetden a helyi kozdsségtdl nem varna az alapitas tal nagy jogi eldkésziiletet, azaz
a civil szervezetek mitkodését befolyasold jogszabalyok ismerete nem lenne sziik keresztmet-
szete az alapitasnak. Problémaként meriilhet fel az egyszerisitett rendszer mitkodésével kap-
csolatban, hogy ezaltal a helyi hatosagokkal torténd kapcsolattartas, példaul NAV vagy Nébih
munkatarsakkal torténd kommunikacid is nehezebbé valhat.

J2: A beviésarlo kozosségek alapitdsanak megkonnyitése mellett feltétleniil sziikséges és kiva-
natos volna, hogy a csatlakozok szdmara kotelezd érvényli képzést vezessenek be. Jelenleg a
bevasarlo kozosségek orszagos szinten torténd szervezéséhez a legjobb az a képzési program,
melyet a Nyiregyhazi Kosark6zosség valosit meg.

J3 A beviésarlo kozosségek alulrol épitkeznek, de az egymastol vald tanulast is eredményesen
miivelték az elmult iddszakban. Az egymastdl tanulast is rendszerszertien volna érdemes kiépi-
teni. Ebbe a halozatirendszerbe hasznos volna bevonni a tudoményos és kutaté intézmények
rovid ellatasi lancokkal, azok gyakorlati miikodésével foglalkozo részlegeit.
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J4: A Nyiregyhazi Kosark6zosség eurdpai unios forrasbol megvalositott egy webshop fejlesz-
tést, egy U.n. ,,bevasarld kozosség szoftvert”. Ezt szamos Ko6z0sség szamara elérhetové tették
mar, Ezt volna célszer(i tovabb népszertsiteni.

J5: A rovid ellatasi lanc elemeinek statisztikai mérése napjainkban még rendkiviil kiforrat-
lan.Hianyoznak az adatok a termeldkrdl, a termékekrol, az értékesitési helyszinekrdl és értéke-
sitési csatornakrdl. A REL szerepldinek tobb esetben is van regisztracios kotelezettsége, ezaltal
e kotelezettségekbdl hivatalos adatbazisok létrehozasara is lehetdség nyilna. A rovid ellatasi
lanc, azon beliil a bevasarld kozosségek tevékenységének statisztikai céli mérését lehetoveé
tenni azért is célszerli volna, mivel fontos lenne tudni ennek nemzetgazdasagban betoltott sze-
repét.

J6: A bevasarlo kozosségek helyi szinten kevés egyiittmiikodést alakitottak ki mas teriileteken
tevékenykedd civil szervezetekkel, helyi kozintézményekkel, egyhazakkal. Ahol megkezdddott
az egylittmiikddés, lathatoan jobb eredményeket értek el. A bevasarld kozosségek mélyebb tar-
sadalmi beagyazottsaga érdekében széleskorli partnerség kialakitasat lenne célszerli elérni,
hogy ne egy viszonylag sziik réteg kdrében legyenek ismertek és elismertek.

4.3 Uj tudomanyos eredmények

1. A rendelkezésre 4116, ugyanakkor nem hivatalos bevasarld kozosség adatbazisok alap-
jan elkészitettem Magyarorszag Osszes varosi jogallasu telepiilésére vonatkozdan a
bevasarlo kozosségek adatbazisat. fgy 2019 majusaban 35 miikodd bevasarlo kozossé-
get sikertilt feltarnom, de a vizsgalatot 2021-ben is megismételve akkor mar 41 kozos-
séget azonositottam.

2. A penetracios index segitségével végzett vizsgalatommal igazoltam, hogy a bevasarlo
kozosségek teriileti elhelyezkedése a magyarorszagi telepiiléshierarchia viszonyokat
tilkrozi. Megallapithatd, hogy a bevasarld kozosségek a févaros mellett a nagyobb 1é-
lekszamu telepiiléseken nagyobb aranyban vannak jelen.

3. A magyarorszagi bevasarlo kozosségekben kinalt termékek beszerzési tavolsaga a be-
vasarlo kozosségek kozpontjatol- az atadohelytdl, a budapesti bevasarld kozosség kiveé-
telével 50 kilométernél kisebb.

4. Feltartam a bevasarld kozosségekben értékesitésre keriild termékek szdrmazasi helyét.

5. A bevasarlo kozosségeket a kinalt termékcsoportok alapjan rangsoroltam a Kendall féle kon-
kordancia egyiitthato alkalmazésaval.

34



5. OSSZEFOGLALAS

A helyi termékek eldallitasat és értékesitését végzo rovid ellatasi lanc elemei Magyarorszagon
az elmult évtizedben latvanyos térnyerést produkaltak. A helyi termék nemcsak mint fogalom,
hanem mint heti rendszerességgel orszagszerte tObb szaz értékesitési helyszinen megjelend ki-
nalat van jelen.

A bevasarl6 kozosség a rovid ellatasi lanc egyik eleme. A bevasarlo kozosséget a rovid ellatasi
lanc fejlesztéséért elkdtelezett szervezetként/ csoportosulasként kell meghatdrozni, mely mar-
keting és kommunikaciés eszkdzokkel segit kapcesolatot teremteni a termeldk és a fogyasztok
kozott, megjeleniti a kinalatot, valamint értékesitési csatornat (webshop, termeldi piac és bolt)
tart fenn.

Az értekezés els6 felében a szakirodalom feldolgozasa és rendszerezése tortént meg. Ennek
keretében a rovid ellatasi lanc, a helyi termék ¢és a helyi gazdasagfejlesztés témakorok keriiltek
részletes feldolgozasra. A helyi termékek meghatarozasa széleskort elterjedése ellenére sem
egyszerl feladat. Mivel a gyakorlati megvalosulast vizsgalo esettanulmany jellegli kutatasok
jellemzobbek az elméleti alapokat koriil jaré munkakkal szemben, ezért mindenekelott ezekre
¢épitettem a kutatdomunkémat. A dolgozatban a helyi terméknek, mint fogalomnak a meghataro-
zésa fontos helyet kapott, mivel a bevasarld kozosségek mitkddése erre épiil.

Jelen disszertacio {6 célkitlizése a hazai bevasarld kozosségek pontos fogalmi meghatarozasa,
teriileti elhelyezkedésének elemzése volt, kiilonds tekintettel a hazai telepiiléshierarchia viszo-
nyokkal valo kapcsolatukra, de vizsgaltam ......

A kutatdsomat alapvetéen meghatarozta, hogy hivatalos statisztikai forrasok a vizsgalt t¢émaban
kevés kivételtél eltekintve nem allnak rendelkezésre. Eppen ezért primer kutatasom kozéppont-
jéban egy adatbazis épités €llt. Az adatgylijtés és elemzés mellett a bevasarlo kozosségek online
feliileteinek tartalomelemzését is elvégeztem megadott szempontok mentén, valamint a beva-
sarlo kozosségek szervezdit strukturalt mélyinterjuk keretében vontam be a kutatasba.

A disszertacidomban a kutatds modszertanat bemutato fejezet utan ko6zlom az eredményeimet.
Mivel Magyarorszagon hivatalos statisztikai adatgytijtés e tevékenységrol nincs, ezért a beva-
sarlo kozosségeket fenntartd civil szervezeteken keresztiil jutottam adatokhoz. Az 6sszes ma-
gyarorszagi varosra vonatkozoan végeztem keresést, ebbdl hozva l1étre az adatbazisomat.

A bevasarlo kozosségek térbeli elhelyezkedését vizsgalva a penetracios index alkalmazasaval
bizonyitast nyert, hogy a kdzosségek elterjedése a hazai telepiiléshierarchia viszonyokat tiik-
r0zi.A bevasarld kozosségek a tarsadalom sziikségleteit kielégito tobbi szolgaltatashoz hason-
l6an a telepiiléshierarchia viszonyoknak megfeleld teriileti elrendez6dést mutatnak. A penet-
racios indexet 2019-reés 2021-re is elkészitettem. Lathat6, hogy az jonnan alakult bevasarlo
kozosségek is a telepiiléshierarchiat kovetik. A bevasarlo kozosségek egyértelmiien a nagyobb
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lakossag szammal rendelkez6 telepiiléseken vannak jelen, a févarost kovetéen a 100 ezer fot
meghalado varosokban, majd fokozatosan az alacsonyabb népesség szamu telepiiléscsoportok-
ban csokken a szamuk. 2020-ban ugyanakkor megalakult az els6 olyan bevasarld kozosség,
amely rurdlis térségben miikodik, ez a Szentendrei-Szigeten tevékenykedd Sziget Kosara beva-
sarld k6zosség, mely azt is mutatja, hogy a bevasarlo kozdsségek egyre alacsonyabb telepiilés-
hierarchia szinteken is megjelenhetnek.

A bevasarlo kozosségek miikddésének fontos, €s szinte elengedhetetlen jellemzdje az eldre tor-
ténd termékrendelés. Ezt jelenleg 20 bevasarlo kozosség tudja biztositani a vasarldi szamara.
Tobb olyan bevasarld kozosség is miikodik azonban, ahol nincs lehetdség a termékek eldren-
delésére. Ezek a szervezetek atmenetet képeznek a termeldi piacok és a bevasarlo kozosségek
kozott. 15 olyan bevasarlo kozosséget sikeriilt feltdrnom, melyek nem tudtdk megkezdeni az
értékesitést, vagy mar nem miikdodnek aktivan. Ezek esetében vagy a kdzosség nem tudott mii-
kodoképessé valni, vagy valamilyen projekt vagy palyazat kapcsan hivatdsos menedzsment is
részt vett a szervezet kialakitasaban, mely a forrdsok kimeriilésével a mitkddtetést is sziinetel-
tette. Jelenlegi ismereteim szerint projektjelleggel kiils6 finanszirozas alapjan nem miikodik
bevasarlo kozosség.

A dolgozat részletesen elemzi a bevasarld kozosségek kinalatat, kitér az elérhetd kinalat nagy-
sdgara ¢és annak valasztékara is. A dolgozat kiemelt figyelmet fordit a térbeliségre, arra, hogy
a termékek mely telepiilésekrol keriilnek a kozosségek kinalataba. A bevasarld kozosségek
kinalataban a vizsgalat idejében tobb mint 8000 termékbdl lehetett vasarolni orszagos viszony-
latban. A termékek hat focsoportbol keriilnek ki. A legnagyobb kinalattal rendelkez6 bevasarlo
kozosségben (Dunakeszi Kispiac) 1344 termék volt elérhetd, mig a legkisebb 1élekszamu va-
rosban miikodd bevasarld kozosség, a Csdkvaron tevékenykedd Vértesi Kamraban minddssze
139 termék koziil valaszthattak a vasarlok. A leggyakoribb termékek a filiszerek és egyéb fel-
dolgozott ¢lelmiszerek, mint a kendkék, martasok, édességek az dsszesitett kinalat 30 szazalé-
kat teszik ki. A tobbi termékcsoport kozelit a normalis megoszlashoz , a huasaru, zoldség, tej-
termek, gytimolcs, pékaru, italok tisztitoszerek és egyéb nem élelmiszer termékek rész-
aranya az Osszesitett kinalatbol 7 és 12 szazal¢k kozott valtozik. A koronavirus jarvany hata-
sara a tisztitdszerek nagy aranyban jelentek meg a bevasarlo kozosségek kinalataban.

A bevasarlo kozosségeket a kinalt termékcsoportok alapjan rangsoroltam a Kendall féle kon-
kordancia egyiitthato alkalmazasaval. A vizsgalatot az SPPS matematikai-statisztikai szoftver
segitségével végeztem el. A vizsgalat eredményeként az Osszesitett atalagos rangsort a Nyir-
egyhazi Kosarkozosség, a Dunakeszi Kispiac és a budapesti Szatyor bevasarld kozosség ve-
zette. A vizsgalat kimutatta, hogy a termékcsoportok szerinti rangsorok alapjan kdozepesen erds
kapcsolat van a bevasarlo kozosségek kinalata kozott. Megallapithato, hogy a bevasarld k6zos-
ségeknek vannak a kinalataban nagy szamban meglevd termékei, ebbdl adodik a rangsorok
kiilonbozdsége, még ha kifejezetten egy termék értékesitésére 1étrejott bevasarlo kozosség nem
is talalhato.
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A termeldk szamat tekintve jelentOs kiilonbségeket talalunk a bevasarlo kozosségek kozott. A
legtobb termeldt szamlalo kozosségben kozel 60 termeld termékei koziil valaszthatnak, mig a
Zugloi Kenyérkozosségben csupan 8 termeld biztositja a termékeket.

A termel6k foldrajzi elhelyezkedését kiilon is vizsgéaltam. Jards szinten csoportositottam a ter-
meldket. Megallapitottam, hogy az altalam vizsgalt bevasarld kozdsségekben értékesitd 370
termeld Magyaraorszag 87 jarasabol valo. A legtobb termeld azokban a jarasokban talalhato,
ahol valamely bevasarlo kozosségnek a kdzpontja, atado helyszine is talalhato.

A bevasarlo kozosségekben kinalt termékek atlagos szallitasi tdvolsaga a bevasarld kozosség
atadohelyszinétdl szamitva 30 kilométer. A legkisebb tavolsag 6 km, a legnagyobb 102 km. A
Budapesten kiviili bevasarlé kozdsségeben a termékek atlagos szallitasi tavolsaga mindeniitt 50
kilométer tavolsagnal kisebb. Elmondhato, hogy a bevasarld kozosségek valoban helyi termé-
keket értékesitenek.

A koronavirus jarvany a bevasarlo kozosségek mitkodésére is hatast gyakorolt. A szervezett-
ség, a megrendelések, az érdeklddést tekintve a jarvanyhelyzet nem fejtett ki igazan negativ
hatast a bevasarld kozosségek miikodésére. A mar meglévo bevasarlo kozosségek 1y fejleszté-
sek alkalmazaséara 0sztondzte a szervezoket. Ilyen volt a hazhozszallitas szolgaltatas beveze-
tése, az online rendelési feliilet kialakitasa, az idésavos vasarlds, vagy a drive in vasarlas. A
mar mikodé bevasarld kozosségek rugalmasan reagaltak a koronavirus jarvany teremtette Uj
helyzetre. A 2020-as év a bevasarlo kozosség szempontjabol is kiilonleges, mivel a 2008. évi
Magyarorszagon torténd megjelenésiik 6ta ebben az évben alakult meg a legtobb bevasarlo ko-
z6sség, Osszesen 8 11j kozosség kezdte meg munkajat ekkor. A 2020-ban létrejott bevasarld
kozosségek megalakulasanak és miikddési jellemzdinek feltarasa céljabol strukturalt mélyin-
terjukat készitettem az 6sszes tjjonnan létrejott bevasarlo kozosség alapitoival. Ez alapjan meg-
bizonyosodtam, hogy a bevasarlo kozosségek megjelenése nem a koronavirus jarvanynak ,,ko-
szOnhetd,” hanem a bevasarld kozosségek halozatosodasanak, €s annak a tertileti terjeszkedést
szorgalmazo6 kezdeményezésnek, melynek elinditéja a Nyiregyhazi Kosark6zosség. A 2013-
ban alakult, és szervetettségét valamint kindlatat tekintve is els6k kozott szamon tartott kdzos-
ség altal életre hivott képzés- sorozat, valamint tarstalalo feliilet segitséget nyljt abban, hogy
az érdeklédok egy alapvetd képzést kaphassanak a bevasarlo kozosségek szervezésének és
mitkddésének részleteirdl. A képzésen résztvevd személyek helyi aktorokka valnak, sajat tele-
ptilésiikon meg tudjak szervezni a kozdsségeket. A 2020-ban indult nyolc bevasarld kozosség
mindegyike kapcsolatban allt a Nyiregyhazi Kosarkozosséggel.

A bevasarlo kozosségek elsddleges szervezOdési szintere az online tér. Az ujonnan induld be-
vasarlo k6zosség mar az indulas pillanataban a tényleges miikodésiik megkezdése eldtt rendel-
keznek online feliiletekkel, mely a tarstalalas fontos foruma az esetiikben.A kutatds tovabbi
részében elsdsorban a webshoppal rendelkezd bevasarlo kozosségek mitkodési jellemzdit vizs-
géltam foként a marketing és kommunikacios csatornaikat, a kinalatot, kiemelten a termeldk és
a termékek eldallitasi helyszinére fokuszalva.
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A bevasarlo kozosségek elsodleges szervezddési szintere az online tér. Az Gjonnan induld be-
vasarld kozosség mar az indulas pillanatdban a tényleges miikodésiik megkezdése el6tt rendel-
keznek online feliiletekkel, mely a tarstalalas fontos foruma az esetiikben.A kutatds tovabbi
részében elsdsorban a webshoppal rendelkezd bevasarlo kozosségek mitkddési jellemzoit vizs-
géltam foként a marketing és kommunikécios csatornaikat, a kinélatot, kiemelten a termeldk és
a termékek eloallitasi helyszinére fokuszalva.

A bevasarlo kozosségek jellemzoje az online feliiletek megléte. A dolgozatban kiilon alfejezet
foglalkozik a bevasarlo kozosségek online feliileteinek elemzésével. E feliileteken kisérlik meg
kialakitani a bevasarlo kozosségek a termeldk és a vevok kozotti személyes kapcsolatot, vala-
mint bévebb informdcidkat eljuttatni a termeldktdl a vevok szdmara. A bevasarlod kozosségek
koziil tobbnek miikodik kozdsségi média feliilete, mint webshopja. A k6zosségi média feliiletet
a bevasarlo kozosség alakulasakor egyfajta nulladik 1épésnek is tekinthetd. A 2020-ban indult
bevasarlo kozosségek is megerdsitették, hogy sok esetben a torténet ugy kezdddik, hogy egy
lelkes onkéntes tarstalalas céljabol létrehozza a kozosségi feliiletet még a koz6sség megszerve-
zése elott, pontosabban pont annak céljabol. A bevasarlo kozosségek posztja az elmult egy
évben atalakult. Az Gijonnan 1étrejott bevasarld kozosségek aktivabbak a kozosségi médiaban.
A nagyobb, akér 10 ezer kedvel6t is szamlalo kozosségi média oldalakat a kordbban alakult
bevasarlo kozosségek jegyzik.

A mindségbiztositas a rovid ellatasi lanc elemeihez hasonloan a bevasarld kdzosségek esetében
is a személyes ismeretségen, bizalmon alapul. Ezt a bizalmat az online kommunikaci6 segitsé-
gével, nyitott gazdasag vallalasaval a Nyiregyhazi Kosar kozosség altal kifejlesztett TMR és
argarancia lehetdségek hasznalataval kisérlik meg. Egyes bevasarlo kozosségek részletes szer-
z0dési feltételeket, a piaci alapon miikodo kereskedelmi egységekhez hasonld szerzodési felté-
teleket is megfogalmaztak.

A dolgozat végén eldszor Gsszegeztem a kovetkeztetéseimet. A kutatasi eredmények felhasz-
naldsaval a bevasarlo kozosségek miikodeésére és szabalyozasara vonatkozo javaslatok keriiltek
megfogalmazasra.

Kihangsulyoztam, hogy jelenleg még nem igazan tdmogat6 a bevasarlokozosség miikodésének
szabalyozasi kornyezete. A rovid ellatasi lanc elemet is feliigyeld Nemzeti Ad6 és Vamhivatal
(NAV), valamint a Nemzeti Elelmiszerldnc Biztonsagi Hivatal (NEBIH) szamara helyi szinten
kell a bevasarlo kozosségeknek bemutatniuk, hogy tevékenységiik megfelel a torvényes kere-
teknek. Ez a kozosségek felkésziiltségét noveli, €s a szubszidiaritas elvét magaban hordozza.
Valdban helyben kell a problémaikat megoldaniuk, azonban egy atfogd €s egyértelmii szaba-
lyozas megkonnyitené a bevasarlo kozosségek megalakulasat és tigyintézését, mind a kozosség,
mind a hivatalok szamara.

Véleményem szerint a bevasarlo kozosségek néhany éven beliil el fogjak érni azt a szervezett-
ségi szintet, és orszagos — de legalabbis a nagyobb varosokban valé megjelenést, mely magéval
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hozza a termel6i piacokéhoz hasonld egyértelmi, €s vélhetden tdamogatd szabalyozasi kornye-
zet megteremtését. Ezaltal vélhetden még tobb bevasarld kozosség johet majd 1étre, bar jo
volna, ha a szervezdk mentesiilnének a helyi szintli adminisztracios egyeztetések alol. Ugyan-
akkor tisztaban kell lenni azzal, hogy a bevasarlo kozosségek egyértelmiibb szabalyozasi kor-
nyezetének kidolgozésa révén vélhetden egyes termeldk, vagy termékek kiszorulndnak errdl a
piacrol. Tervem, hogy ezen innovativ és nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi hasznot egy-
arant magaban hordoz6 kozosségeket, fejlodési palyajukat a jovoben is kutathatom, kutatési
eredményeimmel pedig segithetem az eredményes miitkodéstiket.
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