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1. AMUNKA ELOZMENYEI, CELKITUZESEI

Bolygonkon jelenleg 8,222 milliard ember él1' és szamuk naprél napra ndvekszik, ezzel szamos
kihivas el¢ allitva a tarsadalmat, a gazdasagot €s a kdrnyezetet egyarant (Worldometer, 2025). Ezt
a hatalmas 1étszamot befogado véarosok és falvak sokasdga fennmaradasuk és fejlodésiik érdekében
folyamatosan azon dolgozik, hogy milyen mddon teremthetnének a lakossag szamara jobb
¢letfeltételeket és életkoriilményeket. A népesség globalis novekedésének liteme ugyan lassul,
azonban igy is a jelenkor nagy kihivasai k6z¢ sorolandd, amely foként a varosokat érinti, valamint
egyre tobb orszagban a vidéki teriiletek is érintettek, gondoljunk csak hazank esetében Budapest
aranya (UN, 2018a). A varosok a vildggazdasagi novekedés motorjai, amelyek tobb szinten
versenyt folytatnak tobbek kozott a fennmaradasukhoz és fejlodésiikhoz sziikséges eréforrasokért,
a befektetésekért, a dontési kompetenciakért, intézményi fejlesztésekért (Lechner Tudaskdzpont,
2020). Ez szdmos problémat vet fel tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti aspektusbol egyarant.
Ilyen probléma a klimavaltozas (Colding et al., 2024), mely nem csak az emberek egészségi
allapotara hathat negativan, de példaul a mezdgazdasdggal foglalkozok elé is komoly kihivasokat
allit, mint példaul az aszalyos idészakok athidalasa vagy a gyiimdlcsosok fagy- €s jégkarainak
minimalizalasa. A regionalis egyenlétlenségek (Gyurko et al., 2023) egyre nagyobb méretet oltése
szintén a megoldando6 problémak koz¢ sorolhatd, egyre n6 a szakadék a szegények és a gazdagok
kozott, illetve egyre inkdbb hatranyossa valnak a periférian elhelyezkedd telepiilések. Egy
kovetkezd nehézség az egész Eurdpat érintd negativ demografiai folyamatok érvényestilése, mely
Magyarorszagon is komoly terhet r6 tobbek kozt az iddsellatashoz kapcsolddo rendszerekre, de a
fiatal és képzett munkaerd elvandorlasa révén a munkaerdpiacra is (Obadovics — Téth, 2023).
Megértésiikre és kezelésiikre egyre tobb koncepcié formalodik mind a kutatok, mind a
gyakorld szakemberek oldalardl. A felmeriilé problémék (pl. globalizacid, népességnovekedes,
kornyezeti kihivasok stb.) hivtak életre az okos telepiilés elgondolast — hiszen manapsag okos
vérosok mellett, mar okos vagy ,,0kosod6”? falvakrol is beszélhetiink —, mely megoldast nytjthat
a jelen és a jovO kihivasainak kezelésére. A téma fontossagat mutatja az is, hogy egyre tobb
szakember foglalkozik vele, Giffinger és munkatarsai (2007) az els6k kozt dolgoztak ki okos
hatékonysadg mérési koncepciojukat, melynek segitségével 70 eurdpai kdzepes méretli varost
elemeztek. Az altaluk megalkotott hat okos dimenzi6 adja dolgozatom alapjat. Cohen (2014) az
¢letmindség javitasat megeélozva vizsgalta a latin-amerikai okos varosok hatékonysagat. Lados és

munkatarsai (2011) kilenc magyarorszagi varost vizsgaltak meg az okos hatékonysagra fokuszalva

12025.05.07-¢i adatok alapjan
2 ,Okosodo” jelz6 hasznalata a dolgozatban: a smart koncepcio kezdetlegesen mar megjelenik a telepiilésfejlesztésben
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hét aldimenzio segitségével. Baji (2017) tanulmanyaban 6sszefoglalja az okos varos koncepciok
kiilonb6z6 értelmezéseit, valamint arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy milyen lesz a jovo okos
varosa a témat kutatd szakemberek szerint. Egedy (2017) munkéjaban a kreativ varos és okos varos
koncepciok kozti egyezdségeket és kiilonbségeket taglalja, mig Kaposzta — Honvari (2019) az
okos varos koncepciora alapozva vizsgalja az okos falvak megsziiletésének lehetdségét és hatasat
a vidékfejlesztés kiilonb6zd aspektusaira, ezzel elésegitve a problémak megoldasat, kijeldlve az
uj fejlesztési iranyokat. Ilyen 0j fejlesztési irdny tehat az ,,okos” (élhetObb) telepiiléssé valas, ami
egy hosszu folyamat és allando valtozasra valo képességet foglal magaba.

Az informatika rohamléptekben torténd fejloddése nagymértékben hozzajarul a telepiiléseken
megvalosithatd innovacidkhoz, ezaltal az okos telepiiléssé valashoz, megfeleld alkalmazas mellett
pedig javitja a kiilonbdzo telepiiléseken €16k életmindségét. Az internet globalissa valasa,
valamint a szamitogépek és mobiltelefonok internethdlozatba torténd kapcsolasat kovetden a
kommunikéciora képes eszkdzok szélsebesen terjedtek el a vildgban. E trend hatterében a
szenzortechnoldgia globalis terjeszkedése all, amely szdmos folyamat nyomon kovethetdségét
teszi lehetévé, ideértve a kiilonbozd termelési folyamatokat, az iddjarast, a kozszolgaltatasok
hibaforrasainak detektaldsat (pl.: csétorés) vagy a felmeriilo forgalmi helyzeteket. De nem elég
csak megvaldsitani a kiilonb6zd ,,okositd” projekteket, fontos ezek hatékonysagat,
hatékonysagjavulasat mérni és nyomon kovetni is, nem csak a sajat eredmények prezentalasa
c€ljabol, hanem azért is, hogy mas telepiilések szamara hasznos adatokkal szolgaljon, segitve az
ottani kivitelezést. A szenzorok megfigyeléseibdl szarmazoé adatok feldolgozasa, elemzése alapjan
a kiilonbozé miveletek példaul az energiahatékonysdg vagy a kozosségi kozlekedés
optimalizaldsa gyorsan befolyasolhatok ¢és adaptivva tehetok. A kornyezeti és gazdasagi
hatékonysagot segitd fejlesztések mellett a tarsadalmat €s a tdrsadalmon beliil az egyént szolgéald
innovacidk is egyre nagyobb teret nyernek, bar ezek hatékonysagat joval nehezebb mérni, mint a
szenzorokét. A kiilonbozo digitalis eszk6zok hasznalata megjelenik az oktatasban (pl.: interaktiv
tablak), az egészségiigyben (pl.: okos vérnyomds vagy vércukorszint mérd, okos gytiri stb.) és az
1d6ésgondozasban (pl.: gondosdra program) egyarant (Sallai, 2018; Szalai, 2023; Greutter-Gregus
et al., 2024).

Lathat6, hogy a globalizicié ¢és az urbanizacié szamtalan kihivassal allitja szembe a
kiilonboz6 telepiiléseket, igy a fejlodés és fenntarthatésag ujraértelmezése kapcesan eldtérbe kertilt
areziliencia, melynek segitségével igyekeznek az érintettek fenntarthatd projektek 1évén gyogyirt
nyUjtani az olyan megoldésra vard globalis feladatokra, mint a klimavaltozés vagy a varosok,
kistelepiilések versenyképességének megdrzése és novelése. A Brundtland Bizottsag 1987-es

crer

valamennyi dimenzidjat atjarja. A fenntarthatd varosok és falvak sajatsdgai, hogy ellendllnak a
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katasztrofaknak, a sokkhatas bekovetkezte utan visszatérnek az egyensulyi allapotba (Seeliger —
Turok, 2013). A rezilienciat a fenntarthatésdg megvaldsitasanak egyik tényezdjeként is
emlithetjiik. Az OECD kozleményében igy fogalmaz a reziliencia barmely telepiilési rendszer
azon képességére utal, hogy képes ellenallni tobbszori sokkhatasnak és abbdl gyorsan felépiilni,
valamint a krizis bekovetkezte utan is fenntartja a szolgaltatisai folytonossagat (OECD, 2018;
Greutter-Gregus, 2023).

Az okos varosokkal, mint témakdrrel mesterszakos hallgatoként taldlkoztam elészor
kozelebbrol €s annyira megtetszett, hogy 2020-ban a szakdolgozatomban az okos varosok
kornyezeti szempontbol torténd elemzésével foglalkoztam. Ez szolgéltatott alapot ahhoz, hogy a
doktori értekezésemben is ezt a napjainkban egyre fontosabb és dinamikusan fejlédé okos varos
témateriiletet kutassam, illetve bdvitsem a vizsgalandd témat az okos kisvarosok és falvak
koncepcidjanak elemzésével, valamint az ellenalloképességét kifejezo reziliencia vizsgalataval.

A szakirodalmi attekintés soran azonositottam azt a problémakort, miszerint az okos
hatékonysag és reziliencia mérése az eddigi kutatdsokban csak kiilon-kiilon jelent meg, habar
indikatorrendszeriik a legtobb esetben atfedésekkel rendelkezik. Ezért atfogd célként hatdroztam
meg egy olyan indexrendszer (Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index) megalkotésat,
mely nyilvanosan elérhetd statisztikai adatokra tdmaszkodik és amellyel az okos hatékonysag és
reziliencia egyiittesen mérhetd. Dolgozatomban Osszefoglalom az okos varosok és falvak,
valamint a reziliencia szakirodalmat és mérési lehetdségeit, a feldolgozott kutatdsi anyagokra
alapozva definidlom, mint j tudomanyos eredmény az okos és reziliens telepiiléseket. Végiil a
megalkotott indexrendszerem segitségével lehetdvé teszem az okos hatékonysag és a reziliencia
egyiittes meérését. Ezaltal dolgozatommal a témakor elméleti hatterét €és a gyakorlati
alkalmazhatdsagot is bovitem.

Disszertaciom nyolc fejezetbdl all. A témavalasztas indoklasa utdn megfogalmazom
célkitlizéseimet, a kutatdshoz kapcsolodo kérdések korét és a hipotéziseimet. A kdvetkezd
fejezetben az okos telepiilésekhez és a rezilienciahoz kapcsolodd definiciokat tisztazom,
bemutatom mérési lehetdségeiket, valamint az okos telepiilések esetében feltarom a fejlesztéseket
Ovezd problémakat és néhany gyakorlati jo példat is ismertetek. A vizsgalat adatbazisanak és
modszertanainak leirasat kovetden eredményeimet mutatom be. Végezetil levonom
kovetkeztetéseimet, javaslatokat teszek tovabbi kutatasi és fejlesztési célokra, valamint

bemutatom ¢€s dsszefoglalom 1) tudomanyos eredményeimet.

1.1 Célkitilizések
Dolgozatom vizsgélati teriileteként az Eszak-Magyarorszag régio és Pest varmegye (beleértve

Budapestet is) szolgalnak, utobbi bevonasat a vizsgalatba jelentds térszerkezet alakito hatasa miatt
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lattam sziikségesnek. A kutatas 6 célja uj tudomanyos modszerként egylittesen mérni a vizsgalati
teriileten elhelyezkedd telepiilések okos hatékonysagat és reziliencidjat, melyre az eddigi
tudomanyos munkak sordn még nem kertiilt sor. Emellett vizsgadlom, hogy Budapesttdl kiinduldan
érvényesiil-e egy nyugat-kelet iranyu teriileti egyenldtlenségi hatds, mely meghatarozza a
telepiilések fejlodési iitemét, valamint a 2007-2013-as és 2014-2020-as programozasi idészakok
tdmogatasainak és az okos fejlesztéseknek a kapcsolatat. Végiil a kapott eredmények alapjan
javaslatokat fogalmazok meg az okos telepiiléssé valas elérését megcélozva.

Doktori kutatasom tobb célkitiizéssel is rendelkezik. Elsé korben a vizsgalati mintara
elérhetd Osszes adatot legylijtom a Lechner Tudaskdzpont, az Orszagos Teriiletfejlesztési €s
Teriiletrendezési Informacidés Rendszer (TelR) és a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
adatbazisokbol és ezek koziil korrelacio vizsgalattal kivalasztom a relevans mutatokat (C1). Ez
alapjan létrehozom sajat indexrendszeremet (Okos Telepiilés Hatékonysag €és Reziliencia index,
OTHR index), melynek segitségével egyiittesen lehet mérni ezeknek az ,,0kosodod” telepiiléseknek
a hatékonysagat ¢s ellenalloképességét és megvizsgalom a telepiiléseket 2012, 2017 és 2022-es
évekre vonatkozoan, majd rangsorolom az eredmények alapjan a telepiiléseket (C2). Az OTHR
index eredményein ezt kovetden elvégzek egy klaszterelemzést és értelmezem a kapott
eredményeket (C3). A klaszterelemzés csoportjai alapjan kivalasztom a primer kutatasban
résztvevo telepiiléseket ¢s megvizsgalom melyek rendelkeznek okos kezdeményezésekkel (C4).
A primer kutatdsba az egyes telepiilések polgarmestereit, illetve nagyobb oktatasi intézményeik
(6voda, iskola) vezetdit vonom be és felmérem hogyan viszonyulnak az okos fejlesztésekhez, mi
a véleményiik az eddig megvalosult fejlesztésekrdl és azok hatasarol, milyen jovdbeni terveik
vannak, illetve milyen akadalyozd tényezdk mertiiltek fel az eddigi €s a jovObeni tervek
kivitelezése kapcsan (CS). Megvizsgalom, hogy az okos telepiilés koncepcioval rendelkezd
telepiilések hatékonysagat hogyan befolyésoltdk az okos kezdeményezések és javaslatokat teszek
szamukra és az okos koncepcioval nem rendelkezd telepiilések szdmara, hogy milyen okos
projektekkel tudnak tdmogatni fejlédésiiket, felzarkozasukat a jovoben (C6). Ehhez kapcsoloddan
elemzem a 2007-2013-as, valamint a 2014-2020-as programozasi iddszakokra vonatkozd
palyazati és tamogatasi lehetdségeket és azt, hogy ezek hogyan fiiggenek Ossze az okos
fejlesztésekkel (C7). Tovabba a vizsgalatok sordn eredményiil kapott OTHR adatbazis
segitségével feltarom, hogy tovabbra is érvényesiil-e a nyugat-kelet irdnyu teriileti egyenldtlenségi
hatas (teriileti differencialddas, az orszag nyugati hatardhoz kozelebb elhelyezkedd telepiilések

gazdaséagilag jobban teljesitenek, mint a keleti hatdrhoz kzelebbiek) az elemzett teriileten (C8).



1.2 Kutatasi kérdések

A célkitiizések meghatarozasa utan az értekezésben az alabbi kutatasi kérdések megvalaszolasat

tizom ki célul:

K1:

K2:

K3:

K4:

Hogyan alakul az okos telepiilések rangsora a hatékonysagot és rezilienciat méré OTHR
index alapjan az egyes vizsgalati években?

A telepiilések elhelyezkedése milyen hatassal van Okos Telepiilés Hatékonysag és
Reziliencia indexiikre?

Mely teriiletekhez (pl.: digitalizacid, kornyezetvédelem stb.) kapcsolodo projektek a
leghangsulyosabbak a vizsgélatban résztvevd telepiilések esetében?

A vizsgélat targyat képezd programozasi idOszakokban megigényelt és elnyert

tamogatasok hogyan jarultak hozza a telepiilések fejlodéséhez?

1.3 Hipotézisek

A doktori értekezés egyik legfontosabb része a kutatds hipotéziseinek felallitasa, illetve ezek

vizsgalata. Dolgozatomban nyolc hipotézist fogalmaztam meg:

H1.

H2.

H3.

H4.

HS.

A Budapest vonzaskorzetében 1€vo telepiilések kevésbé reziliensek tarsadalmi,
gazdasagi ¢s kornyezeti szinten, mint mas nagyvaros kozelében 1évo telepiilések, mert
a fovaros vonzo hatdsanal az elszivo hatdsa jobban érvényesiil.

A magyar-szlovadk hatarhoz kozeledve a telepiiléesek OTHR indexe permanens
csOkkenést mutat a periférikus jelleg érvényesiilése miatt.

A vizsgalati minta meghatdroz6 térségi szerepkorrel rendelkezd varosai (ahol a
népességszam legalabb 20 ezer f6) az OTHR index eredményei alapjan mind egy
klasztert alkotnak, azaz okos varos hatékonysaguk és reziliencidjuk kdzel azonos szintii.

Az online fokuszcsoport felmérés soran bevont falvak okos fejlesztéseiben a
digitalizaciohoz kapcsolodo projektek a hangsulyosak (okos padok, kamerarendszerek
kihelyezése, wifi hotspot allomasok telepitése, e-ligyintézes), kevésbé kapnak szerepet
a mobilitast, kornyezetet, gazdasagi fellendiilést, tarsadalmi jollétet tdmogatd olyan
fejlesztések, (mint az elektromos kerékpar, jarmiimegosztds, okos kozosségek
1étrehozasa), melyek valés megoldast jelenthetnének a vidéki teriiletek felzarkozasanal.
A gazdasagilag ¢és tarsadalmilag elmaradott térségek telepiilései lemaradnak a fejlodést
tamogaté fejlesztésekrdl, mert az ott €16 emberek gyakran alacsony képzettségiiek, igy
hianyosak az ismereteik az 0j technoldgidk alkalmazasanak adaptalasdhoz, illetve a

tarsadalom korosszetétele is kedvez6btlen.



He.

A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei telepiilések koziil a gazdasagilag fejlett
iparvarosok nem rendelkeznek magas OTHR index-szel a kivalasztott kornyezeti

mutatok koziil a kedvezotlenil hatdo mutatoknak koszonhetden.

H7. Atelepiilések varmegyei elhelyezkedése szoros Osszefliggést mutat a telepiilések OTHR

HS.

indexével. Ebben a hipotézisemben azt feltételezem, hogy egy nyugat-kelet iranya
teriileti egyenldtlenségi hatas érvényesiil, azaz az OTHR értékek Budapesttdl tadvolodva
folyamatos csokkend tendenciat mutatnak.

A fokuszcsoport felmérésben vizsgalt telepiiléseken a programozasi iddszakok
elérehaladtaval az okos fejlesztések hatékonysaga novekvd tendenciat mutat egészen

napjainkig, ami az OTHR indexek alakuldsaban is megfigyelhetd.

1. tablazat: A kutatas célkitiizésinek, hipotéziseinek, valamint a felhasznalt adatbazisoknak

és az alkalmazott modszereknek a kapcsolatrendszere

Hipotézis | Adatok forrasa Vizsgalati modszerek Célkitiizés MGl TS TG
korrelacio vizsgalat, index 2004, mArcius —
Hl1 OTHR index képzés, rangsorolas, Cl1,C2,C3 ’
. 2024. december
klaszteranalizis
m OTHR index korre’lam’o vizsgalat, 1,ndex Cl,C2. C8 2024, marcius —
képzés, rangsorolas 2025. januar
korrelacio vizsgalat, index
H3 OTHR index | képzés, Klaszteranalizis, | Cl1,C2,¢3 | 2024 szeptember -
. 2024. november
Spearman-korrelacid
Integfféllzgzegéegules_ dokumentum-elemzés 2024. szeptember
) . , .7 1C3,C4,C5,C6,| 2024. december
H4 Stratégia, online | fokuszcsoport, empirikus o
. . C7 2025. januar — 2025.
fokuszcsoport esettanulmany .
. . aprilis
lekérdezés
Integralt Telepiilés-
fejlesztési korrelaci6 vizsgalat, index
H5 Stratégia, online képzés, rangsorolas, Cl1,C2,C3,C4,| 2024.marcius —
fokuszcesoport klaszteranalizis, térképi | C5, C6, C7, C8 2025. marcius
lekérdezés, OTHR | vizualizacio, fokuszcsoport
index
H6 OTHR index korrerlam'o vizsgalat, 1’ndex Cl,C2, C3, 2024. méarcius —
képzés, rangsorolas 2024. szeptember
korrelacid vizsgalat, index 2004, mArcius —
H7 OTHR index képzés, rangsorolas, Local | C1, C2, C3, C8 ) ,
S 2024. oktober
Moran I vizsgalat
Programozasi
idészakok .
. dokumentum-elemzés,
dokumentumai, e ..
. korrelaci6 vizsgalat, index 2024. mércius —
HS8 online . . Cc7 o
, képzés, rangsorolas, 2025. marcius
fokuszcsoport fokusz ot
lekérdezés, OTHR ORUSZESOPO
index

Forras: sajat szerkesztés, 2025




A hipotéziseim validitasat szekunder kutatasi adatok alapjan az altalam kidolgozott Okos
Teleptilés Hatékonységi és Reziliencia index eredményeinek vizsgalataval, klaszterelemzéssel és
kutatas kérddives eredményének értékelésével tamasztom ald vagy utasitom el. A kutatas
célkitlizéseinek, hipotéziseinek, vizsgalati adatforrasainak €s mddszereinek kapcsolatrendszerét
egy tablazat (1. tadblazat) segitségével Osszefoglaltam a jobb atlathatosag és értelmezhetdség
érdekében, valamint kiegészitettem egy a megvaldsitdsi id6t tartalmazd oszloppal az
idomenedzsment érzékeltetése céljabol.

A hipotézisvizsgalat soran legnagyobb ardnyban a szekunder adatokbol képzett OTHR index
eredményeire tamaszkodom, kiegészitve a vizsgalt telepiilések fejlesztési dokumentumainak és
primer felmérésének adataival. Osszesen tiz vizsgilati modszert hasznaltam fel az elemzések

elkészitéséhez, melynek megvaldsitasa 2024. marcius és 2025. dprilis kozott zajlott.



2. ANYAG ES MODSZER

A vizsgélat adatbazisat elsé korben az Eszak-Magyarorszag régiét és Pest varmegyét alkoto 798
telepiilés adta (1. abra). A kutatasban eldszor a 798 telepiilés Okos Hatékonysag és Reziliencia
Indexét hatdroztam meg, majd elvégeztem egy klaszteranalizist a mintdn, melynek eredménye
alapjan hatdroztam meg azt a hisz telepiilést (Aszdd, Budadrs, Budapest, Eger, Galgahéviz,
Go6dolls, Gyongyds, Hollokd, Hort, Karancsberény, Miskolc, Nagyréde, Rozsaszentmarton,
Sajokeresztar, Sata, Szob, Szogliget, Tokaj, Vac, Visonta ), melyekkel a primer kutatdisomban ¢és

az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiak elemzése kapcsan foglalkoztam.

1. abra: A vizsgalat adatbazisanak térképi abrazolasa

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A vizsgélat adatbazisat azért ez a teriilet adta, mert miskolci lakosként szdmomra ez a régid
és tobb telepiilése kozel all hozzdm és jol ismerem, igy a vizsgalatai eredményeimmel
remélhetdleg hozzajarulhatok a régid fejlddésének elomozditasdhoz. Magyarorszag térszerkezete
er6sen differencialt, melyet az Eszak-Magyarorszag régioban talalhatd varmegyék és a Kozép-
Magyarorszag régidban taladlhatd Pest varmegye teriileti kiilonbségei is jol tiikroznek. A teriileti
heterogenitas lehetdséget ad az 6sszehasonlitasra, a fejlesztési iranyok pontosabb meghatarozasara
és a jo gyakorlatok atvételére, helyi adottsagokhoz formalasara. fgy példaul az Eszak-
Magyarorszag régioban talalhaté Uppony kozség, amely részt vett a Smart Rural 21 projektben, a
régid tobbi kistelepiilése szamdara is kovetendd példaként szolgal. A vérosok és kozségek

eredményei, illetve a megfogalmazott javaslatok emellett eldémozdithatjak a telepiilések kozti
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egyiittmiikodéseket a région beliil és a nemzetkozi szintéren egyarant (példaul hatarmenti
egylttmiikddések vagy okos térség létrehozdsa formajaban), mely tarsadalmi-gazdasagi
szempontbol elény0ds, hiszen az ott él0k é€letszinvonalat és a telepiilés gazdasagi szerepét is
novelheti. A vizsgalati terlilet elemzése tdmogatja a fejlesztéspolitikai iranyok kijeldlését, mellyel
el0segiti a vizsgalt varmegyék lakossaganak felzarkodztatasat, kiilonds tekintettel a roma
kisebbségre vagy a lakossag digitalis kompetencidjanak fejlesztését. Tovabba a térszerkezeti
hatasok az Eszak-Magyarorszag région kiviilrél érvényesiilnek, Budapest és Pest varmegye
meghatarozo szerepli a nyugat-kelet iranyu teriileti egyenldtlenség elemzése és a fovaros-vidék
hatasok vizsgalata szempontjabol, ezért tartottam lényegesnek az elemzésekbe torténd bevonast,

még ha a klasszikus poluselmélet érvényesiilése nem teljes mértékd is.

2.1 A kutatasi modszerek ismertetése
A disszertaciom kutatasmodszertana tobb részbdl épiilt fel:

A dokumentum-elemzések soran a relevans szakirodalmak feltarasan és 6sszefoglalasan tul,
megvizsgaltam a klaszterelemzés alapjan bevont telepiilések Integralt Telepiilésfejlesztési
fejlesztési €s tdmogatasi palyazatok korét, hogy képet kapjak arrol melyik telepiilések és milyen
okos kezdeményezésekkel rendelkeznek, illetve az egyes telepiilések milyen tAmogatasokat vettek
igénybe és ezek hogyan hatottak hatékonysagukra, reziliencidjukra, mérhetdek-e a fejlesztések
eredményei az OTHR indexben.

A szekunder adatokbol torténd vizsgalat soran eldszor a Lechner Tudéaskozpont
Teleptilésértékelés €s Monitoring modszertani javaslat 1.szdmu mellékletébdl (Lechner
Tudaskozpont, 2015) kigyljtottem azokat a mutatokat, melyek statisztikai adatforrasbol
szarmaznak, majd mas okos varos és reziliencia vizsgalati modszertanok alapjan, mint Giffinger
et al. (2007) (2.4bra), valamint Sebestyénné Szép et al. (2020), Hegediis (2020), Sudrez et al.
(2016) és Banica — Muntele (2017) (2.tdblazat) bdvitettem, illetve modositottam a TelR ¢s KSH

adatbazisok felhasznalasaval az okos dimenziok mutatokészletét.



OKOSEMBEREK

OKOS KORMANYZAS
(RESZVETEL)

2. abra: Giffinger et al. (2007) okos varos koncepcié dimenzidi és faktorai

Forras: Giffinger et al. (2007) alapjan sajat szerkesztés, 2024

Az egyes dimenziok faktorainak vizsgéalatdra a kordbban emlitett adatbazisokbol, olyan
indikatorok kertiltek legytijtésre, mint a nyilvantartott allaskeresék dsszesen (f0), egy lakosra jutd
SZJA alapot képez6 jovedelem (Ft), haztartasok részére szolgaltatott villamosenergia (1000 kWh),
civil szervezetek szama (db), regisztralt vallalkozasok szdma (db) vagy az internet-eléfizetések
szama (db) stb.

A 2. tdblazatban a korabbi reziliencia vizsgalataim soran alkalmazott indikatorok lathatoéak
az egyes reziliencia komponensek szerint csoportositva. Ezeket az okos varosok hatékonysagat
vizsgalo indikatorokkal a megfeleld dimenzidk mentén dsszevonva épitettem be a vizsgalataimba,
mivel egyes reziliencia indikatorokat (pl.: a haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatasban a
megjelentek és a meglatogatottak szaz lakosra (f6) vagy a haztartdsok részére szolgaltatott
villamosenergia mennyisége (1000 kWh) stb.) az okos hatékonysag mérésére is alkalmaznak, igy
elkeriilhetdveé valt, hogy egyes mutatok dupla sullyal keriiljenek be az elemzésbe. A tdblazatban
az indikatorok rezilienciara gyakorolt hatdsa +/- jellel megadasra keriilt, mely a
hatékonysagméréshez hasonloan -1-gyel vald szorzast von maga utan a negativ hatasu indikatorok

esetében, melynek sziikségességét alabb részletesen kifejtem.
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2. tablazat: Az alkalmazott reziliencia-komponensek indikatorkészlete

Hatasa a
rezilienciara
Indikator (+-) Forras
Tarsadalmi reziliencia komponens
Oregedési index * - KSH

A felsooktatasban részt vevo hallgatok szama
képzési hely szerint a teljes népességhez - KSH
viszonyitva, fo/ezer 6

A haziorvosi es hazi gyermekorvosi ellatasban a

megjelentek és a meglatogatottak szama ezer

fdre vetitve, £6

Telepiilési tamogatasban részesiilok aranya, % - KSH
Gazdasagi reziliencia komponens

- KSH

Egy fore juto személyi jovedelemado-koteles N TEIR/KSH
j6vedelem, ezer forint
Becsiilt foglalkoztatasi rata (az adozok " TEIR/KSH
népességen beliili aranya), %
Epitett lakasok ezer lakosra juté szama, ezrelék + KSH
Onkormanyzati adok ardnya a telepiilési . KSH
bevételekbdl, %

Kornyezeti reziliencia komponens
Koziizemi ivovizvezeték-halozatba bekapesolt N KSH
lakasok szama (db)
A koziizemi szennyvizgyiyto-halozatba
(kozesatornahal 0zatba) bekapesolt lakasok - KSH
szama (db)
A haztartasok részére szolgaltatott ) KSH
villamosenergia mennyisege (kWh)
A lakossagtol elkiilonitett gyiijtéssel elszallitott . KSH
telepiilési hulladék (kg)
Onkormédnyzati tulajdonit ésszes zold teriilet N KSH
(m2)
Egy fére jutd személygépkocsik szama (db) - KSH

Forras: Sebestyénné Szép et al. (2020),; Hegedis (2020); Suarez et al. (2016); Banica — Muntele
(2017) és KSH, valamint TelR adatok alapjan, 2024

Az 6regedési index az idéskort népességnek (65— éves) a gyermekkort népességhez (0—14 éves) viszonyitott aranyat
fejezi ki.
Tablazatban szerepld roviditések: KSH - Kozponti statisztikai Hivatal, TeIR - Orszagos Teriiletfejlesztési és

Tertiletrendezési Informéacids Rendszer

Ezutan a kutatisba bevont telepiilésekre (Eszak-Magyarorszag régio és Pest varmegye)
legytijtottem az Osszes elérhetd adatot a 2012, 2017 és 2022-es vizsgalati évekre. A kutatashoz
elérhetd legfrissebb adatok a 2022-es ¢vbdl alltak rendelkezésre, igy ezt vettem alapul a masik két
vizsgalati id6szak meghatarozasa soran. Az 6t éves periddusok mellett azért dontdttem, mert ez
barki szamara konnyen értelmezhetd. Tovabba az egyes programozasi idészakokhoz kapcsoldddan
is rendelkezésre alltak igy adatok. Ezt kovetden korreldcio vizsgalat segitségével megtortént a
relevans mutatok kivalasztasa, szlirése. A moddszer Iényege, hogy feltarjuk az egyes
indikatorok/valtozok kozotti  Osszefliggéseket, megkeressiik ezek egymadssal szorosabb

korrelacioban 1évé csoportjait. Az adatokat z-transzformacid segitségével normalizaltam, majd

11



RStudio statisztikai program segitségével elkészitettem a korrelacios tablakat. A korrelacios

egylitthat6 kiszamitdsa a mintabol:

0 2xi—0Wi—y)
Yy
( JZ(xi—;)2<z<yi—;)2

Tx

(1)

Ahol x; és yi a vizsgalt valtozok, X és y a valtozok atlagai.

A korrelécio vizsgalat soran kritériumként azt fogalmaztam meg, hogy azokat a mutatokat
tartom meg az elemzés sordn, melyek értéke nagyobb mint 0,3 és egy okos dimenzid
indikatorkészletén belil maximum hdrom olyan mutatd lehet, melynek korrelacids értéke
valamely masik mutatoval valo korrelacids vizsgalata soran nem éri el ezt a kiiszobot. A 0,3-as
értéket azért valasztottam, mert e felett az érték felett mar értelmezhetd legaldbb minimalis
korrelacios kapcsolat a mutatok kozott. Ez aldl két mutatd esetében tettem kivételt, melyek a
Héziorvosi €s hazi gyermekorvosi ellatdsban megjelentek és meglatogatottak, 100 lakosra (f6),
illetve az Oregedési index voltak, melyek a dimenzié valoés helyzetének feltdrasahoz
nélkiil6zhetetlen mutatok.

A korrelacié vizsgalat eredményeképp megalkottam a sajdt indexrendszeremet (Okos
Telepiilés Hatékonysag ¢és Reziliencia index, OTHR) (disszertacié M2. mell¢klet), mellyel az okos
teleptilések hatékonysagat és reziliencidjat egylittesen mérem. A bevont indikatorok egyenld
stllyal keriiltek be az indexképzés soran.

Ezutan a mintdban szerepld telepiilések elemzését hajtottam végre az uj indexrendszer
alapjan. A szamitasok soran az adatok standardizalasara volt sziikség, mivel a mértékegységek €s
skalazasok kiilonbozdek voltak, igy biztosithatod volt az adatok dsszehasonlithatosaga. Az eljaras
elvégzésére Cohen (2014) és Szendi et al. (2020) altal is alkalmazott z-transzformaciot
valasztottam, ahol a kiinduldsi értékek atlagaik ¢és szordsaik segitségével keriilnek

standardizalasra. A normalizalas Cohen (2014) képlete alapjan:

y=(22) @
Ahol y’ a normalizalt érték, y az alap adat, ¥ az adatsor atlaga, dest y pedig az adatsor szorasa.
Az indikatorok kiilonb6z6 mértékegységei miatt, eldszor levetitettem Sket 1 fre az allando
népességszam felhasznéaldsaval, majd kozos vetitési alapra szdmoltam ki az atlagaikkal és
szorasaikkal korrigdlva. Ezutdn egy -1-gyel vald szorzas kovetkezett azoknal az indikatoroknal,
melyek akkor kedvezdek egy telepiilésre nézve, ha minél kisebb értékkel rendelkeznek (pl.:

nyilvantartott allaskeres6k szama, orvosi ellatdsban megjelentek szdma stb.). Az igy keletkezd
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adatokat dimenzionként Osszesitettem, hogy megkapjam OTHR indexiik értékét és ez alapjan
rangsoroltam azokat.

Az OTHR index szamitésat az alabbi képlet irja le:
OTHR index= j_p 2" (3)

Ahol k az okos dimenziok szdma m=1-t6] n=6-ig (kivétel 2012-ben, ahol csak 6t dimenzio
adatai alltak rendelkezésre), y’; a normalizalt érték i-edik tagja, a; az allandd népesség i-edik tagja.
A kapott eredmények segitségével klaszterelemzést végeztem. A klaszteranalizis soran
adattomboket hoztam 1étre, melyek valamilyen tulajdonsdg/dimenzié szerint hasonlitanak
egymasra, igy viszonylag homogén csoportokat kialakitva. Az eljaras célja megmutatni, hogy
l1éteznek olyan csoportok a vizsgalati mintan beliil, melyek jobban hasonlitanak egymasra, mint
mas csoport tagjai.

A Kklaszterelemzés elvégzéséhez SPSS programot hasznaltam. A vizsgalati mintaban
talalhat6 798 telepiilésen harom modszer segitségével végeztem el a csoportképzést, melyek
mindegyike a hierarchikus klaszterképzd vizsgélatok kozé tartozik. Ezek a variancia modszer
csoportjaba tartoz6 Ward eljaras, valamint az egyszerti és atlagos lanc modszerhez tartoz6 Nearest
neighbor (legkdzelebbi szomszéd) és Between-groups (csoportok atlagai kozotti kiilonbség)
modszerek. Minden esetben négyzetes euklideszi tavolsdgot alkalmaztam. Mindhdrom mddszer
esetében megvizsgaltam, hogyan alakul a telepiilések csoportositasa, ha négy, ot, illetve hat
klaszter kertil kialakitasra. A Nearest neighbor és a Between modszerek a minta nagy részét egy-
egy klaszterbe csoportositjak. Ezeknél a mddszereknél nem mutatkozik meg az OTHR index
alapjan megfigyelhetd eltérés a telepiilések kozott, igy a klaszterek képzésére a Ward-modszer
keriilt kivalasztasra. Ahhoz, hogy eldontsem hany klaszter kialakitasa sziikséges az egyes
klaszterek eredményeit a QGIS 3.28 Firenze program segitségével térképen dbrazoltam. Az
abrazolas alapjan a Ward-mddszer 6t klaszteres felosztasa jellemezte legjobban a vizsgalt
telepiiléseket. Az elsé klaszter a ,.fejlett”, a masodik a ,.fejl6dé”, a harmadik a ,,stagnalo”, a
negyedik a ,,lemaradd”, mig az utols6 az ,,elmaradott” elnevezést kapta, melynek alapjaul az
OTHR indexben elért teljesitmény, helyezés szolgalt. A kialakult klaszterek egyben a primer
kutatas alapjat is képzik.

A klaszterképzés modszerének kivalasztasa mellett térképi abrazoldst alkalmaztam a tertileti
Osszefiiggések vizualizacidjahoz is.

A primer kutatds soran egy online fokuszcsoport lekérdezést végeztem online kérddiv
segitségével. A szekunder kutatds klasztereinek megfelelden a telepiilések polgarmestereit, illetve

nagyobb allami intézményeinek (6nkormanyzati dvoda és altalanos iskola, kozépiskola) vezetdit
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vontam be a vizsgalatba, veliik elektronikus levelezés formdjaban vettem fel a kapcsolatot. A
felmérésben az elsé klaszter mind a négy eleme kivalasztasra keriilt, illetve ez alapjan a tovabbi
csoportokbdl is négy-négy telepiilés keriilt be a vizsgalati mintdba, melyeket véletlenszam
generator segitségével hatdroztam meg. A fokuszcsoport lekérdezés végiil online kérddiv
segitségével egyénileg, Onkitoltéssel zajlott, strukturalt (eldre rogzitett) kérdések
megvalaszolasaval, a Google Urlap internetes feliiletén. Erre a megoldasra azért volt sziikség, mert
az egyes telepiilések és intézmények vezetdivel elfoglaltsagaik miatt nem sikeriilt még az online
térben sem egy mindenki szamara megfeleld iddpontot leegyeztetni. igy a jobb idémenedzsment
¢és a felmérés elkésziiltének biztositasa érdekében a fokuszcsoportot alkotd résztvevok az interju
kérdéseit online, kérddives formdban tudtdk megvalaszolni.

A kérddiv az adatgytjtés egyik kozkedvelt modszere, foként a tarsadalomtudomanyok
terliletein, am elkészitése alapos felkésziilést és nagy odafigyelést igényel. A kérddiv kérdéseinek
megfogalmazasat megeldzden sziikséges meghatarozni a kérddiv készités céljat, vagyis, hogy mit
szeretnénk felmérni, hogy kvantitativ vagy kvalitativ kutatasi modszert kivanunk alkalmazni,
valamint a tervezett minta nagysagat. Az egyes telepiilésekre vonatkoz6 eredmények a kitoltok
anonimitasa mellett keriilnek kozzétételre, melyrél a megkérdezés elbtt a résztvevok részletes
tajékoztatast kaptak. A kérdéseket és a valaszadas modjat a disszertacid 14. tablazata tartalmazza.
A kérdoéiv bevezetdje nem tartalmazott fogalmi eligazitast a valaszadok szamara az okos telepiilés
¢és okos fejlesztések kifejezések kapcsan, mivel a kérdéiv 6todik kérdésének (Mi az a 3 szo, ami
els6dlegesen az okos (smart) telepiilés kifejezés hallatan eszébe jut?) megvalaszolasa soran egyéni,
kiils6é behatasoktol mentes valaszokat szerettem volna kapni. Tovabba a kérddiv tovabbi kérdéset,
melyek az okos fejlesztésekre iranyultak valaszaddsi modként feleletvalasztassal keriiltek
meghatarozasra, igy tAmpontot adva a telepiilések €s allami intézmények vezetdinek, segitve a
kifejezések értelmezését és a megfeleld valaszok megjelolését.

A harmadik hipotézisem eredményeinek alatdmasztasa céljabol Spearman-féle korreldacio
vizsgalattal elemeztem az OTHR index eredményeinek és a vizsgalatba bevont 798 telepiilés
allandd népességének kapcsolatait. A Spearman korrelacid egyfajta rangkorrelacid, amely
megmutatja, hogy milyen mértékben hatarozza meg az egyik valtoz6 nagysidga a masik valtozo
nagysagat, illetve az Osszefiiggés irdnyat és erdsségét. Az eljdras a nemparaméteres eljarasok
csoportjaba tartozik, értéke annal pontosabb, minél nagyobb szdmu a minta.

Szintén a hipotézisvizsgalat soran alkalmaztam a Local Moran és Local Moran I teriileti

autokorreldcios vizsgdalatokat, melyek a térbeli 6sszefliggések feltarasat segitik.

_ 12?=12;1=16ij(3"i_37)(3"j_}7)
24 I i-y)?
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ahol n a vizsgaltba vont teriiletegységek elemszama, y; €s y; a vizsgalt valtozo érteke az egyes
terliletegységekben, y a vizsgalt mutatd szamtani atlaga, A a szomszédsagi kapcsolatok szama, a
O egyiitthatd értéke pedig 1, ha i és j szomszédosak, maskiilonben pedig 0 (To6th, 2014).
Amennyiben [ > n__—ll’ akkor pozitiv eldjelli, ha pedig I < n_—_ll, akkor negativ eldjelli az
autokorrelacids kapcsolat. Ha [ = n_—_ll, nem all fenn autokorrelacids kapcsolat az egyes teriileti
egységek kozott (Egri, 2017).

A térbeli mintdzatok feltardsara és bemutatdsira a térbeli autokorrelacid lokalis
probafiiggvényét hasznaltam, az Anselin altal 1995-ben publikélt egyvaltozés Local Moran 1

modszert. Ezzel a modszerrel kiemelhetdek azok a teriiletek, amelyek hasonlatosak, illetve eltérok

a szomszédjaikhoz viszonyitva (To6th, 2014). A Local Moran I egyenlet képlete:
Ly =z i Wiz (5)

ahol zi; és z;; a megfigyelési egységek standardizalt értékei t idOpontban. Az egyvaltozos Local
Moran moédszer esetében zi; és zjsugyanarra az adatbazisra vonatkozik. Wj; a teriileti sulymatrix
(Anselin, 1995). A Local Moran szignifikanciaszintjét 0,05 alatt hataroztam meg, a permutaciok
szamat pedig 999ben. A kapott eredmény alapjan a telepiilések négy csoportba sorolhatoak:

1. Magas—magas (HH): magas értékkel rendelkezd teriiletegységek, amelyek esetén a

szomszedsag is magas értékkel rendelkezik,

2. Magas—alacsony (HL): magas értékkel rendelkezd teriiletegységek, amelyek esetén a

szomszédsag alacsony értékkel rendelkezik,

3. Alacsony—alacsony (LL): alacsony értékkel rendelkezd teriiletegységek, ahol a

szomszeédsag is alacsony értékkel rendelkezik,

4. Alacsony—magas (LH): alacsony értékkel rendelkezd teriiletegységek, amelyek esetén a

szomszédsag magas értékkel rendelkezik.

5. Nem szignfikdns kategoria: ezek a teriiletek nem rendelkeznek szignifikans lokalis

statisztikaval (Toth, 2014; Egri, 2017).

Utols6 vizsgalati modszerként a primer kutatasban résztvevd telepiilések koziil harom
esetében (G0dollo, Miskole, Szogliget) pedig empirikus esettanulmdnyt készitettem az elméleti
kutatas gyakorlati szempontbdl torténd alatdmasztasara. Az esettanulmany soran a megvalosult
okos fejlesztések gyakorlati hasznat igyekszem feltarni és bemutatni.

Végiil a modszerek alapjan 6sszegeztem az eredményeket €s javaslatokat tettem a kevésbé

hatékony/reziliens telepiilések fejlodését megcélozva.
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3. A KUTATAS EREDMENYEI

A harmadik fejezetben a kutatds eredményei keriilnek bemutatasra. El0szér az Okos Teleptilés
Hatékonysag és Reziliencia méréshez kapcsolddo korrelacios értékek és telepiilésrangsor, majd a
klaszteranalizis, végiil pedig a primer kutatasban résztvevd husz telepiilés Telepiilésfejlesztési

Tervének elemzése, kiértékelése, a programozasi iddszakokban elnyert tdimogatasok hatasai.

3.1 Az OTHR index képzése

Ahhoz, hogy megkapjam az egyes dimenziok relevans mutatoinak korét elvégeztem egy korrelaciod
vizsgédlatot az Rstudio program segitségével. A mutatok kivéalasztdsa soran a Lechner
Tudaskozpont Telepiilésértékelés és Monitoring mddszertani javaslat 1. szdmt mellékletének
statisztikai adataira timaszkodva gytijtottem le az elérhetd adatokat a TeIR adatbazisbol.

Elsoként az okos mobilitas dimenzidhoz kapcsolodo lehetséges mutatok korét gylijtdttem
Ossze, majd végeztem el rajtuk a korrelacio elemzést mindharom vizsgalati évben. Eredményiil
kilenc mutatoét kaptam. A korrelacios kapcsolatok 0,1 — 0,3 kozott gyengének, 0,3 — 0,7 kdzott
kozepesnek és 0,7 f6lott erds kapcsolatnak mindsiilnek. Gyenge kapcsolat csak két-két mutatd
kozott volt. 15 mutatopar rendelkezik 0,7 feletti, azaz erds korrelacios kapcsolattal.

Kovetkezd 1épésben az okos és reziliens kiornyezethez tartozd okos hatékonysagi ¢€s
reziliencia mutatok lehetséges korét gyiijtdttem Ossze az adatbazisokbol, majd végeztem el az
elemzésiiket eredményiil 16 mutatdét kaptam. Ezek a mutatok egyiittesen atfogd képet adnak az
okos és reziliens kornyezeti dimenziorol.

Harmadikként az okos kormdnyzds dimenzid elemzéséhez sziikséges mutatok korét
hatdroztam meg. A vizsgélatban négy mutaté felelt meg a kritériumnak. Ez volt az egyetlen
dimenzio, amely esetében 2012-re egyaltalan nem volt elérhetd adat a mutatok alapjan.

A negyedik korrelacios tablat az okos és reziliens gazdasdag mutatdoinak meghatarozasa
céljabol készitettem. Eredményiil nyolc darab mutatét kaptam. Ezeknek a mutatéknak a
segitségével képet kaphatunk mind a telepiilés, mind a telepiilésen €l0k gazdasagi helyzetérdl.
Ahogy a korabbiakban, itt is mindharom vizsgalati évre elvégeztem a korreldcié szamitast,
végeredményliil megkozelitdleg azonos értékeket kaptam.

A korrelacio elemzés utolso eldtti dimenzidja az okos emberek volt, ahol kilenc mutaté adja
a dimenzié mutatokészletétA mutatok tobbsége kozott kozepes korrelacios kapesolat van.

Az utolso vizsgélati dimenzid az okos és reziliens életkoriilményeket elemzé mutatokat
tartalmazza. Ahhoz, hogy az életkoriilmények/tarsadalom jol jellemezhetd legyen a reziliencia
szempontjabol is két olyan mutatdt (Haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatdsban megjelentek és

meglatogatottak és Oregedési index) is bent tartottam a mutatokészletben, melyek korrelacios
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kapcsolata szinte nulla. Ezek, mint mar azt korabban a kutatds moddszertananak leirasaban
emlitettem a dimenzi6 valds helyzetének feltarasahoz nélkiilozhetetlenek. A telepiilések elemzése
igy az alabbi 15 mutaté alapjan keriilt elvégzésre. A dimenzi6 OTHR indexének szamitasanal
2012-ben ¢és 2017-ben tiz mutatod keriilt bevonasra, mivel ekkor még a kiilonb6z6 kdznevelési
intézmények (az altalanos iskolakat kivéve) mas rendszer szerint voltak tagolva, egységesen adat

nem volt rajuk elérhetd.

3.2 Az OKkos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index mutatokészlete, telepiilésrangsora
és az index értékeinek térképi vizualizacioja

Az indexrendszer megalkotasaval megalkottam egy komplex mutatét (OTHR), mellyel az okos
teleptilések hatékonysaga és reziliencidja egyiittesen mérhetd. Ennek segitségével kiszamitottam
a vizsgalatban résztvevd 798 telepiilés OTHR index értékét, mely alapjan rangsoroltam azokat.
Az Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index (OTHR) 0sszesen 62 mutatd bevonasaval
elemzi a vizsgalatban résztvevod telepiiléseket. Véleményem szerint ez a mutatészam atfogod
vizsgalatot tesz lehetdvé, de a még pontosabb eredmények és kimutatasok érdekében sziikséges
lenne a magyarorszagi telepiilési szintli adatszolgéltatas bdvitése, javitdsa, mely lehetévé tenné
tovabbi mutaték bevonasat (pl.: levegdszennyezettségi adatok elérhetdsége a kistelepiilések
esetében is).

Az OTHR index alapjan felallitottam egy telepiilésrangsort mindharom vizsgalati év
esetében, az aldbbiakban az els6 és utolso tiz helyezett keriil bemutatasra tdblazatos formaban (3.
tablazat). A 2012-es évre vonatkozoan 6t dimenzi6 alapjan (a kormanyzashoz nem voltak elérhetd
adatok) alakult ki a rangsor, melyben Piliscsaba (104,34) végzett az elsd helyen. A varos 2017-
ben a hat dimenzidval készitett vizsgalatban mar csak az 6tddik helyen talalhat6 (75,75), mig 2022-
re kiszorult az elsé tizbdl (70. helyen szerepel 14,70-es értékkel). A fovaros 2012-ben masodik,
mig 2017-ben és 2022-ben elsd helyet ért el. Indexének értéke folyamatos novekedést mutatott, a
kiindulési 97,40-r61 146,53-ra nétt. Az 6sszehasonlitd elemzés kezdéévében Miskolcé (84,36) lett
a harmadik hely, majd 2017-ben masodik volt (101,29), de 2022-re visszaesett a negyedik
pozicidba (106,35). Bar index értékei ndvekvo tendenciat mutatnak a ndvekedés mértéke nem volt
elegendd ahhoz, hogy eldkeldbb helyezést érjen el. Ennek egyik oka, hogy 2017-hez képest négy
okos dimenzioban megkdzelitdleg 20%-kal csokkent hatékonysaga, ez aldl kivételt csak az okos
emberek és életkoriilmények dimenziok képeznek, ahol 25-50%-o0s volt a ndovekedés mértéke.
Eger az els6 két vizsgalati évben a negyedik helyen allt (76,01; 83,72), ahonnan két helyet elére
1épve 2022-ben masodik lett (125,27). G6dolld a 2012-es 6tddik (64,11) helyezését javitotta
harmadik (94,66) helyre 2017-re, majd tartotta azt meg 2022-ben (113,41).
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Ha az utolso tiz helyen szerepld telepiiléseket vizsgaljuk elmondhat6, hogy csak kozségek
szerepelnek a lista ezen pozicidiban. 2012-ben a 789 és 796. hely kozott szerepld telepiilések
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében talalhatoak, az utols6 két helyet egy nogradi (Felsotold -
31,76) és egy Pest varmegyei (Csomad -34,47) kozség foglalja el. 2017-ben a 789. helyen a Heves
varmegyei Szarvasko talalhato, majd a Borsod varmegyei kozségek egymasutanisagat a Nograd

varmegyei Endrefalva és a feltorekvo Csomad tori meg.

3. tablazat: Az Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index szamitas alapjan kialakult

telepiilésrangsor elso és utolso tiz telepiilése az egyes vizsgalati években

Helyezés | Telepiilés (2012) | Telepiilés (2017) | Telepiilés (2022)

1 Piliscsaba Budapest Budapest

2 Budapest Miskolc Eger

3 Miskolc Godollo Godollé

4 Eger Eger Miskolc

5 Godollé Piliscsaba Tokaj

6 Tornabarakony Gyodngyos Tiszalijvaros
7 Visegrad Tiszatjvaros Kazincbarcika

8 Gydngyds Visegrad Séarospatak
9 Tiszaujvaros Kazincbarcika Vac

10 Varboc Szazhalombatta Gyongyos
789 Pusztaradvany Szarvaskd Tiszacsermely
790 Vadna Csenyéte Paradsasvar
791 Felséberecki Domahaza Felséregmec
792 GOmorsz610s Becskehaza Nogradmegyer
793 Beret Endrefalva Alsogagy
794 Domahaza Csomad Nagybarkany
795 Kano Gagybator FelsOgagy
796 Becskehaza Bodvarako Endrefalva
797 Fels6told Fels6gagy Sajogalgoc
798 Csomad Vilyvitany Kiscsécs

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Utols6 helyen a Borsod-Abatj-Zemplén varmegye, Satoraljagjhelyi jarasaban talalhato
Vilyvitany all, -24,18-as OTHR indexszel. A 2022-es listazarok kozott egy Heves varmegyei
telepiilés, Paraddsasvar (-17,71) talalhat6 a 790. pozicidoban, valamint harom Nograd varmegyei,
Nogradmegyer (-18,63), Nagybarkany (-19,56) és Endrefalva (-22,43) a 792, 794 és 796.
helyeken, a tobbi kozség Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében taldlhatd. Az utolsé helyen a
Tiszaujvarosi jarasban talalhato Kiscsécs szerepel, -32,91-es index értékkel.

A kovetkezo abran (3. dbra) az OTHR index értékének alakuldsat mutatom be a tézis fiizet

szempontjabol relevans 2022-es vizsgalati évre, a 2012-es és 2017-es vizsgalati évek részletes
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adatai a disszertacid 5.2 alfejezetében olvashatoak. A legalacsonyabb index értékli telepiilések

sargaval, a tobbi telepiilés novekvo érték szerint egyre sotétebb zold szinnel keriilt megjeldlésre.
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3. abra: Az Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index értékének alakulasa a vizsgalt
telepiiléseken 2022-ben

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A 3. dbran az OTHR index értékeinek teriileti megoszlasa lathaté 2022-re vonatkozoan. A
legjobban teljesitd telepiilés Budapest volt 146,5-6s index értékkel. A sorban Eger koveti 125,3-
as értekkel, mig a harmadik helyet G6dolld foglalja el 113,4-es értékével. 100 feletti indexszel
rendelkezik még Miskolc, majd egy jelentdsebb index érték csokkenés kovetkezik, 65,9-es
értekével Tokaj all az 6tddik helyen. 0 és 65 kdzotti pozitiv index értékkel 6sszesen 293 telepiilés
rendelkezik. Az elsé negativ értékkel bird telepiilés Sajovamos kozsége, indexének értéke -0,04.
Sajovamos utan 499 negativ index értékii telepiilés szerepel a rangsorban, a legrosszabbul teljesitd
Kiscsécs -32,9-es értékével. A 2012-es ¢és 2017-es dabrdhoz viszonyitva Budapest és
agglomeracidja, valamint Eger és Miskolc, illetve a két telepiilést Osszekotd falvakbol és
kisvarosokbol 4116 vonzaskorzete siirlisodési pontként jelenik meg. Tovabba az is megfigyelhetd,
hogy a Budapestet €s Miskolcot 6sszekdtd M3-as autdpalya nyomvonalan tobb magasabb OTHR
indexszel rendelkezd telepiilés van, mint attol északabbra vagy délebbre.

A 2022-es évre vonatkozdan készitettem egy jardsi szintli elemzést is, melyben azt
vizsgaltam, hogy az egyes jaradsok kozott van-e olyan, amelyik csak pozitiv, vagy csak negativ
Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia indexszel bir, ezzel az elemzéssel a nyugat-kelet lejtd
meglétét aldtdmasztva vagy elutasitva.

A vizsgalat alapjan egyetlen jaras, a Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében talalhato Cigandi
jaras az, ahol csak negativ OTHR indexii telepiilések talalhatoak. Varmegyei szinten azt is
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megvizsgaltam, hogy hany olyan jaras van, ahol csak egy vagy két kozség, illetve varos talalhato,
amelyik pozitiv index értékii, a tobbi telepiilés negativ értéket vett fel. Eredménytil azt kaptam,
hogy Pest varmegye esetében kettd, a Dabasi és a Nagykodrdsi jaras, Nograd varmegye esetében,
négy, a Szécsényi, a Pasztoi, a Salgotarjani €s a Batonyterenyei jaras, Heves varmegyében ketto,
a Bélapatfalvai ¢s a Hevesi jaras, mig Borsod-Abauj-Zemplén varmegye kozigazgatasi hatarain
beliil kettd, az Ozdi és a MezOcsati jarasok ilyenek. Ez alapjan a telepiilések OTHR indexeinek
megoszlasaban nem figyelheté meg a nyugat-kelet lejtd hatés a vizsgalati minta szintjén. Budapest,
Eger ¢és Miskolc, valamint vonzaskorzetilk esetében még jobban lathatéva valik a pozitiv
stirisodési pontként torténd megjelenésiik.

Ezt kovetden a varmegyéken beliil is megnéztem, hogy tapasztalhatd-e valamilyen irdnyu

terlileti egyenl6tlenségi hatas vagy elmozdulds az OTHR érték alapjan (4. abra).
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4. abra: A varmegyénként érvényesiilo teriileti egyenlotlenségi hatasok abrazolasa

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A varmegyénkénti vizsgéalatban, Pest varmegye esetében északnyugat — délkelet iranyt
teriileti egyenl6tlenségi hatas, Nograd esetében nyugat-kelet iranyu teriileti egyenldtlenségi hatés,
Heves esetében erds kozelitéssel egy észak-dél irdnyu teriileti egyenldtlenségi hatas, mig Borsod
varmegye esetében délnyugat — északkelet irdnyu teriileti egyenldtlenségi hatds azonosithato,
melyeket piros nyillal &brazoltam. Szeretném hangstlyozni, hogy természetesen ez nem azt jelenti,
hogy a gyengébben teljesitd teriileteken ne lennének pozitiv index értékii teleptilések, csak azt,
hogy szdmuk és csoportba rendezddésiik kevesebb, mint a kiindulasi teriileten.

Elmondhat6 tovabba, hogy a rosszul teljesitd jarasok nagyobb része teriiletileg az Alf61don
talalhato (Pest, Heves és Borsod-Abatj-Zemplén varmegyék déli, délkeleti része), kivétel ez alol

a Mezdkovesdi jaras, mely az egyik legjobban teljesité Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében.
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Ha a magyar-szlovak hatarmenti telepiiléseket vizsgaljuk az latszik, hogy Noégrad
varmegyében négy telepiilés van, név szerint Balassagyarmat, Sziigy, Szécsény és Salgdtarjan,
melyek pozitiv OTHR értéket vettek fel. Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében az Ozdi jarasbol,
csak Ozd vérosa ért el pozitiv értéket. A pozitiv OTHR értékii telepiilések tobbsége rendelkezik
hataron atnyulé nemzetkozi egyiittmiikodésekkel, mig a negativ értékiiek esetében ez ritkabban
fordul el6 a vizsgalt id6szakban, de napjainkban vannak mar kedvezd projektek. A vizsgalatbol jol
kirajzolodik, hogy a hatranyos helyzetli, gyakran szegregdtum telepiilések és jarasaik a
legelmaradottabbak.

A varmegyénként érvényesiilo teriileti egyenl6tlenségek és a H7 hipotézis eredményének
alatdmasztasara Local Moran I teriileti autokorrelacié vizsgalatot végeztem (5. abra). A Moran-

féle I értéke 0,151, mely gyenge, pozitiv autokorrelaciot mutat.
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5. abra: Local Moran I vizsgalat teriileti autokorrelacio értékeinek abrazolasa

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A vizsgélatba bevont 798 telepiilés esetében az alacsony-alacsony klaszterbe tartozo
telepiilések voltak tobbségben, Osszesen 79 telepiilés. Ide tartozik a Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében talalhaté Cigandi jards egésze, mely mar a 2010-es évek elején is szocidlis €és
gazdasagi problémakkal egyarant sulyosan érintett volt (Kollar, 2012; Kovécs et al., 2024). Heves
varmegye teriiletén a Hevesi jaras déli és északnyugati része, Nograd varmegyében tobbek kozt a
Batonyterenyei és Salgétarjani jarasok keleti része. Ezek a telepiilésegylittesek mind hatranyos
helyzetli térségeket alkotnak, tovabba megerdsitik a varmegyénként feltart teriileti
egyenl6tlenségek empirikus alapon torténd vizsgalatanak eredményeit, miszerint Borsod-Abatj-
Zemplén varmegyében északkelet, Heves varmegyében dél, Nograd varmegyében kelet, illetve
Pest varmegyében délkelet iranyban az OTHR index alapjan negativ stirlisddési pontok
azonosithatdéak. Pest varmegyében Budapest és az agglomeracid nyugati irdnyban fekvd

telepiilései magas-magas klasztert alkotnak (46 telepiilés), pozitiv stirlisodési pontot kijeldlve.
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Alacsony-magas klasztert 12 telepiilés alkot, melybdl hat a budapesti agglomeracio része (Makad,
Szigettjfalu, Dunabogdény, Tahitétfalu, Pilisszentlaszl0), a maradék hat telepiilésbdl egy van a
Gyongyosi jarasban (Maklar) és 6t Borsodban (Varbo, Alacska, Szin, Tiszaladany, Tiszapalkonya).
OTHR index értékiik alacsony, pozitiv értéket csak Maklar (5,51) és Szigetajfalu (0,16) vesznek
fel. Magas-alacsony klasztert 13 teleptilés alkot, melyek elhelyezkedése Nograd, Heves €s Borsod-
Abatj-Zemplén varmegyékre terjed ki. A telepiilések kozt talalhatéak jarasi székhelyek, mint Ozd
vagy Heves, illetve tobb kdzség, mint példaul Banréve.

Osszességében elmondhatd, hogy mind az empirikus, mind a Local Moran I vizsgalatok
megerdsitik, hogy nem nyugat-kelet iranyu teriileti egyenl6tlenség jellemzd a vizsgalt Eszak-
Magyarorszag régiéra ¢és Pest varmegyére, melynek kiinduldopontja Budapest, hanem
varmegyénként azonosithatéak pozitiv és negativ stirisodési pontok kijeldlve a teriileti

egyenldtlenség irdnyat.

3.3 Klaszteranalizis bemutatasa
Ezutén a kialakult rangsorok mindegyikén elvégeztem a klaszterelemzést. A tézis fiizetben a 2022-

es eredményeket mutatom be.

VY | Jelmagyarizat
[ Varmegyehatarok
[ ] Jarashatarok

. Jarasok szekhelyei

Klaszter csoportok
Ward-moédszer alapjan

B 5. klaszter "elmaradott" telepiilései
[ 4. Klaszter "lemaradd” telepiilései
[1 3. klaszter "stagnald” telepilései
2. klaszter "fejl6do” telepiilései
B 1 klaszter "fejlett” telepiilései

6. abra: Az Eszak-magyarorszagi régié és Pest vairmegye okos telepiilés hatékonysag és
reziliencia vizsgalata alapjan kialakult klaszter csoportok Ward-modszert alkalmazva a
2022-es vizsgalati évben

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A 2022-es évben (6. abra) az elsd klaszterbe, mely a térképen piros szinnel lathaté négy

telepiilés kertilt, ezek Budapest, Eger, Godollé ¢s Miskolc. Lathato, hogy Piliscsaba kikeriilt az
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elso klaszterbol, sot 14,7-es OTHR index értékével csak a harmadik klaszterbe tudott bekeriilni.
Budapest 2017- hez viszonyitva megdrizte elsdségét, mogé Eger zarkozott fel a masodik helyre.
klaszterbe 19 telepiilés keriilt, melyek lila szinnel keriiltek megjelolésre. Ide kertilt Tokaj,
Tiszaujvaros, Kazincbarcika, Sarospatak, Vac, Gyongyos, Szazhalombatta, Balassagyarmat,
Salgotarjan, Aszod, Visegrad, Szentendre, Perecse, Sétoraljatjhely, Tornakapolna, Lorév, Ozd,
Hatvan és Nagykoros. A harmadik klasztert 158 telepiilés alkotja, a térképen zdld szinnel jeldlve
lathat6. Ehhez a csoporthoz tartozik a budapesti agglomeracio jelentds része, illetve néhany jarasi
kozpont, mint Szikszo vagy Fiizesabony. A negyedik klaszterbe, mely kék szinnel van jeldlve 293
teleptilés talalhato, kisvarosok és falvak egyarant szerepelnek a csoportban. Az utols6, azaz 6todik
klasztert 324 telepiilés alkotja, fOként hatarmenti, periférikus és hatranyos helyzeti
telepiiléscsoportok.

Budapest agglomeracioja esetében megfigyelhetd, hogy 2017-hez képest valtozott a
telepiilések egyes klaszter csoportokhoz tartozasa. Az agglomeracids gytri kitagult, tobb 2017-
ben a negyedik klaszterbe sorolt telepiilés felzarkozott és bekeriilt a harmadik klaszterbe, de
emellett az is megfigyelhetd, hogy a kordbban mdésodik klaszterbe sorolt telepiilések, mint
Torokbalint vagy Budadrs visszacsusztak €és csak a harmadik klaszterbe keriiltek be. Mindkét
telepiilés OTHR indexe a 2017-es 28,6 és 28,1-es értékekrdl 24,7 és 21,9-re csokkent.

A 2022-es eredmények esetében is megvizsgaltam, hogy mely telepiilés volt a legnagyobb
elérelépd és a legnagyobb visszaesd az OTHR index értékekbdl kialakult rangsorban. 2017-r6l
2022-re a legtobb poziciot Tokaj telepiilés javitotta, az 50. helyrdl 1épett elére az 5. pozicidba, mig
a legnagyobb visszaesO Piliscsaba volt, mely a 2017-es 5. helyérdl szorult vissza a 70. helyre a
rangsorban. Az 6t klaszter OTHR index értékeinek atlaga €s az értékek belsé szorodéasa a
kovetkezOképp alakult: az elsd ,,fejlett” klaszter OTHR index értékeinek atlaga 122,9, belsod
szorodasa 17,6; a masodik ,,fejlddo” klaszter esetében az atlag 41,9, mig az egyes értékek eltérése
a részatlagoktol a csoportositott adatokban 12,1; a harmadik ,,stagnald” klaszter atlaga 11,9-re,
belsd szorddasa 6,0-ra adddott; a negyedik ,,lemarad6” klaszter OTHR index értékeinek atlaga -
0,38, mig az egyes értékek eltérése a részatlagoktdl 2,3; az utolsé ,,elmaradott” klaszter atlag és
szoras értékei -8,9 és 4,0. A legnagyobb belsd szorodas az elsd klaszter értékeinél figyelhetd meg.

A Spearman-féle korrelacié szamitast a 2022-es adatokra is elvégeztem. Eredménytil 0,36-
os korrelaciés értéket kaptam, azaz a népességszam befolydsold hatdsa ebben az esetben sem

dominans.
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3.4 A dokumentum-elemzések eredményei
Ebben az alrészben a Telepiilésfejlesztési Tervek €s a programozasi idészak dokumentumai alapjan

tett megallapitdsaimat mutatom be.

3.4.1 Telepiilésfejlesztési Tervek elemzésének eredményei

A Telepiilésfejlesztési Tervek elemzése soran a vizsgdlati mintat a klaszterelemzésbol
véletlenszam generator segitségével kivalasztott husz telepiilés alkotja alkotja (részleteiben lasd
a disszertacio 4.2 alfejezetében). A dokumentum-elemzés alapjan elmondhatd, hogy a legtobb
fejlesztés az okos kornyezet dimenzidban valdsul meg, melyek foként az intézményekre telepitett
napelemes energetikai korszerlisitésben és a napelem-parkok telepitésében meriilnek ki. Emellett
természetesen szlikségeségiik és a kornyezetre gyakorolt pozitiv hatasuk vitathatatlan. Kozkedvelt
dimenzidknak tekinthetdek még az okos életkoriilmények, kormanyzas és mobilitds. Ezekbe
foként a digitalizacidhoz kapcsolodo fejlesztések tartoznak bele, mint az okos padok és ingyenes
wifi pontok telepitése vagy az elektronikus iigyintézés megvaldsitasa vagy az idésgondozast
tdmogatd eszkozok alkalmazéasa. Az elemzésbe bevont 20 telepiilés mindegyike rendelkezik
valamilyen okos kezdeményezéssel. Az ,,0kosodas” szintjét megvizsgalva hat telepiilést soroltam
halado fejlettségi szintlinek, mégpedig Budadrsot, Budapestet, Egert, Godollét, Gyongyost és
Miskolcot. Ezeken a telepiiléseken a kezdetleges energetikai korszerlsitésen, wifi pontok
telepitésén, okos butorok kihelyezésén, e-ligyintézésen tulmutatéan olyan fejlesztések valdsultak
meg, mint elektromos toltéallomasok 1étesitése, geotermikus fiités megvaldsitasa, elektromos és

kornyezetbarat kozosségi kozlekedés megvaldsitasa stb.

3.4.2 2007-2013-as programozdsi idészak — Uj Széchenyi Terv
A 2007-2013-as programozasi iddszakban a kohézios politika keretében a Nemzeti Stratégiai
Referenciakeret (NSRK) célkitlizései hat tematikus és teriileti prioritas alapjan valosultak meg:
e gazdasagfejlesztés (kutatas és technologiafejlesztés, KKV fejlesztés, lizleti infrastruktura,
IKT tdmogatasa)
o kozlekedésfejlesztés (TEN-T kiemelt projektjeinek tdmogatasa, kozuti ¢€és vasut
beruhazésok)
e tarsadalom megujulasa (aktiv munkaerd-piaci politikak tamogatasa, human infrastruktara
fejlesztése)
e kornyezeti és energetikai fejlesztés (a kozdsségi kdrnyezeti eldirdsoknak vald megfelelés)

o teriiletfejlesztés (regionalis ndvekedési polusok tdmogatasa, vidékfejlesztés)
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e allamreform (kOzigazgatds modernizalasa, civil tarsadalom tdmogatisa) (Nagy-Mohay,
2024).
A célok elérésének tamogatasara nyolc szektoralis és hét regionalis Operativ Program kertilt

elfogadasra (4. tablazat).

4. tablazat: Szektoralis és regionalis Operativ Programok

Szektorialis operativ programok Regionalis operativ programok
1. Gazdasagfejlesztés OP 1. Nyugat-dunantali OP

2. Kozlekedés OP 2. Deél-alfoldi OP

3. Tarsadalmi megujulas OP 3. Eszak-alfsldi OP

4. Tarsadalmi infrastruktira OP 4. Kozép-magyarorszagi OP
5. Kornyezet és energia OP 5. Eszak-magyarorszagi OP
6. Allamreform OP 6.  Kozép-dunantili OP

7. Elektronikus kézigazgatas OP 7.  Dél-dunantuli OP

8. Végrehajtas OP

Forras: Nagy — Mohay, 2024

Az egyes Operativ Programokban torténd palyazatokat eldszor a hat haladé okosodasi szintii
telepiilés esetében vizsgaltam meg. Altalanossagban elmondhatd, hogy a szektoralis Operativ
Programok koziil az elemzett telepiilések korében a TAMOP, GOP és KEOP voltak a legtobbet
palyazott programok.

A legtobb tamogatashoz Budapest, Miskolc és Eger jutott. Ez a sorrend 6sszhangban van a
2012-es évre kapott OTHR index telepiilésrangsoraval, ez alapjan feltételezhetd, hogy az Operativ
Programok keretein beliill megvalosult tdmogatdsok hozzajarultak ezen telepiilések
hatékonysaganak és reziliencidjanak novekedéséhez. Gyongyds, G6dolld és Budadrs esetében az
OTHR index szerinti sorrend annyiban tér el, hogy G6doll6 megeldzi Gyongyos varosat. Godolld
kedvezdbb hatékonysagi és reziliencia értéke mogott feltehetden a tdmogatasi forrasok
eredményesebb felhasznalasa rejlik.

Ezutan elvégeztem a kezdetleges okosodéasi szintbe sorolt telepiilések Operativ
Programokban elnyert palyazatainak a megvizsgalasat. Ezeknél a telepiiléseknél a TAMOP,
KEOP ¢s GOP szektoralis Operativ Programok voltak a legnépszeriibbek. EKOP ¢s VOP keretein
beliil egyetlen tAmogatast sem nyUjtottak be/nyertek el a vizsgalt varosok és falvak. Tovabba az
egyetlen telepiilés, amelyik a 2007-2013-as programozasi idészakban egyetlen projektben sem
nyert el tAmogatast a Heves varmegyei Visonta volt.

A legtobb tamogatast Vac kapta a programozasi idészakban, utdna Tokaj és Aszod
kovetkezik. A vizsgalt varosok és falvak kozel fele 6-13 kozotti elnyert palyazattal bir. Galgahéviz

3, Karancsberény 2, mig Sata 1 esetben jutott timogatasi forrashoz. Az OTHR index alapjan a
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telepiilésrangsor Vac, Holloko, Aszod, Galgahéviz, Tokaj, Szob, Szogliget, Nagyréde, Hort,
Rézsaszentmarton, Visonta, Sajokeresztur, Sata és végiil Karancsberény. Ez a sorrend jelent6sen
eltér az Operativ Programban elnyert palyazatok alapjan kialakulttol. Vac, Aszdd és Hort
telepiilések helyezkednek el egyediil mindkét rangsorban azonos helyen. Tokaj 76 sikeres
elbiralasu palyazataval az Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index rangsorban csak az
0todik a kezdetleges okos fejlesztésekkel rendelkezd telepiilések koziil, olyan telepiilések is
megel6ézik, mint Hollokd vagy Galgahéviz, amelyek minddssze nyolc, illetve harom palyazatban
jutottak tamogatashoz. Ez alapjan az feltételezhetd, hogy a kezdetleges okosodasi szintii
telepiilések esetében a 2007-2013-as programozasi idészakban elnyert timogatasok tobb esetben
nem jarultak jelentdsen hozza a telepiilések felzarkdzasahoz. Ezért javaslom a késdbbiekben
ezeknek a telepiiléseknek a nyertes palyazatainak ¢€s azok idébeni megvaldsuldsanak részletes
elemzését, igy aldtdmasztva vagy cafolva azok hatasat a 2012-es rangsorban elért helyezésiikre.
Az egyes projektek kapcsolatba hozhatok a Giffinger-féle okos dimenzidkkal, azaz a

projektek bizonyos mértékben hozzajarulnak a telepiilések hatékonysaganak noveléséhez.

3.4.3 2014-2020-as programozadasi idészak — Széchenyi 2020
Magyarorszag 2014-2020-as programozasi iddszaka a Széchényi 2020 nevet kapta. Célja, hogy az
Eurépai Uni6 a vildg legversenyképesebb gazdasagi és politikai kozosségévé valjon. Ehhez az
EU2020 stratégiahoz illeszkedve a Kormany tiz Operativ Programot dolgozott ki, melyeket az
Eurdpai Bizottsag is elfogadott:
e Emberi Erdforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)
o Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP)
o Integralt Kozlekedés-fejlesztési Operativ Program (IKOP)
e Kodrnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)
o Kozigazgatas— és Kdzszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program (KOFOP)
e Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program (MAHOP)
e Raszoruld Személyeket Tamogatd Operativ Program (RSZTOP)
o Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
e Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)
e Vidékfejlesztési Program (VP) (palyazat.gov.hu, 2024).
Az Operativ Programok keretében meghirdetett palyazatokra Onkormanyzatok ¢&s
vallalkozasok egyarant palyazhattak.
A tamogatandd fejlesztések kozt olyanok szerepeltek, mint az iizleti infrastruktura

fejlesztése, mely soran ipari parkok, inkubdtorhazak, innovacids és logisztikai kdzpontok
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1étesitésére €s a kapcsolddo szolgaltatasok korszertisitésére lehetett forrast nyerni. Ilyen fejlesztési
terlilet volt még a fenntarthaté turizmus megteremtése vagy a gazdasagot €s a munkaerd
mobilitasat 0sztonzd kozlekedésfejlesztés, de szamos lehetdség koziil valaszthattak még a
palyazok, illetve az egyes Operativ Programok kozott atfedésekkel is talalkozhattak (pl.:
kerékparut épitésre és bovitésre egyarant lehetett forrast elnyerni az IKOP-ban és a VEKOP-ban
is) (TOP 2014-2020, 2024).

A C7 kutatasi célomhoz kapcsoldddan el6szor a hat halado okosodasi szintbe sorolt telepiilés
palyazatainak okos fejlesztésekhez kapcsolodd viszonyat elemeztem.

A legtobb nyertes palyazattal ezuttal is Budapest rendelkezik, 6sszesen 1955 esetben jutott
tamogatashoz, a legtobb eredményes palydzatot a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Programban nyujtotta be. Ezt a régiot tovabb vizsgalva Budaors 58, Godollé pedig 54 esetben
adott be sikeresen tamogatasi kérelmet. Miskolc 1029, Eger 472, Gyongyos 237 palyazatban jutott
forrashoz. Mig Budadrs, Budapest és G6dollé a legtobb palyazatot a VEKOP keretein beliil
nyujtotta be, addig az Eszak-magyarorszagi régid telepiiléseinél a GINOP bizonyult a
legnépszeriibb Operativ Programnak a haladé okosodasi szintt telepiilések korében.

Ha 6sszevetjiik a 2017-es OTHR index alapjan kapott eredményekkel azt lehet elmondani,
hogy Budapest ¢és Miskolc mindkét esetben az élen all, az OTHR index alapjan G6dolld a
harmadik, Eger a negyedik, Gyongyds a hatodik, Budadrs a 19., az elnyert palyazatok szamanal
ez a sorrend moddosul, G6dolld az utolsd helyen taldlhatd. Megallapithatd tehat, hogy hidba
lényegesen kevesebb palyazatban jutott forrdshoz G6doll6, mint Eger, Gyongyos vagy Budadrs,
mégis eredményesebben tudta azokat okos hatékonysaganak és reziliencidjanak novelésére
forditani. A palyazatok szamat tekintve az ezres nagysagrendiit VEKOP ¢és GINOP palyazatok utan
tobb, mint haromszaz palyazattal az EFOP és a KEHOP all, teriilet- és telepiilésfejlesztési céllal
226 projekt jutott tdmogatashoz.

A 2007-2013-as programozasi iddszakhoz hasonléan a Széchényi 2020 esetében is
megvizsgaltam a kezdetleges ,,okosodasu” telepiilések palyazatait.

Az Operativ Programok koziil a MAHOP és RSZTOP keretében a vizsgalt varosok és falvak
nem rendelkeztek tdmogatott palyazattal. Az IKOP-ban csak Vac kapott tamogatast egy esetben.
A legkedveltebb Operativ Program a GINOP és a VEKOP volt a kezdetleges okos fejlesztésekkel
rendelkezd telepiilések korében régios hozzatérhetdségiik alapjan.

Az elnyert palyazatok szama szerinti csoportositasban Tokaj lett az elsé 68 tdmogatott projekttel,
utana Vac 55, majd Roézsaszentmarton 14 eredményes palyazattal kdvetkezik. A legutolsé helyen
Karancsberény all 2 nyertes palyazattal.

Osszevetve az OTHR indexszel a telepiilésrangsor a kovetkezéképpen alakul: Vac, Aszod,

Galgahéviz, Tokaj, Hollokd, Szob, Szogliget, Sajokeresztar, Nagyréde, Rozsaszentmarton, Hort,
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Visonta, Karancsberény, Sata. Lathat6, hogy Tokaj hidba nyerte el a vizsgalt telepiilések koziil a
legtobb tamogatast hatékonysaga alapjan csak a negyedik az OTHR indexbdl felallitott
rangsorban. Igaz ez a megéllapitds Sata esetében is, mely 7 elnyert palyazataval is csak az utolso
a hatékonysagi rangsorban a kezdetleges okosodasi szintli telepiilések kozott. Nyertes palyazatait
megvizsgalva talalunk épiilet energetikai fejlesztést célzo, egészségligyi hozzaférést tamogato €s
helyi identitast és kohéziot erdsitd projekteket egyarant. Galgahéviz négy pozitiv elbiralast kapott
projektjével az OTHR rangsor harmadik helyét foglalja el jelen telepiilések vizsgalata soran.
Tamogatott palyazatai az Onkormanyzati ASP rendszer Kkiterjesztését, épiiletenergetikai
fejlesztéseket és kis- és kozépvallalkozasok fejlesztését céloztak. Ezek alapjan ugy vélem a
telepiilés elony0s pozicidjat elsésorban nem a nyertes palyazatainak kdszonheti, bar vitathatatlan,
hogy hozzjarult OTHR indexe ndveléséhez, hanem a telepiilés mar meglévo vagy sajat
forrasokbdl megvalositott fejlesztéseinek, hatékonysaganak.

A telepiilések OTHR index alapjan alkotott rangsoranak és az Operativ Programokban
elnyert palyazatok hatdsanak kapcsolatat a H8 hipotézisemhez kapcsoldddan az alabbi tablazat

segitségével mélyebben is elemzem (5. tablazat).

5. tablazat: A vizsgalt telepiilések OTHR index alapjan kialakult rangsoranak valtozasa az

egyes vizsgalati években és a programozasi idészakokban nyertes palyazatok szama

Helyezés Helyezés Helyezés | Palyazatok szama | Palyazatok szama
Telepiilés 2012 |Valtozas| 2017 |Valtozas| 2022 (2007-2013) (2014-2020)
Aszdd 32 |f@11 21 |@ 7 14 32 11
Budabrs 23 |f 4 19 |@ 11 30 168 58
Budapest 2 @1 1 = 1 6628 1955
Eger 4 = 4 |2 2 854 472
Galgahéviz 50 |4 10 40 |¥224 264 3 4
Godolls 5 @2 3 = 3 197 54
Gydngyds 8 @2 6 | 4 10 320 237
Hollokd 25 |79 104 | 52 156 8 10
Hort 247 |168 415 | 86 501 6 7
Karancsberény 630 |4 42 588 | 150 738 2 2
Miskolc 3 @ 1 2 |2 4 1655 1029
Nagyréde 153 | §-249 402 | 67 469 20 7
Rézsaszentmarton| 273 | §139 412 | 24 436 11 14
Sajokeresztir 568  |4@r196 372 |4 90 282 13 12
Sata 602 |@l162 764  |@r116 648 1 7
Szob 57 |57 114 |4 66 48 11 3
Szogliget 122 |32 154 |9 75 79 6 4
Tokaj 53 |43 50 |4 45 5 76 68
Viac 11 = 11 |4€ 2 9 117 55
Visonta 559 |4r105 454  |P141 595 0 9

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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A tablazatban a vizsgalt varosok ¢és falvak rangsorbéli helyezései, az elorelépés (zold nyil),
stagnalés (sarga egyenes), valamint a visszalépés (piros nyil) az egyes vizsgalati évek szerint és a
programozasi idészakokban nyertes palyazatok szdma lathatd. Az elemzett 20 telepiilés kozott
nyolc olyan szerepel (Aszod, Budapest, Eger, G6dollo, Sajokeresztur, Sata, Tokaj, Vac),
amelyeknél megallapithatd, hogy a programozési id0szakokban elnyert palyazatok
hozzajarulhattak okos hatékonysaguk és rezilienciajuk novekvo tendencidjahoz és ez az OTHR
indextiik alapjan felallitott rangsorban elért helyezésiiknél is megmutatkozik. Koziilik harom
telepiilés esetében figyelhetd meg folyamatosan ndvekvo tendencia, ezek Aszdd, Sajokeresztar €s
Tokaj. Négy teleptilés esetében (Budapest, Eger, G6dolld, Vac) vagy 2012-r6l 2017-re vagy 2017-
r6l 2022-re stagnalds mutatkozik, azaz megdrizték korabbi pozicidjukat. Egy telepiilés, Sata
esetében 2017-r6l 2022-re tortént 116 helyes elérelépés, melyet tobbek kozt egyrdl hétre
ndvekedett tamogatott projektjeinek is kdszonhet. Hét olyan telepiilést azonositottam (Budaors,
Galgahéviz, Gyongyos, Karancsberény, Miskolce, Szob és Szogliget), melyek esetében 2017-ben
vagy 2022-ben az OTHR index szerinti telepiilésrangsorban pozitiv elmozdulds volt
megfigyelhet6. Ahol 2012-r6l 2017-re volt elérelépés a rangsorban (Budaodrs, Gyongyos,
Karancsberény, Miskolc) ott az latszik, hogy tobb elnyert palyazattal rendelkeztek a telepiilések,
a2007-2013-as programozasi idszakban, mint a Széchényi 2020 programban. Vagyis a nagyobb
darabszam miatt tobb olyan projekt valosulhatott meg, melyek ténylegesen hatékonysagnovelod
tényezoként viselkednek a telepiilések esetében. Ez alol egyediill Galgahéviz kivétel, de itt
feltételezem, hogy a 2017-ig megvalosult fejlesztések nagyobb hatékonysagndveld erdvel birtak.
Szob és Szogliget esetében a rangsorban 2017-r8l 2022-re tortént pozitiv elmozdulés, de a 2014-
2020-as idészakban nyertes palydzataik szama alacsonyabb, mint az azt megel6z6 programozasi
1d6szakban. Magyarazatként két opcid szolgéalhat, vagy nem valdsult meg a nyertes palyazatok
kivitelezése 2012-ig, igy az OTHR index eredményére sem lehettek kedvezd hatassal csak a 2017-
es vizsgalatok soran, vagy a 2014-2020-as programozasi iddszakban elnyert és kivitelezett
projektek hidba alacsonyabb szamuak, de hatasuk kedvezoébb. Ot telepiilés (Hollokd, Hort,
Nagyréde, Rozsaszentmarton, Visonta) az OTHR index szerinti rangsorban, az elnyert palyazatok
szamatol és hatasatol fliggetleniil évrdl évre rosszabb teljesitményt mutatott. Ennek egyik oka
lehet, hogy a tdmogatott projektek kevésbé jarultak hozza a telepiilések okos hatékonysadganak
noveléséhez. Tovabba sajat, Operativ Programok altal nem tamogatott fejlesztéseik hidnyoznak
vagy szintén nem jarulnak hozz4d a telepiilés okos dimenzidkban nyujtott kedvezd
teljesitményéhez, emellett a telepiilés elhelyezkedése, polgarsaganak kordsszetétele,
iskoldzottsaga, egyéb tarsadalmi-gazdasagi tényezdi is lehetnek a negativ tendencia mogott,

melyek tovabbi vizsgélatokkal feltarhatdak.
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Osszességében elmondhato, hogy mind a 2007-2013-as, mind a 2014-2020-as programozasi
iddszakok Operativ Programjaiban nyertes palyazatok hozzdjarultak a telepiilések okos
hatékonysaganak ¢€s rezilienciajanak novelés¢hez, de eltérd mértékben, mely fiigg a megvaldsult
palyazatoknak a telepiilés egészére gyakorolt hatasatol. Megfigyelhetd, hogy a halado okosodasi
szintli telepiilések altalaban tobb nyertes palyazattal és elokelobb OTHR index rangsor béli
pozicioval rendelkeznek, mig a kezdetleges okosodasi szintliek kevesebb palyazattal (méretiikbdl
addododan is) és a nyertes palyazatok nem jarulnak olyan jelentés mértékben hozza a telepiilés

hatékonysaganak ¢és reziliencidjanak néveléséhez, mint a haladok esetében.

3.5 Az online fokuszcsoport felmérés eredményei
A primer kutatas soran egy online fokuszcsoport lekérdezést végeztem online kérdéiv segitségével.
A klaszterelemzés eredményéiil kapott 6t csoportbol véletlenszam generator segitségével négy-

négy telepiilés kertiilt kivalasztasra, 6sszesen htsz (6. tablazat).

6. tablazat: A vizsgalt telepiilések megkereséseinek és kitoltéseinek szama klaszterenkénti

bontasban
, e Klaszterenkénti
Klaszterek| Telepiilések Megke’resesek Kltol’tesek kitoltések
szama szama i
szama
Budapest 38 1
1 E %er" 6 1 3
G06dollo 9 3
Miskolc 10 3
Aszod 5 1
) Gyt')n.gyés 6 1 4
Tokaj 5 1
Vac 8 1
Budaors 4 4
3 Holloko 2 1 8
Szob 1 1
Szogliget 2 2
Galgahéviz 1 1
4 Nagyréde 1 1 5
Rézsaszentmarton 1 1
Sajokeresztur 3 2
Hort 2 1
5 Karancsberény 1 1 4
Sata 2 1
Visonta 3 1
|(")sszesen: 110 29 29

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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A vizsgalatba a telepiilések polgarmesterei és nagyobb dnkormanyzati intézményeik (6voda,
iskola) vezet6i keriiltek bevonasra. Az Osszesen 110 felkérésbol végiil 29 Kkitoltés sziiletett. A
vizsgalat eredménye nem reprezentativ. A felmérés soran arra kerestem a valaszt, hogy az egyes
klaszterek esetében mely okos fejlesztések a leggyakoribbak €s ezek milyen hatassal birnak a
telepiilés mindennapjaira, fejlodésére, valamint, hogy ezen fejlesztések €s hatasaik kdvetkeztében
az egyes telepiilések nyitottak-e tovabbi fejlesztésekre és ha igen, milyen teriileteken kivannak a
jovoben projekteket megvalositani és milyen forrasokbol.

A lekérdezés soran 20 kérdés keriilt megvalaszolasra, melynek eredményeit ¢&s
Osszefliggéseit az alabbiakban részletezem.

A vélaszadok leggyakrabban a biztonsag, ¢lhetd, természet, csalad, innovativ kifejezéseket
adtdk valaszul arra a kérdésre, hogy mi az a harom sz6, ami eldszor esziikbe jut képviselt
teleptilésiikrol. A megjelend kifejezések tobbsége valamilyen aspektusban kothetd az okos
teleptiiléssé valashoz. Vannak, amelyek valamelyik okos dimenzi6 elemei (pl.: energiahatékony —
okos kornyezet, innovativ — okos gazdasag) vagy vannak, amelyek maganak a tarsadalmi jollétnek,
az okos telepiilésé valasnak célkitiizései (élhetd, timogato, biztonsagos, dinamikusan fejlodod). Ez
arra enged kovetkeztetni, hogy a helyi értékek és a telepiiléshez fiiz6d6 kapcsolat (pl.: csalad,
gyermekkor) fontossdga mellett, ha még nem is tudatosan, de megjelenik az igény az okos
telepiilések altal nyujtott lehetdségekre, illetve a mar megvalosult okos fejlesztések pozitivan
hatnak a telepiilésrdl alkotott véleményre. Ezutan dsszehasonlitasképp megkérdeztem, hogy mi
az a harom szo, amelyik az okos telepiilés kifejezés hallatdn el@szor esziikbe jut.
Leghangsulyosabb kifejezésként a fejlédés jelent meg a valaszokban, ezt kdvetden a jovo,
fenntarthato, digitalizacio, innovacio ¢és online szavak kozel azonos ardnyban fordultak eld. A
fejlettség-fejlodés kifejezések mind a két kérdésre adott valaszok esetében megjelennek, mely ugy
vélem jo kiinduldpont lehet a telepiilések jovojére tekintve.

A megkérdezés soran arra is kivancsi voltam, hogy a valaszadok hogyan vélekednek az okos
fejlesztésekrol. A 29 vélaszadd koziil 14-en, azaz koézel 50%-uk gondolta ugy, hogy az okos
fejlesztések hasznosak, de a lakossag korében sziikséges a tovabbi népszerisitése. Ezt a valaszt
jelolte meg tobbek kozt Godolld mindharom valaszaddja, de Vac és Galgahéviz is. Tizen ugy
véltek (pl.: Aszod, Szogliget, Tokaj) az okos fejlesztések hasznosak, egy jol atgondolt fejlesztési
terv sokat javithat egy telepiilés helyzetén, mig 6ten szkeptikusabban alltak az okos fejlesztések
hasznossagdhoz, szerintiik hasznos, de nem ad valaszt a telepiilés legfobb problémaira. Biztato jel
azonban, hogy a vélaszadok koziil senki sem gondolta gy, hogy az okos fejlesztések nem
célravezetdek és csak felesleges pénzkidobas az egész.

A kutatas kovetkezd kérdésében arrol gylijtottem informaciot, hogy milyen okos fejlesztések

valosultak meg eddig a telepiiléseken (7. ébra).
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A 29 viélaszado6 koziil 28-an szamoltak be arrdl, hogy képviselt telepiilésiikon valdsult mar
meg épiiletenergetikai fejlesztés. 24 valasz érkezett arra, hogy megvalosult a kdzbiztonsagot
tdmogatd kamerarendszer kiépitése, tovabba 20 megkérdezett szerint telepiilésiikon tdmogattak
mar civil szervezddések 1étrejottét. A megkérdezettek koriilbeliil fele jeldlte meg valaszaban, hogy
képviselt telepiilésiikon hasznositanak megjuld energidt vagy fejlesztették az online

tigyfélrendszert, illetve helyeztek el valamilyen okos eszkozt a kozosségi tereken.

Epiiletenergetikai fejlesztésel | — 2 §
Kizbiztonsagot timogato kamerarendszer telepitése  I——————SSS—— 24

Civil szervezodések létrejdttének tamogatisa 20
E-iigyfélrendszer fejlesztése 16
Megujuld energiaforrdsok hasznositisa 16

Okos eszkozok telepitése IEEEEEEEE————— ] 5

Szocidlis intéziményhalo fejlesztése 13
Ipari park létesités/mfrastruktira fejlesztés N — ————————— 13

Idosgondozast timogato eszkidzik. rendszerek haszndlata 12
Okos kerékpar/roller/autd megosztd rendszer me————— 5
Villalkozasfejlesztés timogatisa N 7
Kozosségi kibzlekedés tamogatasa okos megoldasokkal m——— 5
Egyéb 0

0 5 10 15 20 25 30
Vilaszadok szama, [db]

7. abra: A megvalosult okos fejlesztések a valaszadok valaszai szerint

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Tiz feletti szavazattal bir még a megvalosult fejlesztések kozott az ipari parkok
fejlesztése/létesitése, a szocidlis intézményhald fejlesztése ¢és az i1ddsgondozast tdmogatd
eszk6zok, rendszerek alkalmazasa. A harom legkevesebb jelolést az okos mobilitast tamogatd
rendszerek megléte, a vallalkozasfejlesztés és a kozosségi kozlekedés okos fejlesztésekkel torténd
tdmogatottsdga kapta. A kapott valaszok egybecsengenek a Telepiilésfejlesztési Tervek
elemzéseinél tett megallapitdisommal, miszerint a legnépszerlibb okos dimenzidknak az
életkoriilmények, kormanyzas, kornyezet ¢s mobilitas tekinthetdek.

A fokuszcesoport felmérés célkitlizéseihez kapcsoldédoan megvizsgaltam azt is, hogy az egyes
klaszterek esetében mely okos fejlesztések a leggyakoribbak. Ennél az elemzésénél minden
telepiilést csak egyszer vettem figyelembe. A legtobb telepiilésen épiiletenergetikai,
kozbiztonsagot tamogaté vagy civil szervezodést segito fejlesztés ment végbe, klaszterenként
értelmezve is ezek a legnépszerlibb okos fejlesztések.

A létrejott fejlesztések a felmérésben résztvevok véleménye alapjdn hozzajarultak a
képviselt telepiilés kornyezetbaratta valasdhoz, a konnyebb és gyorsabb lakossagi ligyintézéshez,

a telepiilések kulturalis programjainak gyarapodéasahoz, a népességmegtartd hatas ndveléséhez, a
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kozbiztonsag javulasdhoz, az otthoni munkalehetdségek megteremtéséhez €s a telepiilés gazdasagi
fellendiiléséhez egyarant (8. abra).

Az egyes lehetdségekhez beérkezett valaszok alapjan ugy gondolom igazolast nyer, hogy az
okos fejlesztéseknek ¢és ez altal az okos telepiilések testet Oltésének helyiik van a
telepiilésfejlesztési koncepciokban, azok pozitiv hatasa elérendd célként kell szerepeljen a

teleptilések életében.

Kornyezetbaratabba vélt a telepiilés [ NN 20
Konnyebbé és gyorsabba vilt az ligyintézés a I 15

lakossagnak
telepiilésen
Népességmegtarto hatds [N 13
Javult a kozbiztonsig [N 12
Home office munkalehetoség megteremtése [ NG 10
A telepiilés gazdasaga fellendiilt NG 7

0 5 10 15 20
Viélaszadok szama. [db]

(=]
h

8. abra: A megvalosult fejlesztések hatasai a valaszadok szerint

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A kiilonbozd fejlesztések megvaldsitasandl nem csak az anyagi forras sziikossége vagy
hianya okozhat problémat, hanem gyakran a palyazati rendszer bonyolultsaga ¢és
blirokratikussaga vagy a lakossag ellenszenve is. Ezért a kutatasban résztvevd telepiilések
képviselditdl is megkérdeztem, hogy a mar megvalosult fejlesztések soran milyen akadalyozé
tényezokkel szembesiiltek. Legnagyobb aranyban a finanszirozasi problémak felmeriilését adtak
valaszul, illetve az igényldrendszer bonyolultsdgat és a magas adminisztracios terheket. Ezeket
kovetik a megfeleld technologia beszerzésének €s a sziikds megvaldsitasi idokeretnek a korlatjai.
A lakossag hozzaalldsa csak egy-egy esetben jelenik meg akadalyozo tényezdként az okos
fejlesztések kapcsan. Vac egyéni valaszként kiemelte még a kozbeszerzési eljarasok sajatos
nehézségeit.

Megkérdeztem a telepiilések képviseldit arrol is, hogy az elkovetkezd 1-3 évben milyen okos
fejlesztési terveket kivannak megvaldsitani. Tizenegy olyan valasz érkezett, mely energetikai
fejlesztéshez kothetd, ideértve az épiiletek energetikai korszeriisitését és a kozvilagitas

modernizalasat. A valaszokban kiemelkedd szamban jelent meg a kamerahal6zatok telepitése és
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tovabb bovitése, illetve okos mérdk, okos padok, hotspotok és okos zebra telepitése. Tobb foként
nagyvaros vagy nagyvaroshoz kozeli kistelepiilés szeretne elektromos autok szamar toltdpontot
1étesiteni, illetve elektromos vagy kornyezetbarat tomegkozlekedést megvalositani, de akadt, aki
interaktiv latogatokdzponttal vagy tudasintenziv gazdasag kialakitdsaval szeretné telepiilését
fejleszteni. A kornyezeti dimenzidhoz kapcsolodoan a zoldfeliilet fejlesztés ¢s a megujuld
energiak hasznositasa is a célkitlizések kozott szerepelt. A valaszokbdl jol latszik, hogy a legtobb
esetben a trendinek szamito, palyazati forrdssal konnyen tamogathat6 kezdeményezések jelennek
meg tovabbra is célként, csak egy-egy olyan projekt van, amelyek hosszutdvon a telepiilés
gazdasagi er0s0dését is szolgaljak.

Célom volt megvizsgalni azt is, hogy ezeket a fejlesztéseket milyen forrasokbol kivanjak
megvalositani a telepiilések. Kizardlag sajat forrasbél csak Holloké kivanja megvaldsitani
terveit, a tobbi teleplilés szeretne valamilyen pdlyazaton keresztiil tdmogatasi forrashoz jutni.
Elmondhat6, hogy a telepiilések a TOP+ és a Magyar Falu Program nyujtotta lehetdségeket
kivanjak elsésorban megpalyazni és ezaltal timogatasi forrashoz jutni.

A mar megvaldsult projektek esetében a finanszirozasi problémdk voltak a legfobb
akadalyoz6 tényezOk. A jovdbeni tervekhez kapcsoloddan a vélaszaddk 31% (24£6) ismét a
finanszirozas sziikosségét jelolte meg, mint a leginkabb kritikus kivitelezési tényezd. 29%-uk,
azaz 23 {0 tart a tamogatasi palyazat elutasitasatol és 17% (13f6) az igénylérendszer bonyolult,
biirokratikus mivoltatol. A technoldgiai hattér biztositottsdganak hianya 8, mig a munkavallalok
nem megfeleld szintli képzettsége 7 telepiilés képviseldit aggasztja.

Tobb valaszlehetdség megadasa mellett, illetve meghagyva az egyéni valaszadas lehetdségét
is megkérdeztem a telepiilések képviseldit arrdl, hogy 6k milyen tovabbi okos fejlesztéseket

javasolnanak megvaldsitani (9. abra).

Témegkizlekedés fejlesziése IEEEEEEEEEEEEEN————— 5
Online figyintéz drendszer és idopontfoglalo alkalmazas fejlesztése 13
Okos zebra telepitése 13
Okos pad, hot spot telepitése a telepiilés forgalmas pontjain 14
Mezogazdasagi okos eszkiz/rendszer beszerzésének/telepitésének timogatisa |IE—— 4
Megijulé energiaforrisok hasznositisa 25

Koztsségi kerél vy roller rendszer telepitése IEE— S

Kézmithalozat fejlesztése okos érzékelokkel 13
Kézbiztonsdgot ndveld kamerarendszer kiépitése I — | O

Iddsellatas tan isa okos eszkozokkel/szoftverckkel e ——————————— ] 3

Helyi kisvillalkozisok okos fejlesztésének timogatisa 12
Epiiletenergetikai fejlesztések 22
Digitalis kompetencia fejlesztést segito rendezvények. tanfolyamok 22
Civil szervezodések létrejdmének tamogatisa 9
Betegellitast timogato rendszer fejlesztése (pl.: ERODIUM rendszer) 12
0 5 10 15 20 25 30
Vilaszadok szama, [db]

9. abra: A megkérdezettek altal javasolt okos fejlesztések

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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Legnagyobb szdmban a javasolt fejlesztések koziil a meguajulé energiaforrasok
hasznositasa, a digitalis kompetencia fejlesztését segitd rendezvények, az épiiletenergetikai
fejlesztések és a kozbiztonsdgot noveld kamerarendszer kiépitése fordultak eld, a telepiilési
képviselok koriilbeliil kétharmada szeretné (pl.: Tokaj vagy G6dolld), ha megvaldsulnanak ilyen
jellegli beruhazasok telepiilésiikon. 12 és 15 kozotti szavazatot kapott példaul a betegellatast
tamogatd rendszer fejlesztése, a tomegkdzlekedés fejlesztése, de a gazdasag élénkitését
megcélozva a helyi kisvallalkozasok okos fejlesztéseinek tamogatdsa is. Nyolc telepiilés
képviseldje (pl.: Sajokeresztar, Budaors, Szob) gondolta ugy, hogy telepiilésiikon sziikséges lenne
a jovoben kozosségi kerékpar vagy roller megosztorendszer telepitése, illetve kilenc telepiilésé,
akik szerint a civil szervezddések tdmogatasa sziikségszerii. A telepiilések elhelyezkedésébol és
jellegébodl adoddan minddssze négy telepiilés (pl.: Gyongyos vagy Nagyréde) kivan a jovoben
okos fejlesztéseket a mezdgazdasag timogatasara, ¢lénkitésére eszk6zolni.

Az el6zd, valamint erre a kérdésre adott valaszok alapjan ugy gondolom a telepiilések
nyitottak az okos fejlesztésekre, raadasul emelkedd szamban jelennek meg a valodi fejlodést,
,»okosodast” célzo kezdeményezések, mint példaul a digitdlis kompetencia fejlesztése,
kozmiihalozat okos fejlesztése, kerékpar vagy roller megosztd rendszerek telepitése, mely akér
novelheti az egyes telepiilések kozotti atjarhatdsagot, csokkentve a karosanyag kibocsajtast.

Foként a vidéki, periférikus teriiletekre igaz, hogy magas az idés korosztaly aranya, igy
felmeriil a kérdés, hogy mennyiben gatolja ez az okos fejlesztések kivitelezését. A megkérdezett
polgarmesterek és vezetdk véleménye alapjan elmondhatd, hogy a lakessag, kiilonos tekintettel
az 50 év feletti korosztalyra inkabb nyitott az innovaciékra, mint sem, de mindig akadnak
olyanok, akik teljesen elzarkoznak. Azonban tobben kiemelték, hogy a kezdetleges elzarkozas,
visszautasitas ellenére, a munkalatok zarultdval érdeklédové valnak a telepiilés polgarai,
folyamatosan megtanuljak és megszokjak az ujdonsagokat. Az iddsebb korosztalyok digitalis
oktatasanak fontossdga is tobb valaszban megjelenik, melyhez kapcsoloddan az el6zd abran
lathattuk, hogy jovObeni fejlesztési célként is megjelenik a kiilonb6zd korosztalyok digitélis
képességeinek fokozasa.

Az online fokuszcsoport lekérdezés alapjan elmondhatd, hogy a kutatdsban résztvevd
teleptilések mar megvalosult okos fejlesztései foként az okos kornyezet, okos mobilitas, okos
kormanyzas ¢és okos életkoriilmények dimenzidkat érintik. Tobbségiikben a kezdetleges
,»okosodasi” szint megteremtéséhez jarulnak hozzi. A telepiilések polgarai nagy aranyban
nyitottak az innovaciokra, akik kezdetben elzark6z6 magatartast mutatnak a projektek zarultaval
érdeklédove valnak az Gjdonsagok irdnt. Az okos fejlesztések megvaldsitasa kapesan a legnagyobb
akadalyozo6 tényezdként a finanszirozas kérdése jelenik meg, illetve tovabbi nehezitd koriilmény

az igényldrendszer bonyolultsiga ¢és biirokratikussaga, valamint a tdmogatasi palyazatok
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elutasitasa. A legtobb telepiilés onerobdl nem tudja megvaldsitani okos fejlesztési célkitlizéseit,
ezekhez foként a Széchényi Terv Plusz Operativ Programjain keresztiil igyekeznek elnyerni
tdmogatast. Lathatd tehat, hogy a kutatasban résztvevd telepiilések szeretnének tovabbi okos
fejlesztéseket megvaldsitani ¢s egyre inkabb eldtérbe keriilnek a valodi ,,0kosodast” célzo

fejlesztések.

3.6 Az empirikus esettanulmanyok bemutatasa

A primer kutatasban résztvevo teleptilések koziil Godolld, Miskolc, illetve Szogliget esetében
empirikus esettanulmanyt készitettem az elméleti kutatds gyakorlati szempontbdl torténd
alatamasztasara. Az esettanulmany sordan a megvaldsult okos fejlesztések gyakorlati hasznat
igyekszem feltarni és bemutatni. A telepiilések kivalasztasa sordn a személyes indittatds volt a
mérvadd, mivel Godolléhoz doktori tanulmanyaim, Miskolchoz és Szogligethez pedig csaladi
kapcsolataim kétnek, tovabba ugy gondolom mindharom telepiilés jo példaként szolgél kornyezete
¢s tavolabbi telepiilések szdmara egyarant. A tézisfiizetben GO6dolld esettanulmanyat mutatom be
részletesen, Miskolc és Szogliget tanulménya a disszertacio 5.6 alfejezetében olvashato.

Go0dollo Pest varmegyében talalhato, a budapesti agglomeraci6 tagja, autoval kortilbeliil 40
perc alatt érhetd el a fOvaros belvarosi teriilete (10. dbra). A nagy kozati forgalom okozta dugok
kialakuladsa, valamint a kozutak felajitasra szorulo allapota azonban negativ tényezdként jelenik
meg a varos életében. Azonban a kozti forgalom csokkentésére és egy kornyezetkiméldbb
kozlekedési mod kivalasztasara nyujt alternativat a godolldi elektromos roller megosztorendszer,
mely megoldas egyszerre kapcsolodik az okos mobilitds €s kornyezet dimenzidkhoz. A rollerek
egy mobiltelefonos applikécio segitségével bérelhetdek a kijelolt parkolohelyeken, illetve a fizetés
1s ezen keresztiil valosul meg. A szolgaltatast percdij alapon vagy a rollerre szolo bérlettel lehet
igénybe venni. Elénye, hogy hasznalata altal csokken a kozati forgalom, a karosanyagkibocsatas,
illetve gyakran gyorsabb, mint a tomegkozlekedési eszkdzok. Hatranya, hogy hasznaloi gyakran
nem a kijeldlt parkoldpontokon helyezik el a mar nem hasznalt eszkozt, illetve, ha nem kelld
koriiltekintéssel és a szabalyokat betartva hasznaljak balesetveszélyes. Az e-roller rendszer kb. egy
éve indult G6doll6n, igy népszeriisitése még folyamatban van.

A varos az okos mobilitast erdsitve egy masik okos fejlesztéssel is biiszkélkedhet, ez pedig
az okos zebra, melybdl jelenleg hat darab is taldlhatdo Godollon. A Safecross Okos Zebra rendszer
miikédési elve a kovetkezd: az ut két szélén oszlopok keriiltek kihelyezésre, az ezekben 1€v6
szenzorok érzékelik amikor gyalogos halad at és bekapcsoljdk az érzékeldt, mely egy vezérld
egységen keresztiil jelzést ad az utburkolatba helyezett aktiv LED lampaknak, melyek villogni
kezdenek, ezzel megallasra figyelmeztetve a gépjarmiivezetoket. Ez a jelzés kizardlag addig tart,

ameddig a gyalogos athalad az uttesten. {gy a jelzés csak akkor 1ép miitkdésbe, amikor az valoban
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indokolt. A rendszer célja, hogy az adott gyalogatkelonél a jarmiivezetok szamitsanak ra, hogy ha
villog a LED, akkor gyalogosatkelés torténik és meg kell allniuk.

Godollé varos erdsségei koziil kiemelkedik a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
szinvonalas ¢és egyediilalld képzéskindlata, mely hozzajarul a telepililés magasan képzett
szakemberszaméanak noveléséhez. Emellett részt vesz a telepiilés okos megoldasainak
elémozditasaban is, példaul olyan projektek kivitelezésével, mint az intézmény kornyezetbarat
flitését tamogatd biomassza fiitdmi kialakitasa. A fiitdmi helyi megujuld energiaforrast hasznosit
a taniizemében rendelkezésre allo szalmabaldknak koszonhetden. A technoldgia kifejlesztése
célzottan erre a nyersanyagra iranyult, melyet az automatizalt vezérlésnek kdszonhetden, optimalis

koriilmények kozott 85%-0s hohasznositasi hatdsfokkal lehet alkalmazni.

s 255 g s ‘ = , _A;h ~
10. abra: Példak Go6dollé varos okos fejlesztéseire

Forras: sajat képek, 2025

A varos tovabbi klima- és energiatudatos fejlesztésekkel, valamint az okos dimenzidk
tertileteit érintd okos kezdeményezésekkel rendelkezik, mint példaul zoldteriilet fejlesztések,
oktatas modernizalasa, digitalis kompetencidk fejlesztése. Ugy gondolom G6d6l16 e néhany példa
kapcsan is kovetendd példaként szolgalhat akar a kisebb telepiilések szdmara is, hogy megtegyék
az elsd 1épéseket az okossa valas tjan.

Osszességében tigy vélem a kutatasba bevont kozségek és varosok jo Giton jarnak ahhoz,
hogy okos telepiiléssé valjanak, sok esetben, foként a kistelepiilések kdrében ehhez sziikséges még
a megfeleld fejlesztési stratégia kidolgozésa, illetve az dllamnak jelentds szerepe van abban, hogy

ezeknek a fejlesztéseknek a megvaldsithatosaganak ne szabjanak gatat a finanszirozasi problémak.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

H1: Vizsgalataim cafoltak, hogy a Budapest vonzaskorzetében 1évo telepiilések kevésbé
reziliensek tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szinten, mint mas nagyvaros kozelében 1évo
telepiilések, mert a fovaros vonzo hatdsanal az elszivo hatdsa jobban érvényesiil.

A 2012-es év esetében a térképi dbrazolasrol leolvashato (disszertacid 30. abra), hogy Budapest
déli hataranal tobb telepiilés az ,,elmaradott” klasztercsoport tagja, hasonldoan mas nagyobb varos
agglomeracios telepiiléseihez. Azonban Budapest vonzaskorzetében nagyobb szdmban talalhatd
kovetkeztetni, hogy a févaros a vizsgalatban kapott értékek alapjan nem vonzza el nagyobb
aranyban a forrasokat. Tovabba a budapesti agglomeraci6 a 2017 és 2022-es vizsgalati években
magasabb OTHR értékekkel (disszertacid 31. és 32. abra), ezaltal magasabb ellenalloképességgel
rendelkezik, mint mas nagyobb varos, példaul Eger vagy Miskolc vonzaskorzetében talalhatd
telepiilések.

Az agglomeraciok esetében a térképi dbrazolasbol kiindulva leellendriztem szords szamités
segitségével, hogy 2012-hoz képest 2022-re milyen mértékben valtozott az OTHR indexiik értéke.
Alapul a jelenleg érvényben 1évé agglomeracids telepiilési listdkat vettem. A budapesti
agglomeracid 115 telepiilésébdl mindossze 24 telepiilés volt, amelyiknek nem nétt az OTHR
indexe, ide tartozik példaul Piliscsaba, Magldd, Szigethalom és Visegrad. Az OTHR index értékek
szorasa 2012-ben 16,97-re, 2017-ben 17,83-ra, mig 2022-ben 19,37-re adddott.

Az egri agglomeracio 19 telepiilésbdl 6 telepiilés nem tudott javitani értékén, példaul
Szarvaskd, Noszvaj és Hevesaranyos. Az OTHR index értékek szorasa 2012-ben 18,40-re, 2017-
ben 20,98-ra, mig 2022-ben 29,10-re adddott. A szérasértékekbdl az latszik, hogy a telepiilések
OTHR index értéke jelentds mértékben ndvekedett a vizsgalati évek alatt.

A miskolci agglomeracio esetében 41-bdl 14 telepiilés értéke stagnalt vagy csokkent 2022-
ben 2012-h6z képest. Ide sorolhaté tobbek kozt Boldva, Hernadkak, valamint Onga. A
szorasértékek ennek ellenére itt is novekedést mutatnak, 2012-ben a szoras értéke 14,10, 2017-ben
16,88, mig 2022-ben 17,78 volt.

Megvizsgaltam a szoérasok alakulasat a salgotarjani nagyvarosi telepiilésegylittes esetében
is, ahol 13 telepiilésbdl minddsszesen 2 telepiilés volt, név szerint Salgotarjan €s Vizslas, amelyik
javitani tudott OTHR index értékén, 11 telepiilés pedig nem. Illetve itt fordult eld egyediil, hogy a
szorasérték 2012-hoz képest 2017-re csokkent. 2012-ben 12,41, 2017-ben 10,30, 2022-ben pedig
14,38 volt az OTHR index értékek szordsa. Az eredmények tovabb erdsitik a salgotarjani térség

hatranyos helyzetét.
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Megallapithaté tehat, hogy a Budapest vonzaskorzetében talalhatd telepiilések az 1d6
elérehaladtaval fejlddtek, OTHR indexiik nétt, a févaros nem vonzza el nagyobb ardnyban a
sziikséges eréforrasokat a reziliencia megteremtéséhez, mint mas nagyobb varosok.

Javaslom a nagyobb varosok, mint példaul Eger, Miskolc vagy Salgoétarjan agglomeracios
térségének célzott okos fejlesztési tamogatasat (pl.: a helykdzi tomegkozlekedés
modernizaldsaval, helyi vallalkozasok létrehozasanak és okos fejlesztésének tdmogatasaval (pl.:
digitalizacio), az agglomeracioban taldlhatd kozoktatasi intézmények energetikai és digitalis
modernizalasaval, a kozponti telepiilésrdl a vonzaskorzetbe koltozést Osztonzdé lakhatasi
tamogatassal stb.), mellyel nem csak a centrum telepiilés terheinek (pl.: zsufoltsag, szolgéltatasok
egyenld Dbiztositasinak nehézségei) csokkentése, de egy tarsadalmilag-gazdasagilag ¢és
kornyezetileg is erdésebb agglomeracios térség érhetd el. Tovabba javaslom az alacsonyabb OTHR
index-szel rendelkez6 telepiilések szamdra a telepiilésrangsorban elénydsebb pozicidt elfoglald
teleptilések megvalosult okos fejlesztéseinek adaptacios lehetdségének megvizsgalasat és a helyi
adottsagokhoz igazitott megvaldsitasat szakértok bevonasaval.

H2: Kutatdsom soran nem igazolddott az a hipotézisem, miszerint a magyar-szlovak hatarhoz
kozeledve a telepiilések OTHR indexe permanens csdkkenést mutat a periférikus jelleg
érvényesiilése miatt.

Mindharom vizsgalati év esetében elmondhatd, hogy a hatar mentén talalhaté tobb magas OTHR

indexszel rendelkezd telepiilés. Pest varmegye hatarkozeli telepiiléser koziil ide sorolhato

Perdcesény, Tésa, Nograd varmegye esetében Balassagyarmat, Salgotarjan vagy Szécsény, Borsod-

Abatj-Zemplén varmegye telepiiléseibdl Josvafd, Mikohaza, Satoraljatjhely, Sarospatak. Ezen

teleptilések 2012-ben, 2017-ben ¢€s 2022-ben is magasabb értékekkel rendelkeztek, mint a

legrosszabbul teljesitd klaszterben taldlhato kis- €s nagyvarosok, falvak. A pozitiv OTHR értékii

telepiilések tobbsége rendelkezik hatdron atnyil6 nemzetkdzi egyiittmiikodésekkel, mig a negativ
értékiiek esetében ez ritkabban fordul eld a vizsgalt iddszakban. Ezért arra kdvetkeztetek, hogy az
aktiv nemzetk6zi kapcsolatok novelik a tarsadalmi €és gazdasagi hatékonysagot. Napjainkban

vannak mar kedvez6 projektek korabban negativ index értéki telepiilések esetében is, példaul a

Nograd véarmegyei Cered kozséget érintve 2025. marciusatol buszjarat indul Salgoétarjan,

Rimaszombat és Losonc telepiilések kozott, mely lehetdséget teremt a telepiilés felzarkozasara.
Javaslom ezért a hatarmenti telepiilések szamara nemzetkozi kapcsolatok 1étesitését és olyan

projektek megvaldsitasat, melyek a hatar mindkét oldalan taldlhatd felek szdmara kedvezden

hatnak interregionalis projektek kapcsan. Lehet ilyen kezdeményezés a ceredi példabdl kiindulva
tobb telepiilést érintd tomegkozlekedés megvalositdsa vagy a német Grieth ,,régid taxija” (lasd

3.7.1 fejezet), mellyel novelhetd a lakossag mobilitdsa, ezaltal konnyebben juthatnak akar

munkdhoz az érintettek vagy magasabb jovedelemhez, de kdzdsen lizemeltetett postahivatal vagy
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tizlet is hozzéjarulhat az életszinvonal, egyben a hatékonysag és reziliencia ndvekedéséhez.

Tovabba javaslom a fejlesztéspolitikai dontéshozok szamara ezen periférikus, hatranyos helyzetii

telepiilések tAmogatasi forrasainak novelését és tanacsadasi rendszer kiépitését, ahol a telepiilések

vezetOi a szakértOkkel €s a lakossaggal kardltve kozosen tudjak meghatarozni a telepiilés/térség
fejlodését leginkabb szolgald okos fejlesztések korét.

H3: Harmadik hipotézisem nem igazolddott, mivel a vizsgalatban résztvevd, meghatarozo térségi
szerepkorrel rendelkezd 20 ezer fonél nagyobb népességszamu varosai (Budaors, Budapest,
Cegléd, Dunaharaszti, Dunakeszi, Eger, Erd, Go6dolls, Gyal, Gyongyos, Hatvan,
Kazincbarcika, Miskolc, Nagykoros, Ozd, Salgoétarjan, Szentendre, Szigetszentmiklos, Vac,
Vecsés) az OTHR index eredményei alapjan nem egy, hanem tobb klaszterben helyezkednek
el.

Megéllapithat6 tehat, hogy okos varos hatékonysaguk és reziliencidjuk nem azonos szintii. A 2012-

es évben mind az 6t, a 2017-es évben négy (fejlett, fejlodo, stagnald, lemaradod), a 2022-es évben

harom klaszterben (fejlett, fejlodo és stagnald) oszlanak meg a telepiilések. Az eredmények alapjan
elmondhato, hogy indexértékiik ndvekvo tendenciat mutat.

A Spearman-féle vizsgalat kimenete arra enged kovetkeztetni, hogy az OTHR index
értékének alakuldsat a népességszam nem befolyasolja relevansan, de az egyes dimenzidkban
megjelend mutatdk értékkiilonbségei igen.

A 2022-es adatok alapjan, foként a harmadik, ,,stagnald” klaszterben talalhato telepiilések
(Budadrs, Cegléd, Dunaharaszti, Dunakeszi, Erd, Gyal, Szigetszentmiklos, Vecsés) esetében
javaslom telepiilésfejlesztési terveik stratégiai Gjragondolasat, esetleges atstrukturalasat, tobb okos
fejlesztés, akar pilot projekt (pl.: okos kisérleti negyed) megvalositasa iranyaban. A megvalosult
pilot projektek, igy kovetendd gyakorlatként szolgalhatnanak hasonl6 adottsagu telepiiléseknek az
orszagban. A nyomon kovetésnek koszonhetden az okos telepiilések hatékonysagarol a kutatok
szamara hasznos adatokat tartalmazé adatforrasok valnanak elérhetdvé. Igy segitve a jovébeni
stratégiai tervezeést €s dontéshozatalt, valamint a tovabbi fejlesztési iranyok kijelolését.

H4: Negyedik hipotézisem szerint az online fokuszcsoport felmérésbe bevont falvak okos
fejlesztéseiben a digitalizaciohoz kapcsolodod projektek a hangstlyosak (okos padok,
kamerarendszerek kihelyezése, wifi hotspot allomasok telepitése, e-ligyintézés), kevésbé
kapnak szerepet a mobilitast, kornyezetet, gazdasagi fellendiilést, tarsadalmi jollétet
tamogatd olyan fejlesztések, (mint az elektromos kerékpar vagy roller kolcsonzés,
jarmlimegosztas vagy falutaxi megvaldsitasa, okos kozdsségek 1étrehozasa példaul kozos
Oonkormanyzéssal, id6s- és beteggondozast segitd eszkdzok és alkalmazasok vagy a

mezodgazdalkodast segitd rendszerek telepitése, energetikai  korszerlisités  és
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energiafelhasznalds optimalizalasa), melyek valdos megoldast jelenthetnének a vidéki

teriiletek felzarkozasanal. Ezt a hipotézisemet részben elfogadom.

A felmérésben résztvevo falvak mar megvaldsult okos fejlesztéseit megvizsgalva (disszertacio 42.

abra) azt tapasztaltam, hogy szinte minden telepiilésnél jelen vannak a digitalizaciohoz kapcsolodod

projektek, élen az okos padok és a kdzbiztonsagot ndveld kamerarendszerek telepitésével, de kozel
azonos aranyban megtalalhatoak, foként a kornyezetet és a tarsadalmi kohézidt tamogatd

projektek. Ide sorolhatéak az épiiletenergetikai fejlesztések, a megujuld energidk, foként a

napenergia hasznositasa, kiilonb6z6 civil szervezetek Iétrejotte ¢és fejlesztése, valamint az

id6sgondozast tamogatd rendszerek alkalmazasa. Véleményem szerint a telepiilések
kezdeményezései elére mutatoak, hosszu tdvon kedvezd hatasuak lehetnek, am a legtobb esetben
még igen kezdetlegesek, kevésbé atgondoltak. Kovetkezésképpen a fejlesztések metodikaja
gyakran azon alapszik, hogy mire van lehetség tdmogatasi forrast igénybe venni vagy mi az, ami

a kornyez0 telepiiléseken mar megvaldsult fejlesztés, mert arra a még azzal a fejlesztéssel nem

rendelkezd telepiilésnek is sziiksége van.

Ezért javaslom a vizsgalatban résztvevé azon telepiilések szamara, amelyek még nem
rendelkeznek okos fejlesztési koncepcioval valodi stratégia kidolgozasat, a digitalizaciora vald
nyitottsag tdmogatasat, amivel hozzajarulhatnak a tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti fejlettséghez,
felzark6zéashoz, ezzel megvaldsitva a leszakado térségek célzott tdimogatasat.

HS: Kutatasom soran részben igazolodott 6todik hipotézisem, miszerint a gazdasagilag €s
tarsadalmilag elmaradott térségek telepiilései lemaradnak a fejlédést timogato fejlesztésekral,
mert az ott ¢l6 emberek gyakran alacsony képzettségiiek, igy hidnyosak az ismereteik az Uj
technologidk alkalmazasanak adaptalasdhoz, illetve a tarsadalom kordsszetétele is
kedvezatlen.

Az OTHR index alapjan felallitott telepiilésrangsor utolsé tiz helyezett telepiilését vizsgaltam

ennek a hipotézisemnek az igazoldsara. A vizsgélat soran megallapitottam, hogy a legtobb

telepiilés lakonépességszdma alacsony, példdul Becskehdza minddssze 30 fot szamlal. Az
1skoldzottsag szintén alacsony, maximum az altalanos iskolai 8. osztaly elvégzése a legjellemzdbb,

az érettségit szerzettek ardnya 10%, a diplomat szerzetteké 2% koril mozog ezeken a

telepiiléseken. A digitalizdcidhoz kapcsolddd ismereteik szintén alacsony szinten vannak, az

1d6sebb korosztaly nem végez digitalis tevékenységet, a fiatalok korében az alap szintli készségek
jellemzéek, ez kizardlag a kozosségi média hasznalatra és alapmiiveletekre (pl.: mappa
l1étrehozasa) korlatozodik. A tarsadalom kordsszetétele ott mutat pozitiv valtozast, azaz kedvezdbb
az Oregedési indexe, ahol a telepiilésen magas a cigany kisebbség aranya. Mindezek mellett
elmondhat6, hogy a telepiilések a 2007-2013-as és 2014-2020-as programozasi iddszakban négy

telepiilés kivételével - ezek Beret, Csenyéte, Gagybator és Kiscsécs, ahol egyik évben sem talaltam
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elnyert tamogatast - rendelkeznek legalabb egy nyertes palyazattal. Ezek alapjan 6todik

hipotézisemet részben tudom elfogadni, mivel a cigany kisebbség magas aranya miatt a

korosszetétel ugyan kedvezo, de a lakonépesség iskolazottsaga, digitalis készségei alacsonyak,

melyek akadalyozo tényezoként jelennek meg a fejlesztések kapcsan.

Javaslom ezeken a hatranyos helyzetli telepiiléseken a lakossag altalanos és digitalis
de a gyakorlatban is fejleszthetik tudasukat a résztvevdk, illetve olyan motivacids program
elinditasat, mely arra 0sztonzi a lakossag fiataljait, hogy ne csak az alapszintli oktatast végezzék
el, hanem tegyenek szert legalabb egy szakmara, elényben a kézi munkaerd igényes agazatok. igy
a munkaerdpiac szamadra tobb, szakképzett fiatal allna rendelkezésre, akik munkaba allasuk utan
csOkkentik a szocialis ellatorendszer leterheltségét, valamint hozzajarulnak a hatranyos helyzetii
népesség csokkentéséhez.

(Motivacids program: ha eredményesen tanul (hdrmasndl jobb atlag), elsajatitja a szakmat
¢s sikeres vizsgat tesz, segitik az elhelyezkedését és lakhatasat, szigort feltételek mellett.)

H6: Hipotézisemben azt allitottam, hogy a Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei telepiilések koziil
a gazdasagilag fejlett iparvarosok nem rendelkeznek magas OTHR index-szel a kivalasztott
kornyezeti mutatok koziil a kedvezdtlentil haté mutatoknak koszonhetden.

Ezt a hipotézisemet részben tudom elfogadni, mert a négy iparvaros (Miskolc, Kazincbarcika, Ozd,
Tiszaujvaros) kozil OTHR indexeik alapjan Miskolc bekeriilt a ,fejlett” telepiilések
klasztercsoportjdba, a masik harom iparvaros a ,,fejl6d6” klaszterhez tartozik mindharom
vizsgalati évben. Tehat Miskolc a legmagasabb OTHR indexszel rendelkezd csoport tagja.
Azonban azt 1s megallapitottam, hogy azt OTHR index kedvezdtlen alakuldasa nem a kornyezeti
mutatonak koészonhetd, ugyanis a hipotézisvizsgalatban résztvevd telepiilések a hat okos és
reziliens dimenzid koziil a kornyezetiben teljesitettek a legjobban. Feltehetden ez azért van igy,
mert ipari multjukbol fakadéan magasabb figyelmet forditanak a kornyezeti artalmak
kikiiszobolésének. Miskolc, Kazincbarcika és Tiszatjvaros esetében a kormanyzashoz kapcsolddo
mutatok értéke volt sszességében a leggyengébb teljesitményii, mig Ozd esetében ez az emberek
dimenziénal mutatkozott.

Miskolc, Kazincbarcika és Tiszaujvaros esetében az utolsd, 2022-es vizsgalati év ota is tobb
a hatékonysagot €s rezilienciat noveld fejlesztés ment végbe vagy vette kezdetét (pl.: Miskolcon
uj, elektromos BYD buszok beszerzése, 2025 aprilistol Miskolc a mesterséges intelligencia
mintavarosa, Kazincbarcikdn a Csonakazo-to turisztikai és okos fejlesztése, Tiszawjvaros
energiahatékony és zold stratégia kidolgozasa stb.), Ozd esetében javaslom az emberek
dimenzidhoz kapcsolédoan munkahely teremtd vallalkozasok l1étrehozasat, melyben kiaknazzak a

helyi adottsdgokat, gy mint a természet nyujtotta lehetdségek (Biikk-hegység, ,,hét volgy varosa™)
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vagy az ipari mult, tovabba a szlovak-magyar hatar kozelségébdl fakadoan a kornyezd

telepiilésekkel Osszefogva (pl.: Uppony) adott a lehetéség egy hatdron atnytld okos térség

létrehozasara.

H7: Vizsgalati eredményeim alapjan hetedik hipotézisemet, miszerint a telepililések varmegyei
elhelyezkedése szoros Osszefliggést mutat a telepiilések OTHR indexével, feltételezve, hogy
a nyugat-kelet iranyu teriileti egyenlOtlenségi hatds a vizsgalt teriileten is érvényesil, igy az
értékek Budapesttdl tavolodva folyamatos csokkend tendenciat mutatnak részben elutasitom.

Az OTHR index értékei alapjan nem egyértelmisithetd a nyugat-kelet irdanyu teriileti

egyenlOtlenségi hatas a Budapesttdl valo tavolsaguk/ elhelyezkedésiik alapjan, mert az egyes

telepiilések eredményei nem nyugat-kelet iranyu csokkenést mutatnak, hanem a varmegyéken
beliil figyelhetéek meg pozitiv és negativ stirlisodési pontok, egyfajta teriileti egyenldtlenségi hatas

(disszertacio 28-29. abrak), melyet a Local Moran I autokorreldcio vizsgilat eredménye is

megerosit.

A negativ slriisodési pontok minden esetben szegregatum telepiilések vagy hatranyos
helyeztiinek besorolt telepiilések, jarasok iranyaba mutat, ezért javaslom ezen telepiilések komplex
fejlesztését, mely sordn a gazdasagélénkitd beruhdzasok mellett nélkiilozhetetlen a lakonépesség
iskolazottsaganak novelése is. A telepiilések vezetdi szamara tdmpontot jelenthet a kornyezd
magasabb OTHR index-szel rendelkezé telepiilések megvaldsult okos fejlesztéseinek
tanulmanyozasa, adaptaldsa, kozos fejlesztési célok kijeldlése és megvaldsitasa. Fejlesztési
oOtletek: nagyobb varosokkal a tomegkdzlekedés javitasa, ezzel tAmogatva/biztositva a kdnnyebb
munkaba jarast vagy a hozzaférést a jobb oktatashoz; tanodak létrehozasa, ahol a gyermekek
kognitiv képességei fejleszthetdek és megvalosithato tobb generdcid digitalis készségeinek
fejlesztése; harom-négy telepiilés Osszefogasaval turisztikai térségek létrehozasa a helyi
adottsagokra alapozva (pl.: Szécsény-Nagyloc-Rimoc vezetett tura, ahol megtekinthetd a
szécsényi Forgach-kastély, a rimoci Babamtizeum, a nagyléci viztarozo, valamint a Szél-hegyen a
kilaté mellett sikléernydzésre is lehetdség van).

H8: Nyolcadik hipotézisemet miszerint, a fokuszcsoport felmérésben vizsgalt telepiiléseken a
programozasi idészakok eldrehaladtaval az okos fejlesztések hatékonysdga ndovekvod
tendenciat mutat egészen napjainkig, ami az OTHR indexek alakulaséban is megfigyelhetd,
elutasitom.

Vizsgalataim alapjan az elemzett 20 telepiilés kozott nyolc olyan van, melyeknél egyértelmiien

megallapithatd, hogy a programozasi idészakokban elnyert palyazatok hozzajarultak okos

hatékonysaguk és reziliencidjuk novekvd tendencidjahoz és ez az OTHR indexiik alapjan felallitott
rangsorban elért helyezésiiknél is megmutatkozik. Emellett hét olyan telepiilést azonositottam,

melyek esetében 2017-ben vagy 2022-ben az OTHR index szerinti telepiilésrangsorban pozitiv
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elmozdulés volt megfigyelhetd. Ahol 2012-r61 2017-re volt elérelépés a rangsorban ott az latszik,
hogy tobb elnyert palyazattal rendelkeztek a telepiilések a 2007-2013-as programozasi idoszakban,
mint a Széchényi 2020 programban. Vagyis a nagyobb darabszam miatt tobb olyan projekt
valosulhatott meg, melyek ténylegesen hatékonysagnoveld tényezoként viselkednek a telepiilések
esetében. Ez aldl egyediil Galgahéviz kivétel, de itt feltételezem, hogy a 2017-ig megvalosult
fejlesztések nagyobb hatékonysagnoveld erdvel birtak. Szob és Szogliget esetében a rangsorban
2017-r6] 2022-re tortént pozitiv elmozdulas, de a 2014-2020-as idészakban nyertes palyazataik
szama alacsonyabb, mint az azt megel6zé programozasi iddszakban. Magyarazatként két opcio
szolgalhat, vagy nem valdsult meg a nyertes palyazatok kivitelezése 2012-ig, igy az OTHR index
eredményére sem lehettek kedvezd hatassal, csak a 2017-es vizsgalatok soran, vagy a 2014-2020-
as programozasi idészakban elnyert €s kivitelezett projektek hidba alacsonyabb szamuak, de
hatasuk kedvezdbb. Ot telepiilés az OTHR index szerinti rangsorban, az elnyert palyazatok
szamatol fiiggetleniil évrdl évre rosszabb teljesitményt mutatott. Mivel voltak olyan telepiilések,
amelyek csak az egyik vizsgalati évben Iéptek elorébb az OTHR szerinti telepiilésrangsorban,
illetve olyanok is, melyeknél az elnyert palyazati tdmogatasok ellenére is folyamatos hanyatlo
tendencia figyelhet6 meg, igy nem igazolddott az az allitdssom, hogy a programozasi idészakok
eldérehaladtaval az okos fejlesztések hatékonysaga novekvo tendenciat mutat egészen napjainkig,
mely az OTHR index értékeiben is mérheto.

Itt ismételten csak arra tudok kovetkeztetni, hogy sziikséges a telepiilések szdmara az
atgondolt, valds okos fejlesztési stratégia, mert e nélkiil az elnyert timogatasokbdl megvaldsult
okos fejlesztések nem tudnak kelld mértékben hozzdjarulni a hatékonysag és reziliencia
noveléséhez.

Javaslom ezért okos fejlesztési koncepcio kidolgozasat, alapul véve a magas OTHR index-
szel rendelkezd telepiilések okos fejlesztési terveit, a mar meglévd stratégidk tjragondolasat erre
szakosodott cégek, szakemberek bevonasaval. Hiszen hidbavaldo minden digitalis fejlesztés, ha
kihagyjuk beldle az embert. A fejlesztéspolitika fokuszdba a helyi adottsagokhoz igazod6 okos
fejlesztések megvalodsitasa alljon, melyek hatékonysaganak mérése sem maradhat el, tamogatva az
Osszegyljtott adatokkal az adott és mas telepiilések jovobeni fejlesztési irdnyait, valamint a
kutatok hatékony munkavégzését.

A disszertacio eredményei lehetdséget adnak a kutatas jovobeni folytatdsara. Javaslom ezért
tobbek kozt az Eger-Miskolc slirtisédési pont, valamint az M3 autopalya nyomvonalan talalhato
telepiilések friss adatokbol (2023-2024) valo vizsgalatat. Valamint ugy vélem érdemes lenne az
Okos Hatékonysag ¢és Reziliencia index segitségével megvizsgélni az egész orszag hatékonysagat
¢és reziliencigjat, felallitva az orszag telepiilésrangsorat, ezzel kijeldlve a jovObeni regionalis
fejlesztési prioritasokat.
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5. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A témaval foglalkoz6 kutatok korabbi fogalmaibdl kiindulva és azokat Osszegezve
olyan telepiilés, amely alkalmazza az okos eszkozoket €s a technologiai fejlodés nyujtotta
lehetdségeket, figyelembe veszi a helyi adottsagokat €s igyekszik azokat a telepiilés javara
kihasznalni, kézremtkodik a dontéshozatal soran polgaraival, célja a tudas és képességek
folyamatos bdvitése. Az alkalmazott eszkézoknek, a tudasfejlesztésnek ¢és az
egylittmiikddésnek koszonhetden a telepiilés képes felkésziilni a globalis kihivasokra és
sokkhatdsokra, azokat jelentOsebb gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi kar nélkiil atvészelni,
a sokk megsziinésével legalabb a kiindulasi allapotaban visszatérni vagy még ellenallobba
valni.

Ez a tudoményos eredmény, hozzajarul az elméleti tudasanyag bévitéséhez, azaltal, hogy a
meglévo fogalmak (okos varos, okos falu, reziliens varos) kiilon-kiilon torténd értelmezése
helyett egy definicidban Osszegzi az okos és reziliens telepiilésekre (varosok és falvak)
jellemzd megéllapitasokat.

Giffinger et al. (2007) hat okos dimenzidja, valamint Sebestyénné Szép et al. (2020), Hegediis
(2020), Suarez et al. (2016) és Banica — Muntele (2017) reziliencia vizsgalati modszere
alapjan a Lechner Tudéaskdzpont, a TelR, valamint a KSH adatait és mutatoit felhasznalva
megalkottam sajat Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia indexemet, mellyel az okos
telepiilések hatékonysaga és a sokkokkal szembeni ellendlloképessége egyiittesen mérhetdo,
melynek részletei a dolgozat korabbi fejezeteiben keriiltek bemutatdsra. A korabbi
kutatdsokban mérésiik, csak kiilon végezték a témaval foglalkozo kutatok, igy az
indikéatorrendszereik 4atfedésére alapozva sziikségesnek lattam egy statisztikai adatokkal
szamolo, Osszevont index megalkotasat, mely hozzdjarul a témat vizsgalé moddszertan
bdvitése¢hez. Az Okos Telepiilés Hatékonysag €s Reziliencia index segitségével kiszamitottam
a vizsgalatba bevont 798 telepiilés index értékét és ez alapjan feldllitottam a telepiilések
rangsorat a 2012-es, 2017-es és 2022-es vizsgalati évekre vonatkozoan, mely eredmények
segitik a fejlesztéspolitikai iranyok kijelolését a vizsgalt varmegyék teleptilésein. Valamint az
index alkalmas egy orszagos rangsor elkészitésére, igy tdmogatva a hatranyos helyzetii
térségek felszamolasanak lehetségét.

Tobb eljaras eredményei alapjan Ward-metddussal klaszteranalizist készitettem, mely sordn a
vizsgalati mintat alkotod telepiiléseket ot, a fejlettségi szinteket tiikrozé csoportot kaptam.
Az els6 klaszter a ,,fejlett”, a masodik a ,,fejl6d6”, a harmadik a ,,stagnald”, a negyedik a

»lemaradd”, mig az utols6 az ,,elmaradott” elnevezést kapta OTHR index értékiik alakulasa
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szerint. A telepiilések klaszterekben elfoglalt helye a telepiilések vezetdi szamara reflexioként
szolgalhatnak az eddigi fejlesztések kapcsan, illetve segithetik a jovobeni fejlesztésekben a
dontéshozatalt. A megallapitas empirikus alapokon all.

Az OTHR index alapjan felallitott telepiilésrangsor segitségével megallapitottam, hogy a
vizsgalt teriilet egészén nem érvényesiil a nyugat-kelet iranyu teriileti egyenldtlenségi hatés,
de varmegyénként megfigyelhetéek Kkiilonboz6 iranyu teriileti differencidk. Pest
varmegye esetében északnyugat — délkelet irdnyu teriileti egyenl6tlenségi hatds, Nograd
esetében nyugat-kelet iranyu teriileti egyenldtlenségi hatds, Heves esetében egy észak-dél
iranyu tertileti egyenldtlenségi hatds, mig Borsod varmegye esetében délnyugat — északkelet
iranyu teriileti egyenldtlenségi hatas azonosithato.

A tudomanyos eredmény az empirikus megfigyelések korébe tartozik. A detektalt pozitiv és
negativ slirlisddési pontok egyrészt az eddigi fejlesztések sikerességérol vagy
sikertelenségérdl szamolnak be, masrészt segitik a hatékonyan miikddd, huzoerdként
jelenlévo térségek kovetendd példaként vald azonositasat és a hatranyos helyzetli térségek

még célzottabb fejlesztési timogatasanak megvalositasat.

ES: A primer vizsgalat eredményei alapjan feltartam, hogy a legtobb okos kezdeményezés foként

az okos kornyezet, okos mobilitas, okos kormanyzas ¢s okos életkoriilmények
dimenzidkat érintik, tobbségében a kezdetleges okosodas eléréséhez jarulnak hozza.
ElsOsorban energetikai €s digitalizaciot célzo teriiletekhez kapcsolhatok (pl.: napelemek
telepitése, okos eszk6zok hasznalata).

Ez az ) empirikus eredmény képet ad arrol a szakértéknek, hogy Magyarorszagon mennyire
gyerekcipdben jarnak még az okos fejlesztések ¢€s eldsegitik, hogy a jovObeni okos
koncepciok tobb olyan kezdeményezést tartalmazzanak, melyek nem csak a kezdetleges

okosodashoz jarulnak hozza, hanem valodi okos telepiilések vagy térségek megvaldsitasdhoz.

E6: A vizsgalt programozasi id6szakokban elnyert tiamogatasok hozzajarultak a telepiilések okos

hatékonysaganak és rezilienciajanak novekedéséhez. Azonban a kezdetleges ,,okosodas”
szintll telepiilések nyertes palyazataibol megvalosult fejlesztések nem jarulnak olyan jelentds
mértékben hozza a telepiilés hatékonysaganak és reziliencidjanak noveléséhez, mint a haladok
esetében.

Az empirikus alapokon all6 megallapitéas a fejlesztéspolitika szamdra irdnymutato, ravilagit
arra, hogy a kezdetleges ,,0kosodas” szintii telepiilések esetében olyan tdAmogatasok palyazati

lehetdségeit kell erdsiteni, melyek a valds ,,okosodast” helyezik elétérbe.

46



6. PUBLIKACIOK

6.1 Tudomanyos folyoiratcikkek — kiilfoldi kiadasu szakfolyoiratban idegen nyelven

1.

GREUTTER-GREGUS, E. - KONCZ, G. - NEMEDI-KOLLAR, K. (2024): Resource
efficiency and the role of renewable energy in Miskolc: the city’s journey towards
becoming a smart city. Energies 17 : 21 Paper: 5498 (2024)

SZIRA, Z. - GREUTTER-GREGUS, E. - GREUTTER, Z. - VARGA, E. (2024):
Regulation of precision farming in EU countries. EU Agrarian Law: The Journal Of Slovak
University Of Agriculture In Nitra / Agrarne Pravo EG 13 : 2 pp. 10-16., 7 p. (2024)

6.2 Tudomanyos folyoiratcikkek — hazai kiadast szakfolyoiratban idegen nyelven

3.

GREUTTER-GREGUS, E. - GREUTTER, Z. (2024): The connection between the smart
city concept and human resource management, with a special focus on the role of
competences and corporate competitiveness. Studia Mundi - Economica, 11(1), 55-67.

GREUTTER, Z. - GREUTTER-GREGUS, E. - SZIRA, Z. - VARGA, E. (2024): The
impact of the COVID-19 pandemic on the work-life balance of employees. Regional and
Business Studies, 16(1), 5-13.

6.3 Tudomanyos folydiratcikkek — hazai kiadasu szakfolyoiratban magyar nyelven

5.

GREUTTER-GREGUS, E. - KONCZ, G. - NEMEDINE, K. K. (2024): Okos telepiilések
fogalmi attekintése és hatékonysaguk mérésének lehetdségei. A FALU, 39(1), 5-25.

GREUTTER-GREGUS, E. - KONCZ, G. - NEMEDINE, K. K. (2023): A magyar
varmegyeszékhelyek reziliencidjanak vizsgalata a koronavirusjarvany tekintetében. Studia
Mundi - Economica, 10(3), 46-57.

GREUTTER-GREGUS, E. (2023): Kornyezeti index és Kornyezeti Varosi Reziliencia
Index értékeinek szdmitdsa négy Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei és négy Gyoér-Moson-
Sopron megyei telepiilés esetében. International Journal of Engineering and Management
Sciences / Miiszaki és Menedzsment Tudomanyi Kézlemények, 7(4), 17-29.

GREUTTER, Z. G. - GREUTTER-GREGUS, E. - SZIRA, Z. - VARGA, E. (2023):
Fokuszban az alkalmazotti jollét: lisztérzékeny munkavallalok életmindségének
vizsgalata. Studia Mundi - Economica, 10(3), 58—-67.

GREUTTER, Z. - GREUTTER-GREGUS, E. - HAJDU, D. (2022): Szakmai képzéseken

résztvevé nappali tagozatos tanulok jévObeni tervei Borsod-Abatj-Zempleén megyében.
Eszak-Magyarorszagi Stratégiai Fiizetek, 19(1), 58-65.

47



6.4 Konferenciakozlemény folyodiratban vagy konferenciakotetben — idegen nyelvii

10.

11.

GREUTTER, Z. — VAFNOCZKI, A. - GREUTTER-GREGUS, E. — SZIRA, Z. — VARGA,
E. (2024): Sustainable labour market in a circular economy? Examining the migration
motivation of welding students in Hungary. In European Policies and Efficient Public
Administration - Current Issues and Challenges. Reviewed Proceedings of Scientific
Papers and Abstracts from the 8th Annual International Scientific Conference (pp. 1-8).

HAJDU, D. - GREUTTER, Z. - GREUTTER-GREGUS, E. (2022): Future plans of
students in Borsod-Abatj-Zemplén county with the vocational qualification studied. In
XVIII. Nemzetkézi Tudoményos Napok [18th International Scientific Days]: A ,,Z6ld
Megallapodas” — Kihivasok és lehetoségek [The ’Green Deal’ — Challenges and
Opportunities] : Tanulmanyok [Publikcations]. (pp. 286-291).

6.5 Konferenciakozlemény folyoiratban vagy konferenciakotetben — magyar nyelvi

12.

13.

GREUTTER-GREGUS, E. (2022a): A Varos Rugalmassagi Index (CRI) kornyezeti
dimenzidjanak elemzése a Borsod-Abauj-Zemplén megyei varosok esetében. Hantos
Periodika, 3(2), 26-42.

GREUTTER-GREGUS, E. (2022b): Okos vérosok kornyezeti, gazdasagi és életmindség
dimenzidjanak vizsgélata Borsod-Abatj-Zemplén megyében. In Doktoranduszok Foruma,
Miskolc, 2020. november 19. (pp. 87-96).

6.6 Absztarkt

14.

15.

16.

GREUTTER-GREGUS, E. - GREUTTER, Z. G. (2024a): Migraciés kihivasok a magyar
munkaerdpiacon = migration challenges on the hungarian labour market. In: Bujdoso,
Zoltan (szerk.) Egységet — Cselekvést — Teljesitést = Unit. Act. Deliver: XIX. Nemzetkozi
Tudomanyos Napok = 19th International Scientific Days: Eldadasok és poszterek
Osszefoglaloi = Summaries of presentations and posters Gyongyds, Magyarorszag: Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Karoly Rébert Campus (2024) 105 p. pp. 36-36., 1 p.

GREUTTER-GREGUS, E. - GREUTTER, Z. G. (2024b): Okos véros, okos hr
menedzsment — 6t eurdpai fovaros okos emberek dimenzidjanak vizsgalata = smart city,
smart hr management — investigation of smart people dimensions in five european capital
cities. In: Bujdoso, Zoltan (szerk.) Egységet — Cselekvést — Teljesitést = Unit. Act. Deliver:
XIX. Nemzetkdzi Tudomanyos Napok = 19th International Scientific Days: El6adasok és
poszterek Osszefoglaléi = Summaries of presentations and posters Gyongyos,
Magyarorsza: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Karoly Robert Campus (2024)
105 p. pp. 37-37., 1 p.

GREUTTER-GREGUS, E. - NEMEDINE, K. K. - KONCZ, G. (2023): Coronavirus
epidemic — did the resilience of the Hungarian county seats change to the impact of the
epidemic? In: Bujdoso, Zoltan (szerk.) A tudomdany vildga: A MATE Karoly Roébert
Campusan megrendezett 2023. évi workshop eldadasainak Osszefoglaléi Gydngyos,
Magyarorszag: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Karoly Robert Campus (2023)
74 p. pp. 33-33., 1 p.

48



17. NEMEDINE, K. K. - GREUTTER-GREGUS, E. - KONCZ, G. (2023): A fenntarhat6
varosfejlesztés és reziliencia alapvetd osszefiiggéseinek vizsgalata 2020 utan. In: Bujdoso,
Zoltan (szerk.) A tudomany vilaga: A MATE Karoly Robert Campusan megrendezett 2023.
évi workshop eldadédsainak Osszefoglaloi Gyongyos, Magyarorszag: Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem Karoly Robert Campus (2023) 74 p. p. 47

18. GREUTTER-GREGUS, E. (2021): Okos varosok kornyezeti dimenzidjanak vizsgalata. In:
Czeglédy, Tamas; Hoschek, Monika; Koloszar, Laszl6 (szerk.) 35. Orszagos Tudomanyos
Diakkori Konferencia Kozgazdasagtudomanyi Szekcio 2021. aprilis 22—-24.: Reziimékaotet
Sopron, Magyarorszag: Soproni Egyetemi Kiadé (2021) 638 p. pp. 386-386., 1 p.

6.7 Tovabbi tudomanyos miivek

19. GREUTTER, Z. — VAFNOCZKI, A. - GREUTTER-GREGUS, E. — SZIRA, Z. — VARGA,
E. (2024): How to make current labour market conditions sustainable to prevent labour
migration?

20. GREUTTER-GREGUS, E. (2021a). Okos vérosok kornyezeti, gazdasagi és életminéség
dimenzidjanak vizsgalata Borsod-Abatj-Zemplén megyében. Didktudomany: A Miskolci
Egyetem Tudoményos Didkkori Munkaibol, 15, 161-167.

21. GREUTTER-GREGUS, E. (2021b). Okos varosok kornyezeti, gazdasagi és életminGség
dimenzidjanak vizsgalata Borsod-Abatj-Zemplén megyében. Hantos Periodika, 1(1), 5—
17.

22. GREUTTER-GREGUS, E. (2020). Okos varosok kornyezeti dimenzidjanak vizsgalata.
Hantos Periodika, 2020(1), 22—41.

A Magyar Tudomanyos Miivek Téaraban talalhato 28 tudoményos kozleménybdl 22 tartozik a
gazdasagtudomanyhoz, mig 6 publikacié a foldtudomanyokhoz. A publikécios listdban csak a

gazdasagtudomanyhoz tartoz6 tudoményos kozleményeim keriiltek megjelenitésre.
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széma Hivatkozdsok'
e Osszesen | Részletezve | Figgetlen Osszes

L. Tudominyos folydiratcikk 11
kilfoldi kiadds szakfolyéiratban idegen nyelvd 2 0 0
kilfoldi kiadasl szakfolydiratban magyar nyelvd 0 0 0
hazal kladdsl szakfolydiratban idegen nyelv 3 1 1
hazal kladdsl szakfolydiratban magyar nyelvd B 1 2

Il. Kényvek 0

a) Kénywv, szerzfként 0
idegen myelvd 0 0 a
magyar myelvd 0 0 a

b) Kérmyv, szerkesztlkiént? 0

idegen nyelvd 0
magyar ryelvd 0

L. Kénywvrészlet 0
idegen nyelvd 0 0 0
magyar myeh'd 0 0 0

V. Kenferenciakézlemény folydiratbhan vagy kenferenciakétethen 5
idegen nyelvd 3 1 3
magyar nyeh/(d 2 0 0
Kizlemények Gssresen (1-IV.) 16 3 6
Absztrakt? 7 0 0
Kutatisi adat 0 0 0
Tovébbi tudem dnyes mivek® = U 0
Osszes tudom dnyos kézle mény 28 3 &
|H|rs.=h index” 1 1

Oktatédsi mi a

Felstoktatasi md 0
FelsGoktatds! tankényy degen myelvd 0 0 0
FelsBoktatds tankényv magyar nyehd 0 0 0
Felsboktatas! tankényv része idegen nyeld 0 0 (
Felsboktatas| tankonyy része magyar myelvd 0 0 a
Oktatasl anyag ¥ 0 O
|oltalmi formak 0 | 0 | 0
[Alkotas 0 | 0 | 0

lsmeretterjeszté mdvek 0
Folydiratcikk 0 0 a
Komywek 0 0 0
Tovabbl ismeretterjesztd md 0 0 0
Kézérdeki vagy nem besorolt jellegl ma® a 0 0
Tovébbi kézlem ények’ 0 0 0
Egyéb szerzfsépd mi® a a 0
Idézdk szerkesztett mivekre 0 0
Idézdk disszerticidban, egyéb tipusban 0 0
Osszes kizlemény és Gsszesidézdik 28 3 6
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