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1. BEVEZETES

Bolygonkon jelenleg 8,222 milliard ember él' és szdmuk naprél napra novekszik, ezzel szdmos
kihivas el¢ allitva a tarsadalmat, a gazdasagot €s a kdrnyezetet egyarant (Worldometer, 2025). Ezt
a hatalmas Iétszamot befogadé varosok ¢és falvak sokasaga fennmaradasuk ¢€s fejlodésiik érdekében
folyamatosan azon dolgozik, hogy milyen mddon teremthetnének a lakossdg szdmara jobb
¢letfeltételeket €s életkoriilményeket. A népesség globalis ndvekedésének iiteme ugyan lassul,
azonban igy is a jelenkor nagy kihivasai k6z¢ sorolandd, amely foként a varosokat érinti, valamint
egyre tobb orszagban a vidéki teriiletek is érintettek, gondoljunk csak hazank esetében Budapest
aranya (UN, 2018a). A varosok a vilaggazdasagi novekedés motorjai, amelyek tobb szinten
versenyt folytatnak tobbek k6zott a fennmaradasukhoz és fejlodésiikhoz sziikséges eréforrasokért,
a befektetésekért, a dontési kompetenciakért, intézményi fejlesztésekért (Lechner Tudaskdzpont,
2020). Ez szdmos problémat vet fel tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti aspektusbol egyarant.
Ilyen probléma a klimavaltozas (Colding et al., 2024), mely nem csak az emberek egészségi
allapotara hathat negativan, de példaul a mezdgazdasdggal foglalkozok elé is komoly kihivasokat
allit, mint példaul az aszalyos idszakok athidalasa vagy a gyiimdlcsosok fagy- és jégkarainak
minimalizalasa. A regionalis egyenldtlenségek (Gyurko et al., 2023) egyre nagyobb méretet dltése
szintén a megoldando problémdk kézé sorolhatd, egyre n6 a szakadék a szegények és a gazdagok
kozott, illetve egyre inkdbb hatranyossd valnak a periférian elhelyezkedd telepiilések. Egy
kovetkezd nehézség az egész Eurdpat érintd negativ demografiai folyamatok érvényesiilése, mely
Magyarorszagon is komoly terhet r6 tobbek kozt az iddsellatashoz kapcsolodo rendszerekre, de a
fiatal és képzett munkaerd elvandorlasa révén a munkaerdpiacra is (Obadovics — Toth, 2023).
Megértésiikre és kezelésiikre egyre tobb koncepcié formalodik mind a kutatok, mind a
gyakorlo szakemberek oldalardl. A felmeriilé problémak (pl. globalizacid, népességndvekedés,
kornyezeti kihivasok stb.) hivtak életre az okos telepiilés elgondolast — hiszen manapsag okos
varosok mellett, mar okos vagy ,,0kosod6* falvakrol is beszélhetiink —, mely megoldast nytjthat
a jelen és a jovo kihivasainak kezelésére. A téma fontossagat mutatja az is, hogy egyre tobb
szakember foglalkozik vele, Giffinger és munkatarsai (2007) az els6k kozt dolgoztak ki okos
hatékonysadg mérési koncepciojukat, melynek segitségével 70 eurdpai kdzepes méretli varost
elemeztek. Az altaluk megalkotott hat okos dimenzid adja dolgozatom alapjat. Cohen (2014) az
¢letmindség javitasat megeélozva vizsgalta a latin-amerikai okos varosok hatékonysagat. Lados és

munkatarsai (2011) kilenc magyarorszagi varost vizsgaltak meg az okos hatékonysagra fokuszalva

12025.05.07-¢i adatok alapjan
2 ,Okosodo” jelz6 hasznalata a dolgozatban: a smart koncepcio kezdetlegesen mar megjelenik a telepiilésfejlesztésben
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hét aldimenzio segitségével. Baji (2017) tanulmanyaban 6sszefoglalja az okos varos koncepciok
kiilonb6z6 értelmezéseit, valamint arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy milyen lesz a jovo okos
varosa a témat kutatd szakemberek szerint. Egedy (2017) munkéjaban a kreativ varos és okos varos
koncepciok kozti egyezdségeket és kiilonbségeket taglalja, mig Kaposzta — Honvari (2019) az
okos varos koncepciora alapozva vizsgalja az okos falvak megsziiletésének lehetdségét és hatasat
a vidékfejlesztés kiilonbozd aspektusaira, ezzel elsegitve a problémak megoldasat, kijeldlve az
uj fejlesztési iranyokat. Ilyen 0j fejlesztési irdny tehat az ,,okos” (élhetobb) telepiiléssé valas, ami
egy hosszu folyamat és allando valtozasra vald képességet foglal magaba.

Az informatika rohamléptekben torténd fejloddése nagymértékben hozzajarul a telepiiléseken
megvalosithatd innovacidkhoz, ezaltal az okos telepiiléssé valashoz, megfeleld alkalmazas mellett
pedig javitja a kiilonbdzo telepiiléseken €16k életmindségét. Az internet globalissa valasa,
valamint a szamitogépek és mobiltelefonok internethdlozatba torténd kapcsolasat kovetden a
kommunikéciora képes eszkozok szélsebesen terjedtek el a vildgban. E trend hétterében a
szenzortechnoldgia globalis terjeszkedése all, amely szdmos folyamat nyomon kovethetdségét
teszi lehetévé, ideértve a kiilonbozd termelési folyamatokat, az iddjarast, a kozszolgaltatasok
hibaforrasainak detektaldsat (pl.: csétorés) vagy a felmeriilo forgalmi helyzeteket. De nem elég
csak megvaldsitani a kiillonb6zd ,,0kositd” projekteket, fontos ezek hatékonysagat,
hatékonysagjavulasat mérni és nyomon kovetni is, nem csak a sajat eredmények prezentalasa
c€ljabol, hanem azért is, hogy mas telepiilések szaméra hasznos adatokkal szolgaljon, segitve az
ottani kivitelezést. A szenzorok megfigyeléseibdl szarmazoé adatok feldolgozasa, elemzése alapjan
a kiilonbozé miveletek példaul az energiahatékonysdg vagy a kozosségi kozlekedés
optimalizaldsa gyorsan befolyasolhatok ¢és adaptivva tehetok. A kornyezeti és gazdasagi
hatékonysagot segitd fejlesztések mellett a tarsadalmat €s a tdrsadalmon beliil az egyént szolgald
innovacidk is egyre nagyobb teret nyernek, bar ezek hatékonysagat joval nehezebb mérni, mint a
szenzorokét. A kiilonbozé digitalis eszk6zok hasznalata megjelenik az oktatasban (pl.: interaktiv
tablak), az egészségiigyben (pl.: okos vérnyomds vagy vércukorszint mérd, okos gytiri stb.) és az
1d6ésgondozasban (pl.: gondosdra program) egyarant (Sallai, 2018; Szalai, 2023; Greutter-Gregus
et al., 2024).

Lathat6, hogy a globalizicié ¢és az urbanizacié szamtalan kihivassal allitja szembe a
kiilonboz6 telepiiléseket, igy a fejlddés és fenntarthatésag ujraértelmezése kapcesan eldtérbe kertilt
areziliencia, melynek segitségével igyekeznek az érintettek fenntarthatd projektek 1évén gyogyirt
nyUjtani az olyan megoldésra vard globalis feladatokra, mint a klimavaltozas vagy a varosok,
kistelepiilések versenyképességének megdrzése és novelése. A Brundtland Bizottsag 1987-es

crer

valamennyi dimenzidjat atjarja. A fenntarthatd varosok és falvak sajatsdgai, hogy ellendllnak a
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katasztrofaknak, a sokkhatas bekovetkezte utan visszatérnek az egyensulyi allapotba (Seeliger —
Turok, 2013). A rezilienciat a fenntarthatosdg megvaldsitdsanak egyik tényezdjeként is
emlithetjiik. Az OECD kozleményében igy fogalmaz a reziliencia barmely telepiilési rendszer
azon képességére utal, hogy képes ellenallni tobbszori sokkhatasnak és abbdl gyorsan felépiilni,
valamint a krizis bekovetkezte utan is fenntartja a szolgaltatisai folytonossagat (OECD, 2018;
Greutter-Gregus, 2023).

Az okos varosokkal, mint témakdrrel mesterszakos hallgatoként taldlkoztam elészor
kozelebbrol €s annyira megtetszett, hogy 2020-ban a szakdolgozatomban az okos varosok
kornyezeti szempontbol torténd elemzésével foglalkoztam. Ez szolgéltatott alapot ahhoz, hogy a
doktori értekezésemben is ezt a napjainkban egyre fontosabb és dinamikusan fejlédé okos varos
témateriiletet kutassam, illetve bovitsem a vizsgalandd témat az okos kisvarosok és falvak
koncepcidjanak elemzésével, valamint az ellenalloképességét kifejezo reziliencia vizsgalataval.

A szakirodalmi attekintés soran azonositottam azt a problémakort, miszerint az okos
hatékonysag és reziliencia mérése az eddigi kutatdsokban csak kiilon-kiilon jelent meg, habar
indikatorrendszeriik a legtobb esetben atfedésekkel rendelkezik. Ezért atfogd célként hatdroztam
meg egy olyan indexrendszer (Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index) megalkotésat,
mely nyilvanosan elérhetd statisztikai adatokra tdmaszkodik és amellyel az okos hatékonysag és
reziliencia egyiittesen mérhetd. Dolgozatomban 0Osszefoglalom az okos varosok és falvak,
valamint a reziliencia szakirodalmat ¢s mérési lehetdségeit, a feldolgozott kutatdsi anyagokra
alapozva definidlom, mint j tudomanyos eredmény az okos és reziliens telepiiléseket. Végiil a
megalkotott indexrendszerem segitségével lehetdvé teszem az okos hatékonysag és a reziliencia
egyiittes meérését. Ezaltal dolgozatommal a témakor elméleti hatterét és a gyakorlati
alkalmazhatdsagot is bovitem.

Disszertaciom nyolc fejezetbdl all. A témavalasztds indokladsa utan megfogalmazom
célkitlizéseimet, a kutatdshoz kapcsolodo kérdések korét és a hipotéziseimet. A kdvetkezd
fejezetben az okos telepiilésekhez és a rezilienciahoz kapcsoldodd definiciokat tisztdzom,
bemutatom mérési lehetdségeiket, valamint az okos telepiilések esetében feltarom a fejlesztéseket
Ovezd problémakat és néhany gyakorlati jo példat is ismertetek. A vizsgalat adatbazisanak és
modszertanainak leirasat kovetden eredményeimet mutatom be. Végezetil levonom
kovetkeztetéseimet, javaslatokat teszek tovabbi kutatasi és fejlesztési célokra, valamint

bemutatom ¢€s dsszefoglalom 1) tudoményos eredményeimet.



2. CELKITUZESEK

Dolgozatom vizsgalati teriileteként az Eszak-Magyarorszag régio és Pest varmegye (beleértve
Budapestet is) szolgalnak, utobbi bevondasat a vizsgalatba jelentds térszerkezet alakitd hatdsa miatt
lattam sziikségesnek. A kutatas 6 célja uj tudomanyos modszerként egylittesen mérni a vizsgalati
teriileten elhelyezkedd telepiilések okos hatékonysagat és reziliencidjat, melyre az eddigi
tudomanyos munkak sordn még nem kertiilt sor. Emellett vizsgdlom, hogy Budapesttdl kiinduldéan
érvényesiil-e egy nyugat-kelet iranyu teriileti egyenldtlenségi hatds, mely meghatarozza a
telepiilések fejlodési iitemét, valamint a 2007-2013-as és 2014-2020-as programozasi idészakok
tdmogatasainak és az okos fejlesztéseknek a kapcsolatat. Végiil a kapott eredmények alapjan

javaslatokat fogalmazok meg az okos telepiiléssé valas elérését megcélozva.

Célteriilet természeti, tarsadalmi, gazdasagi bemutatasa

Magyarorszag térszerkezete erésen differencidlt, amit jol szemléltetnek az Eszak- és Kozép-
Magyarorszagon elhelyezkedd varmegyék teriileti kiilonbségei. A kovetkezokben a vizsgalati
mintat add négy varmegye — Borsod-Abatj-Zemplén, Heves, Nograd és Pest — természeti
adottsagait, tarsadalmi jellemzdit €s gazdasagi szerkezetét mutatom be.

Borsod-Abauj-Zemplén megye az orszag €szak-keleti részén helyezkedik el, annak masodik
legnagyobb teriiletli megyéje, az Eszak-Magyarorszag régio része. Teriilete 7 250 km?, lakéinak
szama 2025. januar 1-jén a Kozponti Statisztikai Hivatal szadmitisai alapjan 610 927 f6,
népstirtisége 85,3 f6/km? (KSH, 2010; KSH, 2025b). A megye nyugati részén Nograddal és
Hevessel, keleten Szabolcs-Szatmar-Bereggel, délen Jasz-Nagykun-Szolnok és délkeleten Hajdu-
Bihar varmegyével szomszédos, északon Szlovakiaval hataros. Borsod-Abauj-Zemplén varmegye
foldrajzi és természeti adottsagai alapjan az orszag egyik legvaltozatosabb megyéje. Székhelye
Miskolc, mely a Biikk hegység labanal fekszik, gazdasagi €és kozlekedési centruma a térségnek.
Borsod-Abaugj-Zemplén  varmegye telepiilésszerkezetének egy részét  Miskolc  €s
vonzaskorzetének meghatarozo szerepe, masrészt az apro- €s torpefalvak sokasaga jellemzi. A
varmegyét Osszesen 358 telepiilés alkotja (29 varos, 9 nagykozség, 320 kdzség), mely a varmegyék
kozott a legtobb (KSH, 2010; KSH, 2024).

A tarsadalmi jellemzok tekintetében elmondhat6, hogy Borsod-Abauj-Zemplén varmegyét
demografiai csokkenés jellemzi. A 2022-es és 2011-es népszamlalas adatait Osszehasonlitva
mintegy 9,2%-kal csokkent a megye népességszama (Népszamlalas 2022, 2025). A lakonépesség
megoszldsa nemek szerint a nék esetében kedvezdbb, 52%, a férfiak aranya 48%. A varmegye

eloregedd tarsadalommal rendelkezik, 6regedési indexét tekintve (1,2) - az oregedési index azt
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mutatja meg, hogy 100 fiatalkorura (14 éves alatti) hany idéskora (65 év feletti) ember jut - az
iddsek ardnya meghaladja a gyermekekét (Népszamlalas 2022, 2025).

Borsod varmegyébdl az elvandorlds magas, foként a munkaképes koru, képzett fiatalok
dontenek ugy, hogy az orszag nyugatabbra esd részén vagy kiilfoldon kezdenek uj életet. A
szocialis ellatérendszer leterhelt, a munkanélkiiliségi rata meghaladja az orszagos atlagot. A
szegénységi kockdzat magasabb, kiillondsen a hatranyos helyzetii térségekben (példaul Cigandi
jaras) (Koti, 2020; KSH, 2025c).

Borsod-Abauj-Zemplén varmegye egykor Magyarorszag egyik leger0sebb ipari kdzpontja
volt. Miskolc, Kazincbarcika, Tiszatjvaros és Ozd nehézipari 6roksége méig meghatirozza a
térség gazdasagi arculatat. A rendszervaltds utani iparszerkezetvaltds azonban jelentds
munkanélkiiliséget eredményezett, amit a szolgaltatasi szektor gyenge fejlddése nem tudott
kiegyensulyozni. A jol képzett munkaerd megléte elengedhetetlen feltétele a gazdasag
versenyképességének ¢€s a novekedésnek. A varmegyében a munkaképes koru népességbdl a
gazdasagilag aktivak szama megkdzelitéleg 300 ezer f6, ebbdl a foglalkoztatottak szama 276 ezer
6, mig a munkanélkiilieké eléri a 20 ezer fot. A vegyipar (Tiszaujvaros és Kazincbarcika) tovabbra
is meghatdroz6 a varmegyében, de egyre inkdbb jellemzd a szakképzettséget nem igényld
foglalkozasok hangsulyossaga (0sszeszereld operatori feladatkorok ellatasa) (Szakalné Kand et
al., 2022; KSH, 2025d; KSH, 2025¢; KSH, 2025f).

Heves varmegye az Eszak-Magyarorszag régio része, északnyugatrol Nograd varmegye,
északkeletr6l Borsod-Abatj-Zemplén varmegye, délrél Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye,
nyugatrdl Pest varmegye hatarolja. A varmegyében 121 telepiilés van, ezek koziil 9 varos, 4
nagykozség €s 108 kozség. Székhelye Eger, az Egri borvidék dkolodgiai potencidlja jelentds. Heves
varmegyében az egyes térségeket eltérd demografiai és gazdasdgi folyamatok jellemzik. A
varmegye telepiiléshalozata igen valtozatos. Eszaki részét a szomszédos megyék aprofalvas
teriiletének folytatasaként kicsiny 1élekszamt, tobbségében 1 000 6 alatti telepiilések jellemzik.

A tarsadalmi jellemzok tekintetében elmondhatd, hogy Heves varmegyét demografiai
csokkenés jellemzi. A 2022-es és 2011-es népszamlalas adatait 6sszehasonlitva mintegy 7,4%-kal
csokkent a megye népességszama. A lakonépességbdl a 0-14 éves korosztalyt alig 42 ezer
fiatalkort, mig a 65 év feletti korosztalyt tobb mint 62 ezer iddskoru alkotja, az dregedési index
igy 1,5-re adodik (Népszamlalas 2022, 2025).

A varmegye koOzépsod, gazdasagilag legfejlettebb savjaban az atlagos telepiilésméret
lényegesen nagyobb. Eger, Gyongyds ¢és Hatvan fejlédését a nagyobb ipari és szolgéltatasi
centrumokhoz valo kozelség nagymértékben eldsegiti. Hatvan és Gyongyds térségének gazdasagi
eldre lepésében az M3 autopalya jelentds htizderdt képvisel, hiszen a fovarossal €s azon keresztiil

az orszag nyugati felével vald gyors Osszekottetést biztositja. Ezen a teriileten a munkahelyek
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kinalata bovebb, mint a varmegye mas részében, valamint magasabb a szolgaltatasi jellegli 4gakba
tartoz6 munkahelyek aranya is. Az iparon beliil a gépiparnak van kiemelt jelentsége. A gazdasagi
¢letnek tovabbi jelentds hajtoereje az idegenforgalom. A népesség iskoldzottsagi szintje magas
(KSH, 2006; Sziics — Kaposzta, 2018).

Nograd varmegye Magyarorszag északi részén helyezkedik el, az Eszak-Magyarorszag régio
legnyugatibb varmegyéje. Eszakrol Szlovakia, délnyugat feldl Pest varmegye, kelet felél pedig
Heves varmegye hatarolja. Teriilete 2 545 km?, Magyarorszag masodik legkisebb teriiletii
varmegy¢je Komarom-Esztergom varmegye utan. 180 469 f6 (KSH, 2024) lakosaval az orszag
legkisebb népességszamu varmegyéje, székhelye Salgdtarjan. A varmegye nagyrészt aprofalvas
telepiilésszerkezetli (6 varos és 125 kozség alkotja), a telepiilések koriilbeliil 60%-at 1 000 6
allando lakonépesség alatti kozség alkotja (Urbanné Malomsoki et al., 2010; Vig, 2023).

Nograd varmegye népessége az elmult évtizedekben nagy mértékben visszaesett, a
csokkenés iitemében lassulds fedezhet6 fel. Hatterében foként a felmeriilé gazdasagi nehézségek,
mint az ipar Osszeomldsa, gyarak, banyadk bezarasa allnak. Az Oregedési index Nograd
varmegyében a 2022-es népszamlalasi adatok alapjan 1,53-ra adddik, azaz 100 fiatalkorara 153
id6skoru jut (Népszamlalas 2022, 2025). Borsod-Abauj-Zemplén varmegyéhez hasonldan itt is az
elvandorlas jellemzd, valamint az alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd, foként roma
lakonépesség miatt jelentds a hatranyos helyzeti telepiilések szama (Pénzes, 2024).

Noégrad gazdasagi szerkezete hagyomanyosan a banyaszaton és a konnytiiparon alapult.
Ezek leépiilését kovetden a megye gazdasagi sulya jelentdsen csokkent (Kocziszky — Szendi,
2021), jelenleg a kis- és kozépvallalkozasok, valamint az allami és dnkormanyzati foglalkoztatas
domindl. A magas munkanélkiiliség ¢és alacsony beruhazasi rata miatt Nograd fejlesztési
szempontbol is hatranyos helyzeti térség (Hajdu, 2020; Veresné Somosi et al., 2023; Vig et al.,
2023).

Pest varmegye Magyarorszag kozépso részén helyezkedik el, a K6zép-Magyarorszag régio
északi varmegyéje. 6 393 km?-es teriiletével hazank harmadik legnagyobb varmegyéje. Eszakrol
Szlovékia és Nograd varmegye, keletrél Heves €s Jasz-Nagykun-Szolnok, délrél Bacs-Kiskun,
nyugatrdl Fejér és Komarom-Esztergom varmegyék hataroljak. Székhelye Budapest, az orszag
fovarosa, amely azonban 6nallo teriileti egységet képez, igy nem tartozik hozza. A varmegyében
187 telepiilés van, ezek koziil 55 varos, 23 nagykozség és 109 kozség (KSH, 2024; KSH, 2025g).

Pest varmegye demografiai helyzete kedvezdbb a tobbi varmegyéhez viszonyitva, 2011-hez
képest 9,5%-kal nott népességszama. Oregedési indexe a 2022-es népszamlalasi adatok alapjan
1,06, vagyis az iddskortiak vannak még tlstlyban, de minddssze 13 ezer fovel (Népszamlalas

2022, 2025). Pest varmegye kiemelkedik az iskolazottsdg ¢€s a munkavallalasi aktivitas



mutatoiban. A fels6fokt végzettséggel rendelkezOk ardnya a budapesti agglomeracioban az
orszagos atlag felett van (Szakalné Kano et al., 2018).

Pest varmegye gazdasagi jelentoségét részben a fovaros kozelsége adja, amely kozvetlen
piacot és fejlddési lehetdséget biztosit. A megye gazdasigi tevékenységének 80%-a az
agglomeracios ovezetben koncentralodik, ahol a legtobb ipari park ¢és fejlett gazdasagi kézpont
talalhato. Az ipar mellett a szolgéltatasok, kiillondsen a kereskedelem és turizmus is kiemelkedden
fontosak (KSH, 2014; Bajmocy, 2025). Pest varmegye az orszag gazdasagi motorja, a fovaros
koriili agglomeracioé jelentds logisztikai, kereskedelmi és ipari koncentracioval rendelkezik. A
térségben megtelepedett multinacionalis cégek (pl. Samsung, Mercedes) jelentds foglalkoztatok.
A szolgaltatasi szektor aranya és a GDP-hez vald hozzajarulés is itt a legmagasabb az érintett
varmegyék koziil. 2025 elsd negyedévében a varmegye foglalkoztatasi aranya nétt,
munkanélkiiliségi rataja 2,7% koriil alakult, mely elmarad az orszagos atlagtol (KSH, 2025h).

Budapest Magyarorszag févarosa, Pest vairmegye székhelye, mely a varmegye északnyugati
részén fekszik, kozel Komarom-Esztergom ¢és Fejér varmegyék hatdrahoz. Lakonépessége kozel
1,7 milli6 f6, mely 2011-hez képest 2,5%-o0s csokkenést mutat. Lakonépességének korcsoporti
megoszladsdban az idéskortak vannak talsulyban, oregedési indexe 1,7 (Népszamlalas 2022,
2025). Az orszag és a varmegye tarsadalmi-gazdasagi tényezdire egyarant jelentds hatést gyakorol.

A vizsgalt négy varmegye kozos jellemzdje a foldrajzi sokszinliségben és az eltérd fejlodési
palydkban azonosithatdo. Mig Pest varmegye dinamikusan fejlodd, urbanizélt térségként
kiemelkedik, addig Borsod-Abatj-Zemplén és Nograd varmegyék strukturalis hatranyokkal
kiizdenek. Heves varmegye atmenetet képez a keleti periféria és a nyugati centrum térség kozott.
A teriileti kohézio erdsitéséhez differencialt fejlesztéspolitikara van sziikség, amely figyelembe

veszi az egyes térségek erdforrasait és korlatait.

Célkitiizések ismertetése

Doktori kutatdsom tobb célkitilizéssel 1s rendelkezik. Els6 korben a vizsgalati mintara elérheto
Osszes adatot legylijtom a Lechner Tudéaskozpont, az Orszagos Teriiletfejlesztési ¢és
Teriiletrendezési Informacids Rendszer (TelR) és a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
adatbazisokbol és ezek koziil korrelacio vizsgalattal kivalasztom a relevans mutatokat (C1).

Ez alapjan 1étrehozom sajat indexrendszeremet (Okos Telepiilés Hatékonysag €s Reziliencia
index, OTHR index), melynek segitségével egyiittesen lehet mérni ezeknek az ,,0kosodd”
telepiiléseknek a hatékonysagat és ellendlloképességét és megvizsgalom a telepiiléseket 2012,
2017 és 2022-es évekre vonatkozoan, majd rangsorolom az eredmények alapjan a telepiiléseket

(C2).



Az OTHR index eredményein ezt kovetden elvégzek egy klaszterelemzést és értelmezem a
kapott eredményeket (C3).

A klaszterelemzés csoportjai alapjan kivalasztom a primer kutatasban résztvevo
telepiiléseket és megvizsgalom melyek rendelkeznek okos kezdeményezésekkel (C4).

A primer kutatasba az egyes telepiilések polgarmestereit, illetve nagyobb oktatasi
intézményeik (6voda, iskola) vezetdit vonom be és felmérem hogyan viszonyulnak az okos
fejlesztésekhez, mi a véleményiik az eddig megvalosult fejlesztésekrdl és azok hatasardl, milyen
jovobeni terveik vannak, illetve milyen akadalyozo tényezok meriiltek fel az eddigi és a jovObeni
tervek kivitelezése kapcsan (CS).

Megvizsgéalom, hogy az okos telepiilés koncepcidval rendelkezo telepiilések hatékonysagat
hogyan befolyasoltak az okos kezdeményezések és javaslatokat teszek szdmukra és az okos
koncepcioval nem rendelkezd telepiilések szamaéra, hogy milyen okos projektekkel tudnak
tdmogatni fejlédéstiket, felzarkozasukat a jovoben (C6).

Ehhez kapcsolodoan elemzem a 2007-2013-as, valamint a 2014-2020-as programozasi
iddészakokra vonatkozd palyazati és tamogatasi lehetoségeket €s azt, hogy ezek hogyan fiiggenek
Ossze az okos fejlesztésekkel (C7).

Tovabba a vizsgalatok sordn eredményiil kapott OTHR adatbazis segitségével feltdrom,
hogy tovabbra is érvényesiil-e a nyugat-kelet iranyu teriileti egyenl6tlenségi hatas (teriileti
differencialodas, az orszadg nyugati hatarahoz kozelebb elhelyezkedd telepiilések gazdasagilag

jobban teljesitenek, mint a keleti hatdrhoz kozelebbiek) az elemzett teriileten (C8).

2.1 Kutatasi kérdések, hipotézisek

A célkitlizések meghatarozasa utan az értekezésben az alabbi kutatasi kérdések
megvalaszolasat tizom ki célul:

K1: Hogyan alakul az okos telepiilések rangsora a hatékonysagot €s rezilienciat méré OTHR
index alapjan az egyes vizsgalati években?

K2: A telepiilések elhelyezkedése milyen hatdssal van Okos Telepiilés Hatékonysag és
Reziliencia indexiikre?

K3: Mely teriiletekhez (pl.: digitalizacio, kornyezetvédelem stb.) kapcsolodd projektek a
leghangsulyosabbak a vizsgélatban résztvevd telepiilések esetében?

K4: A vizsgalat targyat képezd programozasi idészakokban megigényelt és elnyert

tdmogatasok hogyan jarultak hozza a telepiilések fejlodéséhez?



A doktori értekezés egyik legfontosabb része a kutatas hipotéziseinek felallitasa, illetve ezek

vizsgélata. Dolgozatomban nyolc hipotézist fogalmaztam meg:

H1.

H2.

H3.

H4.

A Budapest vonzaskdrzetében 1évo telepiilések kevésbé reziliensek tarsadalmi,
gazdasagi ¢és kornyezeti szinten, mint mas nagyvaros kozelében 1€vo telepiilések, mert
a févaros vonzé hatasanal az elszivo hatasa jobban érvényesiil.

A magyar-szlovak hatarhoz kozeledve a telepiilések OTHR indexe permanens
csokkenést mutat a periférikus jelleg érvényesiilése miatt.

A vizsgélati minta meghatdrozd térségi szerepkorrel rendelkezd varosai (ahol a
népességszam legalabb 20 ezer f6) az OTHR index eredményei alapjan mind egy
klasztert alkotnak, azaz okos varos hatékonysaguk és reziliencidjuk kozel azonos szinti.

Az online fokuszcsoport felmérés soran bevont falvak okos fejlesztéseiben a
digitalizacidohoz kapcsolodo projektek a hangsulyosak (okos padok, kamerarendszerek
kihelyezése, wifi hotspot allomasok telepitése, e-ligyintézes), kevésbé kapnak szerepet
a mobilitast, kdrnyezetet, gazdasagi fellendiilést, tarsadalmi jollétet tamogatd olyan
fejlesztések, (mint az elektromos kerékpar, jarmiimegosztds, okos kozosségek

1étrehozéasa), melyek valds megoldast jelenthetnének a vidéki teriiletek felzark6zasanal.

HS. A gazdasagilag és tarsadalmilag elmaradott térségek telepiilései lemaradnak a fejlodést

Heé.

H7.

HS.

tamogat6 fejlesztésekrol, mert az ott é16 emberek gyakran alacsony képzettségliek, igy
hianyosak az ismereteik az 0 technologidk alkalmazéasanak adaptalasahoz, illetve a
tarsadalom kordsszetétele is kedvezotlen.

A Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei telepiilések koziil a gazdasagilag fejlett

iparvarosok nem rendelkeznek magas OTHR index-szel a kivalasztott kornyezeti
mutatok koziil a kedvezdtleniil hatdo mutatoknak kdszonhetden.
A telepiilések varmegyei elhelyezkedése szoros dsszefliggést mutat a telepiilések OTHR
indexével. Ebben a hipotézisemben azt feltételezem, hogy egy nyugat-kelet irdnyu
tertileti egyenldtlenségi hatas érvényesiil, azaz az OTHR értékek Budapesttdl tavolodva
folyamatos csokkend tendenciat mutatnak.

A fokuszcsoport felmérésben vizsgélt telepiiléseken a programozési iddszakok
elérehaladtaval az okos fejlesztések hatékonysaga novekvd tendenciat mutat egészen

napjainkig, ami az OTHR indexek alakulasaban is megfigyelhetd.

A hipotéziseim validitasat szekunder kutatdsi adatok alapjan az altalam kidolgozott Okos

Telepiilés Hatékonysagi és Reziliencia index eredményeinek vizsgalataval, klaszterelemzéssel és

crer

kutatas kérddives eredményének értekelésével tamasztom ala vagy utasitom el.
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A kutatds célkitlizéseinek, hipotéziseinek, vizsgalati adatforrasainak ¢és moddszereinek
kapcsolatrendszerét egy tablazat (1. tablazat) segitségével Osszefoglaltam a jobb atlathatosag és
értelmezhetdség érdekében, valamint kiegészitettem egy a megvalositasi idot tartalmazé oszloppal

az idémenedzsment érzékeltetése céljabol.

1. tablazat: A kutatas célkitiizésinek, hipotéziseinek, valamint a felhasznalt adatbazisoknak

és az alkalmazott modszereknek a kapcsolatrendszere

Hipotézis | Adatok forrasa Vizsgalati médszerek Célkitiizés MEFEINSIES ORI
korrelacio vizsgalat, index 2004, mércius —
H1 OTHR index képzés, rangsorolas, C1,C2,C3 '
.. 2024. december
klaszteranalizis
m OTHR index korrerlac1’0 vizsgalat, 1,ndex Cl,C2, C8 2024. marcius —
képzés, rangsorolas 2025. januar
korrelacio vizsgalat, index
H3 OTHR index képzés, klasztoranalizis, | C1,C2,¢3 | 2024 szeptember -
. 2024. november
Spearman-korrelacio
Integtf; 112:;3:25“165' dokumentum-elemzés 2024 szeptember —
Jreszies coxumentu 2% 103, C4,C5,C6,| 2024, december
H4 Stratégia, online | fokuszcsoport, empirikus o
. . Cc7 2025. januar — 2025.
fokuszcsoport esettanulmany o er
. . aprilis
lekérdezés
Integralt Telepiilés-
fejlesztési korrelacio vizsgalat, index
H5 Stratégia, online képzés, rangsorolas, Cl1,C2,C3,C4,| 2024.marcius —
fokuszcsoport klaszteranalizis, térképi | C5, C6, C7, C8 2025. marcius
lekérdezés, OTHR | vizualizacio, fokuszcsoport
index
H6 OTHR index korrerlac1’0 vizsgalat, 1’ndex Cl,C2, C3, 2024. marcius —
képzés, rangsorolas 2024. szeptember
korrelacio vizsgalat, index 2004, marcius —
H7 OTHR index képzés, rangsorolas, Local | C1, C2, C3, C8 ) .
L 2024. oktdber
Moran [ vizsgalat
Programozasi
id6szakok ,
. dokumentum-elemzés,
dokumentumai, e ..
. korrelacio vizsgalat, index 2024. marcius —
HS8 online L, , Cc7 .
, képzés, rangsorolas, 2025. marcius
fokuszcsoport fokuszesoport
lekérdezés, OTHR P
index

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A hipotézisvizsgalat soran legnagyobb ardnyban a szekunder adatokbol képzett OTHR index
eredményeire tdmaszkodom, kiegészitve a vizsgalt telepiilések fejlesztési dokumentumainak és
primer felmérésének adataival. Osszesen tiz vizsgilati modszert hasznaltam fel az elemzések

elkészitéséhez, melynek megvaldsitasa 2024. marcius és 2025. dprilis kozott zajlott.
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3. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az értekezés bevezetd gondolatai és célkitlizései utan az alabbi fejezetben a témahoz kapcsolodo

relevans szakirodalmakat foglalom 6ssze.

3.1 Globalizacio és lokalizacid jelentése, inspirdld megatrend teriiletek

A globalizacié napjainkban egy mindenkit érint0 jelenség. A fogalom eldszor az 1960-as, 1970-
es években jelent meg a koztudatban a Romai Klub globalis kornyezeti problémakkal foglalkozo
jelentése kovetkeztében. Az eredeti definicié a kdrnyezetszennyezés hatarokon atnyld hatésaira
kivanta felhivni a figyelmet, de végiil politikai-gazdasagi csoportok altali értelmezése terjedt el a
vilagon. A globalizacié fogalméban a hangstly igy az internet fejlédésén, a kommunikécion, a
kereskedelem, a pénzpiacok, a nemzetek feletti vallalatok egész bolygora vald kiterjedésén van
(Popkova et al., 2022). A globalizaci6 altal a vilag barmely részén tartdzkodjunk is talalkozhatunk
olyan cégekkel, termékekkel, rekldmokkal, filmekkel stb., amelyek sajat orszagunkban is
megtalalhatoak. Hatdsara az orszagok gazdasagpolitikdja atalakult, a munkaerd, az aru ¢€s a tke is
szabadon aramolhat. Tehat amikor globalizaciordl beszéliink elsdsorban a gazdasagi globalizaciot
értjiik ez alatt. Azonban fontos kiemelni, hogy a vilagkereskedelem terjeszkedése, a fogyasztas, a
kozlekedés novekedése eredményeképp folyamatosan nd a Fold erdforrasaink kihasznaldsa €s
ezzel parhuzamosan a termelt hulladék, valamint a kibocsatott szén-dioxid mennyisége,
megjelentek az éghajlatvaltozassal jard negativ hatasok (Fidrich, 2002; Alkharafi — Alsabah,
2025).

A gazdasagi globalizacio fobb jellemz6i kilenc pontban foglalhatok Gssze:

e avilag dsszekapcsoltsaga,

e andvekedési kényszer erdsddése,

e gazdasagi, kulturéalis homogenizacio, fogyasztoi tarsadalom,

e a gazdasagi polarizacid, a jovedelmi kiillonbségek novekedése,

e a gazdasagi, politikai hatalom koncentracidja a demokratikusan ellenérzott szféran

kiviil,

e talnépesedés erdsddése,

e kornyezeti, szocidlis problémak erdsodése,

e allampolgari jogok er6ziodja,

e azinformacids és kommunikacios technologiak fejlédése, gyorsulasa (Fidrich, 2002).
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A globalizacidohoz szervesen kapcsolodd fogalom a lokalizacié. A két fogalmat a
kozgazdasagtudomany gyakran szembedllitja egymadssal, pedig ezek egyiddben, egymassal
parhuzamosan zajld, szorosan dsszekapcsolddo folyamatok (Bernek, 2000). A lokalizacio a helyi
adottsagok kihasznalasat, a dontéshozatal helyi szintli megtartasat helyezi el6térbe. A helyi vagy
lokalis jelz0 jelenthet egy nemzetdllamot vagy annak valamely részét, foldrajzilag
Osszekapcsolodo régiokat vagy akar egy telepiilést is. A lokalizadcid6 nem zarja ki a globalis
egylttmiikddés lehetdségét, hanem egy olyan 1j gazdasagszervezddési modot takar, melyben a
tarsadalmi-6kologiai szempontok fontosabbak a piaci terjeszkedésnél és a profitnal (Fidrich,
2002). Véleményem szerint fontos a lokalis adottsagok komplex figyelembevétele, nem lehet csak
egy-egy tényezO alapjan, mint a kedvezd foldrajzi adottsdgok vagy az olcs6 munkaerd stb.
meghozni egy beruhazasi vagy fejlesztési dontést. Igaznak tartom ezt a gondolatot a
teleptilésfejlesztés esetében is, hiszen gyakran tapasztalhatd, hogy egy koncepcio6 akéar szomszédos
teleptilések estében is az egyiknél miikddik, mig a mésiknal nem. Tovabba Ugy vélem egy jol
kidolgozott stratégiai tervvel hosszitavon nagyobb és kedvezObb eredményeket lehet elérni a
lokéalis lehetoségek kiaknazasaval, mint globalis léptékben gondolkodva, természetesen nem
elzarkozva a globalizacid nyujtotta lehetdségektdl. Vagyis a telepiilésfejlesztés esetében példaul jo
kiindulasi alap lehet, hogy mashol milyen fejlesztések vagy a kutatdsi témamhoz kapcsoloddan
nézve okos kezdeményezések valosultak mar meg eredményesen, de sosem lehet a vilag egy masik
pontjan bevalt stratégiat egy az egyben adoptalni, mindig célszerli megvizsgalni a helyi
viszonyokat és aszerint formalni.

A vilag 4talakuldasdval megjelentek az emberek mindennapjait hosszitavon befolyasolo
megatrendek. ,,A megatrendek olyan 10-15 éves idOhorizonton érvényes globalis szintii
jelenségek, melyeknek hatdsai kikeriilhetetlenek ¢és nagymértékben meghatdrozzdk napjaink
tertileti folyamatait. Hosszatdvon hato, az életet atfogdé modon befolyasolo trend-kdtegek, melyek
jol tiikrozik életiink kereteinek valtozasat. Egyszerre tobb szalon kapcsolodnak Ossze, hatasuk
éveken at, parhuzamosan tobb teriileten érzékelhetd és tartalmuk meghataroz6 (Trend Inspiracio,
2024). Elemzésiik fontos, mert eldre jelzik a jovObeni folyamatokat, ezzel segitve a valtozasokra
vald felkésziilést. A megatrendek rendszerei igen komplexek, nem egydimenzidsak, dnmagukon
beliil és mas megatrendekkel is 0sszefonodnak, halézatokat alkotnak (1. dbra). Sok foglalkozik
koziilik a digitdlis kultaraval, az innovaciokkal kapcsolatos felvetésekkel, de kiemelnek
tarsadalmi, fogyasztdi magatartassal kapcsolatos folyamatokat is (Tordcsik — Csapo, 2018).
Hauser szerint a megatrendek megerdsodésével megindul az ellentrendek megjelenése, térnyerése

(Hauser, 2016).
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1. abra: A térszerkezetet befolyasolo megatrend iranyzatok

Forras: Tordcsik — Csapo (2018) alapjan sajat szerkesztés, 2024

Ahogy az abrardl is latszik a megatrend teriiletek valdban nagyon szertedgazok és
valamilyen modon — legyen az pozitiv vagy negativ — kifejtik hatasukat életiinkre és egyben a
regionalis folyamatokra is. Kozvetve befolyasoljak az egyes telepiilések mindennapjait €s
fejlesztési lehetdségeit is (mesterséges intelligencia megjelenése, gyorsulo élet, klimavaltozas,
megavarosok, eréforrasok ujraértékelése stb.) (Tordcsik — Csapd, 2018). Véleményem szerint
sziikség van a valtozasra, a fejlédésre, de a megatrendek kdvetése, az aramléssal valod sodrodas
sok atgondolatlan dontést eredményez egyéni és tdrsadalmi szinten egyarant. A gyorsuld, mar-mar
mokuskerék szerti €letvitel, az Gijabb €s Ujabb gyakran kornyezetszennyezd gyarak megjelenése

csak egy-egy példa a negativ hatasok alatdmasztasara.

3.2 Varosok és kihivasok

A varosok megjelenése évszdzados torténelmi fejléddés eredménye. ,,A varos a teriileti
munkamegosztas jellegzetes telepiilésformaja, mégpedig a teriileti munkamegosztasban a
kozponti — tehat vagy a teriiletet intenzivebben kihasznalo, vagy pedig a kevésbé mindennapi
sziikségleteket ellatdé — tevékenységekre specializalodott telepiilés” (Mendol, 1963, p. 28).
Népessége a telepiiléshalozat tobbi eleméhez viszonyitva nagyobb, sajat népességén kiviil
vonzaskorzetének lakoit is ellatja szolgaltatasokkal. A varosok az urbanizacid sziilottei, szamuk a
tarsadalom differencidlodasaval és a munkamegosztas terjedésével gyarapszik (Térport.hu, 2022).

,»A varosok, mint a miivészet, a tudomany ¢€s az Otletcsere kdozpontjai, a torténelem soran
kulcsszerepet jatszottak az ,,innovacid” katalizalasaban, amely kifejezés tag értelemben Uj

otleteket, modszereket, megkozelitéseket és tudast jelent” (OECD, 2012).
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A varosok osszetételiiket tekintve sokféle népességbdl allnak, melyek az egyiittmikodés €s
koordinacié bonyolult haldjaban élnek. Ennek a népességnek a kozelségének, stirliségének és
sokszinliségének az eredményeként a metropoliszok osszetett problémakat vetnek fel olyan
kihivasokkal kapcsolatban, mint az egészségligy vagy az oktatds, a mobilitas, a logisztika, az
¢lelmezésbiztonsag, a fogyasztas, a pazarlas, a szegénység, illetve az egyenlétlenség (Mora et al.,
2021). Ezek a nehézségek pedig a varosokat a globalis kihivasokra torténd innovativ megoldasok
kidolgozasanak elsé szamu szerepldjéve teszik. A varosok a varosi élet erdsségeit kihasznalva jol
felkésziiltek arra, hogy kezeljék ezeket a siirgetd problémakat. Valdjaban a nyitott, befogado és
sokszinli varosok kreativ reakciokra 0sztonoznek, igy magasabb emberi termelékenységet €s
innovaciot eredményeznek (Glaeser et al., 1992; Ottaviano — Peri, 2006; Stolarick — Florida, 2006;
Hauge — Hracs, 2010). A varosok, mint a polgarokhoz legkdzelebb all6 korményzati egységek,
»polgari laboratériumként” milkddnek, hogy eldsegitsék a fenntarthatdo fejlodést szolgalo
innovéaciot, amely megismételhetd és bovithetd (Townsend, 2013).

A negyedik ipari forradalom altal eldidézett technoldgiai valtozasok kozéppontjaban is a
varosok allnak, nevezetesen a big data, a kvantumszamitastechnika, a targyak internete, azaz az
IoT, valamint az automatizalas ¢s a mesterséges intelligencia fel¢ torténd elmozdulas terén
(WCR, 2020; Belli et al., 2023). Szerepiik korabban is jelentds volt, de az Uj technologidk, a
termelési modszerek, az intézményi berendezkedés és a tudas fejlesztése olyan fontos elemek,
amelyek megmagyarazzak a varosok novekedését és azt miként szolgalnak a gazdagsag, a
lehetdségek, a sokszinliség és a kreativitas centrumjaként (Glaeser, 2011). A rohamos urbanizacid
¢és technologiai valtozasok jelenlegi pillanataban, az 6kologiai és kozegészségiigyi valsagokkal
Osszefiiggésben, mély tarsadalmi egyenldtlenségek kozepette, a varosok tovéabbra is a fenntarthatd
fejlodés es klimapolitikai célok elérésének elemei maradnak. Ezért minden eddiginél fontosabb az
urbanizacid nyujtotta lehetdségek kiaknazédsa, ,mint a fenntarthaté és inkluziv gazdasagi
novekedés, a tarsadalmi és kulturdlis fejlddés, valamint a kornyezetvédelem motorja”. Az
innovacio, mint ,.kendanyag” jelenik meg, amely eldsegiti e motor miikodését (WCR, 2020).

A teleptilések atalakulasanak két tipusat kiillonbdztetjiik meg, a varosodast és a varosiasodast.
Varosodasrol akkor beszéliink, ha szamuk gyarapszik, valamint a népességszamndvekedés
kovetkeztében egy telepiilést varossd nyilvanitanak. Mig varosiasodas alatt azt a folyamatot
értjiik, amikor a telepiilés varosias jellege erdsodik, példaul a szolgaltatdsok egyre szélesebb
tarhaza érhetd el a tarsadalom szamara a varosban és egyre magasabb szinvonalon a lakossag
jolétének novelése érdekében, vagy javul az infrastruktira, az emeletes hazak szama novekszik. A
modern urbanizacid okozata a varoskdzpontok erdsddo hatdsa kornyezetiikre €s a varosi lakossag
aranyanak novekedése. A Fold varosi népességének aranya napjainkban meghaladja az 50%-ot

(UN, 2018b), ha ezt az aranyt Eurdpa esetén vizsgaljuk a véaroslakok szama 74%-ra adodik (UN,
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2018b). Ezt nagyon jol mutatja az is, hogy 1950-ben minddssze 80 varos volt a vilagon, ahol a
népesség meghaladta az egymillio f6t, 2011-ben viszont mar 480 ilyen varost tartottak szamon.
2007-ben a torténelemben eldszor fordult eld, hogy a vilag varosi lakossaganak szama meghaladta
a vilag vidéki lakossaganak szamat. Ma t6bb mint négymilliard ember €1 varosokban, amely 2050-
re akar tobb mint 6tmillidrdra is néhet, és globalisan elérheti a 70%-ot (Muggah, 2012; UN,
2018b).

Ehhez hasonl¢ statisztikai adatok és jovoképbecslések tobb okos varossal kapcsolatos hazai
¢s nemzetkdzi publikacioban megtalalhatok, mint példaul: Eurdpai Parlament (2014), Lados et al.

(2011) vagy Szczech (2014), mellyel a globalizacio és a gyorsul6 urbanizacio okozta kihivasokat

kivanjak érzékeltetni (Szendrei, 2014).

w
=
a 80 75.4
m,6
o 56,9
U
2
Z
z
=)
‘7
<]
- 10
0
SN OO TOWONNTOWODANNT OO T OO ST O o
WOLOYYWYOR-0000od OO oo OO ===l Cl
ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ ol ol o 1 LI I o B Y O A A |
—Magyarorszag EU Vilag

2. abra: A varosi népesség aranyanak valtozasa a vilagon, az Eurépai Unioban és
Magyarorszagon 1960-2022 kozott

Forras: Worldbank adatai alapjan sajat szerkesztés, 2024

A 2. abra a varosi népesség aranyanak valtozasat mutatja be, amely a vilag és az Europai
Unio esetében folyamatosan ndvekszik. Magyarorszagon 1990 és 2000 kozott némileg csokkent,

majd Gjra névekedésnek indult, 2022-ben mar 72,6% volt.

Ahhoz, hogy egy varos novekedni tudjon, polgarai szdmara megfeleld életteret nyujtson €s
képes legyen megoldast talalni kihivésaira tobb szinten is eredményesen kell teljesitenie. Ehhez
kapcsolodoan fogalmazta meg Enyedi 1997-ben a sikeres varos 10 kritériumat, mely az okos
varos koncepcid magyarorszagi eléfutaranak is tekintheto:

e Asikeres varos képes a gazdasagi szerkezet valtoztatasara;

e Szolgaltatod szektoraban magas az értékhuzo agazatok aranya;
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e A tudasalapt termelés jellemzi;

e  Erds az innovacios képesség;

e A sikeres varosban dontések sziiletnek;

e A sikeres varosban erds és gyarapodo a kozéposztaly;

e Nagy értékii kdrnyezetet teremt a gazdasag €s a tarsadalom szerepldinek;

e A sikeres varos jol kezeli a konfliktusait;

e Jelentdsek a kiils6, nemzetkozi kapcsolatai;

e Asikeres varosban novekszik a jovedelem ¢€s a foglalkoztatas (Enyedi, 1997).

Az Enyedi altal felsorakoztatott ismérvek megvaldsuldsa hozzajarul ahhoz, hogy egy varos
valoban hatékony okos varossa valhasson. E felett a gazdasagi szerkezet valtoztatasanak ¢és az
eredményes konfliktuskezelésnek a képessége véleményem szerint a telepiilés reziliencidjanak
noveléséhez is hozzajarul. A kritériumok mellett Enyedi arr6l is fogalmaz, hogy ez a siker
természetesen nem megy magatol, minden nap tenni kell érte, am ha a teriiletfejlesztési
politikdkban figyelmet forditanak a vérosi siker tdmogatdsira, eredményéiill egy magasabb

¢letmindséget biztosito telepiilésekkel rendelkez6 orszagot kapunk (Enyedi, 1997).

3.3 A fenntarthatosag és az okos telepiilés fejlesztések kapcsolata

A fenntarthatosag napjainkban igen kdzkedvelt téma. Fontossagaval a hiradas szdmos csatorndjan
keresztiil taldlkozhatunk, legyen sz6, kozlekedésrol, taplalkozasrol vagy a gazdasag miikodésérol.
Ide tartozik a ,,zero waste” €letmod, az 6koldgiai labnyomunk csokkentésének sziikségessége, a
gazdasagi novekedés fenntarthatosiginak nehézségei egyarant. Ertelmezése sokszinii, a
Kaliforniai Egyetem kutatdsa szerint a fenntarthatosdg nem mas, mint a kdrnyezet, a sajat téke és
a gazdasag kozotti egyensuly (UCLA, 2022). A legtobbet idézett definicio az ENSZ
Kornyezetvédelmi és Fejlesztési Vilagbizottsagatol szarmazik, mely szerint: ,,a fenntarthaté
fejlédés olyan fejlodés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovo
nemzedékeinek lehetdségét sajat sziikségleteik kielégitésére” (Brundtland report, 1987, p. 16; UN,
2022). Ezek a sziikségletek nem csak gazdasagi érdekeket takarnak, hanem ide sorolhatok a
globalis jolétet alatamasztd kdrnyezeti és tarsadalmi alapok is (EKU, 2012).

Az UCLA Fenntarthatdsagi Bizottsdganak chartdja pedig a kovetkez6képpen hatarozza meg
a fogalmat: ,,a kdrnyezeti egészség, a tarsadalmi egyenldség és a gazdasagi vitalitds integralasa
annak érdekében, hogy viragzo, egészséges, sokszinli és ellenalld kozdsségeket hozzunk 1étre
ennek a nemzedéknek ¢€s a kdvetkezd generdcioknak. A fenntarthatdésag gyakorlata felismeri, hogy
ezek a kérdések hogyan kapcsolédnak egymdéshoz, és rendszerszemléletet ¢s a komplexitas

elismerését igényli” (UCLA, 2022). Latszik tehat, hogy a téma mennyire szertedgazd és egy
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élhetobb vilag jovoképét helyezi fokuszba. A fenntarthatd gyakorlatok eldsegitik az dkologiai-,
az emberi-, a gazdasagi egészséget és a vitalitadst. A fenntarthatosag azt feltételezi, hogy az
eréforrasok végesek, és azokat konzervativan és bolcsen célszerti alkalmazni, figyelve a hossza
tavu prioritasokra €s az er6forrasok hasznalatanak kovetkezményeire. A fenntarthatosag az UCLA
szerint tulajdonképpen a gyermekeink €s unokaink jovojérdl szol (UCLA, 2022). A szakértok ezért
is kezelik ilyen kiemelten a fenntarthatosag kérdését, hiszen csak egy Foldiink van, amit
igyekezniink kell minél jobban megoévni, hogy a jové nemzedékeinek életfeltételeit, jolétét
biztositani tudjuk. Ehhez nagyban hozzajarulhatunk életmodunk atalakitasaval, példaul a
hulladékok szelektiv gytijtésével és Gjrahasznositasaval, a szén-dioxid kibocsatas csokkentésével,
az energiahatékonysag novelésével, kornyezetbarat kozlekedési modok valasztasaval. A
fenntarthatd fejlodés sziikségességének felismerését és a megvaldsitasahoz kapcsolodo
kezdeményezéseket fontosnak és hasznosnak tartom, de ugy vélem az emberek tobbségének
hozzaalldsa miatt ezek a projektek és célkitlizések nem elég hatékonyak. A gyakorlatba atiiltetve
ugy tudnam ezt megfogalmazni, hogy hidba érjiik el példaul a szén-dioxid kibocsatas csokkenését
ugy, hogy elektromos autét vezetiink, ha kozben meg az akkumulatorok gyartasa révén mas, akar
joval nagyobb kornyezeti karokat eredményeziink. Mindemellett bizakodd vagyok és remélem,
tehetiink egy jobb, fenntarthatobb vilagért.

Az ENSZ 2015-ben tette kozz¢ fenntarthato fejlodési céljait (Sustainable Development
Goals), melyben 17 kulcsfontossagu tertiletet jelolt meg, amelyek fejlesztésével hosszutavon
biztosithatjuk a fenntarthatésagot. A listdban, olyan problémak is kiemelésre keriiltek, mint a
szegényseg felszdmolasa, a megfeleld6 mindségli €s mennyiségli ivovizhez vald hozzaférés, az
egészség ¢és jolét biztositasa (3. abra). Szadmunkra kiemelt fontossaggal a 11. célkitlizés

rendelkezik, ez ugyanis a fenntarthaté varosok és kozosségek megteremtésére 6sszpontosit.
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3. abra ENSZ fenntarthato fejlodés célkitiizései
Forras: KSH, 2022

A célkitlizés alapja a varosok és emberek altal lakott telepiilések befogaddova, biztonsagossa,
alkalmazkodéva, alloképessé és fenntarthatova tétele. Ehhez alcélok is meghatarozasra kertiltek
segitségként, a legtobb esetében 2030-as megvalodsitasi idOkerettel. Ilyen alcél a lakhatés
biztositasa minden ember szdmara, a nyomortelepek felszamolésa, az alapvetd szolgaltatasokhoz
vald hozzaférés, biztonsagos és elérhetd kozlekedési rendszerek kialakitasa, kozlekedésbiztonsag
javitasa, a befogadd és fenntarthaté urbanizécid elémozditdsa, az allampolgari részvétellel
megvalosuld varosfejlesztések novelése, a természeti csapasok érintettjeinek szamanak
csokkentése, a levegdmindség javitasa, elérhetd zold- és kozteriiletek biztositdsa, valamint a
nemzeti és regiondlis fejlesztési terveken keresztiil a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
kapcsolatok tdmogatasa a varosi és vidéki teriiletek kozott (Civil Kerekasztal, 2022).

A varosok az orszagok ¢€s régiok gazdasagi fejlodésére is jelentds hatdssal birnak (Szép et
al.,, 2021). A 2014-es Vilaggazdasagi Forumon hat megatrend lett kiemelve kapcsolédoan a
varosok fejlédéséhez, nevezetesen: fenntarthatdosdg, globalis értéklancok, ipari klaszterek,
kormanyzas, ndvekvo egyenldtlenségek és urbanizacio, valamint a technoldgiai valtozasok (WEF,

2014). A 2016-os Férumon pedig ramutattak, hogy a globalis atalakulas motorjat képzo
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technoldgidk szoros kapcsolatban allnak az okos varosokkal (WEF, 2016). Ide sorolhatok az Open
¢s Big Data rendszerek, a Smart Grid megoldasok, az [oT és a kiilonb6z6 eldrejelzé és érzékeld
programok.

A digitalis technolégiak segithetnek abban, hogy egy varos ,,okosabbad” valjon, mivel
ezeknek a technologiaknak a hasznaldja folyamatos adatdramlassal rendelkezik, amely
algoritmusokkal segit latni, gondolkodni, beavatkozni ¢és intelligensebb dontéseket hozni a
varosban (Sharma — Garg, 2025). Példaul egy lakos megnézhet egy alkalmazast, hogy megtudja,
melyik busszal szamithat a legrovidebb utazasi idore vagy, hogy a levegd mindségétdl fliggden
kimenjen-e a szabadba. A kozlekedési lampa érzékeli a kozeledd buszt és zoldre valt, igy a
tomegkdzlekedés szamara elsébbséget biztosit a maganjarmiivekkel szemben. A legoptimistabb
esetben az intelligens varost leginkabb gy lehetne definialni, mint ,,innovativ varost, amely
felhaszndlja az informacidkat, a kommunikdcios technoldgiat és egyéb eszkozoket az
¢letmindségnek, a varosi mikodés ¢és szolgaltatasok hatékonysaganak, valamint a
versenyképességnek a javitasara, mikdzben biztositja a jelen és a jovo generacioinak gazdasagi,
tarsadalmi, kornyezeti és kulturalis szemponta igényeit” (GTF - UCLG, 2019).

A technologiai vallalatok egyre gyakrabban kindlnak intelligens varosi termékeket és
szolgéltatasokat a varosi Onkormanyzatoknak, més vallalatoknak, s6t kozvetleniil a polgaroknak.
Az intelligens varosok iranti globalis kereslet gyorsan ndvekszik, a 2017-es 622 milliard USD-r6l
2019-re 1 billi6 USD-ra. 2026-ra varhatdan eléri a 3,48 billi6 USD-t (UCLG, 2014). Ezek a
szamok egy fontos és ndvekvd dgazatot jeleznek, mint oridsi lehetdség a technologiai vallalatok
szamara (WCR, 2020).

Townsend (2013) okos varos megkdzelitése szerint a helyi dnkormanyzatok technologiai
vallalatokkal partneri viszonyban allnak, hogy teljesen 0j kisérleti negyedeket vagy kiilvarosi
fejlesztéseket alakitsanak ki, amelyeket néha teljesen 1) varosként képzelnek el. Bar az egyes okos
varos projektek sajatossagai eltérdek, jellemzdéen olyan technoldgiat tartalmaznak, mint az
érzékelok, a vezeték nélkiili haléozatok, az [oT és az intelligens mérdorak. E technologidk
hasznalataval az okos varosok automatizaljak a szolgaltatdsokat, példaul a polgarokkal vald
kommunikéciot, hogy visszajelzést kapjanak (Townsend, 2013). A haztartasokban ezek a
technologidk csokkentik az energiakoltségeket azaltal, hogy automatikusan lekapcsoljak a
lampékat és mas késziilékeket, amikor az emberek nincsenek a kozelben, és az intelligens
mérdorakon keresztiil, amelyek kapcsolatban dallnak az intelligens késziilékekkel be- és
kikapcsoljak azokat a koltségek csokkentése érdekében (Kishimoto et al., 2019). Tekintettel arra,
hogy a technologiat az energiaigény csokkentésére és az alacsony kdrosanyag-kibocsatasu életmod
Osztonzésére hasznaljak fel, ezeket a varosokat néha ,,0kovarosoknak™ is nevezik (OECD, 2015;

Gomez Alvarez et al., 2017).
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A fenntarthaté fejlédés megvaldsitdsa hosszi folyamat. Az atalakulashoz kollektiv
eréfeszitésre van sziikség a varosi dontéshozoktol, a vallalkozasoktol és a polgaroktdl egyarant.
Teljesen vilagos, hogy egyetlen varos vagy barmilyen telepiilés vagy cég, de véleményem szerint
még egy csalad sem képes egyik naprol a masikra fenntarthatd életmddra valtani és azt sikeresen
menedzselni. A célok megvalositasahoz idére és megfeleld tervezésre van sziikség. Egyes
esetekben a dontéshozoknak 0sztonzdket kell biztositaniuk példaul az innovacid eldmozditasa és
a zold vallalkozasok tamogatasa érdekében. Ugyanakkor eléfordulhat az is, hogy a polgaroknak,
mint fogyasztoknak viselniiik kell a fenntarthato termelési folyamatok tobbletkdltségeit, illetve,
hogy tovabbi elvarasokat kell tamasztaniuk a gyartokkal szemben, vagy fenntarthatobb termékeket
kell valasztaniuk (EKU, 2012). Emellett, ha a varosfejlesztéseket vessziik alapul fontos, hogy a
lakok ¢€s a civil szervezetek tagjai is kivegyék a résziiket a folyamatokbol, hozzajarulva a valodi
sziikségletek kielégitését célzo projektek megvaldsitasdhoz. A nem tervezett és iranyitatlan
varosiasodas is vesz€lyt jelenthet a kdrnyezeti fenntarthatosdgra, beleértve a féktelen varosi
terjeszkedést, a foldhasznalat visszafordithatatlan valtozasat és a bioldgiai diverzitas csokkenését,
az er6forras- és energiaigényes fogyasztasi mintékat, valamint a magas szintli szennyezést és szén-
dioxid kibocsatast. A jol megtervezett €s irdnyitott varosfejlesztés azonban lehetdségeket kinal e
kihivasok kezelésére és a kornyezeti érték novelésére az energiainnovacid, a fenntarthatd véarosi
modellek, az emberi viselkedés és életmod megvaltoztatdsa, a kornyezeti egészség €s jolét,
valamint az eréforras-hatékonysag révén (WCR, 2020).

A kornyezeti fenntarthatosag integraldsa a varosfejlesztésbe egy fontos feladat. A
fenntarthatd varosok ugyanis épitett és természetes varosi kornyezetiikon keresztiil kdrnyezeti
értéket kinalnak. A klimavaltozashoz torténd alkalmazkodas, a mérséklés €s az ellenallo képesség
figyelembevételével a varosok elemei az épiiletektdl a nyilvanos terekig olyan kozosségeket
hozhatnak létre, amelyek novelik a kornyezeti értékeket, igy a biologiai sokféleséget és a szén-
dioxid megkotést (Sharifi — Yamagata, 2022). Ezek az erdfeszitések egyiitt nemcsak az
¢letmindséget javitjak, hanem a varosokat az éghajlatvaltozassal kapcsolatos megoldasok
¢lmezOnyebe pozicionaljadk (WCR, 2020). A fenntarthatosag €s a termelékenység kéz a kézben
jarnak. Jollehet a varosok megfizethetobbé és befogaddbba tétele, a varosi dsszekottetés novelése
¢és a varosi életmindség javitasa onmagaban is kivanatos cél, nem szabad megfeledkezni arr6l a
tényrél sem, hogy fontos gazdasdgi hatdsai is vannak. Ugyanakkor az alacsony é€letmindséget
biztositd varosok nodvekedése altalaban korlatozott a lehetdségeikhez képest. Ezért a
kormanyoknak arra kell térekednitik és 6sztondznilik a gazdasagi szerepldket és a lakossagot, hogy
a lehetd legkisebb szintre csokkentsék az daltaluk generalt tarsadalmi koltségeket és a

kornyezetszennyezéshez valo hozzajarulasukat (WCR, 2020).
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A fenntarthatd vérosok sajatsdgai, hogy ellenallnak a kiilonb6z6 stresszhatasoknak,
kornyezeti kihivasoknak (pl.: katasztrofdknak, pénziigyi valsagoknak), ezért az okos varosok
ellenalloképességét vizsgald tanulmanyok 1j betekintést nyujthatnak a varosok fenntarthato
fejlodéséhez és fontos gyakorlati jelentdséggel birnak teherbird képességiik, katasztrofaallosaguk
¢és fejlesztési kapacitasuk javitdsaban (Zhou et al., 2021; Sharifi — Yamagata, 2022). A sokkhatas
bekovetkezte utan vissza kell, hogy térjenek az egyensiilyi allapotba (ez lesz a miiszaki reziliencia
kulcsa, mellyel a 3.8 alfejezetben foglalkozom részletesebben). A relevans varosi funkciok
megorzése céljabol a varhato kriziseket el kell keriilnie a varosnak vagy alkalmazkodnia kell a
megvaltozott koriilményekhez 1 struktura kialakitdsaval. Ha egy varos kornyezete rendkiviil
dinamikus litemben valtozik, akkor a varos erre reagalva folyamatosan atalakitja szerkezetét és
intézményeit. A varosvezetoknek a helyi adottsdgoknak megfelelden kell kitlizni a fejlesztési
célokat torekedve arra, hogy ne alkalmazzanak elavult szabalyokat és hogy az erdforrasokat
megfelelden hasznaljak fel (Seeliger — Turok, 2013; Greutter-Gregus, 2023).

A varosoknak a varosfejlesztések soran el6 kell segiteniiik az alulrél felfelé épitkezo
innovaciot és technoldgiat, amely a lakosok javat szolgalja és megoldast kell nyujtaniuk a
maganélet és a polgarok adatainak védelmére (Green, 2019). Ezek csak elemei azon teriileteknek,
ahol a varosoknak kritikus csatakat kell vivniuk a fenntarthatd6 emberi fejlddésért, amelyeknek
hatasai messze talmutatnak rajtuk (Klopp — Petretta, 2017).

Ugy gondolom az ENSZ fenntarthato fejlédés célkitiizéseinek megvaldsitisa nagyon fontos
Iépés lenne egy ¢lhetdbb vildg megteremtéséhez. Az alcélok kozt szerepel tobbek kozt a
nyomortelepek felszamoldasa, a lakhatas biztositdsa minden ember szdmara, mely a legalapvetdbb
igények kozé sorolhatd. Emellett kiemelt fontossdgiinak tartom a varosok és vidéki teriiletek
kozotti egyensuly megteremtését is, a vidéki teriiletek felzarkoztatasat, versenyképessé és vonzova
tételét. A varosok tulzsufoltsaga nem csak a szolgaltatdsok megfeleld szinvonali és mindségii
biztositasat veszélyeztetik, de egészségiigyi kockazattal is jar, valamint a vidék elnéptelenedése

veszélybe sodorja az €¢lelmezésbiztonsagot.

3.4 Okos varos fogalmi attekintése és dimenzioi, hatékonysadganak mérése, mérésszabvanyositas
Napjainkban az okos varos fogalmara altalanosan elfogadott meghatarozéas nincs, altalaban az
IKT-megoldasok (infokommunikéacios) alkalmazasara épitenek (Khatibi et al, 2021). Az

elnevezések a fejlesztések és a modernizalds szemlélete szerint folyamatosan bdviilnek (Sallai,

2018).
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e a digitalis varos a digitalis infrastruktira kiépitését és az IKT szolgaltatasok
elérhetdségét foglalja magéban, ide tartoznak a telefonszolgéltatasok €s a szélessava
mobilinternet-szolgaltatasok is;

e az intelligens vdros az infokommunikacids-hattérre alapozé  intézményi
(onkorményzati, vallalati, banki stb.) elektronikus szolgaltatasok (e-kormanyzat, e-
business, e-tanulds, e-egészségiigy stb.) széles korét is tartalmazza, amelyek biztositasa,
ha internetalaptl, akkor a hagyomanyos internet (IPv4) segitségével megoldhat6

e az okos varos célja, olyan ¢élettér 1étrehozasa, amely a polgarsagnak ¢lhetébb varost ad.
Ez adatok gytijtésére, feldolgozéasara €s hasznositdsara is épitd, internetalapi okos
alkalmazasok sokasagat jelenti, amelyek minél egybeolvadtabban (integraltabban),
stratégiai szemléletben valdésulnak meg (Sallai, 2018).

Ugy tiinhet, mintha az okos varos koncepcioja teljesen tjszerii lenne, valéjaban a fogalom
csak a 2000-es évektdl valt népszeriivé és altalanossa (Hollands, 2008). Az ,,0kos” kifejezés
manapsag az innovativ, 01j és Uttdrd varosi palyak és projektek szinonimajava lett. Az okos varos
fejlesztés megannyi kezdeményezést, technologiat és megkozelitést tomorit, a digitalis gazdasag
0sztonzését célzod nemzeti stratégiai politikaktdl az dnkormanyzasig (Beckers — Mora, 2025), a
varosi kornyezeti, biztonsagi, kozlekedési €s szocidlis szenzorrendszerekig, az Onvezetd
jarmiivekig, valamint a tarsadalmi-gazdasagi tevékenységek integraldsaig az okostelefon-
technologidkon keresztiil. A tech-vallalatok, az IBM-tdl kezdve az egyre inkabb hangsulyos azsiai
szereplokon at, mint példaul a Samsung, a Tencent vagy a Huawei kozponti szerepet jatszottak az
intelligens urbanisztika iranti érdeklddés szélsebes fejlddésében. Kitchin (2013) érvelése szerint
az okos varosok ,,leirjak azokat a varosokat, amelyek egyrészt egyre inkabb az 4tfogd és mindentitt
jelen 1évo szamitastechnikabdl allnak, €s azok altal feliigyeltek, mésrészt amelyeknek gazdasagat
¢s kormanyzésat az innovacio, a kreativitas és a vallalkozoéi szellem vezérli, okos emberek altal
végrehajtva” (Kitchin, 2013, p. 1; Caprotti, 2020; Greutter-Gregus et al., 2024).

Az okos varos gyokerei évtizedekre vagy még régebbre nyllnak vissza feltehetden a digitalis
korszak eldtti idokre. Az adatokra, a hatékonysagra ¢és a feldolgozasi teljesitményre vald
fokuszalés az ipari korszakra jellemz6 és minden bizonnyal a termelés €és a gazdasagi hatékonysag
novelésére valo torekvésekbdl ered. A taylorizmus, a gyartdsor és a tudomanyos moddszerek
felhasznaldsa az ipari termelés szabalyozasara gy tekinthetd, mint hozzéjarulds ahhoz, hogy az
okos urbanizmus a hatékonysagra, a sebességre, az elterjedtségre és az ellenérzésre koncentral
(Caprotti, 2020).

A kutatasokban a koncepci6 gyakran eltérd tartalommal bir, illetve tobb olyan kategoria is
létezik, mint a tudasvéros, intelligens varos, kreativ varos stb., melyeknél a hatarok nem

tisztdzottak, az egyes részteriiletek gyakran 6sszemosddnak.
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Az okos varos definiciok harom f6 csoportba sorolhatok, ezek:

e atechnokrata (technologiaorientalt) megkozelitések,

e akomplex elméletek,

e valamint a fOleg varosok osztadlyozasadval ¢és rangsorok felallitasaval foglalkozé

értelmezések”™ (Szendrei, 2014, p. 2; Greutter-Gregus et al., 2024).

A technokrata megkozelitések valdjaban az informacids és kommunikacios, azaz az IKT
alkalmazéasokat és megoldasokat, mint a smart grid rendszerek vagy a smart metering, okos
mobilitas helyezik elétérbe a fogalomban. Igy optimalizalhatjék és integralhatjik a varosok a
rendelkezésiikre 4ll6 infrastruktirdkat és eréforrasokat, tovabba hatékony szolgaltatasokat
nyujthatnak a lakossagnak (Stankovic et al., 2017; Szendi et al., 2020). Ide sorolhat6é Hall (2000)
értelmezése, mely szerint az okos varos olyan varos, mely valamennyi kritikus infrastruktarat
megfigyel és integral, beleértve az utakat, hidakat, vasutat, metrdt, repiildteret, kikotot,
kommunikéciot, vizet, energiat és a fobb épiileteket. Ezaltal jobban optimalizalja eréforrasait,
megtervezi tevékenységeit és ellendrzi a biztonsadgi szempontokat, mikdzben maximalja a
lakossag szamara nyujtott szolgaltatasokat (Hall, 2000). Hozz4 hasonldéan Harrison et al. (2010) is
a technokrata megkdzelitést alkalmazza, meghatarozdsukban az okos varos intézményesiilt,
Osszekapcsolt €s intelligens. Az intézményesiilt jellege a valos idejii informéciok kovetésére €s
integralasara vald képesség, melyet szenzorokkal, személyi és mérdeszkozokkel gylijt. Az
Osszekapcsolt azt jelenti, hogy ezeket az informécidkat beépiti a varosi rendszerekbe, ezaltal
kommunikéciot tesz lehetdvé a varosi szolgaltatasok kozott. Az intelligens pedig a komplex
elemzések, modellezés, optimalizacidos és vizualizacids szolgaltatdsok beépitését jelenti a
hatékonyabb miikddés érdekében (Harrison et al., 2010; Greutter-Gregus et al., 2024).

A komplex szemlélet értelmében a digitalis technologidk mellett megjelennek a tarsadalmi
szempontok is az okos varos-értelmezésekben, példaként kiemelhetd a tudds és az innovacio
(Szendi et al., 2020). Giffinger et al. (2007) tanulméanyukban 0gy fogalmaznak, hogy az okos varos
egy olyan digitélis platform, ahol a kiilonb6z6 szereplok komplex 6koszisztémat hoznak 1étre a
fejléddés érdekében, ahol valamennyi informdciot szenzorokkal kovetnek nyomon, minden
iddpillanatban a legjobb szolgaltatast nyujtva (Giffinger et al., 2007). Ehhez a csoportositashoz
tartozik Kourtit és Nijkamp (2012) megfogalmazasa, miszerint az okos varosoknal a tudas szerepe
a hangsilyos. Ertelmezésiikben az okos varosok a tudasintenziv és kreativ stratégidk eredményei,
melyek célja, hogy javitsdk a varosok tarsadalmi-gazdasagi, okoldgiai, logisztikai €s verseny
teljesitményiiket. Ezek a varosok komplex modon alkalmazzak a humén téke (képzett munkaerd),
infrastrukturalis toke (high-tech kommunikacid), tdrsadalmi téke (nyitott haldzatok) és vallalkozoi
toke (kreativ és kockazati téke) nyujtotta tevékenységeket (Kourtit — Nijkamp, 2012; Greutter-

Gregus et al., 2024).
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O’Connor és Shaw 2014-ben megjelent tanulmanyukban az okos varosokrol, mint kreativ
varosokrol beszélnek, ami inspiraciot nyujt, kulturdkat kapcsol 6ssze €s terjeszt, tudast transzferal
¢s motivalja a lakossagat sajat életforméjuk javitasara (O’Connor et al., 2014).

A rangsorolo modszerek indikatorok segitségével komplex indexeket alkotnak, mely
alapjan sorrendet lehet képezni az egyes varosok kozott (Szendi et al., 2020). Ide olyan példak
hozhatok, mint a Global Urban Competitiveness Report, amely indikatorkészletet hoz 1étre a
gazdasagi versenyképesség €s a fenntarthatosag mérésére (UN Habitat GUCR, 2020) vagy a City
Prosperity Index, mely lehetévé teszi a helyi és nemzetkozi érdekeltek szdmara a beavatkozasi
teriiletek és lehetdségek felismerését, ezzel hozzajarulva a varos felviragoztatasahoz (UN Habitat,
2022; Greutter-Gregus et al., 2024).

A definiciok csoportositasai koziil én leginkabb a komplex elméleteket magukba foglalokkal
tudok egyetérteni.

A vérosok esetében okosodas alatt altaldban azt értjiik, hogy az egyes varosi rendszerek
tudatosan kezdenek okos megoldasokat beépiteni €s alkalmazni (Lados et al., 2011).

Egy masik megkozelités szerint 17 olyan varoskategoria van, melyek kiilonbozo
varoskutatdsokban hasznaltak és lefedhetik ezt az éles hatdrokkal nem rendelkezd fogalomkort.
Jong ¢és munkatarsai kutatdsuk sordn két kritériumot fogalmaztak meg a varoskategoridk
kivalasztasahoz. Az els0 az volt, hogy a vonatkozdé nemzetkdzi szakirodalomban legyen
hivatkozas a meghatarozasokra, a masodik pedig, hogy a politikai €életben is hasznalt kifejezések
legyenek. Ezeknek a kritériumoknak az elsd tizenkét kategoria felelt meg, a maradék 6t esetében
nem teljesiiltek maradéktalanul a kitételek (Jong et al., 2015; Nagy Z. et al., 2018; Greutter-
Gregus, 2020):

1. ‘sustainable city’ — fenntarthato varos
‘eco-city’ — oko varos
‘low carbon city’ — alacsony emisszio intenzitdsu varos
‘liveable city’ — €lhetd varos
‘green city’ — z0ld véaros
‘smart city’ — okos varos
‘digital city’ — digitalis varos

‘ubiquitous city’ — mindentitt jelenlévé varos

W © N 0N kv

“intelligent city’ — intelligens varos

H
e

‘information city’ — informacids varos

p—
p—

. ‘knowledge city’ — tudas varos

—_
[\

. ‘resilient city’ — reziliens varos (rugalmasan ellenallo)

—_—
(8]

. hybrid city’ — hibrid véros
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14. ’humane city’ — humanus varos

15. ’learning city’ — tanul6 varos

16. *wired city’ — halézatos varos

17. ’creative city’ — kreativ varos

Stankovic et al. (2017) az okos varosokat, olyan kreativ és innovativ megoldasokként
definidlja, melyek integralt megolddsokat szolgalnak a varosi 1ét és életmindség javitasara.
Tanulmanyukban az intelligens varosok adta ¢élet és a polgarok életmindsége kozotti kapcsolatok
feltarasara végeztek elemzéseket. Eredményeik alapjan pontosabb képet kaphatunk a megvizsgalt
varosok versenyképess€gérdl, tovabba hozzéjarultak az ¢letmindség kiértékelésének magasabb
foku értelmezéséhez a rendelkezésre allo szubjektiv, helyspecifikus joléti adatok alapjan
(Stankovic et al., 2017). Cavada et al. (2014) tanulmédnyukban a szakirodalomban talalhato
meghatarozasokat nagyjabol harom kategoéridba soroljadk be, ezek az IKT, a rugalmassag és
fenntarthatosag ¢és végiil az innovaci6 és vallalkozéds. ,,Az okos vérosnak nincs abszolut
meghatarozasa, nincs végpontja, hanem inkabb folyamat vagy 1épések mely varosok valnak
»clhetobbé” és ellenallobba, és ezaltal gyorsabban képesek reagédlni az 0j kihivasokra (BIS,
2013).”

Hazankban is sor keriilt a fogalom meghatarozasara tobb értelmezésben is. A Magyar
Kozlonyben megjelent 56/2017 (III. 20.) Korm. rendelet szerint ,,az okos varos olyan telepiilés
vagy telepiilés csoport, amely természeti €s épitett kornyezetét, digitalis infrastruktirajat, valamint
a tertiletén elérhetd szolgéltatdsok mindségét és gazdasagi hatékonysagat korszerii és innovativ
informéciotechnologidk alkalmazasédval, fenntarthatdé moédon, lakosainak fokozott bevondséaval
fejleszti.” Ennek a modszertannak koszonhetden a szolgaltatdsok és az infrastruktira fejlesztése
soran is a varosfejlesztés horizontalis szempontjai, mint példaul a magas mindség, kornyezeti
fenntarthatosag stb. keriilnek el6térbe (Lechner Tudaskdzpont, 2020; Greutter-Gregus et al.,
2024).

Az IBM tanulmanyaban a kovetkezOképpen irta le a jelenséget: ,,Egy varost akkor
nevezhetiink okosnak, ha az emberi tékébe, a tradicionalis (pl.: kozlekedés), valamint a modern
informacids ¢és kommunikacios infrastruktirdba torténd befektetés tdmogatja és hajtja a
fenntarthat6 gazdasagi fejlodést és noveli még tovabb az életszinvonalat —mikdzben a természeti
eroforrasokat bolcsen kezelik” (MTA, 2011, p. 16; Greutter-Gregus et al., 2024).

Cohen (2015) volt az, aki az okos varosokkal kapcsolatos tanulmanyok alapjan meghatarozta
azok generacios tipusait.

e Az elsd generadcié az Okos varosok 1.0, mely a technologia altali vezérlésen alapszik.

Az ide sorolt varosok még nem feltétlen voltak felkésziilve a technologiai cégek altal
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nyujtott okos megoldasokra, gyakran figyelmen kiviil hagytdk a polgéarokkal vald
interaktiv kapcsolatokat.

e Az Okos vdrosok 2.0 a hangsulyt a varosvezetésre fekteti. Ennél a tipusnal a
technologiai cégek a varosvezetdk igényeit igyekeznek maximalisan kielégiteni, igy
még inkabb hattérbe szorul a jolét elOsegitése.

o Végiil az Okos varosok 3.0 tipus a polgarok ¢€s a vezetés egyiittmiikodésére fokuszal. Itt
a polgarok bevondsa jobban érvényesiil, nagyobb aranyban valosulnak meg bottom-up
kezdeményezések, fontos szemponttd valik a tarsadalmi befogadas és a ,,sharing
economy”’ megosztasi tevékenységek fejlesztése, cél lesz a kihasznalatlan eréforrasok

optimalizalasa (Cohen, 2015; Greutter-Gregus et al., 2024).

Az okos vérossa valas szlikségszerilisége egyre nagyobb teret kap napjainkban. Az eurdpai
nagyvarosok zome mar az okos varosok korébe tartozik és a kisebb lakossagszamu telepiilések

esetében is egyre tobb inditvany €s projekt segiti ezt a folyamatot.

300 275
3,250
= 200
N 150 118
< 100 o1
Z'"  Sl46 43
g 50 16 13 34 20 I
L/ O . [ | -
tobb munt 400 000 - 300 000- 200 000- 100000 -
500 ezer 499 999 399999 299 009 199 999
lakos lakos lakos lakos lakos

Varosok lakossagszama [{0]
B Varosok szama Smart cityk szama
4. abra: Eurdpai okos varosok szama az eurdpai varosok szamahoz mérve az Eurdpai
Parlament 2014-es felmérése alapjan

Forras: Europai Parlament adatai alapjan sajat szerkesztés, 2024

A 4. 4bra az Europai Parlament felmérése alapjan mutatja be, hogy az adott lakossagszamu
varosok esetében hany darab véaros mindsiil okos varosnak. Megfigyelhetd, hogy az 500 ezer {6
feletti varosok kozel mindegyike okos varos, ami a kdvetkezd osztaly esetében is fennall. A 300
ezer O alatti I¢lekszamu telepiilések esetében pedig azt lehet mondani, hogy koriilbeliil 50%-uk

tartozik az okos varosok kozé (Greutter-Gregus et al., 2024).
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A kovetkezd abra az Eurdpai Unidban az okos varosok megoszlasat mutatja be szintén az
Europai Parlament felmérése alapjan, hogy melyik dimenzié a dominans a fejlesztésekben, tehat,

hogy milyen okos vérossa kivannak vélni elsésorban (5. abra).
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5. abra: Okos varos dimenziok megjelenése az Europai Uniéban az Eurdpai Parlament
2014-es felmérése alapjan

Forras: Europai Parlament adatai alapjan sajat szerkesztés, 2024

Az EU vizsgalt 468 varosa koziil 199 esetében tapasztaltdk azt a felmérés készitdi, hogy
dontd tobbségben a kornyezeti tényezdt tdmogatd projektek a hangsulyosak, vagyis az okos
kornyezeti varossa valas. Ezutan az okos mobilitast megceélzo telepiilések kovetkeztek, 125 olyan
eurdpai metropolisz van, aki ezt a dimenziot tartja az okos varossa valas kulcsanak. Az okos
kormanyzas 85 véros esetében mérvado, mig az életkoriillményeket 71, a gazdasagot pedig tovabbi
67 varos hangsulyozza ki. A sort minddssze 52 okos varossal az emberi tényezdket kiemeld
dimenzi6 zarja (Eurdpai Parlament, 2014; Greutter-Gregus et al., 2024).

A fenntarthatd varosfejlesztés koriili parbeszédek alapjan az okos varos koncepcid az
alkalmazas és elterjedés tekintetében megeldzte példaul az 6kovaros elképzeléseket (Jong et al.,
2015). Az okos varos fejlesztés diszkurziv és politikai el6térbe keriilése a halozatos tarsadalom
felemelkedésének kiemelkedd jelentdségli része (Castells, 2013). Azonban ezzel a fejlesztéssel
egyiitt jar a kornyezeti fenntarthatosag figyelmen kiviil hagyasanak lehetséges kockazata, mert az
okos varosokra vonatkozd fobb elképzelések és stratégidk sokszor kizarjak vagy legalabb is
mellékes szerepbe helyeznek olyan alternativdkat, amelyek a kornyezeti és tarsadalmi
fenntarthatosagot jobban eldtérbe helyezhetik a tervezésben, a politikaalkotasban vagy akar a

vallalati intelligens termékmarketingben (Caprotti, 2020).
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3.4.1 Okos varosok hatékonysag mérése

Az okos varosok mérésének tobbféle lehetSsége is van. Altalaban a koncepciok kozos jellemzéie,
hogy tobb komponens és az azokhoz kapcsolodé indikatorok alapjan tesz kisérletet a varosok
okos teljesitményének mérésére (Szendi et al., 2020). Giffinger és munkatarsai 2007-es
munkdjukban 6 komponenst és a hozzajuk tartozé faktorokat és indikatorokat hataroztak meg és
elemeztek 70 europai kozepes méretli varost. A rangsor élén Luxemburg zart és az élmezony
tovabbi tagjait foként skandindv ¢és a Benelux-allamokhoz tartozd varosok alkotjak.
Magyarorszagrol Gyor, Pécs és Miskolc keriilt be a listdba a nem tul elékeld 61., 65. és 67. helyen

(Giffinger et al., 2007; Greutter-Gregus et al., 2024).

2. tablazat: Smart City Ranking végeredmény és teljesitmény

cc CITY SMART SMART SMART SMART SMART SMART TOTAL
ECONOMY PEOPLE GOVERNANCE MOBILITY ENVIRONMENT LIVING :

LU Luxembourg 1 2 13 6 25 6 1

DK Aarhus 4 1 6 9 20 12 2

FI Turku 16 8 2 21 11 9 3

DK Aalborg 17 4 4 11 26 11 -

DK Odense 15 ] 50 17 5

LV Liepaja 60 12 63 61 64 0 66

e ——
| ———
iU Miskolc 58 67 67 50 70 58 67
E=—————

RO Craiova 64 66 68 0 33 64 68

BG Pleven 51 70 69 69 7 69 69

BG Ruse 69 70 59 69 68 70

Forras: Giffinger et al. (2007) alapjan sajat szerkesztés, 2024

A hat dimenzi0 leirasara 33 faktort €s O0sszesen 74 mutat6t valasztottak ki. Minden esetben
meghatdrozasra keriilt egy kulcstényezd is, mely kiemeli az egyes dimenziok legfontosabb
eszkozeit. Ilyen kulcstényezd példaul az okos gazdasdg esetében a versenyképesség vagy a
kornyezet esetében a természeti erdforrasok. A faktorok kozott megtalalhatd az innovacio és a
termelékenység, mint a gazdasag nélkiilozhetetlen elemei, a tudds, a tarsadalmi interakciok

fontossaga, a kozélet, a fenntarthatosag a kornyezet és a kozlekedés oldalardl, valamint a minél
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jobb ¢életmindséget biztositod tényezdok egyarant (Greutter-Gregus et al., 2024). A komponenseket

¢s faktorokat az alabbi dbra tartalmazza (6. abra).

-vonzo termeészeti
komyezet/feltételek

y -szennyezettség
Sk ] -kornyezetvédelem
i -fenntarthaté eroforras gazdalkodas

~képzettségi szint A ~helyi elérhetéség

-élethosszig tart6 tanulas l\epeseg‘g} — !!"x -nemzet(koz)i elérhetoség
-tarsadalmi és etnikai pluralizmus o -IKT infrastruktira
-rugalmassag hozzaférhetosége
-kreativitas -fenntarthaté, innovativ, biztonsagos
-nyitott gondolkodas kozlekedési rendszerek
-kozéletben valo részvétel

OKOS KORMANYZAS

(RESZVETEL)

s -kulturalis létesitmények
-dontéshozatalban valo részvétel :

-kozosségi, tarsadalmi *85598“8!’1 &"]Mdek
sségi -egyeéni biztonsag

s?ol'galtafasok o -lakékériilmények
-atli?t.hat‘o korll’la.x!}'z:’is -oktatasi lehetoségek
-pohtlka! s‘trategmk és ) T -turisztikai attraktivitas
perspektivak -m'novmo:s.kotnye’zet -tarsadalmi kohézié

-vallalkozoi hajlam

-gazdasagi image és védjegyek

-termelékenység

-munkaerépiaci rugalmassag

-nemzetkozi beagyazottsag

-atalakulas/valtozas képessége

6. abra: Okos varos koncepcio

Forras: Giffinger et al. (2007) alapjan sajat szerkesztés, 2024

Giffingerék mellett a Nam — Pardo (2011) szerzoparos is foglalkozott okos varos
megkozelitéssel, melyben megtartottdk a Giffinger-féle hat komponenst (okos gazdasag, okos
kormanyzas, okos kornyezet, okos emberek, okos mobilitas, okos életkdriilmények), de
kiegészitették harom peremfeltétellel, melyek szerintiik hozzajarulnak az okos varosok sikereihez
(7. abra). A harom tényez6 a technologiai faktor, melynél az okos technoldgidkra és digitalis
halozatokra keriil a hangsuly, valamint a human és intézményi faktorok, ahol foként a varosok
tanulasi képessége és a tarsadalmi téke, tovabba a kormdnyzati politikdk és szabalyozasok
jelennek meg (Szendi et al., 2020). Munkéjukkal az okos varos koncepciok fejlédéséhez és azok
yjragondolasahoz jarultak hozza. A paros kiemeli tovabba, hogy egy okos varos kezdeményezes
vezetéséhez sziikség van a szolgaltatdsok €s a varos fizikai kdrnyezetének tarsadalmi és technikai
tényez0i kozotti 0sszetettség és Osszefliggések atfogd megértésére (Nam — Pardo, 2011; Greutter-

Gregus et al., 2024).
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7. abra: Okos varos koncepciéo Nam - Pardo (2011) szerint

Forrdas: Nam — Pardo (2011) alapjan sajat szerkesztés, 2024

Egy masik megkozelitésben Chourabi €s munkatarsai nyolc olyan tényezét (vezetés és
szervezés, technoldgia, kormanyzas, politikai kornyezet, emberek és kozosségek, gazdasag, épitett
infrastruktura, természeti kOrnyezet) azonositottak, amelyek segitségével kutathatok és
meghatarozhatok az okos varosfejlesztési tervek és projektek sikertényez6i (8. abra). A
fenntarthatosagon és megvaldsithatosagon kiviil a keretrendszer szamos belso és kiilsé tényezovel
foglalkozik, amelyek befolyasoljak az okos véros programok tervezését, megvalositasat és
hasznalatat. E nyolc tényezd kozé tartozik a vezetés-szervezés, a technologia, a kormanyzés, a
politikai kornyezet, az emberek és kdzosségek, a gazdasag, az épitett infrastruktira, valamint a

természeti kornyezet (Chourabi et al., 2012; Nagy O.B., 2020; Greutter-Gregus et al., 2024).
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8. abra: Chourabi okos varos megkozelitése

Forras: Chourabi et al. (2012) alapjan sajat szerkesztés, 2024

A 8. abra alapjan elmondhato, hogy minden tényez0 kétiranyu hatassal van az okos varos
fejlesztésekre. A rahatas mértéke, idépontja és kontextusa mas és mas az egyes tényezoknél. A
kiils6 tényezok - amik kdzé a korméanyzés, az emberek €s a kozosségek, a természeti kdrnyezet, az
épitett infrastruktira és a gazdasag sorolhatok - befolydsold hatdsa a belsé tényez6kon - mint a
vezetés €s szervezés, a technologia és a politikai kornyezet - keresztiil, sziirve jutnak érvényre. A
technologia az okos varosi kezdeményezések esetében metatényezonek tekinthetd, mely
nagymértékben képes befolydsolni mind a hét masik tényezdét (Chourabi et al., 2012; Nagy O.B.,
2020). Fontos jellemzdje a valos idejli adatok gytjtése, elemzése és kezelése. Ezt a folyamatot
teszi lehetdvé a biztonsagos vezetek nélkiili kapcsolat és internet-technoldgia, felhasznalva a
varosi ¢let hagyomanyos eszkozeit és kibdvitve azokat a modern platformok képességeivel (Kim
et al, 2017). Az okos véaros kezdeményezések Kkulcselemei az informécio- és
kommunikéciotechnoldgidk, melyek hatdssal lehetnek a polgarok életmindségére, de szem el6tt
kell tartani, hogy ndvelhetik a koztiik 1év0 egyenldtlenséget is. Ezért a jovObeni feladatok kozé
sorolhatdo az IKT erdforrasok alkalmazasdnak meghatarozasa az 4allampolgarok kozotti
egyenldtlenségek csokkentésének figyelembevételével (Kim et al., 2017, Hollands, 2008;
Greutter-Gregus et al., 2024).

Chourabi és szerzdtarsainak (2012) munkdja hozzdjarult az okos véros koncepciok

elméletének fejlodéséhez.
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Az el6z06 megkozelitésektdl némileg eltérd modon végezte kutatasat Cohen (2014), aki a

latin- amerikai okos varosokat vizsgalta a lakossag életmindségének javitasa céljabol (3. tablazat).

3. tablazat: Cohen (2014) okos varos vizsgalatanak komponens és indikator készlete

Dimenzio Komponens Indikator
c ik Fenntarthatésdgi  szabvannyal rendelkez6
Intelligens épitészet - -
¢épiiletek szama
Teljes elektromosenergia-fogyasztas
Természeti (KWh/fo/év)
kirnyezet Vezetés Szénldbnyom — egy fore jutd éves CO2-
kibocsatds (tonna)
Keletkezett hulladék mennyisége (kg/fo/év)
Virostervezés Egy fore jutd zoldfelilletek nagysdga (m?2)
Uj vallalkozdsok szdma a feln6tt lakossag
Lehetoségek aranydban (%)
) K+F-riforditiasok ardnya (%)
Gazdasag Termelékenység GDP/f6 (USD)

Lokalis és globalis kapcsolatok

IKT-vallalkozasok aranya a teljes %o-aban

Nemzetkozi rendezvények éves szama

Kormanyzas

Online szolgéltatdsok

Online intézhetd tranzakcidk szdma

Infrastruktira

WIFI-lefedettség (nyilt WIFI-pontok
szama/km?2)

Frzékeld szenzorok szama és a nyujtott
informacidk minésége (1-5 skala)

Szenzorok szdma a népesseg aranydban

Felsofokn végzettséggel rendelkezé
adminisztrativ dolgozok ardnya (%o)

Nyitott kormdnyzds

Elmult 3 év informacioit tartalinazo nyilt
hozzaférésii adatbézisok szama

Nyilt hozzaférésii adatok hasznalata, adatbazis,
vizualizdcié (1-5 skdla)

Tarsadalom

Ezer fore juté felséfoku wvégzettséggel

Oltatds rendelkezok szama
Internet-hozzaféréssel elldtott lakdsok aranya
Integracio (%)
GINI-index
Kreativitas A Kkreativ iparban foglalkoztatottak aranya a

gazdasagilag aktiv lakossdg %0-dban

Kulttra és személyes jolét

Hidny ossdggal rendelkezé lakdsok ardnya (%o)
(vezetékes viz. kozcsatorna, elektromossdg
katego6ridban)

Koltségvetésbdl kultirdara fordithatd Osszeg

Eletminéség %)
i SZ? zezer fore juto regisztralt biincselekmények
szama
Egészség Sziiletéskor varhato élettartam
. A Tomegkozlekedés aranya a teljes
Multimodalis elérhetéség kozlekedésben (%)
i ST BT i i A zéro emisszioval rendelkezd jarmivek
Kozlekedés D e aranya a tomegkozlekedésben (%o)

Technolégiai infrastruktira

Azon szolgaltatdsok szama a
tomegkozlekedésben, amelyek valés idejil
mformaciot nyajtanak (1-5 skdla)

Forras: Cohen (2014) alapjan sajat szerkesztés, 2024

Hatékonysagméréséhez 6 dimenzidt alkalmazott (természeti kornyezet, gazdasag,
kormanyzas, tarsadalom, életmindség, kozlekedés), melyekben 18 komponens €s az azokhoz
tartoz6 28 indikator szolgélta a vizsgalat elvégzését. Kutatasat a funkcionalis varostérségekre
(FUA) terjesztette ki, melyeknél f6 kitétel a 200 ezer {6 feletti népesség volt. Osszesen 26 FUA,
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azon beliil pedig 3 metropolisz és 23 kis- és kdzépvaros lett vizsgalva. Az egyes dimenzidkban

maximalisan 15 pontot lehetett elérni, 0sszesen 90-et. Az els6 helyen Chile févarosa Santiago

végzett (4. tablazat), mely telepiilés a 6 dimenzidbol 4-ben is vezetd poziciot tudott szerezni

(Cohen, 2014; Szendi et al., 2020; Greutter-Gregus et al., 2024). A vizsgalat eredményét a

kovetkez6 tablazat tartalmazza.

4. tablazat: Cohen (2014) latin-amerikai okos varos vizsgalatanak eredménye

Rangsor Varos Kornyezet | Mobilitas |Kormanyzat| Gazdasag | Tarsadalom| Eletminoség| Osszesen
1 Santiago 12,59 15,00 15,00 15,00 15,00 13.56 86,15
2 [Puerto 15,00 8,77 14,75 7,31 11.98 15.00 72,81

Montt
3 Temuco 11.89 10,88 10,58 6,00 10,74 12,75 62,85
4 Coquimbo- |13,00 7.85 10,57 7,15 9,75 13.39 61,72
ILa Serena
5 Concepcion [9.88 11,77 12,15 3,82 13,83 8,92 60,37
6 Valparaiso [9,63 13,59 6,08 6,31 12,58 11.24 59,46
7 Antofagasta 9,92 834 6,55 9,14 11.57 12,39 57,91
8 Talca 11.84 11.56 8,12 2,93 10.10 13.30 57.85
) Chillan 9,87 11,54 928 2,33 12,59 12,04 57,65
10 |Rancagua [11.84 8,18 746 3,66 12,96 11.20 55,30
11  |Arica 8,37 713 7,60 4,64 12,23 13,05 53,02

Forras: sajat szerkesztés Cohen (2014) alapjan, 2024

Magyarorszagon az IBM Smart City kezdeményezést tartjak a legfontosabb tanulmanynak,

amely 2011-ben jelent meg a Magyar Tudomanyos Akadémia kozremiikodésével. Ez alapjan az

"élheté' varosoknak az alabbi feltételekkel kell megfelelniiik az 0j kihivasoknak:

olyan varosi vezetés, amely a varoslakokat helyezi a kézéppontba,

,z0ldebb” €s hatékonyabb kézmliimenedzsment,

kornyezetbarat és biztonsagosabb kozlekedés (intelligens kozlekedési rendszerek),

jobb kozbiztonsag,

mindségi oktatas,

koltséghatékony szocidlis €s egészségiigyi ellatorendszer,

vonzobb turisztikai szolgaltatasok.

A véros miikodése a tanulmany szerint hét alapvetd rendszerre épiil, amelyek héalozatbol,

infrastrukturabol és kornyezetbdl allnak:

1.

az ,emberek” alrendszer (egészségiigy, oktatas, kozbiztonsag, a helyi korményzat

szolgéltatasaival vald elégedettség),

iizleti alrendszer, mely tartalmazza a varos lizleti €letet befolyasold politikdjat €s

szabalyozasi kornyezetét is (lizleti kornyezet, adminisztracids terhek),
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3. varosi szolgdltatasok alrendszer (kozszolgéltatasok kezelése, helyi korméanyzas és
adminisztracio),

4. kozlekedési alrendszer (személygépkocsik, az utak mindsége, repiildterek, kikotok),

5. kommunikdcios alrendszer (széles savu, vezeték nélkiili kommunikacio lehetdsége,
telefon és szamitogép-hasznalat),

6. vizgazdalkodasi alrendszer (vizszolgaltatés, csatornazas),

7. energiagazdalkodadsi alrendszer (gaz- és villanyszolgaltatas, megujulé energiaforrasok)
(Lados et al., 2011; Greutter-Gregus et al., 2024).

A kutatas alapjan az egyes alrendszerek sulyat és a kutatdsba bevont mutatok korét az 5.

tablazat foglalja Ossze.

5. tablazat: IBM Smart Cities tanulmany alrendszerei és indikatorai

Alrendszer és az alrendszer silyva Alkalmazott indikatorok

- Ismertté valt kdzvadas biincselekmények szama (db/100ezer o)

- 100 tanulodra jutd szamitogép-szama kozoktatasban (db)

- Egyetemi, féiskolai végzettségii foglalkoztatottak ardnya az

Emberek (25%) dsszes foglalkoztatottbol (20)

- 10 ezer fore jutd haziorvosok szama (f6)

- 10 ezer fore jutd oktatok szama felsdoktatdsban (&)

- 10 ezer fore juto, felsdoktatdsi intézmény ekben, nappalitagozaton
tanul6 hallgatok szama (f6)

1000 fore jutd, mitkddo vallalkozasok szama (db)

Vallalkozdsok hardverkiaddsdnak atlagos osszege (Ft/év)
Vallalkozasok szoftverkiaddsanak atlagos osszege (Ft/év)
Online értékesitd/megrendelést kapd cégek ardnya

1000 fore  juto innovativ kezdemény ezések szama
telepiilésenként (db)

10000 lakosra jutd imnovacios és K+F intézmények, szervezetek
szama

K+F tevékenység raforditdasai egy lakosra (ezer Ft)

Uzleti (25%)

Varosi szolgaltatiasok (16%0) - Ugymenetleirasok szama (db)

- Az dnkormany zat hasznal IT menedzsment rendszert

- Az dnkormdény zat hasznal integralt IT rendszereket

- 10 ezer fore jutd autdbusz-dlloméany a hely ikdzlekedésben (db)

10 ezer fore jutd autdbusz-hdlézat hossza a helyikdzlekedésben

Kiozlekedés (16%) (km)

10 ezer fore jutd szallitott utasok szama (£6)

Repiilotér (nyilvanos, kereskedelmi, hataratkelohellyel)

10 ezer fore jutd dnkormdnyzati kiépitett it és koztérhossza (ki)

100 fore jutd mobiltelefon-eléfizetések szdama (becsiilt db)

100 fore jutd szamitogépek szama (haztartasok) (becsiilt db)

100 fore jutd internet-eléfizetések szama (becsiilt db)

Internet-ellatottsag

Szélessavu mternet-ellatottsag

Elektronikusan iigyet intéz& lakosok ardnya

Kbziizemi vizvezetékbe bekapcsolt lakdasok aranya (%0)

Kozcsatorndba bekapcesolt lakdasok ardnya (%a)

- 10 ezer fore juto, haztartasoknak szolgaltatott

Osszesvizmennyiség (1000 m?)

10 ezer fore jutd dsszes szolgaltatott vizmennyiség (1000 m°)

10 ezer fore jutd szolgaltatott villamosenergiamenny isége

(haztartdsoknak. 1000 kWh)

- 10 ezer fore jutd Osszes szolgaltatott gazmennyiség
(haztartasoknak. 1000 m?)

Energiagazdalkodas (5%) - 1 haztartasra juto villamosenergia-fogy asztas (1000kWh)

- 1 villamosenergia-fogyasztora jutd szolgdltatott villamosenergia
(1000 kWh)

- 1 gazfogyasztora (lakossag) jutd szolgéltatott gazmennyisége
(1000 m?)

- 1 gazfogyasztora jutd szolgaltatott gdz mennyisége (1000m?)

- Fitési gazfogyasztok ardnya (%0)

Forras: Lados et al. (2011) alapjan sajat szerkesztés, 2024

Kommunikacio (8%)

Vizgazdalkodas (5%0)
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Az egyes alrendszerek eltéré sullyal lettek figyelembe véve a vizsgalat soran. Magasabb
sulyértéket kapott az emberek és az tizleti élet alrendszer (25-25%), mert a tanulmény készitéi ugy
itélték meg, hogy ezek az életmindséget, a varosi kornyezet attraktivitdsat, az innovaciot és a
gazdasagi kornyezetet magaba foglald dimenzidk, melyek egyben a legtobb mutatoval is
rendelkeznek nagyobb hangsullyal birnak a tobbi alrendszerhez képest, szerepiik meghatarozobb.
A kiértékelés soran a varosi szolgaltatasok és a kozlekedés 16-16%, a kommunikécio 8%, mig a
viz- és energiagazdalkodas 5-5% sulyértéket kaptak (Lados et al., 2011; Greutter-Gregus et al.,
2024).

A felmérés soran 9 magyarorszagi varost elemeztek, az élen Szeged végzett Gsszesen 6,87
ponttal (6. tablazat). A dobogé képzeletbeli fokain Veszprém és Pécs kapott még helyet, dket Gyor,

Székesfehérvar, Debrecen, Miskolc, Tatabanya és végiil Koszeg koveti.

6. tablazat: A varosok teljesitménye az egyes alrendszerekben silyozva, valamint az elért

osszes pontszam az IBM magyarorszagi felmérése esetén

Varos Emberek| Uzleti| Varosi [Kommunikacié| Kizlekedés [Energia| Vizgazdalkodas |Osszesen
élet szolg.
Szeged 2,17 1,62 1,19 0,98 0,54 0,32 0,05 6,87
[Veszprém 1.93 1,65 1.22 0,93 0,70 0,28 0,05 6,76
Pécs 2,00 1,47 1,17 0,96 0,71 0,32 0,06 6,69
Gyor 1.63 1,75 1,21 1,05 0,57 0,28 0,05 6,54
Székesfehervar| 51 | 153 | 132 1.06 0.80 0.25 0.05 6,52
[Debrecen 1.87 1,61 1,18 0,83 0,59 0,26 0,05 6,39
Miskolc 1.41 1.25 1.25 0,94 0,62 0,29 0,05 5,81
Tatabanya 1.14 1,63 1,00 0,98 0,49 0,17 0,06 5,47
Koszeg 1.11 1,17 0,96 0,83 044 0,22 0,07 4,80

Forras: sajat szerkesztés Lados et al. (2011) alapjdn, 2024

Az okos vérosok fejlédési folyamatanak elemzésére 2014-ben a Sustainable Business
Leadership Forum (Fenntarthat6 Uzleti Vezetdi Forum) létrehozta az okos varosok érettségi
modelljét (7. tablazat). Ez négy szakaszban vizsgalja a varosok fejlodését, célja olyan megoldasok
nyuUjtasa, melyek a jovo okos varosanak kialakitasat tdmogatjak €s hozzajarulnak a varosok
ellenalloképességének javitasahoz, noveléséhez (Szendi, 2017). Az elsd 1épcsd az alapvetd varosi
szolgaltatasokhoz, infrastruktirahoz és technologidkhoz biztositja az elérhetdséget ¢és
hozzaférhetdséget. A méasodik szakaszban a hatékony eréforras- és energiafelhasznalas mérésée¢ a
foszerep. Ezt kovetik az emberi interakciok kovetkeztében megsziiletd 1) lehetdségek a
fenntarthatosag fejlesztésére, végiil pedig elérkezik a varos a magas varosi reziliencia szintjére,
ahol mar rendszerszemlélet lesz a kulcsindikator és megvalosul a fenntarthatd eréforras- és

energiafelhasznalas (Kumar — Dahiya, 2017).
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7. tablazat: Okos varos érettségi/ fejlettségi modellje

Fejlettségi 1 22 3 4

modell
Alapvet0 varosi Magas varosi
szolgaltatasok reziliencia

Key elérhetoség,

performance hozzaférhetoség | hatékonysag magatartas rendszer szemlélet

indicator (KPI)

fokusza
Elérheto varosi Hatékony erdforrds- és | Emberek kozotti

A siker tényezo6i | infrastruktura és | energiafelhaszndlds interakciok révén | Fenntarthaté erdforrds-
technologidk és mérése a jovd okos | uj lehetdségek a és energiafelhasznalds
varosi varosaiban fenntarthatésdg
szolgaltatasok fejlesztésére

Forras: Kumar — Dahiya (2017) és Szendi (2017) alapjan sajat szerkesztés, 2024

A fenntarthat6sag utan az okos varosok esetében is megjelenik a reziliencia, mint a fejlettség
legmagasabb szintje, mely magaba foglalja a rendszer szintli szemléletet és az eréforrasokkal és
energiafelhasznalassal valo gazdalkodas fenntarthatd modon torténd megvaldsitasat. Ezek alapjan
megallapithatd, hogy az okos varosok minél fejlettebbek, anndl jobban ellenalnak a kiilonb6zd
kihivasoknak és rezilienciajuk annal magasabb lesz.

Caragliu et al. (2014) elkészitették az okos varosok foldrajzi térképét az EU27 szamaéra és
elemezték a teljesitményiiket meghatarozd tényezdket. Megallapitottak, hogy a varosi jolétet
jelentésen befolyasolja a kreativ ipar jelenléte, a varosi kornyezet mindsége, az oktatas szintje,
valamint az infokommunikécios technologidk kozigazgatasban vald hozzaférhetdsége és
alkalmazasa.

Ismagilova et al. (2019) az okos varosokat rendszerinformacids szempontbdl vizsgaltak,
elemezve a Giffinger-féle dimenzidok koziil az okos mobilitast, az ¢letkoriilményeket, a
kornyezetet, az embereket, a kormanyzast, kiegészitve az épitészettel, valamint a kapcsolodod
technologidkkal és koncepciokkal. Eredményeik az okos varosok fenntarthat6 fejlédési célokhoz
valo igazodasat mutatjak.

A tudas létrehozéasanak €s hasznositdsanak folyamata harom tényezét foglal magaban, az
egyetemet, az ipart és a kormanyt, vallja ezt Lombardi et al. (2012), akik tudoményos
munkdjukban elemezték e tényezOk kozotti kapcsolatot és azok okos varos teljesitményére
gyakorolt hatasat. Modszerként modellezést, klaszterezést és elemzd haldzati folyamatot
alkalmaztak. A kapott modell lehetdvé tette a klasztereken beliili és a klaszterek kozotti
interakcidkat €s visszacsatoldst, aminek eredménye egy olyan jelentés, amely az elemek
prioritasait skaldzza. Az 0j okos véarosok dsszetevoi erdsen korrelalnak a varosi rezilienciaval, ami
nagyobb rugalmassaghoz vezet (Apostu et al., 2022).

Lathato tehat, hogy az okos véros elemzések igen szerteagazoak. A bemutatott modszerek

koziil szinte mindegyikben van olyan nézet vagy mérési mutatd, amivel tudok azonosulni, illetve
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sziikségesnek tartom egy atfogo vizsgalathoz. Bar kutatasaim soran leggyakrabban a Giffinger-
féle koncepciot alkalmazom, Ggy vélem, hogy egy komplex vizsgélati rendszer megalkotasdhoz
Chourabi a technoldgia metatényezoként vald meghatarozasa vagy a Lados-féle eltérd sulya
dimenzidk alkalmazasa is hozzasegitheti a témaval foglalkozo kutatokat. Az egyes szerzok
igyekeznek atfogo képet adni a vizsgalt varosok hatékonysagardl, &m mas varosok esetében nem
feltétleniil alkalmazhaté egy-egy modszer a hidnyos adatkészletek miatt. A moddszerek
adaptalhatosaga csak részben valésul meg, ez megneheziti az orszagok varosainak
Osszehasonlitasat. A konnyebb vizsgalhatosag érdekében célszeri lenne egy egységes mérési

rendszer kifejlesztése.

Okos varosok mérésének szabvanyositasa

2014-ben adtak ki és 2018-ban vizsgaltak feliil az ISO 37 120 ,,K6zosségek fenntarthato fejlddése
— A varosi szolgaltatasok és az életmindség mutatdi” nemzetkozi szabvanyt, mely a szakértok elsé
sikeres erdfeszitése a varosi teriiletek teljesitményelemzésének integralt nézetének létrehozasara.
Ez az ISO szabvany egységes definicidkat ad arra, hogy mit és hogyan kell mérni, valamint k6zos
alapot nyUjt a jelentéstételhez, az dsszehasonlitashoz és a teljesitményértékeléshez (ISO, 2022a;
Pharos Navigator, 2022).

A szabvany 21 varosi témat hatdroz meg a szolgaltatasok és €életmindség teriiletén, példaul
a gazdasagot, az oktatast, a kornyezet- és klimavaltozast, a rekredciot, a biztonsagot, a szilard
hulladékokat, a varostervezeést stb. (Pharos Navigator, 2022).

Majd 2019-ben létrehoztak az ISO 37 122-es szabvanyt, mely az ISO 37120 szabvannyal
egyiitt biztosit mutatokészletet az okos varossa valas felé tett elorelépések mérésére (ISO, 2022b).

Az ISO 37 120 mutatoi gyorsan a fenntarthaté varosok nemzetkozi referenciaiva valtak, de
az is hamar egyértelmiivé valt, hogy tovabbi mutatokra is sziikség van. A dokumentum a mutatok
mellett definiciokat ¢s modszertanokat is tartalmaz, melyek nagyban hozzajarulnak a véarosok
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatosaggal kapcsolatos eredményeinek javulasahoz
(IS0, 2022a). Az ISO 37 122 és 37 120 egyiittesen hozzéjarulnak a varosiranyitasi rendszerek (pl.:
ISO 37 101) magasabb hatasfoku alkalmazéasédhoz és segitenek megvaldsitani az okos varosokhoz
fiz6do6 politikat és projekteket (ISO, 2022b; Greutter-Gregus et al., 2024).

Kapcsolodo projektek:

- a tarsadalom bevondsaval reagalni az éghajlatvaltozés, a gyors népességnovekedés,

tovabba a politikai és gazdasagi instabilitas okozta kihivasokra
- egylittmiikddo vezetési modszerek alkalmazésa

- jobb életkdrnyezet biztositasa az okos politikak, gyakorlatok altal
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- Innovacio6 segitése

- fenntarthatosagi és kornyezeti célok innovativ elérése

- dinamikus és innovativ gazdasag létrehozasa, mely ellendll a jovo kihivasainak (ISO,
2022b; Greutter-Gregus et al., 2024).

Az alabbi abra a mutatdkészletek kozotti kapcsolatot hivatott bemutatni (9. abra).

FENNTARTHATO VAROSOK
ES
KOZOSSEGEK

ISO 37120
A VAROSI SZOLGALTATASOK
ES AZ ELETMINOSEG
MUTATOI

1S0 37122 ISO 37123
OKOS VAROS REZILIENS VAROS

INDIKATOROK

INDIKATOROK

9. abra: A kozosségek fenntarthaté fejlodése — A varosi mutaték szabvanycsaladja
kozotti kapcsolat
Forras: I1SO 37 122 abrdja alapjan sajat szerkesztés, 2024

A 9. abrarol leolvashato, hogy a fenntarthatd varosok esetében elészor meghatarozasra kertilt
az ISO 37 120 szabvany, majd ehhez kertiilt hozzarendelésre az okos varosok és a reziliens varosok
meghatarozasara szolgald mutatokészlet. Az ISO 37 120 szabvanyhoz kapcsoloddan megjelenik
az ISO 37 123 szabvany, mely a reziliens varosokkal foglalkozik. A szabvany a varosi
reziliencidhoz tartozo indikatorkészletre vonatkozé definiciokat és modszertanokat tartalmaz.
Minden olyan varosra, telepiilésre alkalmazhaté, amely vallalja, hogy teljesitményét
Osszehasonlithatd modon méri. A varosi reziliencia meghatarozasahoz alapvetd fontossagunak
tartja a varosi szolgaltatasok és életmindség javitasa felé irdnyuld haladas fenntartasat, fokozasat
¢s felgyorsitasat, megvalositdsdhoz az ISO 37 120 dokumentumot irdnyadonak tekinti (ISO,

2022c¢). A varosi rezilienciaval a 3.8 fejezetben foglalkozom részletesebben.
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3.5 Jo gyakorlatok ¢és felmeriild problémak az okos varosok terén

Ebben a részben néhany nemzetkozi és magyar jo példan keresztiil mutatom be az okos varosok

fontossagat (10. abra).

o ;B i
‘g N\ N \ ‘ , 1 E A :;gn‘

10. abra: Nemzetkozi és hazai jo gyakorlatok — MOL Limo, okos kozvilagitas, Songdo city
Forras: kpf.com, Lechner Tuddskozpont, mollimo.hu, 2024

3.5.1 Globalis jo gyakorlatok

A jo gyakorlatok olyan mar megvalosult fejlesztések, melyek kovetendd példaként tekinthetdek
mas varosok szdmaéra vagy elémozdithatjdk 0j otletek és okos fejlesztések megvaldsitasat.

Napjainkban egyre tobb ilyen gyakorlattal talalkozunk Eurdpén kiviil és beliil egyarant.
Jo gyakorlatok az eurdpai térszerkezeten tul

A koreai Songdo city az egyike volt az elsé okos varos fejlesztéseknek. A semmibdl felépiild 1)
varos Otlete a kormany altali feliilrdl lefelé iranyulo (top-down) kezdeményezés volt, mely soran
egyszerre torekedtek a gazdasagi jolét megteremtésére ¢€s a kornyezeti fenntarthatosag
kivitelezésére. Ehhez csucstechnoldgiai megoldasokat alkalmaztak, amely amellett, hogy vonzza

a maganszektor szerepldit, (ij nemzeti lizleti és innovacids kozpontot is teremt. A projekten helyi
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¢és kiilfoldi vallalkozasok dolgoztak egyiitt, szem eldtt tartva a fenntarthatosagi alapelveket. A
vezeték nélkiili haldzatok kiépitése és a digitalis technologidk alkalmazasa lehetdvé teszi, hogy a
varosban talalhat6 eszk6zok egymassal folyamatosan kommunikélni tudjanak, ezzel megerdsitve
az informacidomegosztas folyamatat. Az igy nyert adatok segitségével a szolgaltatdsok ¢&s
infrastrukturak konnyedén a varoslakok és vallalkozasok igényeihez igazithatdéak, mely noveli a
varos hatékonysagat és a jolétet (WCR, 2020).

Az Azsiaban talalhato metropoliszok koziil Szingapir jar az élen okos fejlesztések terén.
2019-ben vezették be SingPass névvel digitalis felismerd rendszeriiket, mely egy digitalis
személyazonositd a kormanyzati szolgéltatdsok hasznélatahoz, emellett intelligens kozvilagitast
telepitenek, autondém buszokat inditanak és online platformokon keresztiil tavgyogyitassal is
prébalkoznak, hogy az egyszeriibb panaszok esetén ne kelljen azonnal személyesen is felkeresni
szakorvosokat, igy roviditve a varakozasi és ellatasi 1dot (EGOV, 2022a). Az 4zsiai jo példakhoz
hasonloan Afrika egyes orszdgainak varosaiban is talalkozunk okos megoldasokkal. Lilongweben
szoftverfejlesztok egy nyilt forraskddu orvosi nyilvantartasi rendszer segitségével (OpenMRS)
olcsobban tudtak orvosi nyilvantartasi rendszereket késziteni klinikdk szamara (Principles for
Digital Development, 2015).

A jo megoldasok prezentalasdnak egy masik lehetdsége az innovacids kihivasok
eloterjesztése. Ennek keretein belill az emberek oOtleteikkel segithetik egy-egy probléma
megoldasat. Kuala Lumpurban egy tarsadalmi célu szervezet a ThinkCity 2019-ben 1étrehozta
a ,klimathont”, hogy Ootleteket gylijtson a klimavaltozas kihivasainak lekiizdésére. A
kezdeményezés gyOztese egy arvizvédelmi rendszer prototipusat fejlesztette ki Pulau Pinang
varosa szamara. A rendszer szenzorok €s mesterséges intelligencia segitségével valos idoben tudja
tovabbitani a vizszintre vonatkozé adatokat, képes eldre modellezni a hidrologiai problémakat,
lehetdvé tenni az arvizi kockazat korai felismerését, és lakossagi riasztorendszerként is funkcional
(WCR, 2020).

Nairobiban kisérleti jelleggel iskoldkban olcs6d levegdmindség ellendrzd késziilékeket
szereltek fel, melyekkel a polgarsagot is bevonva tujak felhivni a figyelmet a rossz levegdmindség
kezelésének fontossagara (deSouza et al., 2017).

Amerikaban a nyilt szabvanyositott adatok pozitiv hatasa leginkabb a kozlekedési dgazatban,
foként a tomegkdzlekedésben érzékelhetd. Portlandban az amerikai TriMet tomegkozlekedési
vallalat a Google szdmara tette elérhetové az addig védett adatait, mely kooperacio eredményeként
egyeb jelentds sikerek mellett a kdzvélemény jobban tudataba kertilt az elérhetd tomegkozlekedési
szolgaltatasoknak (WCR, 2020).

Az amerikai TransitScreen vallalat tomegkozlekedési igynokségek adatait feldolgozva épit
ki kozosségi tereket (Hill — Martinez-Diaz, 2020).
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Jo gyakorlatok Eurépaban, Magyarorszagon

Egy londoni székhelyli cég a CityMapper, nyilt adatokat felhaszndlva fedezte fel a hianyzo
buszjaratok iranti keresletet London kornyékén és busz-taxi hibrid szolgaltatast inditott ezeken az
utvonalakon (WCR, 2020).

De Londonban taldlhatéak az alabbi okos megoldasok is, melyeknek keretében utcai lampéak
¢s padok tobbféle funkcioval lettek felszerelve, mint példaul az ingyenes wifi, a levegd mindségét
mérd szenzorok €s az elektromos jarmiivekhez sziikséges toltoallomasok (EGOV, 2022a).

A példakban emlitett TriMethez vagy a CityMapperhez hasonl6 vallalkozasok sok olyan
szolgaltatast fejlesztenek, amelyek vonzobba teszik a megosztott mobilitast ¢és a
tomegkozlekedést. Erodfeszitéseik hozzajarulnak egy gazdag Okoszisztéma felépitéséhez,
tdmogatva a tOmegkozlekedés javitasara és az egyéni autdhasznalat csokkentésére iranyulod
globalis menetrendet, amely kritikus része az éghajlatvaltozds és a varosi levegdszennyezés
kezelésének (Hill — Martinez-Diaz, 2020).

Az Egyesiilt Kirdlysagban talalhat6 Bristol 2015-ben elnyerte az Europa Z61d Fovarosa dijat
€s szamos varosi projektjében kisérletezik az alacsony szén-dioxid kibocsatasi varos
megteremtésével. Ide tartozik példaul a Bristol 3e Houses projekt is, amelynek célja az volt, hogy
a 100 onkormanyzati tulajdonti hazbol 4ll6 mintdban segitsék a bérldket az energiafelhasznélés
csOkkentésében. A lakok energiafelhasznalasanak nyomon kovetésére Toshiba intelligens
tablagépek bevezetésével keriilt sor. Ugyanakkor Bristol olyan nagyszabasii okos varos
projektekbe is befektetett, amelyek a Big Data-ra, valamint egy varosi loT-haldzat és nyilt adatok
létrehozéasara 6sszpontositottak (Burton et al., 2018., Caprotti, 2020).

Amszterdam okos varos projektjében olyan kezdeményezések kaptak helyet, mint a ,,klima
utca”, mely remekiil szolgdl a kiilonféle okos megoldasok tesztelésére, legyen sz0
energiahatékonysagrol vagy hulladékkezelésrol, esetleg a halozat nélkiili internetelérésrdl. Vagy
ide tartozik még a szolarpanelek telepitése, a ship-to-grid rendszer kiépitése, mellyel a
hajotulajdonosokat Osztonzik dizelgeneratoraik hasznélata helyett megujuld erdforrasok
alkalmazasara (ASC, 2022).

A visegradi egyiittmiikddés tagjai is rendelkeznek mar jo gyakorlatokat bemutatd
varosokkal. Lengyelorszagban a tomegkozlekedés teriiletén bevezették a Tristar intelligens
kozlekedésfigyeld eszkozt, nyilt adatok felhasznalasaval megalkottdk a menetrendkeresd oldalt és
Varsoban okos kozbringa rendszert épitettek ki, tobb mint 300 megallohellyel és 5 000 biciklivel.
A kornyezeti dimenziot érintden pilot projekteket inditottak, melyekben intelligens halézatokat

hoztak létre a viz-, gdz- és dramszolgaltatas teriiletén és ezeket okos mérdeszkozokkel 1attak el. A
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vizgazdalkodas a legtobb telepiilésen okos megoldéasokat alkalmaz. Szczecinben és Krakkéban a
kozvilagitasban 60%-os megtakaritast értek el a smart fejlesztésekkel (EGOV, 2022b).
Szlovakiaban a kozlekedéssel, hulladékkezeléssel és a hatékony energiafelhasznalassal
kapcsolatos projektek mellett az e-kdzszolgaltatasok és a wifi lefedettség biztositdsa hangsulyos.
A fovaros, Pozsony rendelkezik kozosségi kerékpar €és autorendszerrel, korszertsitett villamos
palyaval, tovabba szamos az oktatas terén megvaldsult okos projekttel (spectator.sme.sk, 2022).
Magyarorszagon az okos varos fejlesztések még kezdetlegesek, de néhany hasznos
kezdeményezéssel rendelkezik az orszag. A fovaros, Budapest eset¢ben mindenképp ide sorolnam
a k6z06sségi megosztas elvén alapuld kozlekedési eszkozoket, mint a MOL bubi kézbringarendszer
(molbubi.hu, 2022) vagy a MOL Limo automegosztdé (mollimo.hu, 2022). Debrecenben
talalkozhatunk intelligens zebraval, QR kodos turisztikai tdjékoztatorendszerrel (dehir.hu, 2019),
Miskolcon a villamoskozlekedést tdmogatd jelzdlampdval, energiahatékony kozvilagitassal
(MVK  Zrt., 2018), Gyérben oktatdsi intézmények energiaellatdsanak napelemmel vald
biztositasaval, varosszerviz mobilos applikacioval vagy az e-ligyintézést segitd platformokkal
(gyartastrend.hu, 2015). Pozitiv hozadékkal bir az a tény is, hogy egyre tobb varos rendelkezik
okos viaros fejlesztésitervvel és hogy foként az energiahatékonysdg novelésének teriiletén
megvalosultak mar, olyan kezdeményezések szinte mindenhol, melyek keretében a kdzvilagitast

vagy kozintézmények energiaellatasat fejlesztették és tették energiahatékonyabba (Bakos, 2019).

3.5.2 Okos varosok problematikdja

Az okos varosok kedvez6 hatédsai ellenére nem mehetiink el sz6 nélkiil az 6ket 6vezo kihivasok és
problémakorok mellet sem. Ebben a fejezetrészben néhany kedvezotlen hatast mutatok be, melyek
némileg racafolnak az okos fejlesztések sziikségességére vagy ramutatnak a jol kidolgozott

fejlesztési stratégia hidnyara.

Okos varosok problematikaja az europai térszerkezeten tul

Songdo city kapcsan meriilt fel problémaként, hogy a jelentds anyagi raforditdsok megtériilése
kérdéses, mivel a varos nagy része még nem lakott. Emellett lakosai maganyosnak ¢&s
autokozpontinak is tartjak. A maganyossag érzetét leginkabb az liresség érzete kelti, mert habar
a varos lakossaga 100 000 {6, embert alig latni az utcakon. Az autokdzpontisag érzete pedig abbol
fakad, hogy Songdoban széles, gyakran 10 savos kozutak keriiltek kivitelezésre, ahol az ut egyik

oldalardl szinte alig latni at a taloldalra, valamint a gyalog nehezen megteendd nagy tavolsagok
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miatt szinte mindenki rendelkezik autdval, pedig a telepiilés célja az automentesség lenne (Poon,
2018; Pettit — White, 2018).

A nigériai Lagos egy mesterséges szigetén a csucskategorids ingatlanfejlesztés a tarsadalmi
kirekesztést erdsiti és noveli tovabb a tarsadalmi egyenlétlenségeket, szemben a New Urban
Agenda (Uj Varosi Program) tarsadalmi befogadasrol alkotott elképzeléseivel (WCR, 2020).

Torontoban a Google ¢és tarsvallalata a Sidewalk Labs kotott megallapodast a varossal egy
ipari parcella futurisztikus kornyékké valod atalakitdsarol, &m a polgarsag megfeleld foku
bevonasanak hianya miatt a civilek féltek att6l, hogy mennyire fog a varosrész illeszkedni Torontd
imazsaba, tovabba, hogy a technologiai 6rids mennyi és milyen adatokat gytijtene a varosrészbol.
A kivitelezés kdzben jelentkezd ellenszenv miatt 2020-ban a Sidewalk Labs a COVID fertézésre
hivatkozva leallitotta az épitkezést (Summers, 2019; Sidewalk Toronto Tomorrow, 2022).

A varosi innovaciok soran szamos korlattal taldlkozhatunk. A technologia nem tudja
kiszoritani a civilek részvételi szdndékat a varosi ligyekben, ugyanis a digitalis platformok nem
helyettesitik a személyes részvételt és parbeszédet, valamint az intézményi reformokat. Ezeknek
a talalkozdknak az online térben torténd megvaldsitasa gyakran problémas. Erre ad példat a brazil
varos Porto Alegre, ahol részvételen alapul6 koltségvetés tervezés lett kialakitva. Ez az innovacid
lehetdvé teszi, hogy a polgarok beleszoljanak a varos koltségvetésének felhasznélasaba,
parbeszédet general a kiillonbozé felek kozott €s a szegényebb rétegek érdekeit is érvényesiilni
hagyja, a megszavazott projektek megvalosulasat pedig civil szereplok is nyomon kovetik. Ha ezt
a folyamatot online modon szeretnék kivitelezni, az vesztene hatékonysagabol és a polgarsag
részérdl bizalmatlansagot generalhat a korméanyzattal szemben (Sgeuo, 2016; Barros — Sampaio,

2016).

Okos varosok problematikaja Europaban, Magyarorszagon

Portugaliaban PlanlIT Valley néven szerett¢k volna létrehozni az amerikai Sziliclum-volgy
masat, de a fejlesztOknek nem sikertilt egységes csapatot 1étrehozni, igy nem jutottak kell6 mértékii
befektetéshez, a projekt nem tudott megvaldsulni. A befektetdket leginkdbb a varos jovdjét illetd
bizonytalansagok, a lasst megtériilés tantoritottak el (Euklidiadas, 2020; Smart City Hub, 2021).
Ez remek példa lehet arra (az 4zsiai Songdo varosaval egyiitt), hogy okos varost nem a semmibdl
kell épiteni, hanem a meglévOk fenntarthatova tételére, ,,okositasara” kell forditani a figyelmet
minden érintett bevonasaval, tajékoztatasaval.

Szintén az okos varos fejlesztések atgondoldsdnak fontossagat hangsulyozza az észak-
spanyol Santander varosanak esete, mely néhany éve arrol valt hiressé, hogy a vildgon a legtobb

érzékeldvel rendelkezik. Az érzeékeldk lizembe helyezése utan roviddel vilagossa valt, hogy ahhoz,
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hogy megfelelden miikddjenek €s valos tajékoztatast nyujtsanak nélkiilozhetetlen a technikusok
képzése, akik megértik az eszkdzok milkodését és képesek az altaluk feliigyelt kornyezet
megfeleld karbantartasara a hiteles adatszolgaltatas érdekében (Euklidiadas, 2020).

Noha akadnak pozitiv kezdeményezések Magyarorszagon is, azok féleg a technologiai és
infrastrukturalis fejlesztésekre koncentralnak. Azonban egy valéban okos varos ennél sokkal
tobbet kell, hogy tudjon, akkor lesz progressziv és felelés, ha a fejlesztésekbe bevonja az
allampolgarokat, a jovébeni célokat pedig a civilekkel és szakértokkel kdzosen alakitja ki. Ezen
talmenden olyan korméanyzatokra van sziikség, amelyek hosszu tdvi koncepcidt alkotnak, amibe
a koréabbi terveket és erdfeszitéseket is beépitik. Fontos €s jo dolog a vallalati kezdeményezés is,
de az attorést a részvételi varosfejlesztésben a tevékeny helyi kdzosség hozhatja. Akkor lesznek
valéban okos varosaink, ha az eréforrasok megléte mellett minél inkdbb bevonasra keriil a
lakossag is a folyamatokba, akik a kormanyzattal k6zdsen visszaveszik az utcékat €s tereket a
kozonytdl és a bizalmatlansagtol (EGOV, 2022b).

A j6 példak utan az okos varosok néhany problémajanak attekintésével azt is lathatjuk, hogy
ezek a kezdeményezések gondos tervezést és kivitelezést, valamint nyomon kovetést igényelnek
annak érdekében, hogy a fejlddést, fenntarthatosagot szolgaljak és hozzajarulhassanak az emberek

¢letmindségének javulasahoz.

3.6 Okos falvak fogalma, jellemzdi, okos falu programok

Phil Hogan az Europai Bizottsdg mezdgazdasagi és vidékfejlesztési biztosa gy fogalmaz, hogy:
,»az okos falvak nem masok, mint olyan vidéki falvak és kozdsségek, melyek gyakorlati
megoldasok talalasat kezdeményezik a telepiilésiiket érintd kihivasokkal szemben és igyekeznek
a lehetd legtobbet kihozni az 01 lehetdségekbdl. Ehhez nytjtanak segitséget a digitalis megoldasok,
de emellett fontos az egylittmitkddés ¢és Uj szovetségek kialakuldsa mas telepiilésekkel,
kozosségekkel. A hagyomanyos kereteken atlépd gondolkodas segiti a joléthez ¢&s
fenntarthatosaghoz vezetd sajat Ut feltérképezését” (EU Rural Review 26, 2018, p. 2).

A varosi teriiletekhez hasonldan a vidéki kisvarosok ¢€s falvak is gyors véltozasokon mennek
keresztiil Eurdpa szerte. Ahhoz, hogy ezek a valtozasok pozitivan hassanak nélkiilozhetetlen, hogy
a vidéki telepiilések megragadjak az 0 lehetdségeket. A digitalizacio €s az innovaciok elterjedése
lehetdséget biztosithat a vidéki embereknek szélesebb korben munkat talalni (pl.: tAvmunka) vagy
a mezdgazdasagban dolgozok jégkaranak csokkentésére kiépithetnek jelzérendszert, de emellett

szamos eszkoz all még rendelkezésre. Tobb példa van a vidéki szolgéltatdsok tarsadalmi

crer
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olyan tevékenységekre, amelyek megerdsitik a vidéki teriiletek szerepét a zoldebb, egészségesebb
¢s gondoskodobb tarsadalom felé valé atmenetben (EU Rural Review 26, 2018).

Ahhoz, hogy az okos falvak megsziiletéséhez kedvezd kdrnyezet biztositva legyen a
vidékfejlesztési politikaknak is valtozni kell. Unios, nemzeti, regionalis €s helyi szinten is 10j
megkdzelitéseket kell alkalmazni (EU Rural Review 26, 2018).

Manapsag a teriilet- és vidékfejlesztés egyre nagyobb figyelmet fordit az innovécio
feltételeinek és hatdsainak elemzésére. 2021-re a technoldgiai innovacid egyenldtlen térbeli
eloszlasa is hozzajarul a varosi és vidéki teriiletek kozotti gazdasagi €s tarsadalmi kiillonbségek
novekedéséhez. Az innovacio hatasara kialakuld 0j gazdasagi agazatok oktatasi, foglalkoztatasi €s
szolgaltatasi szinten is 0j stratégidkat igényelnek. A kommunikacid, a szakmai egylittmiikddés és
a menedzsment lehetdségei mind megvaltoztak a felgyorsult informacidaramléssal és az egyre
sz€lesebb korli automatizalasi lehetdségek rendelkezésre allasaval (Dobos et al., 2015; Némediné
Kollar, 2022). Az 10j technologidk friss informacidkkal és adatokkal szolgalnak, amelyek
Osszegyljtésével és elemzésével a helyi lakosok, vallalkozasok, piacok €s a természeti adottsagok
pontosabb megértése, valamint az igények identifikalasa valik lehetévé (Kassai — Molnar, 2016;
Némediné Kollar, 2022). Ezek leegyszeriisithetik a vidék- és telepiilésfejlesztés jovobeni
megoldasait. Szemeldt tartando, hogy az innovécio a technoldgiai megoldasokon tal a tarsadalmi
igényeket kielégito otleteket is jelent (Kaposzta — Honvari, 2019; Némediné Kollar, 2022).

Az okos telepiilések gytlijtéfogalma altal leirt jelenség a szolgaltatasokat, a dontéshozatali
mechanizmusokat és az IKT-megoldasokat elsdésorban a fenntarthatd, hatékony és a részvételen
alapulo fejlédés koré csoportositja. A fogalom a kortars telepiilésfejlesztés és gazdasagi innovacio
egyik legfontosabb jelenségén, a varosok/falvak ¢€s a digitdlis technoldgidk konvergencidjan
alapul. Az okos telepiiléseken a technologiai €s az ,,0kos” szolgéltatdsi megoldasok, olyan
komplex célok elérésének eszkozei, mint az életmindség, a hatékonysdg, az Okologiai és
gazdasagi fenntarthatosag. Ha ezeket mas eszkozokkel egyiitt alkalmazzuk, az alabbi prioritdsokat
eldtérbe helyezve, kulcsot kapunk a sikeres miikodés megteremtéséhez:

1. Mindségtejlesztés, ill. hatékonysag

2. Azenergia és egyéb eréforrdsok gazdasagosabb felhasznélasa

3. Apolgarok bevondsa és az életmindség javitasa

4. Gazdasagilag onfenntartd rendszerek létrehozésa (Kaposzta et al., 2016; Némediné

Kollar, 2022).

Egy telepiilést tehat akkor nevezhetiink okosnak, ha a fenntarthat6 gazdasagi fejlodést
kornyezettudatos modon, a hagyoményos és digitalis infrastruktirdk, valamint a human és
tarsadalmi tOke bevonasaval, az érintettek aktiv részvételével éri el. Az okos varosfejlesztések egy

az egyben nem importalhatdbak az okosodni vagyo falvak esetében, de jogyakorlataikkal
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digitalis megoldasok beagyazasat, melyek hozzdjarulnak a vidéki életmindség javulasdhoz. A
vidék felvirdgoztatdsa mindannyiunk ko6zds érdeke, mivel az eloregedd, elszegényedd vidéki
térségek nem csak a periféridk kialakulasdhoz jarulnak hozza, hanem problémat jelentenek tobbek
kozott a varosi lakossag €lelmezésbiztonsdga szempontjabol is (Nagy H. et al., 2018; Toth —
Képoszta, 2021; Némediné Kollar, 2022). Ennek egy lehetdsége az okos varosok és az okos falvak
osszekapcsolasa, mely javithatja a vidéki foglalkoztatast. A kiilonb6z6 okos eszkozoknek
koszonhetden a vidéki vallalatok és magéanszemélyek egyarant megvalodsithatjak a fenntarthato
fejlodéshez sziikséges feltételeket (Fennel et al., 2018). A vidéki kisvallalkozasok a regionalis
ellendlloképesség f6 mozgatorugoi. A gazdasagi fejlédésben és a reziliencia megteremtésében
betdltott szerepliik, ideértve a munkalehetdségek kdzvetlen biztositasat is - példaul helyi termékek
¢és szolgaltatasok létrehozéasaval - eldsegiti a helyi ellenalloképesség megvaldsulasat (Steiner —
Atterton, 2015). Tovabba ezek a helyi, kis cégek sok esetben a természeti katasztrofak
helyreéllitasi folyamatanak gazdasagi motorjai, a helyi reziliencia ndvelésével jo fejlesztési
tamogatast nyUjtanak a katasztrofa utani ujjaépitéshez.

Az okos falvak egyfajta laboratoriumok, ahol a kiilonb6z6 szintii politikai dontéshozok és a
helyi lakosok innovativ megoldasokat tesztelnek a vidéki élet f6 kihivasaira. A falvakat érintd
kihivasok és lehetéségek Eurdpa szerte eltérdek, ezért mindig fontos megérteni az okos falvakhoz
hozzajarul6 tagabb stratégidk és egyedi projektek kontextusat, kiindulopontjat (EU Rural Review
26, 2018).

3.6.1 Okos falu programok

Ebben az alfejezetben két olyan projektet mutatok be, melyek hozzdjarulnak az eurdpai és a

magyar okos falvak megteremtéséhez és a jogyakorlatok népszeriisitéséhez.

A Smart Rural 21 és a Smart Rural 27 projektek rovid bemutatasa

A Smart Rural 21 projekt 2020 januérjaban indult hat eldre kivalasztott telepiiléssel, majd az év
kozepén tovabbi 16 telepiilés csatlakozott hozza. Célja Europa-szerte tamogatni a falvakat okos
stratégidk kidolgozasdban ¢€s végrehajtasdban (Smart Rural 21, 2023). Hazdnkbol Uppony
telepiilés csatlakozott a Smart Rural 21 projekthez (11. dbra), amelynek keretében elkezd6dott a
falu turisztikai attrakcioinak népszeriisitése €s felviragoztatasa altal a fiatalok vidékre vonzésa.
Tovabba igyekeznek a telepiilés lakoi esetében ndvelni a vallalkozoi kedvet és a térség adottsagait

felhasznalva innovativ megoldasokkal hozzaadott értéket teremteni, valamint els6ként
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megsziintetni a széntilizelés okozta kérnyezetszennyezés mértékét. Emellett a telepiilés vezetdsége
nagy hangsulyt fektet a kornyezd teleptilésekkel megvalosuld egyiittmikodések szamanak
novelésére is, ezzel nem csak Upponyt, hanem az egész Ozdi jarast eldmozditva hatranyos

helyzetébdl (Smart Village Strategy Uppony, 2020; Greutter-Gregus et al., 2024).
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11. abra: A Smart Rural 21 projektben résztvev telepiilések térképe

Forras: Smart Rural 21, 2023

A Smart Rural 27 projektet 2020 decemberében inditotta el az Europai Bizottsag. Célja, hogy
felkészitse a tagallamokat és a vidéki kozosségeket a Kozos Agrarpolitika (KAP) 2020 utani
végrehajtasara, valamint a tovabbi unios szakpolitikak és kezdeményezések tamogatasara. A Smart
Rural 27 olyan korabbi projektekre épit, mint a Smart Rural 21 vagy az Intelligens 6koszdcialis
falvak kisérleti projekt. A kezdeményezésen beliil a Magyar Munkacsoport f6 célja az volt, hogy
a dedikalt okos falvak ¢s a LEADER beavatkozasok tervezését és végrehajtasat tamogassak az
okos falvak még nagyobb hatékonysaga érdekében, felhivva a helyi akcidcsoportok figyelmét arra,
hogy integraljak az okos falvakat a helyi fejlesztési stratégidba. A projektben Magyarorszagot
harom telepiilés képviselte, Alsémocsolad, Olaszfa ¢s Uppony (Smart Rural 27, 2024).

Digitalis Falu Program

2020-ban a Digitalis Jolét Programmal kardltve indult el a Digitalis Falu Program, melynek célja
a falvak vonzerejének és életmindségének novelése digitalis és okos megoldasok segitségével.
Az Eurodpai Parlament és az Eurdpai Bizottsag ,,0kos falvak” kezdeményezésének célja az eurdpai
falvak ujjaélesztése a vidéki lakossag életkoriillményeinek jelentds mértékii javitasa mellett, foként

a fiatalokra fokuszalva ugy, mint az internetelérhetéség, a mindségi oktatas, a fejlett egészségiigyi
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szolgaltatdsok, a megfeleld szinvonalu ¢és biztonsdgos kozlekedés ¢és a munkahelyek
elérhetdségének biztositasa. Az okos falu kezdeményezés ezért bekeriilt a 2021-27 kdzotti idészak
vidékfejlesztési Europai Unids forrasok felhasznaldsara nemzeti szinten késziild Kozos
Agrarpolitikai (KAP) Stratégiai tervek kotelezd intézkedései kozé. A KAP stratégidban az okos
falu fejlesztéseket szolgald helyi, térségi tervek kotelezd indikatorként szerepelnek. A Digitélis
Falu Program az orszag okos falu kezdeményezéseként biztositja a KAP Stratégia célrendszerében
szerepeld feladatok ¢és indikatorok sikeres végrehajtasat (Digitalis Falu Program, 2025). A

programban 9 alintézkedést is meghataroztak (12. abra):

Digitalis Falu Program

N Falusi Betelepedési
v Telepulésszonda és Beruhazasi

Platform
==

Digitalis Karrierhid
Program

Falusi Munkaerépiaci
modul

Telepiilési . @ Digitalis térségfej- % .
levegomindség- Q> lesztési szakember Személy- és
mérés, felderités és . % és referens képzés, °=ﬂ vagyonvédelem

alumni halézat

szankcionalas

Civitas Sapiens Okos Varos Piactér

12. abra: A Digitalis Falu Program kilenc alintézkedése

Forras: magyarepitok.hu, 2021

Az egyes alintézkedések magukba foglaljak az élelmiszerbiztonsag megteremtését, rovid
értékesitési lancok és helyi piacok kialakitasat, kreativ, vallalkozobarat gazdasagi kornyezet és e-
Oonkormanyzat kialakitasat, okos kommunikacids csatorndk miikodtetését, helyi okos fizetési
eszk6zok kidolgozasat, vidékbiztonsagi rendszerek kialakitdsat, hatékony tomegkdzlekedési
rendszerek kiépitését ¢€s milkodtetését, okos infrastruktira és szocidlis ellatorendszer
megvalositasat (Némediné Kollar, 2022).

A falvak programban val6 részvételének tovabbi osztonzése céljabol megalapitottak az Ev
Digitalis Faluja dijat, melyre négy kategoriaban palydzhatnak azok az 5 000 6 alatti telepiilések,

amelyek digitalis innovaciokat alkalmaznak. Az eddigi dijazottak kozott szerepel tobbek kozt
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Bodehaza, Biikkszentkereszt, Csatar, Csem6 ¢s Sajoszoged is. A dijazés altal széles korben
megismerhetdvé valnak a hazai digitalis jogyakorlatok, megkonnyitve ezzel a telepiilések kozotti
egylttmiikddések létrejottét, a helyi kozosségek erdsitését és a térségszintli fejlesztések

elterjedését (Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, 2023).
3.7 Okos falvak jo gyakorlatai és felmeriild problémai

A vérosokhoz hasonldan a falvak esetében is taladlkozunk jo gyakorlatokkal nemzetko6zi €s hazai

szinten egyarant (13. dbra), melyeket a kdvetkezd két alpontban mutatok be részletesebben.

ELEXTROMOS
AUTOTOLTO

{ | MENEQZSELT. \
i= { KOzl AGITAS

\—J\ \ ‘ \ HtNDé’AM[s o
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13. abra: Falvak nemzetkozi és hazai jo gyakorlatai — Nagypali napelem, cseh fak
detektalasa dronnal, Ceglédbercel okos fejlesztései

Forras: 24.hu, 2018, euractiv.com, (2020); nagypali.hu, 2024
3.7.1 Okos falvak jo gyakorlatai
Ebben az alfejezetben a német, cseh és angol vidéki telepiilések megvalosult kezdeményezései

mellett az okos varosokhoz hasonldéan magyarorszagi jo gyakorlatokat is felsorakoztatok, melyek

segithetik tovabbi kozségek okos faluva valasanak torekvéseit.
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Nemzetkozi falvak jo gyakorlatai

Jogyakorlatokkal a kistelepiilések €s rurdlis teriiletek esetében is taldlkozhatunk Magyarorszag
hatarain kiviil €és beliil egyarant a nagyvarosokhoz hasonléan. A németorszagi Rajna-vidéken
talalhaté Grieth telepiilés a Rhein-Waal egyetemmel kézremiikodve valosit meg olyan okos
megoldasokat, mint a multifunkcionalis bolt, mely egyszerre bolt, posta, bank és kozdsségi tér is.
A vidéket a kozlekedés kapcsan is érik hatranyok, igy a ritka buszkozlekedés kivaltasara, az
ugynevezett ,,régio taxival” megvalodsitasaval probalkoznak (Rhine-Waal University, 2023;
Greutter-Gregus et al., 2024).

Csehorszagban az okos falvak koncepcido f6 gondolata az, hogy az embereket helyi
egylttmiikddések kiillonboz6é formaira és a digitalis technoldgiak alkalmazasara 6sztondzzek. A
cseh onkormanyzatok szamos jellemzgjét adoptaljak az okos falu stratégianak. Igy példaul a
kozvilagitas és vizfogyasztds szabalyozasat vagy az épiiletek energiahatékonysagat célzo
intézkedéseket. De drénok segitségével detektaljak ¢€s azonositjak be az erdokben a fak korai
megbetegedéseit is (euractiv.com, 2020; Greutter-Gregus et al., 2024).

Az Egyesiilt Kirdlysdgban talalhatdo Alston Moor nevii kozség lakoi dsszefogéasukkal a
tarsadalmi innovaciot emelték olyan szintre, melyért a falut ,,szocidlis vallalkozasi varos”
tanusitvanyban részesitették. Az ipari munkahelyek megszlinése utan a kistelepiilést az
internetszolgéltatok is messze elkeriilték, ezért a falu lakoi létrehoztak sajat helyi tulajdonu
szélessavu internet szolgaltatasukat, mely a Cybermoor nevet kapta. A kozosség kreativitdsanak
¢s mozgalmainak koszonhetden mara 24 regisztralt szocialis vallalkozas mitkddik a telepiilésen,
nagyrészt mindegyiket onkéntesek mitkodtetik. A bevételeiket a falu gazdasagéaba forgatjak vissza

(EU Rural Review 26, 2018; Greutter-Gregus et al., 2024).

Magyarorszagi falvak jo gyakorlatai

Ceglédbercel hazank elsd okos faluja Pest varmegyében taldlhatd, népessége 4 303 f6 (KSH,
2025a). A kozség célkitlizése, hogy mini régids kdzponttd valjon, ehhez az okos fejlesztések
kivitelezésében az Invitech telekommunikacios vallalat segitségét veszi igénybe. A k6zos munka
elsé Iépéseként egy nyolc egységbdl alld kamerarendszert épitettek ki, melyek képei a helyi
renddrséghez €s polgardrséghez érkeznek be, valamint két wifi hotspot is telepitésre keriilt. Ezutan
egy mobilalkalmazas fejlesztése kovetkezett, mely a helyiek és az ide latogatok szamara is
segitséget nyujt a sziikséges informaciok gyors eléréséhez, legyen sz6 a telepiilés kulturalis
programjairdl vagy szolgéaltatasairol. Tovabba tervben van egy IoT halézat kiépitése kornyezeti

szenzorokkal az energiahatékonysag jegyében (invitech.hu, 2024; Greutter-Gregus et al., 2024).
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A Baranya varmegyei Gyitirifi 1974 6ta tartozik Ibafa telepiiléshez. Elnéptelenedése utan
az 1990-es évek elején okofaluként éledt 0jja. Amikor 1971-ben az Orszagos Telepiiléshalozat-
fejlesztési Koncepcid a kornyék valamennyi kozségét szerepkor nélkiili kategoridba sorolta,
Gyurifiin mar nem lakott senki. A falu Gsszetartd lakossaga szamara elfogadhatatlan volt a
tervutasitasos rendszer elvarasa, miszerint a kaszalokon legalabb 50%-ban gabonat kellett volna
termelni, igy az elvandorlas mellett dontottek. A kitiresedett falu 20 évig volt érintetlen, ez id6 alatt
a természet szinte teljesen visszavette, ami egykor az 6vé volt. Ekkor Borsos Béla és Kilian Imre
Caltenbach: Ecotopia cimii konyve alapjan nekilatott megvaldsitani a megalmodott kisléptéki, az
Okologiai tervezési elveket elotérbe helyezo telepiilését. Az 1) telepesek fokozatosan foglaltak
vissza a teriiletet. Ha valaki itt szeretne letelepedni annak szdmolnia kell azzal a ténnyel, hogy
elébb a Gyurtafi Alapitvany tulajdondban 1évé foldteriileten kell felépitenie otthonat és a telket
(egy hektarnyi teriilet) csak akkor vasarolhatja meg, ha az épitmény rendelkezik érvényes lakhatési
engedéllyel (gyurufu.net, 2024). Tobb foldteriilet vasarlasa nem engedélyezett, de bérleti
szerzodések keretében, lehetdleg permakultirds elvek szerint lehetdséget biztositanak
biogazdalkodasra. A telepiilés jelenleg falugondnoki szolgalatot tart fenn, és legfobb feladatanak
az Okologiai oktatast tekinti. Minden év szeptemberében keriil megrendezésre 6ko-falunapjuk,
ahol az érdekl6dok megismerhetik a kozséget, kiprobalhatnak néhany helyi tevékenységet, mint
példaul a kecskesajt készités, lovaglas vagy az ijaszat, helyi és jarasi kézmiives termékeket
vasarolhatnak, oko-filmeket nézhetnek meg ¢és okologidval foglalkozé eldaddkat hallgathatnak
meg. Az itt élok megprobalnak a természettel harmonidban élni, dolgozni is csak kevesen jarnak
el. A tobbség inkabb megprobalja otthon megteremteni a sziikséges javakat (zoldség-gylimdlcs,
tej, tojas, huisok), de van, aki falusi turizmusbdl €1, masok kecskesajtot, szappant, mézet vagy
textiltargyakat készitenek (gyurufu.net, 2024).

Gytrtifii uj telepiilésnek szamit, ha azt nézziik, hogy a hazak husz-harminc évesek. Az itt
lakok olyan varosi értelmiségiek, akik szerettek volna természetkodzeli helyen élni. A falu 1étszama
legink4bb stagnaldst mutat, most 33-an lakjak. Osszességében elmondhatd, hogy az 0j Gytriifii
elmult harminc éves, igy az okofalu kisérlet sikeresnek tekinthetd, melyet az okos technologidk
jovObeni alkalmazésa egészithet ki.

Szintén Baranya varmegyében taldlhato a koriilbeliil 250 {6t szamlalé Alsémocsolad. Okos
falu koncepcidjanak koszonhetden nem a vegetalo falvak sokasagat szaporitja, hanem a globalis
versenyhelyzetben tényezdként megjelend, €lhetd telepiilés. A falu 2016 majusaban létrehozta az
,»Okos falvak” Magyarorszdgon miihelyt, valamint kezdeményezdje és alapitdtagja volt ugyanezen
évben a Magyarorszagi Digitalis Jovo Telepiilési Halozatnak. 2017-2019 kozott Alsomocsolad
képviselte Magyarorszdgot az Okos oOkoszocialis falvak pilot projektben, 2018-ban pedig

kezdeményezdje és alapitod tagja volt Magyarorszag elsd Okos térségének. A telepiilés az Okos
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Falu program keretében nagy hangsulyt fektet arra, hogy a felismert igényekre ,,0kos” valaszokat
adjon ¢és oktassa, felkészitse a lakossagot az okos eszk6zok, megoldasok hasznalatéra, fejlessze a
kozosséget. A Haldzatban vald egylittmiikodés altal lehetdvé valik a tapasztalatcsere, a
jogyakorlatok megismerése és adaptacidja, a Halozat tobbi szerepldjétol valo tanulasi, tudasatadasi
lehetéségekkel interaktiv. moédon boviilnek meglévd ismereteik, a tervezési/megvalodsitasi
eszkoztaruk (pl. bevonas, motivalas teriiletén) (Alsomocsolad Okos Falu Stratégiaja, 2021).

Az 500 lakost szdmlalé Zala megyei Nagypalin a bioszolar fiitdmii, a napkollektorok ¢és a
napelem telepek mellett kéthektdrnyi energiafliz jarul hozza a telepiilés meguajuld
energiaforrasaihoz. A telepiilés a Zold ut program keretében folyo fejlesztéseinek célja, hogy a
kozosségi épiileteket és a héztartdsokat is megjuld energidval lassdk el. Az Innovacids
Okocentrumban workshopok, rendezvények, konferenciak és lakossdgi tajékoztatok keretében
osztjak meg tapasztalataikat a lakossaggal és a szakmabeliekkel egyarant (Lechner Tudéskdzpont,
2020; Greutter-Gregus et al., 2024).

A Borsod-Abauj-Zemplén varmegyei Boldvan energetikai fejlesztések valdsultak meg,
aminek a keretein beliil a szocialis étkezde és az dvoda is napkollektorokat kapott. De nagyon jo
példa lehet a Smart Rural 21 projektnél bemutatott Uppony vagy Szogliget is, ahol az okos pad
¢s az éplilet energetikai fejlesztések mellett, néhany éve megvalositasra keriilt a geotermikus
energia hasznositasa és az idosgondozast segitd eszkdzok €s rendszerek bevezetése (Nagy Z. et

al., 2015; Greutter-Gregus et al., 2024).

3.7.2 Okos falvak problematikaja

Ebben a részben - szintén a varosokhoz hasonloan - a falvak okos koncepcidjanak akadalyait €s

veszélyeit irom le.

Nemzetkozi okos falvak problematikaja

Az okos falvak stratégia megvalositdsdnak nemzetkdzi szinten is vannak problémai. Ide sorolhato
a koltségvetés, a fenntarthatd fejlesztésekre iranyuld vildgos stratégidk, valamint az
egyiittmiikodés hianya (Renukappa et al., 2022), de az internet elérhetdség ¢s annak mindsége
sem azonos az egyes orszagokban, mely szintén nehézségeket okoz ¢s akadalyozza az okos
fejlesztések kivitelezését (Janc — Czapiewski, 2013; Naldi et al., 2015). A digitalis atalakulés, a
koncepciok adaptaldsa, az infokommunikacids-technologidk bevezetése mind-mind kihivéasok elé
allijak a vidéki teriileteket. Emellett hatraltatd tényezoként jelenik meg a képzett munkaerd és a

fiatalsag varosokba torténd migracidja - melynek kovetkeztében redukdlodik az innovacidk
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befogadasara és alkalmazasara nyitott felhasznalok szdma -, a lakossag jolétét javito iizleti
modellek és a befektetési toke, valamint a komplex politikai kornyezet hianya (Renukappa et al.,
2022). Az okos falvak sikeres megvaldsitasahoz nélkiilozhetetlen az informacidigény azonositasa
¢s megfelel6 informacios rendszer kiépitése (Lackovi¢ — Ivanovi¢, 2020), mely a legtobb esetben

szintén nem biztositott.

Magyarorszagi okos falvak problematikaja

Magyarorszagon az okos falvak fejlesztésének megvalositdsa nehézkes az orszag
infrastrukturalis és Kultirafejlesztési hianyossagai miatt. A digitalis technologia
alkalmazasanak elofeltételei tobb telepiilésen még nem megoldottak vagy nem megfeleld
szinvonaluak. Az orszag hatranyos helyzetli, periférikus teriiletein (pl.: Borsod-Abauj-Zemplén ¢és
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyék) gyakran nagyon alacsony az internet-eldfizetések szama,
ezzel egyetemben pedig magas a digitalis analfabétak (digitalis eszk6zok nyujtotta lehetdségek
kihasznaldsdhoz sziikséges egylittes kompetencidk hianya) aranya. Tovabbi hidnyossagként
jelenik meg a nyilt forrdsi adatok (open data) alacsony hozzaférhetdsége, mely az okos
teleptilésfejlesztés egyik alappillérének tekinthetd. Emellett nem til szerencsés az sem, hogy tobb
telepiilés esetében egy-egy technologiai vallalat altal telepitett kamerarendszer és vezetéknélkiili
internethalozat kiépitése, valamint az ehhez kapcsolodo fejlesztések €s beruhdzésok képezik a
telepiilés okos fejlodését, ezzel nem vagy kevésbé fokuszalva az egészségiigyet, kdrnyezet- €s
klimavédelmet, gazdasagot és a kozosséget tamogatd fejlesztésekre. Tovabba a falvak okos

fejlodését neheziti a nem megfeleld politikai kornyezet és szabalyozas (Szalai-Fabula, 2021).

3.8 Reziliencia fogalmi 4ttekintése, jellemzoi, mérési lehetdségei

Ebben a fejezetben tisztdzom a reziliencia fogalmi értelmezéseit, bemutatom mérési lehetoségeit.
A rezilienciaval réviden mar a 3.3 alfejezetben foglalkoztam, ott a fenntarthatd varosok
sajatsagaiként tettem emlitést rdla.

A reziliencia fogalméval tobb tudomanyteriileten is taldlkozhatunk, igy a pszichologidban,
pedagogiaban és a természettudomanyokban egyarant. A tudomanyos kéztudatba 1973-ban keriilt,
amikor a kanadai 6kologus Holling ugy fogalmazott, hogy a reziliencia egy komplex egyensulyi
allapotban 1évd okologiai rendszer helyreédllasa a rendszert ért erdteljes sokkhatas utan (Pirisi,
2019; Greutter-Gregus et al., 2023).

A reziliencia latin eredetii (resilio), mely visszaugrast, visszapattanast, zsugorodast jelent. A

kifejezésnek nincs pontos magyar nyelvii megfeleldje, ez a fogalom értelmezései kapcsan is
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lathato ¢€s jol tiikkrozi hianyossagait. Gyakran ellenalloképességnek forditjak a karos természeti €s
human sokkokkal szembeni tiird- és ellenalloképesség értelmében (Székely, 2015). A kiilonbozo
fogalmi értelmezésekbdl leginkabb azzal tudok egyetérteni, melyek az ellenalloképességet és a
rugalmas reagalast hangstlyozzak a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi kihivasokkal szemben.

Christie (2009) szerint egy rendszer sebezhetdsége, mely a kiils6 sokkhatids nagysagat
jelenti, amit még a rendszer jelentds karosodas nélkiil képes elviselni.

A rugalmassag metaforajaként jelenik meg Norris €s tarsai (2008) munkajaban, akik arrol
irnak, hogy a fogalom egy anyag vagy rendszer azon képességét takarja, hogy az visszatérjen
eredeti egyensulyi allapotaba egy elmozdulas utan. Az elmélet matematikai és fizikai gyokerekkel
rendelkezik, melyet munkéssagdban MacKinnon és Derickson (2013) is kovet (Pirisi, 2019). A
World Bank (2016) definicioja is a sokkokkal szembeni képességet hangsulyozza: ,,a reziliencia
a rendszerek, entitasok, kozosségek vagy egyének azon képessége, mely lehetdveé teszi a valtozo
kiils6¢ koriilményekhez torténd sikeres alkalmazkodast (adaptaciot), illetve a kiviilrdl érkezd,
sokkszeri kiils6 hatdsokkal szembeni ellenallast az alrendszerek miikodoképességének fenntartasa
mellett” (World Bank, 2016, p. 12; Greutter-Gregus et al., 2023).

Waller (2001) és Pirisi (2019) kutatasukban arrdl irnak, hogy a reziliencia az értelmezések
tobbségében pozitiv tartalommal rendelkezik.

Pirisi a fogalmat a kovetkezOképp hatarozza meg: ,,a reziliencia tarsadalmi konstrukcio,
amelyet egy térbeli alapon szervezddd, intézményesiilt és informalis kapcsolatok altal
Osszekapcsolt kozosség hoz 1étre. E kapcsolatok altal hordozott készségek €s tudds 0sszessége,
amely lehetdvé teszi a valtozo, a kozdsség szempontjabol kiilsddleges tarsadalmi, gazdasagi,
politikai  és Okologiai feltételekhez wvald folyamatos alkalmazkodast, a kozdsség
miikdoképességének megdrzését, a képességet a sajat készségek és tudas bovitésére €s struktira
megUjitasara, ezaltal a kozosség kiszolgaltatottsagadnak csokkentésére.” (Pirisi, 2019, p. 67).

Ugy vélem a Prisi altal megfogalmazott reziliencia definicié némileg magéban hordozza az
okos telepiilések (falvak €s varosok) meghatarozasat is, hiszen az okos telepiilések esetében is
kiemelt szerephez jut a tudas és a kiilonbozo készségek €s képességek megléte és az élethosszig
tartd tanulds képessége, a kozosségek egylittes részvétele a dontéshozatalban. Ebbdl is latszik,
hogy ahhoz, hogy egy telepiilés okossa és fenntarthatova valjon rezilienssé is kell valnia.

Az okos varos, okos falu és reziliencia fogalmak alapjan, az eddigi ismereteket 6sszefoglalva
Az okos és reziliens telepiilés egy olyan telepiilés, amely alkalmazza az okos eszkdzoket és a
technologiai fejlédés nyujtotta lehetdségeket, figyelembe veszi a helyi adottsagokat és igyekszik
azokat a telepiilés javara kihasznalni, kozremiikddik a dontéshozatal soran polgaraival, célja a

tudas és képességek folyamatos bovitése. Az alkalmazott eszkozoknek, a tudasfejlesztésnek és az
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egyiittmiikddésnek koszonhetden a telepiilés képes felkésziilni a globalis kihivasokra és
sokkhatdsokra, azokat jelentésebb gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi kar nélkiil atvészelni, a sokk
megsziinésével legalabb a kiindulasi allapotaban visszatérni vagy még ellenallobba valni.
2015-ben Martin és Sunley voltak azok, akik a reziliencia harom csoportjat azonositottak:
e  Miiszaki reziliencia: a rendszer helyreéllasi vagy visszatérési sebességét emeli ki, a
sokkhatas elotti allapotba valo visszatérés sebességére utal. Alkalmazott kulcs szavai az
allandosag, a hatékonysag ¢és kiszdmithatosdg. Célja a stabilitds fenntartdsa vagy
visszaallitasa kiils6 vagy bels6 impulzusok utan.
e Okolégiai reziliencia: rendszer sokktiird képessége, mely soran annak szerkezete,
identitas ¢és funkcidja nem karosodik, azaz abszorpcios képességgel bir. Holling ezt
nevezte ,,0koldgiai ellendllo képességnek™.
e  Pozitiv adaptiv reziliencia: az egyén vagy rendszer adaptalodik a megvaltozott kiilsd
koriilményekhez dinamikus dnmegtjitassal, alkalmazkodassal (Martin — Sunley, 2015).
Izs6 2014-ben az aldbbiakat fogalmazta meg: A reziliencia az egyén vagy szervezet kiilsd
hatasokra valé rugalmas alkalmazkodoképessége, adaptacidja tulajdonképpen képlékenység és
stabilitds egy idében. Negativ ¢élethelyzetek esetén adaptivan reagalva képes az egyén vagy
szervezet Ujra egyensulyi allapotba keriilni, ezaltal minimalisra csokkenteni vagy legy6zni a
megprobaltatasok negativ, karositd hatasait. Az adaptiv folyamat sordn az egyén vagy szervezet
problémékat old meg, tanul, megtjul és fejlédik. Ujra egyensulyi allapotba keriil, mely nem
azonos a régivel, mivel képessé teszi magat a jovobeni hasonld sokkhatasokkal valé eredményes
megkiizdésre is (Izs6, 2014; Greutter-Gregus, 2020). Pirisi e megallapitasokra hivatkozva a
fogalmat alkalmasnak talalta a telepiilések kozotti fejlddési kiilonbségek megmagyarazasara
(Pirisi, 2017; Greutter-Gregus, 2022).

Székely (2015) tanulmanyaban tobb szempont szerint is foglalkozik a reziliencia

aspektusainak rendszerezésével (8. tablazat).

8. tablazat: A reziliencia fajtai és attribitumai szerzok és kontextusok szerint

Szerzo Reziliencia fajtai Kontextus

Holling (1998) analitikus integrativ okologia

Hamel és Vilikangas (2003) | statikus dinamikus tizleti modellek, szervezeti
wrafelfedezés ¢életciklus

Longstaff (2005) mérnoki dkologiai biztonsdgtudomany

Folke (2006) egyensulyi dllapot | ujfajta normalitas szociodkologia

Bourbeau (2013) mérniki | skologiai | szociodkologiai | politologia, menekiiltkérdés

White és O’Hare (2014) egyensulyi evolicios tértervezés

Raab et al. (2015) visszapattands elorepattanas megfigyelés

Forras: Székely 1. (2015) 12.0. alapjan sajat szerkesztés, 2024
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Az Osszegzés ramutat, hogy a Holling-féle besorolds az i1d6 eldrehaladtaval a témaval
foglalkozo6 kutatok altal Gjabb és ujabb elnevezéseket eredményezett, ezek lényegi kritériumai
azonosak, a reziliencia-kutatasban elterjedt kétféle reziliencia-tipust (statikus és valtozoé/adaptiv)
foglaljak magukba (Székely, 2015). A tablazatban felsorolt szerzok megkozelitései koziil
szamomra a Bourbeau-féle a legszimpatikusabb, mert atfogoéan elemzi a rezilienciat. Szerintem
fontos, hogy a kordbban alkalmazott mérnoki és Okologiai nézetek mellett szociodkologiai
szempontbol is vizsgéalodik, ez éltal a tarsadalmi viszonyok is az elemzés részét képezik.

Bourbeau (2013) munkajaban a reziliencia 6t multidiszciplinaris meghatarozasat dolgozta ki

(Greutter-Gregus, 2022).

9. tablazat: A reziliencia multidiszciplinaris meghatarozasai

Fokusz Az elemzés szintje Meghatarozas
Az egyén képessége arra. hogy
Reziliencia (1) Pozitiv Egyén pozitivan ,,viszszapattanjon” a
alkalmazkodés = . C
viszontagsagokbol
Pozitiv Pozitiv alkalmazkodast magaba foglalo
Reziliencia (2) alkalmazkodas, Egyén dinamikus folyamat jelentos
folyamat viszontagsigok kdzott
Annak tanulményozasa, hogy mennyire
Meémaki Egyensuly, mozdithatd ki egy rendszer egy
Y visszatérés a Rendszer meghatdrozott egyensulyi dllapotédbol,
reziliencia o N S I .
stabilitashoz hogy a zavaré behatds elmultdaval még
visszatérjen az egyensulyi dllapotaba.
Egy rendszer képessége arra, hogy
Okologiai Zavaro behatas, zavaro behatdsok kozott is fenntartsa
.o o Rendszer . o
reziliencia szivossag folyamatban 1évo funkcioit és
kontrollmechanizmusait.
A zavard behatisok mértéke, amelyet
egy rendszer még fel tud fogni, és
C e megorzi  allapotat; a  rendszer
Szociotkologiai Eroteljesség, meg amap ) . .
L E , ; S Rendszer Onszervezddésének mértéke és a
reziliencia atszervezés, stabilitds : ) C . A .
rendszer tanuldsi és alkalmazkodési
képessége kialakitdsdnak és
fejlesztésének meértéke

Forras: Bourbeau (2013) és Székely I. (2015) 12.0. alapjan sajat szerkesztés, 2024

A 9. tdblazat megkiilonbozteti az egyén €s a rendszer szintjén elemzett rezilienciat, tovabba

utdbbit harom teriiletre osztja: mérnoki, 6kologiai és szocialokologiai.

Holling 2001-es tanulméanyéaban négy fazist azonosit a reziliencidval 6sszefiiggésben, melyet
rugalmassagi ciklusnak vagy ,Holling Loop”-nak neveziink (14. abra). Az el6zd
meghatarozasoktol eltérden a szerzd egy végtelen folyamatként irja le a rezilienciat. Holling
szerint a rendszer adaptiv ciklusat és jovobeli allapotat harom tulajdonsag hatarozza meg, ezek a

rendszerben rejld potenciadl, mely megadja a jovObeni lehetdségek korét, a rendszer belsd
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iranyithatosaga, mely mérdszamként tiikrozi annak rugalmassagat vagy merevségét ¢és végiil a
rendszer sokkokkal szembeni alkalmazkodoképessége (Holling, 2001).
A Holling-féle négy fazis:
r: Exploitation (kizsakmdnyolas): 0j rendszerek l1étrehozésa a lehetdségek kiaknazéasa révén
(pl.: tarsadalmi, politikai)
K: Conservation (megorzés): 0j toke €s intézményi struktira kialakitdsa, szerkezeti elemek
kapcsolodésa, melyek rugalmatlansaghoz vezetnek
Q: Release (Gsszeomlds): zavarod esemény vagy eseménysorozat, mely feloldja a korabban
kialakult merevséget, a meglévd rendszereket stabilizalja, gyors valtozas
a: Reorganization (dtszervezés). gyorsan végbemend folyamat a destabilizdldo esemény
utan, magaba foglalja a tarsadalmi strukturak megujulasat, atalakulasat (Holling, 2001;

Greutter-Gregus, 2022).

potential —>»

connectedness —»
14. abra: Rugalmassagi ciklus vagy ,,Holling Loop”

Forras: C. S. Holling, (2001) alapjan ujra rajzolta E. J. Marsh, (2016)

A folyamat mindig a kizsakmanyolas f4zisdbdl indul, ahol a rendelkezésre all6 eréforrasok
kertilnek felhasznalasra, kialakul az egyensulyi allapot. A masodik szakaszban ennek az allapotnak
a megtartasa, a rendszer mitkddtetése a cél. A rugalmassagi ciklus harmadik 1épcséfokat akkor
érjuk el, ha valamilyen nem vart esemény kovetkezik be, példaul a heves esdzések kovetkeztében
arviz sujt egy teriiletet. A negyedik fazisban megtorténik az 0j helyzethez val6 alkalmazkodas vagy
a kdrmentesités €és ismét visszakeriiliink egy a stabilitast biztositd allapotba.

Egy elorejelzés szerint az emberi kéz nyomadn, illetve a természetben bekdvetkezd
katasztréfak miatt az épitett kornyezetiinkben jelentkezd karok helyreallitasi koltségei 2030-ra
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elérhetik a 314 milliard USD-t, mely sulyos terheket r6 az orszagok gazdasadgara (UNISDR, 2015).
gy belathato, hogy a helyreallitas/Gjjaépités helyett a hangstlyt a megelézésre kell helyezni,
melyhez nélkiilozhetetlenek a vérosi rugalmassagot kihasznalé elméletek, koncepciok. Ennek
alapvetd megkozelitéséhez tartozik, hogy valamilyen stabilitast, egyensulyi allapotot feltételez a
varosok esetében. A rendszer sajatossaga, hogy barmilyen valtozas vagy sokkhatas éri is igyekszik
ezt az egyensulyt visszaallitani vagy 0j egyensulyi allapotot 1étrehozni.

Vagyis a stabilitds meglehetdsen viszonylagos ¢és el kell ismerni azt a tényt, hogy egy varos
nemcsak bizonyos egyensulyi allapotban képes miikddni. Cél az alrendszerek folyamatos
,finomitasa” (Nagy Z., 2021). Az atalakulasokhoz valé reziliens idomulds eredményeként
megvalosulhat egy stabil allapot (Buzési, 2017). Nem elhanyagolhat6 tényezdként jut szerephez
az 1do, hiszen mig rovid tdvon a védelem lehet a f6 cél, addig hosszl tavon az ellendllas vagy
alkalmazkodas. A varosi rugalmassdg a fenntarthatdé fejlodés kulcsfontossagii elemeként is
értelmezhetd (World Bank, 2016), az az eszk6z, amellyel a fenntarthatosag elérhetd (Buzasi, 2017;
Pirisi, 2019). A reziliens varos, mint fogalom, nemcsak a gazdasagi fejlodésre utal, hanem magaba
foglalja a lakossag életmindségének és jolétének hosszu tava javitasat vagy fenntartasat, az
egészséges €s biztonsagos kornyezetet, az egyenldséget és a méltanyossagot (Banica — Muntele,

2017).

Szintek:
« egyéni
« haztartasi
o kozosségi
« intézményi

« varosi
-— . \
C Természeti B Adaptacios kapacitas « régiés (azgsam\
ermeszetl "
‘ sokk > * nemzeti rethen('la
- J

Sebezhetoség

Erzékenység / \

/- ~ r e s
‘ Technologiai

sokk Valaszido - ;

\ ) | Tarsadalmi Kornyezeti

reziliencia reziliencia

Kitettség
l‘ gy fore juté mutatészamok
M
Tarsadal}lm Minden dinamikus Lapcsolat és kolesonhatas az
gazdasagi > eredményekkel a varosi ellenalloképességet tiikrozte

\ sokk J

15. abra: Reziliencia értelmezése

Forras: Wang et al. (2018), World Bank (2016) és Nagy Z. (2021) alapjan sajat szerkesztés, 2024

A sokkok esetében harom csoport alkothatd a World Bank (2016) meghatarozasa szerint (15.

abra), ezek:
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o Természeti sokk: ide foként a klimavaltozas negativ hatdsai tartoznak, mint a

villamarvizek, sarlavinak, tlizesetek, szarazsag stb.

o Technologiai sokk: melyhez az épitett kornyezet hirtelen bekdvetkezd valtozasa

kapcsolodik, pl.: vegyipari katasztrofa, robbanas, kozlekedési baleset, cybertamadas.

o Tarsadalmi-gazdasagi sokk: itt a korrupcid, gazdasagi valsag, sztrajkok, terrorizmus

okozta hatasok keriilnek gorcsé ala.

Banica és Muntele (2017) tanulménya szerint a reziliencia harom {6 komponenssel bir,
melynek alapjat a fenntarthatosagi pillér biztositja:

1. A tarsadalmi komponens fejlettsége alapvetden a formalis €és informalis tarsadalmi

halozatoktol fiigg (Girard, 2011).

2. A gazdasagi reziliencia a varos képessége, hogy mennyire hatékonyan képes jolétet

termelni a lakossag, profitot a véallalkozasok szamara.

3. A kornyezeti komponens a rendszer belsd egyensulyat emeli ki, a cirkuléris vagy z6ld

gazdasdg megvalositdsaval 6sszhangban. Magéba foglalja az emisszid csokkentését, az
energia— ¢s anyagfelhaszndlds hatékonysagat, a fenntarthaté hulladékgazdalkodast, a
megujuld energiaforrasok szerepének novelését, zold munkahelyek megteremtését, a
z01d innovéaciokat (Banica — Muntele, 2017).

Az éltalam elvégzett eddigi reziliencia vizsgalatok soran is az elemzések alapjat Banica és
Muntele 2017-es tanulméanya adta. Ugy gondolom ez a harom pillér kellSképpen 6sszefoglalja a
reziliencia vizsgalatokhoz sziikséges teriileteket.

Az Aaltalanos értelemben vett reziliencia mellett fontos tisztdzni a varosi reziliencia
definicioit. A vérosi reziliencia fogalma viszonylag ijnak tekinthetd és egyre nagyobb figyelmet
kap (Bai et al., 2019, Baran et al., 2022). Tobb dimenziobol magyarazhato, egyik lehetdség a
kiilonb6z6 sokkhatasok és artalmak minimalizalasanak képessége alapjan valsag idején (Alberti,
2005; Du et al., 2020), vagy a varosi rendszer azon képessége alapjan, miszerint vészhelyzetekben
megorzi-e eredeti funkciodit és fejlodését (Ribeiro — Goncealves, 2019). Azonban minden esetben
igaz, hogy a varos mérete noveli a varosi rendszerek természeti katasztroéfakkal és tarsadalmi
valsagokkal szembeni sebezhetdségét (Kummitha — Crutzen, 2017; Labaka et al., 2019). A legtobb
fogalom a véros sokktlir6- vagy ellenalloképességét emeli ki, melyek koziil néhanyat az
alabbiakban felsorakoztatok.

Az UN-Habitat kozleménye szerint a reziliencia barmely varosi rendszer azon képességére
utal, hogy képes ellenallni tobbszori sokkhatdsnak és abbdl gyorsan felépiilni, valamint képes
fenntartani a szolgéltatdsai folytonossagat (UN Habitat, 2022; Greutter-Gregus et al., 2023).

Ehhez a megfogalmazashoz hasonléan a Helyi Kornyezetvédelmi Kezdeményezések

Nemzetkozi Tanacsa (ICLEI - International Council for Local Environmental Initiatives) ugy ir a
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varosi rezilienciarol: hogy egy varos, amely felkésziilt arra, hogy elnyeljen minden sokkot vagy
stresszt vagy azokbol felépiiljon, mikdozben megdrzi alapvetd funkcioit, strukturait és identitasat,
valamint alkalmazkodik a folyamatos valtozdsokhoz. A reziliencia kialakitdsdhoz sziikség van a
veszélykockazatok azonositasara és értékelésére, a sebezhetdség ¢és a kitettség csokkentésére,
végiil pedig az ellenallas, az alkalmazkodoképesség és a veszélyhelyzetekre valo felkésziiltség
novelésére (OECD, 2022).

Szintén a varos képességeit emeli ki a Resilientcity.Org definicioja, melyben a reziliens
varos olyan képességekkel rendelkezik, amelyeknek kdszonhetden képesek elnyelni a tarsadalmi,
gazdasagi ¢és muszaki rendszereket és infrastruktirakat éré jovobeli sokkokat és fesziiltségeket,
hogy tovabbra is fenntarthassak 1ényegében ugyanazokat a funkciokat, strukturakat, rendszereket
¢s identitast (OECD, 2022).

Banica és Muntele 2017-es munkajaban ugy fogalmaz, hogy a varosi fejléddés nem egy
egyenes ¢és gordiilékeny folyamat, melynek végcélja az egyensulyi allapot elérése, hanem
elérehaladas az egyensulytalansagi allapotok kozott. Vagyis a varos nem kizardlag egy
meghatarozott egyensulyi allapotban képes csak 1étezni, hanem az egyes allomasokat igyekszik
tokéletesiteni tanulési folyamatokon keresztiil (Banica — Muntele, 2017).

Leichenko (2011, p. 166) munkdjaban azt irja, ,,széles korben elfogadott az az elképzelés,
hogy a reziliencia olyan pozitiv tulajdonsag, amely hozzajarul a fenntarthatésaghoz”. A fogalmat
illetéen a legpozitivabb definiciét Brown €s munkatarsai (2012, p. 534) alkottak meg: ,,a varosi
reziliencia, nem csak az alapvetd funkcidk fenntartdsanak képessége, hanem a fejlodés és a
gyarapodas képessége is” (Greutter-Gregus et al., 2023).

Tobb szakértd szdmara biztosit vitatémat az, hogy a reziliencia mindig pozitiv fogalom-e
vagy kell-e/lehet-e pozitivan értelmezni (Elmqvist et al., 2014). Az egyensulyra koncentrald
definiciok a vérosi reziliencia alatt azt a képességet értik, hogy egy zavart kdvetden visszatér a
rendszer a ,,normalis” vagy éallando éallapotba (Coaffee, 2013; Lhomme et al., 2013). Bizonyos
feltételek ugyanakkor, mint a szegénység, a diktatlirdk, a fosszilis tiizel6anyag-fiiggdség rendkiviil
nemkivéanatosak (Gunderson — Holling, 2002; Wu — Wu, 2013). A kivdnatos €s nemkivanatos
allapot meghatarozasahoz normativ itéletekre van sziikség (Brown, 2013; Weichselgartner —
Kelman, 2014). Tovabba a varosfejlesztés kivitelezése a varosi reziliencia megteremtése mellett
gyakran nem konnyu feladat, elég csak a 2020-ban kitoré koronavirus-jarvanyra gondolni.
Vuhan, majd a tobb kinai és eurdpai varos lezdrasa komolyan megzavarta a legtobb varos
mikodését, mely az elégtelen varosi reziliencia tipikus megnyilvanulésa (Zhou et al., 2021). De a
szakértk érvekkel alatdmasztott allaspontjai ellenére is a varosi rezilienciaval foglalkozo
szakirodalomnak csak egy toredéke ért egyet a reziliencia tarsadalmilag alkotott és vitatott

természetével (Brown et al., 2012).
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A varosi reziliencia pozitiv értelmezéséhez kapcsolodéoan az OECD készitett egy

meghatdrozast arr6l, hogy melyik az a négy teriilet (10. tablazat) melyek fejlesztésével és

kulcselemeik megvaldsulasaval a varosi reziliencia novelhetd.

10. tablazat: A rezilienciat novelo 4 teriilet

Gazdasag Térsadalom Kormanyzas Kornyezet
g Inkluziv és kohézios Egyértelmi vezetés és Egészséges és valtozatos
Sokféle iparag . - Lo
tdrsadalom menedzsment Okoszisztéma
. . , A kozosségekben A Vezc?tok stratcgiai es Az infrastruktara ki tudja
Egy dinamikus gazdasag 1w s - integralt P P
by . . mitk6do allampolgari e elégiteni az alapvetd
novekedést general 12 . megkozelitéseket -
halézatok aktivak igényeket
alkalmaznak
. w4 . , .. . . Megfeleld természeti
A feltételek lehetové Biztonsagos A kozszféra rendelkezik o .
. - L - g s er6forrasok allnak
teszik az innovaciot lakokornyezet megfeleld készségekkel .
rendelkezésre
Az emberek munkahoz,
oktatashoz,
szolgaltatasokhoz és A varoslakok élvezik az | Nyitott és atlathatd Koherens foldhasznalati
készségfejlesztéshez egészséges ¢letet kormanyzas politika
juthatnak

Forras: OECD (2022) alapjan sajat szerkesztés, 2024

A kiemelt teriiletek a gazdasag, a tarsadalom, a kormanyzas és a kdrnyezet. A kulcstényezok
kozé keriilt tobbek kozt a sokféle ipardg, mely példaul a varos bevételeinek tobbféle forrasbol
torténd biztositdsat és a stabilitast egyarant segitheti, mivel megsziinik az egy forrastol valo
fliggdség, tobb ember szamara biztosit helyben munkalehetdséget, vonzdbba teszi a telepiilést a
szolgaltatd szektor résztvevdi szamara is. Emellett megjelenik a biztonsdgos lakokornyezet
fontossdga, amely a polgarok életkoriilményeinek javuldsédn keresztiil jarul hozza a reziliencia
novekedéséhez, az egyértelmii €s atlathatd varosvezetés, valamint az alapvetd igényeket kielégitd
infrastruktiura. Utobbi kiilondsen fontos az ipar szempontjabol is, mert egy jol kiépitett
infrastrukturaval rendelkezd véros ipartelepitési szempontbdl eldnyosebb egy hasonlo
paraméterekkel bird, de rosszabb infrastruktiraval rendelkezd telepiiléshez képest.

Nem véletlen tehat, hogy a varosi ellendlloképesség hatékony integraldsa az okos
varosfejlesztés folyamataba széles korti politikai és gyakorlati vonatkozasti kérdéssé valt.
Kinaban 2017 jiniusdban a Kinai Foldrengésiigyi Hatdsdg javasolta a ,,National Earthquake
Science and Technology Innovation Project, megvalositasat, amely a vérosi reziliencidra
Osszpontositott és amely egyben az elsd, kinai hatosag altal javasolt nemzeti szintii reziliencia
terv volt. Azota tobb szakpolitikai javaslat is megjelent, melyben szerepel az okos varosok
fejlesztésének €s a varosi reziliencia egyidejii javitasanak eldsegitése, €s ezaltal egy 1j ,,varosi
reziliencia” modell kialakitasa (Zhou et al., 2021). Az elmult 6tven év tapasztalatai is azt mutatjak,

hogy a kiilonbozo fejlesztések dsszessége nem biztositja a megfeleld fejlodést, épp ellenkezdleg,
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a stratégiak és politikdk kiegészitd jellegének hianya karos hatdsokat general, azaz korlatozza a
nemzeti potencialis emberi novekedést, noveli az egyenldtlenséget (Piketty — Goldhammer, 2015;
Darvas, 2021; Deaton, 2021) vagy a valsagokkal valé szembenézés hatékonysagat (Yousefina et

al., 2021; Apostu et al., 2022).

3.8.1 Reziliencia mérési lehetoségei

A rezilienciat tobbféleképpen mérhetjiik: alacsonyabb szinteken, tehat akar egyéni vagy haztartasi
szinten, bar inkabb varosi, regiondlis vagy orszagos szinten szokds. A legtobb tanulmany
munkaerd-piaci kutatdsokkal és elemzési modszerekkel probdlja meg kvantitativan mérni a
rugalmassagot (Alpek — Tésits, 2014; Banicd — Muntele, 2017; Kitsos — Bishop, 2018). A
rugalmassag ¢és az ellenalloképesség mérése sordn minden kutatd nagyon eltérd mérdszamokra
tdmaszkodik. Mig Drobniak (2017) valdjaban egyetlen mutatot hasznal, nevezetesen a GDP-t az
EU-tagorszagok és Kozép-Europa gazdasagi rugalmassaganak ellenérzésekor, addig Wang et al.
(2018) 139 indikatort vontak be az elemzésbe. Megannyi egymastél merdben eltérd reziliencia
index all rendelkezésre, ide sorolhat6 a City Resilience Index, Resilience Index Measurement and
Analysis (RIMA) modell (FAO 2019), Composite Resilience Index, Savills Resilient Cities Index
¢s az FM Global Resilience Index (FM Global, 2019). Utobbi a vilag 130 orszagat elemzi és
rangsorolja a rezilienciat meghatarozé 12 f6 tényez0 alapjan (Sebestyénné Szép et al., 2020).

A City Resilience Index szerint a varosi reziliencia 4 kulcsfontossagi dimenziohoz
kapcsolodik, ezek az (CRI, 2022)

o Egészség és jolét: ide azok a rendszerek tartoznak, amelyek biztositjak a varosban €16

¢és dolgoz6 emberek egészségét €s jolétét.

e  Gazdasag és tarsadalom: Azok tarsadalmi €s pénziigyi rendszerek, amelyek lehetévé

teszik a varosi lakossag szamara a békes életet és a k6zos cselekvést.

o Infrastruktura és kornyezet: Ide a kritikus szolgaltatdsokat nyujté beépitett €s

természetes rendszerek tartoznak, melyek megvédik és 0sszekotik a varosi polgarokat.

o Vezetés és stratégia: Ebbe a dimenzioba a tdjékozott, inkluziv, integralt és iterativ

dontéshozatal sziikségessége tartozik a varosokban.

Anégy dimenzid alatamasztasat 12 cél biztositja, melyek elérésére a varosoknak torekedniiik
kell a reziliencia megvaldsuldsanak érdekében. A 12 célt pedig tovabbi 52 mutat6 definialja. Ezek
az indikatorok egy részletes skalat tartalmaznak, a higiéniatol a finanszirozas elérhetdségéig, a
blinmegeldzési intézkedéseken at a kritikus eszkozokre vonatkozo tervek folytatasaig (CRI, 2022).

A kiils6 hatasra adott valaszok leghatékonyabb formdja a valosag lemodellezése révén vald

elézetes alkalmazkodas, ami a veszélyhatasok elkeriilése formajaban aktualizalodik. Ha erre nincs
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mod, akkor kiilondsen fontossd valik a megfeleld regeneraciot, allapot-helyreallitast segito,
biztositd mechanizmusok megléte. A sériilés, veszEly esetén aktivalhato rezilienciaerd a tulélés, a
fennmaradas feltétele, egyfajta garancia a fenntarthatosagra (Fejérdi - Karvalics, 2015).

Napjainkban a varosokat kdrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi teriileten is szamtalan olyan
hatas éri, melyek mérsékléséhez, kikiiszoboléséhez a magas foku reziliencia nélkiilozhetetlen.
Zhou et al. (2021) errdl tgy vélekedik, hogy azok az okos varosok, amelyek szilard ipari
szerkezettel, elegendd j6 mindségli vallalattal, nagy mérettel és magasan képzett munkaerdvel
rendelkeznek, sokkal nagyobb valdsziniiséggel kapcsolédnak a varosi reziliencia magas
szintjéhez, mint azok, ahol ezek a kitételek csak részben vagy nem érvényesiilnek. Labaka et al.
(2019) szerin minél erésebb a varos ellenalloképessége, annidl magasabb a tarsadalmi joléte.
Birkmann (2008) és Greiving — Fleischhauer (2009) szerint a rugalmas reagaloképesség
egyértelmii hangsulya a klimavaltozason és a katasztrofa-helyzetek kezelésén van. Ezzel az
allasponttal csak részben tudok egyetérteni, mivel ugy vélem a vérosi reziliencia szintjének
szempontjabol a kornyezeti tényezok mellett a gazdasagi és tarsadalmi tényezdk ugyan olyan
mértékben fontosak és az ezekben a rendszerekben fellépd sokkhatdsokra ugyan tgy fel kell
késziilni és reagdlni, mint a szerzOk altal kiemelt hatasokra.

Miiller (2010) szerint a reziliencia mas teriiletekkel is kapcsolatba hozhatd: gazdasagi (pl.:
pénziigyi valsag), szocialis (pl. tarsadalmi problémak (hajléktalanok iigye, nyomornegyedek),
biztonsag), technologiai (pl. lizemi balesetek), politikai (pl.: terrorizmus, kormanyvaltas).

Bristow (2010) azt fogalmazta meg, hogy a reziliencia stratégidknak legalabb négy
szempontot kell figyelembe venniiik:

o Soksziniiség: tobbféle termeld és energiaforras, helyi ellatasi lancok kiépitése, hangsuly

az etikus és fenntarthat6 termelésen és fogyasztason.

e Eloszldas: helyi tulajdon, helyi koriilményekhez igazitott vallalkozdsok, magasabb
aranyu kisvallalkozéasok.

o Kolcsonosség: kulturalis emancipacid, politikai és  szocidlis  megerdsddés
(empowerment), civil szféra, meghataroz6 értékek a gondoskodas teriiletén,
egyiittmiikddés €s kozremiikodés.

e  Modularitas: nemzetkozi és région beliili hdlozatépités az informécié megosztasanak
érdekében; a regiondlis szintli irdnyitas, mint a helyi kezdeményezések kozpontja
(Bristow, 2010).

Miillerhez hasonloan az OECD Altal készitett varosi reziliencia felmérésben is négy teriilet

keriilt meghatarozasra, ezek a gazdasag, tarsadalom, korméanyzas és a kornyezet. A dimenzidkat

¢és a hozz4ajuk tartozd mutatokat a kdvetkezo tablazat tartalmazza (11. tablazat).
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11. tablazat: A varosi reziliencia mérésének dimenzidi és mutatoi az OECD vizsgalata

alapjan
Gazdasag Tarsadalom Kormianyzas Kornyezet
. L. Migraci6 kor és nem . .. , s
GDP novekedési rata sze%in ; Forras szerinti bevételek | Népsiriiség
I . Ko6zosségi szervezetek Hozzaférheto
Munkanélkiiliség Szegénységi szintek szAma soldfeliiletek
Start up-ok és tizleti , - Kozszféra tisztviseldinek | Beépitett teriiletek
. X . Haztartas jovedelme , o .
sikertelenségek szama szdma szdzalékos aranya
Foglalk’oztatottflk esa A SZO%g?. ltatasolftol 500 Szubnacionalis Barnamez0s teriiletek
dolgoz6 lakossag kora és | m-re €16 lakossag . . .
o ) kormanyok szdma aranya
neme szézalékos aranya
A varoslakok
rendelkezésére allo nyilt
terek aranya
Uj fejlesztések aranya a
tranzit teriiletek
kozelében

Forras: OECD (2022) alapjan sajat szerkesztés, 2024

Az elézbek alapjan is elmondhat6, hogy az okos varosok reziliencidjanak szadmszerisitése,
elemzése nem egyszerll és Osszetett feladat. Mérésérdl nincs tudoméanyos konszenzus, ami nem
meglepd annak tiikkrében, hogy mennyire Osszetett is a jelenség (Pirisi, 2019). Egyes szakértok,
mint Carpenter, Westley és Turner (2005) olyan helyettesitd tényezok bevezetését javasoljak,
amelyek kozelitik a reziliencia fogalmat és mérhetéek. Ezek kivalasztasahoz stakeholder elemzést,
modellalkotast, torténeti és esettanulmanyokat tartanak létfontossagiinak. Lathatod tehat, hogy a
probléma feltarasara, vizsgalatara tobbféle mérési modszer is kidolgozas alatt van. Ezek koziil az
egyik az tigynevezett SOLIDOITY-INDEX kifejlesztése, melyben egy standardizalt mérdeszkoz
segitségével hatarozzdk meg azokat a varosi teriileteket, ahol akciotervek kidolgozasara van

szlikség a reziliencia-képesség novelése érdekében (Szabg, 2015).

3.9 Bibliografiai elemzés €s a szakirodalmi szintézis

A dolgozat megértéséhez sziikséges irodalom attekintése és a téma f6 fogalmainak tisztdzasa utan
bibliografiai elemzést készitettem. Elsé 1épésként a Web of Science tudomanyos munkakat
csoportosité weboldal segitségével lefuttattam a témamhoz kapcsoldddan egy keresést, melyben a
kulesszavak az okos varos (smart city) és a reziliencia (resilience) voltak. Feltételként megadtam,
hogy csak a teljes, mar megjelent cikkek keriiljenek legytijtésre 2021 és 2025 kozott. A keresés
eredményeképp a program 836 tudomanyos cikket talalt. Ezutdn az eredmények elemzése fiil
segitségével beallitottam extra szlrési feltételként, hogy a taldlatokat rendszerezze az aldbbi
teriiletekhez  kapcsoldddan: regiondlis vérostervezés, kornyezeti tanulméanyok, varosi

tanulmanyok, zo6ld fenntarthaté tudomdnyos technologidk, kozgazdasagtan stb. A keresés
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eredményeképp 39 tudomanyos miivet taldltam, melyek a regiondlis varostervezés csoportjaba
tartoznak, illetve 20 varostanulmanyt, az ezekben a csoportokban talalhato cikkek kapcsolodtak

legjobban a kutatasi t¢émamhoz. A csoportositas tovabbi eredményei a 16 abran lathatoak.

39
Regional Urban Planning

Engineerin
Civil < 2

16. abra: Web of Science sziirés eredménye
Forras: Web of Science, 2025

Ezutéan az okos varos keresokifejezést modositottam az okos telepiilések és reziliencia (smart
settlements and resilience) szavakra. A keresés eredményeképp 23 tudomanyos cikket talalt a
program, ebbdl egy magyar nyelvii volt, melyet a Miskolci Egyetem képviseletében Sikos T. és
Szendi (2021) készitettek kozpontban az Abauj régio6 falvainak okos vizsgalataval.

Lefuttattam tovabba egy harmadik ¢és egy negyedik keresést is, mely esetében a
keresokifejezések az okos vidék (smart village), valamint az okos falvak és reziliencia (smart
village and resilience) voltak. Ez esetben 45, illetve 12 talalatot hozott a Web of Science feliilete,
utobbi keresés esetében foként afrikai és azsiai orszdgok mezdgazdasdganak és klimajanak
valtozasahoz kapcsolodoan meriiltek fel a keresokifejezések.

Ezutan a 836 taldlatot tartalmazd keresés eredményeit letoltdttem text fajlként és a
VOSviewer szamitogépes program segitségével készitettem egy vizualizaciot (17. abra). A
program a tudomanyos munkéakban dsszesen 198 kulcsszot azonositott és ezeket kapcsolati haloba

rendezte.
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17. abra: Kulcsszavak kapcsolati haléja

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A kapcesolati halé fokuszaban az okos varosok és a reziliencia kifejezések talalhatoak. A

program hat klaszterbe rendezte a kulcsszavakat. Az elsd klaszter pirossal jelolve foként az
internethez €s az okos technologiahoz kapcsolddo kifejezéseket tartalmazza, mint példaul 5G, IoT,
smart grid, big data, biztonsag. Osszesen 40 elem keriilt ebbe a csoportba. A masodik klaszter a
zolddel jelolt, mely 38 elemet tartalmaz. A reziliencia mellett a rendszer, az optimalizalas, a
menedzsment, valamint a szallitishoz és megljuld eréforrdsokhoz kapcsolodo kifejezések
hangsulyosak. A harmadik klaszterbe a sotétkékkel jelolt kifejezések kertiltek, mindésszesen 37
darab, az adaptacid, a varosi teriiletek, az Okoszisztéma szolgéltatasok, a biodiverzitds és a
COVID-19 vilagjarvany kapcsolodasaval a kozéppontban. A 35 elembdl 4llo, sargaval megjelolt
kulcsszavak alkotjak a negyedik klasztert. Itt a varosi reziliencia, a klimavaltozas, a kiilonb6z6
kornyezeti hatasok €s az egészség szerepe kerlilnek elétérbe. A lila szinnel jelolt 6todik klaszterben
a fenntarthatosag, az ezt eldsegitd kormanyzas €s politikdk, a digitalizacio és az okos varostervezes
helyezkedik el a fokuszban. A csoportban 29 elem talalhatd. Az utolsé klaszter a vilagos kékkel
jelolt, mely 19 kulcsszot foglal magéba. Itt olyan kulcskifejezések kaptak helyet, mint a
vulnerabilitas (sebezhetdség), a katasztrofa és a katasztr6fakhoz kapcsolddd6 menedzsment,

valamint ellendlloképesség. Természetesen az egyes klaszterek kulcsszavai mas klaszterek
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kifejezéseivel is kapcsolatban allnak. Osszességében elmondhat6 tehat, hogy az okos véarosok és
reziliencia kulcskifejezések leginkabb olyan tudomanyos munkék esetében jelennek meg, melyek
a modern infokommunikacioval, a mobilitassal, okos varostervezéssel és a kornyezetet érintd
negativ hatdsokkal/sokkokkal foglalkoznak. Ezt a 18. abran lathat kulcsszavak kozotti kapesolat

stiriiségi vizsgalata is alatdmasztja.

climardManageme

18. abra: Kulcsszavak kozotti kapcsolat siiriiségi abrazolasa

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Jol kirajzolodik, hogy a leghangsulyosabb teriiletek a reziliencia, az okos varosok, a

fenntarthatosag, a kormanyzas-menedzsment és az internet vilaga.

A szakirodalmi attekintésben bemutatott fogalmak — globalizaci6, lokalizacid, urbanizacio,
fenntarthatosag, megatrendek, illetve az okos varos, okos falu koncepcio €s a reziliencia — kiilon-
kiilén is jelentds hatdssal birnak a varosfejlesztési folyamatokra. A globalizaci6 €s lokalizacid
kettossége egyfajta dinamikus fesziiltségként jelenik meg: mig a globalizaci6 a gazdasagi,
kommunikécids €s technoldgiai kapcsolatok globalis szintli 6sszekapcsolodasat erdsiti, addig a
lokalizacio a helyi adottsagokra ¢és kozosségi sajatossagokra épit. A lokalizacidé nem zarja ki a
globalis egyiittmlikodés lehetdségét, hanem egy olyan 0j gazdasdgszervezddési modot takar,
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melyben a tarsadalmi-okologiai szempontok fontosabbak a piaci terjeszkedésnél és a profitnal
(Fidrich, 2002).

A varosok szerepe e kontextusban kettds: egyfeldl ezek a terek stiritik dssze a tarsadalmi,
gazdasagi ¢s kornyezeti kihivasokat, gy, mint a mobilitds, a migracio, a tarsadalmi egyenldtlenség
vagy a klimavaltozas ¢s a kornyezetszennyezés, masfeldl a kihivasok megoldasainak elsédleges
szinterei is. Enyedi (1997) ,a sikeres varos” modellje a varosi alkalmazkoddképesség és
versenyképesség szempontjait hangsilyozza, mig az ENSZ fenntarthato fejlodési célkitizései,
koziiliik is kiemelve a dolgozat szempontjabol 1ényeges 11. (a fenntarthatd varosok és kozosségek)
célkitlizést, a befogado, €élhetd és fenntarthatd varosok létrehozasat emelik kézéppontba. A két
szempontrendszer szamos ponton talalkozik, mégis eltér a hangsulyozott értékrendjiik. Enyedi
inkdbb gazdasagi és strukturalis oldalrél kozelit, mig az ENSZ célrendszere nagyobb hangsulyt
fektet a szocidlis és dkoldgiai szempontokra.

Az okos varos fogalomnak nincs egységes, univerzalisan elfogadott definicidja, ugyanakkor
harom f0 megkdzelitéscsoport azonosithatd. Ezek a technokrata vagy technologiaorientalt
megkozelitések, a komplex elméletek, valamint az indikator alapu rangsoroldsi modellek. A
technokrata megkozelitések (pl.: Hall, 2000; Harrison et al. 2010) elénye a precizitds és a jol
mérhetdség (pl.: okos mérdeszk6zok vagy okos halozatok révén), hatrdnya azonban az, hogy
hajlamosak figyelmen kiviil hagyni a tarsadalmi egyenldtlenségeket és a polgari részvétel
szempontjait. A komplex modellek, mint példaul Giffinger et al. (2007) keretrendszere, mar
nagyobb figyelmet forditanak az emberi tényezdkre, a tudds- és tarsadalmi tdkére, illetve az
intézményi kornyezetre. Ezek a keretek lehetdvé teszik a tobbdimenzids értékelést, és segitenek
abban, hogy az ,,0kosodés” ne csupan technologiai, hanem tarsadalmi adaptacios folyamatként is
értelmezhetd legyen. A rangsorold modszerek indikatorok segitségével komplex indexeket
alkotnak, mely alapjan sorrendet lehet képezni az egyes varosok kozott (pl.: Global Urban
Competitiveness Report) (Szendi et al., 2020).

A reziliencia kifejezésnek nincs pontos magyar nyelvli megfeleldje, ez a fogalom
értelmezései kapesan is 1athato €s jol tiikkrozi hianyossagait. A kiilonb6z6 fogalmi értelmezeésekbdl
leginkdbb azzal tudok egyetérteni, melyek az ellendlloképességet és a rugalmas reagalast
hangsulyozzék a tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi kihivasokkal szemben. Csoportositasa az
okos varos koncepcidhoz hasonléan hirom kategoridba sorolhatd, igy megkiilonboztetiink
miiszaki, 6kologiai és pozitiv adaptiv rezilienciat. Az els6 az allanddsagra, a hatékonysagra és
kiszamithatosdgra, a mésodik a rendszer sokktiird képességére, mig az utols6 az egyén vagy
rendszer adaptalodasara a megvaltozott kiilsé koriilményekhez fokuszal.

Az aktudlis kutatasi irdnyzatok hangsulyozzak az innovacio fontossagat (Giffinger, 2021)

vagy a korabbi elméletekbdl kiindulva igyekeznek megalkotni indikatorrendszereket a minél
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konnyebben megvaldsithatd és egységesithetd hatékonysagmérés vagy reziliencia mérés
érdekében (Hegedis, 2020; Yilmaz — Telsac, 2021; Antwi-Afari et al., 2021), illetve vizsgaljak az
elméletek terjedését, telepiilésekre gyakorolt hatasat (Arvai, 2022). Az értekezésben szerepld
elméletek attekintése és Gsszevetése alapjan kutatasom szamara a Giffinger-féle modell szolgal
kiindulopontként, melyet kiegészitek a reziliencia szempontrendszerével, kialakitva egy olyan 1j
indexrendszert, melyben a hatékonysagmérés és a reziliencia mérés egyiittesen valosul meg.

A kutatés tehat egy interdiszciplinaris, rendszerelvii megkozelitésre épiil, amely a varosi
fejlodést gazdasagi, tarsadalmi €s kornyezeti 0sszefiiggéseiben vizsgalja. Ez a szemlélet lehetové
teszi az okos varosfejlesztési projektek fenntarthatésagi és hatékonysagi szempontu értékelését,
mikdzben reflektal a helyi sajatossdgokra és a polgari részvétel jelentdéségére is. A bemutatott
szakirodalmi hattér tehat nem pusztan kontextust biztosit, hanem aktivan hozzéjarul az elemzési

dimenzidk és értékelési szempontok kijeldléséhez.

69



4. ANYAG ES MODSZER

4.1 A vizsgalat adatbazisa

A vizsgalat adatbazisat els6 korben az Eszak-Magyarorszag régiét és Pest varmegyét alkotd 798
telepiilés adta. A kutatasban eldszor a 798 telepiilés Okos Hatékonysag és Reziliencia Indexét
hatdroztam meg, majd elvégeztem egy klaszteranalizist a mintan, melynek eredménye alapjan
hatdroztam meg azt a hisz telepiilést (Aszdd, Budaors, Budapest, Eger, Galgahéviz, G6dollo,
Gyongyds, Holloko, Hort, Karancsberény, Miskolc, Nagyréde, Rozsaszentmarton, Sajokeresztur,
Sata, Szob, Szogliget, Tokaj, Vac, Visonta ), melyekkel a primer kutatdsomban és az Integralt
Teleptilésfejlesztési Stratégidk elemzése kapcsan foglalkoztam. A vizsgalat adatbazisat azért ez a
tertilet adta, mert miskolci lakosként szamomra ez a régid és tobb telepiilése kozel all hozzam és
jol ismerem, igy a vizsgalatai eredményeimmel remélhetdleg hozzéjarulhatok a régio fejlédésének
eldmozditdsdhoz. Magyarorszag térszerkezete erdsen differencialt, melyet az Eszak-
Magyarorszag régioban talalhatdé varmegyék és a Kozép-Magyarorszag régidban talalhatd Pest
varmegye terlileti kiilonbségei is jol tiikroznek. A teriileti heterogenitds lehetdséget ad az
Osszehasonlitésra, a fejlesztési iranyok pontosabb meghatarozasara és a jo gyakorlatok atvételére,
helyi adottsagokhoz formalasara. Igy példaul az Eszak-Magyarorszag régioban talalhaté Uppony
kozség, amely részt vett a Smart Rural 21 projektben, a régio tobbi kistelepiilése szamara is
kovetendd példaként szolgdl. A varosok és kozségek eredményei, illetve a megfogalmazott
javaslatok emellett elémozdithatjak a telepiilések kozti egyiittmiitkddéseket a région beliil és a
nemzetkdzi szintéren egyarant (példaul hatdrmenti egyiittmitkodések vagy okos térség létrehozasa
form4jaban), mely tarsadalmi-gazdasagi szempontbol eldnyos, hiszen az ott €16k életszinvonalat
és a telepiilés gazdasagi szerepét is novelheti. A vizsgélati teriilet elemzése tamogatja a
fejlesztéspolitikai iranyok kijelolését, mellyel elésegiti a vizsgalt varmegyék lakossdganak
felzarkoztatasat, kiilonos tekintettel a roma kisebbségre vagy a lakossag digitalis
kompetenciajanak fejlesztését. Tovabba a térszerkezeti hatasok az Eszak-Magyarorszag région
kiviilrél érvényesiilnek, Budapest és Pest varmegye meghatarozé szerepli a nyugat-kelet iranyu
teriileti egyenldtlenség elemzése és a fovaros-vidék hatdsok vizsgdlata szempontjabol, ezért
tartottam lényegesnek az elemzésekbe torténd bevonast, még ha a klasszikus poluselmélet
érvényesiilése nem teljes mértékii is. A 19. abran zold szinnel az Eszak-Magyarorszag régié és

Pest varmegye telepiilései lathatoak.
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19. abra: A vizsgalat adatbazisanak térképi abrazolasa

Forras: sajat szerkesztés, 2025

4.2 A kutatasi modszerek ismertetése

A disszertaciom kutatdasmodszertana tobb részbdl épiilt fel:

A dokumentum-elemzések soran a relevans szakirodalmak feltarasan és dsszefoglalasan tul,
megvizsgaltam a klaszterelemzés alapjan bevont telepiilések Integralt Telepiilésfejlesztési
fejlesztési és tdmogatasi palyazatok korét, hogy képet kapjak arrol melyik telepiilések és milyen
okos kezdeményezésekkel rendelkeznek, illetve az egyes telepiilések milyen tdmogatasokat vettek
igénybe és ezek hogyan hatottak hatékonysagukra, reziliencidjukra, mérhetéek-e a fejlesztések
eredményei az OTHR indexben.

A szekunder adatokbol torténd vizsgalat soran eldszor a Lechner Tudéaskdzpont
Telepiilésértékelés €s Monitoring modszertani javaslat 1. szamu mellékletébdl (Lechner
Tudaskozpont, 2015) kigytjtottem azokat a mutatdkat, melyek statisztikai adatforrasbol
szarmaznak, majd mas okos varos és reziliencia vizsgalati modszertanok alapjan, mint Giffinger
et al. (2007) (20. abra), valamint Sudrez et al. (2016), Banica — Muntele (2017), Hegediis (2020)
¢s Sebestyénné Szép et al. (2020) (12. tablazat) bdvitettem, illetve mddositottam a TelR és KSH

adatbazisok felhasznalasaval az okos dimenzidk mutatokészletét.
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OKOS KORMANYZAS
(RESZVETEL)

20. abra: Giffinger et al. (2007) okos varos koncepciéo dimenzioi

Forras: Giffinger et al. (2007) alapjan sajat szerkesztés, 2025

Az egyes dimenziok faktorainak vizsgalatara a kordbban emlitett adatbazisokbol, olyan
indikatorok kertiltek legyQijtésre, mint a nyilvantartott allaskeresdk Osszesen (f6), egy lakosra jutd
SZJA alapot képezd jovedelem (Ft), haztartdsok részére szolgaltatott villamosenergia (1 000
kWh), civil szervezetek szama (db), regisztralt vallalkozasok szama (db) vagy az internet-
elofizetések szama (db) stb.

A 12. tdblazatban a korabbi reziliencia vizsgalataim soran alkalmazott indikatorok lathatdak
az egyes reziliencia komponensek szerint csoportositva. Ezeket az okos varosok hatékonysagat
vizsgalo indikatorokkal a megfeleld dimenzidok mentén 6sszevonva €pitettem be a vizsgalataimba,
mivel egyes reziliencia indikatorokat (pl.: a haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatasban a
megjelentek és a meglatogatottak szaz lakosra (f6) vagy a haztartdsok részére szolgaltatott
villamosenergia mennyisége (1 000 kWh) stb.) az okos hatékonysag mérésére is alkalmaznak, igy
elkeriilhetévé valt, hogy egyes mutatok dupla sullyal keriiljenek be az elemzésbe. A tablazatban
az indikatorok rezilienciara gyakorolt hatdsa +/- jellel megadasra keriilt, mely a
hatékonysdgméréshez hasonloan -1-gyel vald szorzast von maga utdn a negativ hatasu indikatorok

esetében, melynek sziikségességét alabb részletesen kifejtem.
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12. tablazat: Az alkalmazott reziliencia-komponensek indikatorkészlete

Hatasa a
rezilienciara
Indikator (+-) Forras
Tarsadalmi reziliencia komponens
Oregedési index * - KSH

A felsooktatasban részt vevo hallgatok szama
képzési hely szerint a teljes népességhez - KSH
viszonyitva, fo/ezer 6

A haziorvosi es hazi gyermekorvosi ellatasban a

megjelentek és a meglatogatottak szama ezer

fdre vetitve, £6

Telepiilési tamogatasban részesiilok aranya, % - KSH
Gazdasagi reziliencia komponens

- KSH

Egy fore juto személyi jovedelemado-koteles N TEIR/KSH
j6vedelem, ezer forint
Becsiilt foglalkoztatasi rata (az adozok " TEIR/KSH
népességen beliili aranya), %
Epitett lakasok ezer lakosra juté szama, ezrelék + KSH
Onkormanyzati adok ardnya a telepiilési . KSH
bevételekbdl, %

Kornyezeti reziliencia komponens
Koziizemi ivovizvezeték-halozatba bekapesolt N KSH
lakasok szama (db)
A koziizemi szennyvizgyiyto-halozatba
(kozesatornahal 0zatba) bekapesolt lakasok - KSH
szama (db)
A haztartasok részére szolgaltatott ) KSH
villamosenergia mennyisege (kWh)
A lakossagtol elkiilonitett gyiijtéssel elszallitott . KSH
telepiilési hulladék (kg)
Onkormédnyzati tulajdonit ésszes zold teriilet N KSH
(m2)
Egy fére jutd személygépkocsik szama (db) - KSH

Forras: Sebestyénné Szép et al. (2020),; Hegedis (2020); Suarez et al. (2016); Banica — Muntele
(2017) és KSH, valamint TelR adatok alapjan, 2024

Az 6regedési index az idéskort népességnek (65— éves) a gyermekkort népességhez (0—14 éves) viszonyitott aranyat
fejezi ki.
Tablazatban szerepld roviditések: KSH - Kozponti statisztikai Hivatal, TeIR - Orszagos Teriiletfejlesztési és

Tertiletrendezési Informéacids Rendszer

Ezutan a kutatisba bevont telepiilésekre (Eszak-Magyarorszag régio és Pest varmegye)
legylijtottem az Osszes elérhetd adatot a 2012, 2017 és 2022-es vizsgalati évekre. A kutatashoz
elérhetd legfrissebb adatok a 2022-es évbdl alltak rendelkezésre, igy ezt vettem alapul a masik két
vizsgalati iddszak meghatarozasa sordan. Az 6t éves periddusok mellett azért dontSttem, mert ez
barki szamara konnyen értelmezhetd. Tovabba az egyes programozasi idészakokhoz kapcsoldddan
is rendelkezésre alltak igy adatok. Ezt kovetden korreldcio vizsgdlat segitségével megtortént a
relevans mutatok kivalasztasa, szlirése. A moddszer Iényege, hogy feltarjuk az egyes
indikéatorok/valtozok kozotti Osszefiiggéseket, megkeressilk ezek egymassal szorosabb

korrelacioban 1évé csoportjait. Az adatokat z-transzformacid segitségével normalizaltam, majd
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RStudio statisztikai program segitségével elkészitettem a korreldcios tablakat. A korrelacios

egylitthat6 kiszamitdsa a mintabol:

0 2xi—0Wi—y)
Yy
( JZ(xi—;)2<z<yi—;)2

Ty (1)

Ahol x; és y;i a vizsgalt valtozok, X és § a valtozok atlagai.

A korrelacio vizsgalat soran kritériumként azt fogalmaztam meg, hogy azokat a mutatdkat
tartom meg az elemzés soran, melyek értéke nagyobb mint 0,3 és egy okos dimenzid
indikatorkészletén beliil maximum harom olyan mutatd lehet, melynek korrelacidos értéke
valamely masik mutatoval vald korrelacids vizsgalata soran nem éri el ezt a kiiszobot. A 0,3-as
értéket azért valasztottam, mert e felett az érték felett mar értelmezhetd legalabb minimalis
korrelacids kapcsolat a mutatok kozott. Ez aldl két mutatd esetében tettem kivételt, melyek a
Haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatdsban megjelentek és meglatogatottak, 100 lakosra (6),
illetve az Oregedési index voltak, melyek a dimenzid valés helyzetének feltarasahoz
nélkiilozhetetlen mutatok.

A korrelacid vizsgélat eredményeképp megalkottam a sajdt indexrendszeremet (Okos
Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index, OTHR) (M2. melléklet), mellyel az okos telepiilések
hatékonysagat €s rezilienciajat egylittesen mérem. A bevont indikatorok egyenld sullyal keriiltek
be az indexképzés soran.

Ezutdn a mintdban szerepld telepiilések elemzését hajtottam végre az uj indexrendszer
alapjan. A szamitasok sordn az adatok standardizalasara volt sziikség, mivel a mértékegységek és
skalazasok kiilonbozdek voltak, igy biztosithatd volt az adatok Gsszehasonlithatdésaga. Az eljarés
elvégzésére Cohen (2014) és Szendi et al. (2020) altal is alkalmazott z-transzforméciot
valasztottam, ahol a kiinduldsi értékek datlagaik ¢és szoérdsaik segitségével keriilnek

standardizéalasra. A normalizalas Cohen (2014) képlete alapjan:

y'=(Z2) @

desty

Ahol y’ anormalizalt érték, y az alap adat, y az adatsor atlaga, dest y pedig az adatsor szorésa.
Az indikatorok kiilonb6z6 mértékegységei miatt, eldszor levetitettem Sket 1 fére az allando
népességszam felhasznédldsaval, majd kozos vetitési alapra szdmoltam ki az atlagaikkal és
szorasaikkal korrigdlva. Ezutdn egy -1-gyel vald szorzas kovetkezett azoknal az indikatoroknal,

melyek akkor kedvezdek egy telepiilésre nézve, ha minél kisebb értékkel rendelkeznek (pl.:
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nyilvantartott allaskeresOk szama, orvosi ellatdsban megjelentek szama stb.). Az igy keletkezd
adatokat dimenzionként Osszesitettem, hogy megkapjam OTHR indexiik értékét és ez alapjan

rangsoroltam azokat. Az OTHR index szamitdsat az alabbi képlet irja le:
OTHR index= Y_p 2t (3)

Ahol k az okos dimenziok szdma m=1-t6]1 n=6-ig (kivétel 2012-ben, ahol csak 6t dimenzio
adatai alltak rendelkezésre), y’; a normalizalt érték i-edik tagja, a; az allando népesség i-edik tagja.

A kapott eredmények segitségével klaszterelemzést végeztem. A klaszteranalizis soran
adattomboket hoztam létre, melyek valamilyen tulajdonsag/dimenzié szerint hasonlitanak
egymasra, igy viszonylag homogén csoportokat kialakitva. Az eljards célja megmutatni, hogy
léteznek olyan csoportok a vizsgalati mintan beliil, melyek jobban hasonlitanak egymadsra, mint
mas csoport tagjai.

A Kklaszterelemzés elvégzéséhez SPSS programot hasznaltam. A vizsgalati mintaban
talalhatd 798 telepiilésen harom modszer segitségével végeztem el a csoportképzést, melyek
mindegyike a hierarchikus klaszterképzd vizsgélatok kozé tartozik. Ezek a variancia modszer
csoportjaba tartozo Ward eljaras, valamint az egyszerli és atlagos lanc modszerhez tartoz6 Nearest
neighbor (legkozelebbi szomszéd) és Between-groups (csoportok atlagai kozotti kiilonbség)

modszerek (21. abra). Minden esetben négyzetes euklideszi tdvolsagot alkalmaztam.

( HIERARCHIKUS )CNEM HIERARCHIKUS)

AGGLOMERATIV DIVIZIV
(OSSZEVONO) (FELOSZTO)
LANC VARIANCIA CENTROID
MODSZER MODSZER MODSZER
EGYSZERU WARD-FELE
ELJARAS

21. abra: Klasztermaodszer Kivalasztasa

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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Mindharom moédszer esetében megvizsgaltam, hogyan alakul a telepiilések csoportositasa,
ha négy, 6t, illetve hat klaszter keriil kialakitasra. Ezeket az eredményeket az alabbi tablazatok

tartalmazzak az egyes vizsgalati évek szerint (13. tablazat).

13. tablazat: Az egyes klaszter elemzési modszerek klaszter csoportjainak csoportba keriilt

telepiilés szamai 2012-ben (a), 2017-ben (b) és 2022-ben (¢)

a,

Klaszter [Ward_6 [Ward 5 |Ward_4 |Nearest neigl 6 |Nearest neighbor_5 |Nearest neighbor_4 |Between-groups_6 |Between-groups_5 |Between-groups_4
1 5 5 5 2 2 2 2 2 5
2 17 17 17 1 1 2 2 3 17
3 47 47 316 1 1 1 1 17 772
4 269 269 460 1 1 793 17 772 4
5 359 460 - 790 793 - 772 4
6 101 - - 3 - - 4 -
OSSZSSEH
telepiilés 798 798 798 798 798 798 798 798 798
b,
Klaszter|Ward_6 |Ward 5 |Ward_4 [Nearest neighbor_6 |[Nearest neighbor_5 |Nearest neighbor 4 |Between-groups_6 |Between-groups_5 |Between-groups_4
1 5 5 5 1 1 1 1 1 1
2 25 25 109 1 2 2 4 4 4
3 84 84 407 1 1 2 6 6 6
4 192 407 277 1 1 793 70 70 787
5 215 277 - 1 793 - 703 717 -
6 277 - 793 - 14 -
OSSZCSCH
telepiilés 798 798 798 798 798 798 798 798 798
c,
Klaszter|Ward_6 |Ward _5|Ward_4 |Nearest neighbor_6 [Nearest neighbor_5 |Nearest neighbor_4 |Between-groups_6 |Between-groups_5 |Between-groups_4
1 4 4 4 1 1 1 1 1 1
2 19 19 19 1 1 1 3 3 3
3 66 158 158 2 2 2 5 32 32
4 92 293 617 5 793 794 27 761 762
5 293 324 - 788 1 - 761 1 -
6 324 - - 1 - - 1 -
Osszesen
telepiilés 798 798 798 798 798 798 798 798 798

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A téblazatok eredményeibdl latszik, hogy a Nearest neighbor €s a Between modszerek a
minta nagy részét egy-egy klaszterbe csoportositjak. Ezeknél a modszereknél nem mutatkozik meg
az OTHR index alapjan megfigyelhetd eltérés a telepiilések kozott, igy a klaszterek képzésére a
Ward-modszer Keriilt kivalasztasra. Ahhoz, hogy eldontsem hany klaszter kialakitasa sziikséges
az egyes klaszterek eredményeit a QGIS 3.28 Firenze program segitségével térképen dabrazoltam.
Az abréazolas alapjan a Ward-médszer 6t klaszteres felosztasa jellemezte legjobban a vizsgélt
telepiiléseket. Az elsé klaszter a ,.fejlett”, a masodik a ,.fejl6dé”, a harmadik a ,,stagnalo”, a
negyedik a ,,lemaradd”, mig az utols6 az ,,elmaradott” elnevezést kapta, melynek alapjaul az
OTHR indexben elért teljesitmény, helyezés szolgalt. A kialakult klaszterek egyben a primer
kutatas alapjat is képzik.

A klaszterképzés modszerének kivalasztasa mellett térképi abrazoldst alkalmaztam a tertileti
Osszefiiggések vizualizacidjahoz is.
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A primer kutatds soran egy online fokuszcsoport lekérdezést végeztem online kérddiv
segitségével. A szekunder kutatds klasztereinek megfelelden a telepiilések polgarmestereit, illetve
nagyobb allami intézményeinek (6nkormanyzati 6voda és altalanos iskola, kdzépiskola) vezetdit
vontam be a vizsgalatba, veliik elektronikus levelezés formdjaban vettem fel a kapcsolatot. A
felmérésben az elsé klaszter mind a négy eleme kivalasztasra keriilt, illetve ez alapjan a tovabbi
csoportokbol is négy-négy telepiilés keriilt be a vizsgalati mintdba, melyeket véletlenszam
generator segitségével hataroztam meg. A doktori disszertacid online fokuszcsoport felmérése
soran arra kerestem a valaszt, hogy az egyes klaszterek esetében mely okos fejlesztések a
leggyakoribbak ¢és ezek milyen hatdssal birnak a telepiilés mindennapjaira, fejlodésére, valamint,
hogy ezen fejlesztések és hatdsaik kovetkeztében az egyes telepiilések nyitottak-e tovabbi
fejlesztésekre és ha igen, milyen teriileteken és milyen forrasokbdl kivannak a jovoben projekteket
megvalositani. A fokuszcsoport lekérdezés végiil online kérddiv segitségével egyénileg,
onkitoltéssel zajlott, strukturalt (elére rogzitett) kérdések megvalaszolasaval, a Google Urlap
internetes feliiletén. Erre a megoldasra azért volt sziikség, mert az egyes telepiilések és
intézmények vezetdivel elfoglaltsagaik miatt nem sikeriilt még az online térben sem egy mindenki
szamara megfelel idépontot leegyeztetni. igy a jobb idémenedzsment és a felmérés elkésziiltének
biztositasa érdekében a fokuszcsoportot alkotd résztvevok az interji kérdéseit online, kérddives
formaban tudtak megvalaszolni.

A kérddiv az adatgylijtés egyik kozkedvelt modszere, foként a tarsadalomtudomanyok
tertiletein, am elkészitése alapos felkésziilést és nagy odafigyelést igényel. A kérddiv kérdéseinek
megfogalmazasat megeldzden sziikséges meghatarozni a kérddiv készités céljat, vagyis, hogy mit
szeretnénk felmérni, hogy kvantitativ vagy kvalitativ kutatasi modszert kivanunk alkalmazni,
valamint a tervezett minta nagysagat. Az egyes telepiilésekre vonatkozo eredmények a kitoltok
anonimitasa mellett keriilnek kozzétételre, melyrdl a megkérdezés eldtt a résztvevok részletes
tajékoztatast kaptak. A vizsgalat modszertanat tekintve kvalitativ, azaz mindségi adatok gytijtésére
fokuszal, kiemelve az egyéni véleményeket, igy adva atfogobb képet az okos telepiilésekrdl
kialakult nézeteknek. A kérdoéiv nyitott, azaz a megkérdezett sajat véleményére alapozo és zart,
azaz rogzitett valaszadason alapuld kérdéseket egyarant tartalmaz. A kérdéseket és a valaszadas

modjat a 14. tdblazat tartalmazza.
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14. tablazat: A primer kutatas kérdései és a kérdésekre a valaszadas modja

Kutatasi kérdes

Valaszadas modja

Kérem adja meg a képviselt telepiilése nevét!

Egyéni révid valasz

Midta él az adott telepiilésen?

Egvéni rovid valasz

Miéta dolgozik az adott telepiilésen?

Egyéni révid valasz

Mi az a 3 sz6, ami elsddlegesen eszébe jut képwviselt
telepiilésérél?

Egyéni révid valasz

Mi az a 3 sz6, ami els6dlegesen az okos (smart) telepiilés
kifejezés hallatan eszébe jut?

Egyéni rovid valasz

Hogyan vélekedik On az okos (smart) fejlesztésekrol?

Feleletvalasztas és egyéni
révid vélasz

Megjelenik-e a képviselt telepiilés telepiilésfejlesztési
dokumentumaiban az okos (smart) fejlesztés koncepcidja?

Feleletvalasztas

Ha rendelkezik a telepiilés okos (smart) fejlesztési
koncepcidval, akkor miéta, ha nem On szerint miért nem?

Egyéni révid valasz

Milyen okos (smart) fejlesztések valésultak meg eddig az
Onok telepiilésén? Tobb vélasz is megadhato!

Feleletvélasztis és lehetoség
egyéb a felsorolasban nem
szerepld fejlesztések
megadasdra

On szerint milyen hatisai voltak a
fejlesztéseknek? Tobb vilasz is megadhato!

megvalosult

Feleletvilasztis és lehetoség
egyeb a felsorolasban nem
szerepld hatdsok megadasdra

Milyen okos (smart) fejlesztéseket terveznek megvalositani
az Onok teleptilésén a kovetkezé 1-3 évben?

Egyéni kifejtds valasz

Milyen forrdsokat terveznek igénybe venni az okos (smart)
fejlesztések megvalositasahoz? Tobb vélasz is megadhata!

Feleletvilasztds és lehetoség
egyéb a felsoroldsban nem
szerepld forrdsok megaddsara

Milyen akadalyozé tényezék mertiltek fel a mar megvalosult
okos (smart) fejlesztések kivitelezése soran? Tébb vélasz is
megadhato!

Feleletvilasztis és lehetoség
egyéb a felsorolasban nem
szerepld tényezok megaddsara

Milyen akadalyozd tényezoktdl tartanak a jévoébeni okos
(smart) fejlesztések kivitelezése soran? Tobb valasz is
megadhato!

Feleletvilasztds és lehetoség
egyéb a felsoroldsban nem
szerepld tényezdk megadésdra

Milyen okos (smart) fejlesztések megvalositasat javasolnd
On? Tobb valasz is megadhato!

Feleletvalasztas és egyéni
révid valasz

Hogyan latja On a telepiilés lakosainak az innovaciékra valo
nyitottsagat? (Kiilénds tekintettel az 50 év feletti korosztaly
esetében.)

Egyéni kifejtos valasz

Melyek az On telepiilésének erésségei? Kérem sorolja fel a
3 legfontosabbat! (Miben kiemelkeds, jobb az On
telepiilése, mint a kérnyezdek?)

Egyéni révid valasz

Melyek az On telepiilésének gyengeségei? Kérem sorolja
fel a 3 legfontosabbat!

Egyéni révid valasz

Milyen potencidlis  lehetdségekkel bir az On

teleptilése? Kérem sorolja fel a 3 legfontosabbat!

Egyéni révid valasz

Milyen veszélyek meriilnek fel az On telepiilésével
kapcsolatban? Kérem sorolja fel a 3 legfontosabbat! (pl.:
Megsziinhet a haziorvosi ellatas biztositottsaga., A telepiilés
fiataljai mind elkéltdznek., stb.)

Egyéni rovid valasz

Forras: sajat szerkesztés, 2024

A kérddiv bevezetdje nem tartalmazott fogalmi eligazitast a valaszadok szdmara az okos
teleptilés és okos fejlesztések kifejezések kapcsan, mivel a kérddiv 6todik kérdésének (Mi az a 3

sz6, ami elsddlegesen az okos (smart) telepiilés kifejezés hallatan eszébe jut?) megvalaszolasa
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soran egyéni, kiilsd behatasoktol mentes valaszokat szerettem volna kapni. Tovabba a kérddiv
tovabbi kérdései, melyek az okos fejlesztésekre irdnyultak valaszadasi modként feleletvalasztassal
kertiltek meghatarozasra, igy tdmpontot adva a telepiilések és allami intézmények vezetdinek,
segitve a kifejezések értelmezését és a megfeleld valaszok megjelolését.

A harmadik hipotézisem eredményeinek aldtdmasztasa céljabol Spearman-féle korrelacio
vizsgalattal elemeztem az OTHR index eredményeinek és a vizsgalatba bevont 798 telepiilés
allando népességének kapcsolatat. A Spearman korrelacido egyfajta rangkorrelacid, amely
megmutatja, hogy milyen mértékben hatarozza meg az egyik valtozé nagysaga a masik valtozo
nagysagat, illetve az Osszefliggés iranyat és erdsségét. Az eljaras a nemparaméteres eljarasok
csoportjaba tartozik, értéke annal pontosabb, minél nagyobb szamu a minta.

Szintén a hipotézisvizsgalat soran alkalmaztam a Local Moran és Local Moran I teriileti

autokorreldcios vizsgalatokat, melyek a térbeli Osszefiiggések feltarasat segitik.

n Yic1 2i=1 85 (vi=¥)W-¥)

I =
2A Z?=1(yi_}7)2

(4)

ahol n a vizsgéltba vont teriiletegységek elemszdma, y; és yj a vizsgalt valtozo értéke az
egyes teriiletegységekben, y a vizsgalt mutaté szamtani atlaga, A a szomszédsagi kapcsolatok
szama, a ojj egylitthato értéke pedig 1, ha i és j szomszédosak, maskiilonben pedig 0 (Toth, 2014).
Amennyiben [ > n__—11’ akkor pozitiv elgjelli, ha pedig I < n_—_ll, akkor negativ elgjelli az
autokorrelacios kapcsolat. Ha [ = n__—11’ nem 4all fenn autokorrelacios kapcsolat az egyes tertileti
egyseégek kozott (Egri, 2017).

A térbeli mintazatok feltardsdra és bemutatdsara a térbeli autokorrelacio lokalis
probafiiggvényét hasznaltam, az Anselin altal 1995-ben publikalt egyvaltozoés Local Moran I

modszert. Ezzel a modszerrel kiemelhetek azok a teriiletek, amelyek hasonlatosak, illetve eltérok

a szomszédjaikhoz viszonyitva (T6th, 2014). A Local Moran I egyenlet képlete:
Lie =z i Wiz (5)
ahol zi; €és zj; a megfigyelési egységek standardizalt értékei t idopontban. Az egyvaltozos
Local Moran moddszer esetében zi; €s zj; ugyanarra az adatbazisra vonatkozik. Wj; a teriileti

sulymatrix (Anselin, 1995). A Local Moran szignifikanciaszintjét 0,05 alatt hataroztam meg, a

permutaciok szamat pedig 999ben.
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A kapott eredmény alapjan a telepiilések négy csoportba sorolhatoak:

1. Magas—magas (HH): magas értékkel rendelkezd teriiletegységek, amelyek esetén a

szomszédsag is magas értékkel rendelkezik,

2. Magas—alacsony (HL): magas értékkel rendelkezd teriiletegységek, amelyek esetén a

szomszédsag alacsony értékkel rendelkezik,

3. Alacsony—alacsony (LL): alacsony értékkel rendelkezd teriiletegységek, ahol a

szomszédsag is alacsony értékkel rendelkezik,

4. Alacsony—magas (LH): alacsony értékkel rendelkez0 teriiletegységek, amelyek esetén a

szomszédsag magas értékkel rendelkezik.

5. Nem szignfikans kategoria: ezek a teriiletek nem rendelkeznek szignifikdns lokalis

statisztikaval (Toth, 2014; Egri, 2017).

Utolso vizsgalati modszerként a primer kutatasban résztvevd telepiilések koziil harom
esetében (G0dollo, Miskole, Szogliget) pedig empirikus esettanulmanyt készitettem az elméleti
kutatas gyakorlati szempontbo6l torténd alatdmasztasara. Az esettanulmany soran a megvaldsult
okos fejlesztések gyakorlati hasznat igyekszem feltarni és bemutatni.

Végiil a modszerek alapjan 0sszegeztem az eredményeket és javaslatokat tettem a kevésbé

hatékony/reziliens telepiilések fejlodését megeélozva.
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5. A KUTATAS EREDMENYEI

Az otodik fejezetben a kutatas eredményei keriilnek bemutatasra. Eloszor az Okos Telepiilés
Hatékonysag és Reziliencia méréshez kapcsolddo korrelacios értékek és telepiilésrangsor, majd a
klaszteranalizis, végiil pedig a primer kutatdsban résztvevd husz telepiilés Telepiilésfejlesztési

Tervének elemzése, kiértékelése, a programozasi iddszakokban elnyert tdimogatasok hatasai.

5.1 A hat okos dimenzi6 korrelacid vizsgéalatanak eredménye

Ahhoz, hogy megkapjam az egyes dimenziok relevans mutatoinak korét elvégeztem egy korrelacio
vizsgalatot az RStudio program segitségével. A mutatok kivalasztdsa soran a Lechner
Tudaskozpont Telepiilésértékelés és Monitoring modszertani javaslat 1. szdmua mellékletének
statisztikai adataira tdmaszkodva gy(jtdttem le az elérhetd adatokat a TelR adatbazisbol. A

kovetkezo alpontokban a vizsgalat eredményeit részletezem.

5.1.1 Okos mobilitas

Elsoként az okos mobilitds dimenzidhoz kapcsolodd lehetséges mutatok korét gyijtdttem Ossze,
majd végeztem el rajtuk a korrelacio elemzést mindharom vizsgalati évben. Eredményiil kilenc
mutatét kaptam, melyek megfeleltek annak a kitételnek, hogy korrelacios egyiitthatojuk értéke
nagyobb legyen mint 0,3 és az okos dimenzi6 indikatorkészletén beliil maximum harom olyan
mutato legyen, melynek korrelacios értéke valamely masik mutatdval valod korrelacios vizsgalata

soran nem ¢éri el ezt a kiiszobot. A 22. dbran a 2022-es év adatainak korrelacios tablaja lathato.

Correlation plot

m1 m2 m3 mé4 mb5 m6 m7 m8 m9

22. abra: Az okos mobilitas dimenzi6 korrelacios tablaja 2022-es adatok alapjan

Forras: sajat készités, 2025
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A kilenc mutatdé m1-t8] m9-ig: Onkormanyzati kerékparut, kozds gyalog- és kerékparut
hossza (km), Utaskilométer a helyi tomegkozlekedésben (varosok) (1 000 km), Szallitott utasok a
helyi tomegkdzlekedésben (varosok) (1 000 £6), Halalos kozuti kozlekedési baleset (eset), Kozuti
baleset 0Osszesen (eset), Internet-eléfizetések (db), Benziniizeml személygépkocsik (db),
Gézolajlizemii személygépkocsik (db), Egyéb tizeml személygépkocsik (db). Az Utaskilométer a
helyi tomegkozlekedésben (varosok) (1 000 km) és a Szallitott utasok a helyi tomegkdzlekedésben
(varosok) (1 000 f6) mutatok bar enyhe torzit6 hatéssal birnak a kozségek eredményeire, a varosok
okos fejlesztései miatt nem hagyhatok ki az elemzésbdl, az adatok elérhetdsége pedig mas mutatd
bevonasat nem tette lehetévé. A korrelacids kapcesolatok 0,1 — 0,3 kozott gyengének, 0,3 — 0,7
kozott kozepesnek és 0,7 folott erds kapcsolatnak mindsiilnek. Gyenge kapcsolat csak az m1-m2
és ml-m3 mutatok értékei kozt figyelhetéek meg, azaz az Onkorményzati kerékparut, kozos
gyalog- és kerékparit hossza és az Utaskilométer a helyi tomegkozlekedésben, valamint az
Onkormanyzati kerékpartt, kozds gyalog- és kerékparat hossza és a Szallitott utasok a helyi
tomegkozlekedésben kozott. 15 mutatopar rendelkezik 0,7 feletti, azaz erds korrelacios
kapcsolattal. Ide tartozik példaul az Utaskilométer a helyi tomegkozlekedésben és a Szallitott
utasok a helyi tomegkozlekedésben vagy a Kozati baleset Osszesen ¢s Benziniizemil

személygépkocsik mutatopar.

5.1.2 Okos és reziliens kornyezet

Kovetkezd 1épésben a kdrnyezethez tartozé okos hatékonysagi €s reziliencia mutatok lehetséges
korét gytijtottem 0ssze az adatbazisokbodl, majd végeztem el az elemzésiiket.

Eredményiil 16 mutatét kaptam (M3. melléklet), melyek kozt teljesiilt a vizsgalati feltétel.
Az egyetlen mutatd, amely minden tovabbi mutatdval 0,3 — 0,4 kozotti, kozepes korrelacios értéket
vett fel a k23-mal jeldlt Onkormanyzati tulajdonti 6sszes zold teriilet. A dimenzid mutatokészletét
az aladbbiak adjék: kl: Haztartdsi villamosenergia fogyasztok (db), k2: Héztartasok részére
szolgaltatott villamosenergia (1 000 kWh), k3: 2022 Haztartasi gazfogyasztok (db), k5: Tavfiitésbe
bekapcsolt lakds (db), k6: Tavhoellatasra felhasznalt hdmennyiség a lakossag részére (GJ), k7:
Melegviz-héalozatba bekapcsolt lakas (db), k8: Szolgaltatott melegviz a lakossag részére (1 000
m3), k9: Onkormanyzati lakohazak javitasra, karbantartasra forditott koltsége (varosok) (1 000
Ft), k11: Gyobgyszerforgalom; Beteg: A légzdrendszer betegségei (BNO: J00-J99) (16), kl12:
Lakossagtol elkiilonitett gytjtéssel elszallitott telepiilési hulladék (tonna), k13: Anyagaban
hasznositott  telepiilési hulladék (tonna), k17: Anyagdban hasznositott hulladékbol
komposztalassal hasznositott telepiilési hulladék (tonna), k20: Haztartdsoknak szolgaltatott viz

mennyisége (1 000 m3), k21: Kdzlizemi ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakasok (db), k22:
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Kézcsatornahalézatba bekapcsolt lakasok (db), k23: Onkormanyzati tulajdonu dsszes zold teriilet
(m2), k24: Természetes személy altal lizemeltetett személygépkocsik (db). Ezek a mutatok

egylittesen atfogod képet adnak az okos ¢€s reziliens kornyezeti dimenziorol.

5.1.3 Okos kormanyzas

Harmadikként az okos kormdnyzas dimenzié elemzéséhez sziikséges mutatok korét hatdroztam
meg.

A vizsgalatban négy mutato felelt meg a kritériumnak ¢és ezek esetében is csak gyenge, egy
esetben kozepes kapcsolat volt azonosithatd (M3. melléklet). Fontos megjegyeznem, hogy ez volt
az egyetlen dimenzid, amely esetében 2012-re egyaltalan nem volt elérhetd adat a mutatok alapjan.
Elemei sorban a kovetkezéek: Nemzetiségi dnkorméanyzatok (jan. 1.) (db), Onalld polgarmesteri
hivatal (igen-nem), Helyi onkormdnyzatok beruhdzasai (1 000 Ft), Helyi onkorményzatok

felujitasai (1 000 Ft).

5.1.4 Okos és reziliens gazdasdg

A negyedik korrelacios tablat az okos és reziliens gazdasdg mutatéinak meghatarozasa céljabol
készitettem.

Eredményiil nyolc darab mutatét kaptam (M3. melléklet), melyek a gl: Alkalmazott; 2-
Fels6fokt képzettség 6nallo alkalmazasat igényld foglalkozasok (FEOR-08) (f6), g2: Alkalmazott;
3-Egyé¢b fels6foku vagy kozépfoku képzettséget igényld foglalkozasok (FEOR-08) (f6), g3: Egy
lakosra juté SZJA addalapot képezd belfoldi jovedelem (Ft), gb: SZJA adofizetdk aranya évi 5
millié Ft feletti jovedelmi savban (szazalék), g7: Epitett lakasok (iidiilok nélkiil) (db), g8: Helyi
onkormanyzatok bevételei helyi adobdl (1 000 Ft), g9: Regisztralt vallalkozasok (dec. 31.) (db),
g10: Helyi onkormanyzatok Osszes koltségvetési kiadasa (1 000 Ft). Ezeknek a mutatoknak a
segitségével képet kaphatunk mind a telepiilés, mind a telepiilésen €élok gazdasagi helyzetérol.
Ahogy a korabbiakban, itt is mindharom vizsgalati évre elvégeztem a korreldcié szamitast,

végeredményiil megkozelitleg azonos értékeket kaptam.

5.1.5 Okos emberek

A korrelacid elemzés utolsé el6tti dimenzidja az okos emberek volt, ahol kilenc mutaté adja a

dimenzié mutatokészletét (M3. melléklet).
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Az egyes jeloléseknek a kovetkezd mutatok felelnek meg: Civil szervezetek (dec. 31.) (db),
Magyar bejelentdk benyujtott belfoldi szabadalmi bejelentéseinek szama (bejelentdi részarany
szerint) (db), Magyar bejelentdk engedélyezett belfoldi szabadalmi bejelentéseinek szama
(bejelentdi részarany szerint) (db), Héaziorvosok (f0), FelsOoktatasi intézményekben dolgozo
oktatok (képzési hely szerint) (f6), FelsGoktatasban részt vevo hallgatok (képzési hely szerint) (£6),
Felséfoku oklevelet szerzett hallgatok (képzési hely szerint) (f6), 180 napon tili nyilvantartott
allaskeresok Osszesen (f6), Nyilvantartott allaskeresdk Osszesen (f6). A mutatok tobbsége kozott

kozepes korrelacios kapcesolat figyelheté meg.

5.1.6 Okos és reziliens életkoriilmények

Az utols6 vizsgalati dimenzido az okos és reziliens ¢letkoriilményeket elemzd mutatokat
tartalmazza (M3. melléklet). Ahhoz, hogy az életkdriilmények/tarsadalom jol jellemezhet6 legyen
a reziliencia szempontjabdl is két olyan mutatot (Haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatdsban
megjelentek és meglatogatottak és Oregedési index) is bent tartottam a mutatokészletben, melyek
korrelacids kapcsolata szinte nulla. Ezek, mint mar azt korabban a kutatds moddszertananak
leirasaban emlitettem a dimenzid valos helyzetének feltardsdhoz nélkiilozhetetlenek.

A telepiilések elemzése igy az alabbi 15 mutaté alapjan keriilt elvégzésre: e2: Szinhazak
latogatéi (f6), e3: Muzeumi latogatok (f6), e5: Haldlozasok (f6), e7: Tappénzes nap; Osszesen
(nap), e8: Altalanos iskolai tanulék a nappali oktatasban (f6), e€9: Gimnaziumi tanulok a nappali
oktatasban (f6), e10: Osszes miikddd korhazi agyak (db), ell: Felsoktatasban részt vevé
hallgatok a nappali tagozaton (képzési hely szerint) (£6), e12: Szamitogépek szdma a technikumi,
szakgimnaziumi feladatellatasi helyeken (db), el4: Szamitogépek a technikumi feladatellatési
helyeken (db), el5: Szamitogépek a szakképzd iskolai feladatellatdsi helyeken (db), el6:
Szamitogépek az altalanos iskolai feladatellatasi helyeken (db), e17: Szamitoégépek a gimnaziumi
feladatellatasi helyeken (db), el18: Héaziorvosi €s hdzi gyermekorvosi ellatasban megjelentek €s
meglatogatottak, 100 lakosra (f6), e23: Oregedési index.

A dimenzi6 OTHR indexének szamitdsanal 2012-ben és 2017-ben tiz mutatd keriilt
bevonasra, mivel ekkor még a kiilonb6z6 kdznevelési intézmények (az altalanos iskolakat kivéve)

mas rendszer szerint voltak tagolva, egységesen adat nem volt rajuk elérhetd.
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5.2 Okos Telepiilés Haté¢konysag és Reziliencia index mutatokészlete, telepiilésrangsora és az

index értékeinek térképi vizualizacidja

Az indexrendszer megalkotasaval megalkottam egy komplex mutatét (OTHR), mellyel az okos
telepiilések hatékonysaga és rezilienciaja egyiittesen mérhetd. Ennek segitségével kiszamitottam
a vizsgalatban résztvevo 798 telepiilés OTHR index értékét, mely alapjan rangsoroltam azokat. A

részletes mutatotablat az M2. melléklet, a teljes telepiilésrangsort az M4. melléklet tartalmazza.

A vizsgalatban szereplé mutatok dsszefoglalasa

Okos telepiiles Reziliens telepiiles
Mobilitas ( 9 mutato)
Kornyezet ( 12 mutato) Kornyezet ( 5 mutato)

Kormanyzas ( 4 mutato)

Gazdasag ( 5 mutato) Gazdasag ( 3 mutato)
Emberek ( 9 mutato)
Eletkoriilmények ( 12 mutato) Tarsadalom ( 3 mutato)

23. abra: Az okos és reziliens telepiilések mutatokészletének osszefoglalasa

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A 23. 4bran jol latszik, hogy a kormanyzas az egyetlen dimenzid, ahol csak négy mutatd
kertilt bevonasra. Ehhez a dimenzidhoz kapcsolodoan kevés a minden telepiilés esetében elérhetd
adathalmaz. A mobilitas esetében kilenc, az okos és reziliens kdrnyezet esetében dsszesen 17, az
okos és reziliens gazdasag esetében nyolc, az emberek dimenzional a mobilitashoz hasonloan
kilenc, mig az okos és reziliens életkoriilményeknél 15 mutatd. Az Okos Telepiilés Hatékonysag
¢s Reziliencia index (OTHR) 0sszesen 62 mutatd bevondsaval elemzi a vizsgalatban résztvevo
telepiiléseket. Véleményem szerint ez a mutatészam atfogd vizsgalatot tesz lehetové, de a még
pontosabb eredmények ¢€s kimutatisok érdekében sziikséges lenne a magyarorszagi telepiilési
szintli adatszolgaltatas bdvitése, javitdsa, mely lehetdvé tenné tovabbi mutatok bevonasat (pl.:
levegdszennyezettségi adatok elérhetdsége a kistelepiilések esetében is).

Az OTHR index alapjan feléllitottam egy telepiilésrangsort mindharom vizsgalati év

esetében. A 798 telepiilés évenkénti bontasban szerepld részletes rangsorat az M4. melléklet
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tartalmazza, az alabbiakban az els6 €s utolso tiz helyezett keriil bemutatasra tablazatos formaban

(15. tablazat).

15. tablazat: Az Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index szamitas alapjan

kialakult telepiilésrangsor elso és utolso tiz telepiilése az egyes vizsgalati években

Helyezés | Telepiilés (2012) | Telepiilés (2017) | Telepiilés (2022)

1 Piliscsaba Budapest Budapest

2 Budapest Miskolc Eger

3 Miskolc Godollo Go6dollo

4 Eger Eger Miskolc

5 G6dollo Piliscsaba Tokaj

6 Tornabarakony Gydngyos Tiszatjvaros

7 Visegrad Tiszaujvaros Kazincbarcika

8 Gyongy0s Visegrad Sarospatak

9 Tiszaujvéros Kazincbarcika Vac

10 Varb6c Sz4zhalombatta Gyongy0Os
789 Pusztaradvany Szarvaské Tiszacsermely
790 Vadna Csenyéte Paradsasvar
791 Fels6berecki Domahaza Fels6regmec
792 GOmorszo10s Becskehaza Nogradmegyer
793 Beret Endrefalva Alsogagy
794 Domahaza Csomad Nagybarkany
795 Kano Gagybétor Fels6gagy
796 Becskehaza Bodvarako Endrefalva
797 Fels6told Fels6gagy Sajogalgoc
798 Csomad Vilyvitany Kiscsécs

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A 2012-es évre vonatkozdan 6t dimenzi6 alapjan (a kormanyzéashoz nem voltak elérhetd
adatok) alakult ki a rangsor, melyben Piliscsaba (104,34) végzett az els6 helyen. A varos 2017-
ben a hat dimenzidval készitett vizsgalatban mar csak az 6tddik helyen talalhat6 (75,75), mig 2022-
re kiszorult az elsé tizbdl (70. helyen szerepel 14,70-es értékkel). A fovaros 2012-ben masodik,
mig 2017-ben és 2022-ben elsd helyet ért el. Indexének értéke folyamatos novekedést mutatott, a
kiindulési 97,40-r61 146,53-ra nétt. Az 6sszehasonlitd elemzés kezdéévében Miskolcé (84,36) lett
a harmadik hely, majd 2017-ben masodik volt (101,29), de 2022-re visszaesett a negyedik
pozicidba (106,35). Bar index értékei ndvekvo tendenciat mutatnak a ndvekedés mértéke nem volt
elegendd ahhoz, hogy eldkeldbb helyezést érjen el. Ennek egyik oka, hogy 2017-hez képest négy
okos dimenzidban megkdzelitdleg 20%-kal csokkent hatékonysaga, ez aldl kivételt csak az okos

emberek ¢és életkoriilmények dimenziok képeznek, ahol 25-50%-0s volt a ndvekedés mértéke.
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Eger az els6 két vizsgalati évben a negyedik helyen allt (76,01; 83,72), ahonnan két helyet
elére 1épve 2022-ben masodik lett (125,27). G6doll6 a 2012-es 6todik (64,11) helyezését javitotta
harmadik (94,66) helyre 2017-re, majd tartotta azt meg 2022-ben (113,41).

A 2012-es rangsorban két kistelepiilés Tornabarakony (50,02) és Varboc (41,33) is helyet
szerzett az elso tiz kozott, kimagaslo értékét elobbi telepiilés az okos gazdasag és okos emberek
dimenzioban, mig utdbbi az okos mobilitds ¢és okos gazdasdg dimenzidban nyujtott
teljesitményének koszonheti. A rangsorban hetedik helyen Visegrad (47,45) talalhato, mely a
varosok koziil Piliscsabaval egyetemben csokkend tendenciat mutat index értékében és 2022-re
kiszorul az els6 tiz helyezett koziil (15. helyen szerepel 39,82-es értékkel). Gyongyds eldbb
nyolcadik (46,65) helyét javitja a hatodik (52,51) pozicidra 2017-ben, majd 2022-re visszaesik a
tizedik helyre (44,76). Okos gazdasag ¢és okos emberek dimenzioit kivéve, minden dimenzidban
csokkentek az értékek. Tiszajvaros (2012: 43,45) és Kazincbarcika (2017: 44,57) az elemzés
feltorekvd vérosai, 2022-ben a hatodik (62,04) és hetedik (59,23) pozicidt foglaltdk el.
Szazhalombatta a 2017-es év 0j belépdje volt a tizedik (44,25) helyen, majd 2022-re ki is szorult
a listdbol. Vajon igaz lesz ez Vacra (54,00) is, amely a 2022-es évben a tizes toplistdn ujonnan
szerepld telepiilés a kilencedik helyen? Vagy ha az adatok elérhetdek lesznek egy 0j évre
0sztondznek, hogy célom legyen kutatasom jovobeni folytatasa.

Ha az utolsé tiz helyen szerepld telepiiléseket vizsgaljuk elmondhato, hogy csak kozségek
szerepelnek a lista ezen pozicidiban. 2012-ben a 789 és 796. hely kozott szerepld telepiilések
Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében talalhatoak, az utols6 két helyet egy nogradi (Felsotold -
31,76) ¢és egy Pest varmegyei (Csomad -34,47) kozség foglalja el. 2017-ben a 789. helyen a Heves
varmegyei Szarvasko talalhato, majd a Borsod varmegyei kozségek egymasutanisagat a Nograd
varmegyei Endrefalva és a feltorekvé Csomad tori meg. Utolsé helyen a Borsod-Abauj-Zemplén
varmegye, Satoraljatijhelyi jarasaban talalhat6 Vilyvitany all, -24,18-as OTHR indexszel. A 2022-
es listazarok kozott egy Heves varmegyei telepiilés, Parddsasvar (-17,71) taldlhato a 790.
pozicioban, valamint harom Nograd varmegyei, Nogradmegyer (-18,63), Nagybarkany (-19,56)
¢s Endrefalva (-22,43) a 792, 794 és 796. helyeken, a tobbi kozség Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében taladlhatd. Az utolsé helyen a Tiszaujvarosi jarasban taldlhatd Kiscsécs szerepel, -
32.91-es index értékkel.

A kovetkezd harom abran (24-26. dbrak) az OTHR index értékének alakulasat mutatom be
térképi abrazolas segitségével a 2012-es, a 2017-es és 2022-es vizsgalati évek esetében. A
legalacsonyabb index értékii telepiilések sargaval, a tobbi telepiilés ndvekvd érték szerint egyre

sotétebb zold szinnel keriilt megjeldlésre.
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Jelmagyarazat
[:] Viarmegyehatarok

OTHR index értéke
] -35,0-~0,8
C1-08-85

[ 8,5-25.0

Bl 25.0 - 600

B 60.0-105,0

24. abra: Az Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index értékének alakulasa a
vizsgalt telepiiléseken 2012-ben

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Szaz feletti index értékkel a 2012-es vizsgalati évben minddssze egy telepiilés Piliscsaba
(104,3) rendelkezik, a rangsorban Budapest és Miskolc koveti. Pozitiv indexe Osszesen 299
teleptilésnek volt. Az elsd negativ értékkel Pusztazamor rendelkezik (-0,07), a sorban még 498

teleptilés koveti, az utolso helyen Csomad all -34,5-6s értékkel.

Jelmagyarazat
[] varmegyehatarok

OTHR index értéke
[1-25,0--45
[C]-45-80
[18,0-200

Bl 20.0-75,0

Bl 75.0-130,0

25. abra: Az Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index értékének alakulasa a
vizsgalt telepiiléseken 2017-ben

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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2017-ben a legmagasabb index érték 126,6 volt Budapesthez tartozoan. A sorban 101,3-as
értékkel Miskolc koveti, a harmadik helyen Godoll6 all 94,7-es értékkel. 0 és 94 kozott 336 pozitiv
index értékil telepiilés talalhatdo még. Az elsé negativ értékkel biro telepiilés Felsétarkany, -0,12-
es indexszel. Negativ értékkel osszesen 459 telepiilés rendelkezik, a legutolsé Vilyvitany -24,18-

as értékével.

Jelmagyarazat
[] Varmegyehatarok

OTHR index értéke
=] 32.9--3.7

B -3.7-44

Bl 44-275

Bl 27,5-106,0
Bl 106,0-147.0

26. abra: Az Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index értékének alakulasa a
vizsgalt telepiiléseken 2022-ben

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Az 4bran az OTHR index értékeinek teriileti megoszlasa lathatdo 2022-re vonatkozdan. A
legjobban teljesitd telepiilés Budapest volt 146,5-0s index értékkel. A sorban Eger koveti 125,3-
as értékkel, mig a harmadik helyet G6doll6 foglalja el 113,4-es értékével. 100 feletti indexszel
rendelkezik még Miskolc, majd egy jelentosebb index érték csokkenés kovetkezik, 65,9-es
értékével Tokaj all az 6tddik helyen. 0 és 65 kozotti pozitiv index értékkel dsszesen 293 telepiilés
rendelkezik. Az elsd negativ értékkel bird telepiilés Sajovamos kozsége, indexének értéke -0,04.
Sajovamos utan 499 negativ index érték telepiilés szerepel a rangsorban, a legrosszabbul teljesitd
Kiscsécs -32,9-es értekével. A 2012-es és 2017-es abrahoz viszonyitva jol latszik, hogy Budapest
¢és agglomeracidja, valamint Eger és Miskolc, illetve a két telepiilést 6sszekotd falvakbol és
kisvarosokbol all6 vonzaskdrzete siiriisodési pontként jelenik meg. Tovabba az is megfigyelhetd,
hogy a Budapestet és Miskolcot 6sszekotd M3-as autdpalya nyomvonalan tobb magasabb OTHR
indexszel rendelkezd telepiilés van, mint attol északabbra vagy délebbre.

A 2022-es évre vonatkozoan készitettem egy jarasi szintli elemzést is, melyben azt

vizsgaltam, hogy az egyes jaradsok kozott van-e olyan, amelyik csak pozitiv, vagy csak negativ
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Okos Telepiilés Hatékonysag ¢és Reziliencia indexszel bir, ezzel az elemzéssel a nyugat-kelet

iranyu teriileti egyenl6tlenségi hatas meglétét alatamasztva vagy elutasitva.

Jelmagyarazat
[ Jarasok hatarai

Pozitiv és negativ OTHR indexii telepiilések
7 Negativ OTHR index
[ Pozitiv OTHR index

27. abra: A telepiilések OTHR indexének megoszlasa jarasonként pozitiv és negativ index
érték csoportositas alapjan

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Az 4bran (27. ébra) -33 ¢és 0 index érték kozott kékkel, 0 és 147 indexérték kozott zolddel
keriiltek megjelolésre a vizsgalati minta elemei. A kritérium alapjan egyetlen jaras, a Borsod-
Abauj-Zemplén varmegyében talalhatdo Cigandi jaras az, ahol csak negativ OTHR indexii
telepiilések talalhatoak. Varmegyei szinten azt is megvizsgaltam, hogy hany olyan jaras van, ahol
csak egy vagy két kozség, illetve varos talalhato, amelyik pozitiv index értékdi, a tobbi telepiilés
negativ értéket vett fel. Eredményiil azt kaptam, hogy Pest varmegye esetében kettd, a Dabasi és
a Nagykorosi jaras, Nograd varmegye esetében, négy, a Szécsényi, a Pasztoi, a Salgotarjani és a
Batonyterenyei jaras, Heves varmegyében kettd, a Bélapatfalvai és a Hevesi jaras, mig Borsod-
Abatj-Zemplén varmegye kozigazgatasi hatarain beliil kettd, az Ozdi és a Mezdcsati jarasok
ilyenek. Ez alapjan a telepiilések OTHR indexeinek megoszlasadban nem figyelheté meg a nyugat-
kelet iranyu teriileti egyenldtlenségi hatds a vizsgalati minta szintjén. Budapest, Eger és Miskolc,
valamint vonzaskorzetiik esetében még jobban lathatova valik a pozitiv slirlisodési pontként
torténd megjelenésiik. Ez alapjan tovabbi kutatasat javaslom annak, hogy vajon az Eger-Miskolc
stirisodési pont alkalmas lehet-e Budapest és agglomerdcidja centralizald szerepkorének
ellensulyozasara.

Ezt kovetden a varmegyéken beliil is megnéztem, hogy tapasztalhatd-e valamilyen irdnyu

teriileti egyenl6tlenségi hatas vagy elmozdulas az OTHR érték alapjan (28. abra).
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Jelmagyarazat
[] Jarasok hatarai

Pozitiv és negativ OTHR indexii telepiilések
7] Negativ OTHR index
[ Pozitiv OTHR index

28. abra: A varmegyénként érvényesiilo teriileti egyenlotlenségi hatasok abrazolasa

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A varmegyénkénti vizsgalatban, Pest varmegye esetében északnyugat — délkelet irdnyt
tertileti egyenl6tlenségi hatas, Nograd esetében nyugat-kelet irdny teriileti egyenl6tlenségi hatés,
Heves esetében erds kozelitéssel egy észak-dél irdnyu teriileti egyenlétlenségi hatas, mig Borsod
varmegye esetében délnyugat — északkelet iranyu teriileti egyenl6tlenségi hatas azonosithato,
melyeket piros nyillal &brazoltam. Szeretném hangstlyozni, hogy természetesen ez nem azt jelenti,
hogy a gyengébben teljesito teriileteken ne lennének pozitiv index értéki telepiilések, csak azt,
hogy szamuk és csoportba rendezddésiik kevesebb, mint a kiindulasi tertileten.

Elmondhat6 tovabba, hogy a rosszul teljesitd jarasok nagyobb része teriiletileg az Alf6ldon
talalhat6 (Pest, Heves és Borsod-Abatj-Zemplén varmegyéek déli, délkeleti része), kivétel ez alol
a Mezokovesdi jaras, mely az egyik legjobban teljesitd Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében.

Ha a magyar-szlovak hatarmenti telepiiléseket vizsgaljuk az latszik, hogy Noégrad
varmegyében négy telepiilés van, név szerint Balassagyarmat, Sziigy, Szécsény és Salgotarjan,
melyek pozitiv OTHR értéket vettek fel. Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében az Ozdi jarasbol,
csak Ozd varosa ért el pozitiv értéket. A pozitiv OTHR értékii telepiilések tobbsége rendelkezik
hataron atnyilé nemzetkozi egyiittmiikodésekkel, mig a negativ értékiiek esetében ez ritkdbban
fordul elé a vizsgalt iddszakban, de napjainkban vannak mér kedvezd projektek. A Nograd
varmegyei Cered kozséget érintve 2025. marciusatol buszjarat indul Salgotarjan, Rimaszombat és
Losonc teleptilések kozott. Az Encsi és a Cigandi jarasok azok, melyekben a hatar mentén a
legtobb negativ indexii telepiilés van.

A vizsgalatbol jol kirajzolodik, hogy a hatranyos helyzetii, gyakran szegregatum telepiilések

¢s jarasaik a legelmaradottabbak.
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A varmegyénként érvényesiilo teriileti egyenl6tlenségek és a H7 hipotézis eredményének
alatdmasztasara Local Moran I teriileti autokorrelacid vizsgalatot végeztem (29. dbra). A Moran-

féle I értéke 0,151, mely gyenge, pozitiv autokorrelaciot mutat.

Fs)

Jelmagyarazat

Nem szignifikans (648)
B Magas-Magas (46)
B Alacsony-Alacsony (79)
I Alacsony-Magas (12)
| Magas-Alacsony (13)

29. abra: Local Moran I vizsgalat teriileti autokorrelacio értékeinek abrazolasa

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A vizsgalatba bevont 798 telepiilés esetében az alacsony-alacsony klaszterbe tartozo
teleptilések voltak tobbségben, Osszesen 79 telepiilés. Ide tartozik a Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében talalhatd Gonci és Encsi jarasok szinte egész teriilete, a MezOkovesdi és Mezdcsati
jarasok déli része, az Ozdi jaras nyugati része, valamint a Cigandi jaras egésze, mely mar a 2010-
es évek elején is szocidlis és gazdasagi problémakkal egyarant sulyosan érintett volt (Kollar, 2012;
Kovics et al., 2024). Heves varmegye teriiletén a Hevesi jaras déli és északnyugati része, illetve
keleten Atany és Kano telepiilések, valamint a Gyongy®ési jarasbol Visznek és Nagyfiiged. Nograd
varmegyében a Batonyterenyei €s Salgotarjani jarasok keleti része, a Salgotarjan és Szécsény
telepiilések kozotti része a Salgdtarjani €s Szécsényi jarasnak, végil a Pasztoi jaras déli és a
Balassagyarmati jaras keleti része. Ezek a telepiilésegyiittesek mind hatranyos helyzetii térségeket
alkotnak, tovabba megerdsitik a varmegyénként feltart teriileti egyenldtlenségek empirikus alapon
torténd vizsgalatdnak eredményeit, miszerint Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében északkelet,
Heves varmegyében dél, Nograd varmegyében kelet, illetve Pest varmegyében délkelet iranyban
az OTHR index alapjan negativ siirlisodési pontok azonosithatoak. Pest vairmegyében Budapest és
az agglomeracié nyugati irdnyban fekvd telepiilései magas-magas klasztert alkotnak (46
telepiilés), pozitiv striisédési pontot kijeldlve. Alacsony-magas klasztert 12 telepiilés alkot,
melybdl hat a budapesti agglomeracio része (Makad, SzigetGjfalu, Dunabogdéany, Tahitotfalu,
Pilisszentlaszl6), a maradék hat telepiilésbdl egy van a Gyongyodsi jarasban (Maklar) és ot
Borsodban (Miskolci jarasbol Varbd, Kazincbarcikai jarasbol Alacska, Edelényi jarasbol Szin,
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Tokaji jarasbol Tiszaladany és a Tiszajvarosi jarasbol Tiszapalkonya). OTHR index értékiik
alacsony, pozitiv értéket csak Maklar (5,51) és Szigetujfalu (0,16) vesznek fel. Magas-alacsony
klasztert 13 telepiilés alkot, melyek elhelyezkedése Nograd, Heves és Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyékre terjed ki. A telepiilések kozt talalhatoak jarasi székhelyek, mint Ozd vagy Heves,
illetve tobb kozség, mint példaul Banréve.

Osszességében elmondhatd, hogy mind az empirikus, mind a Local Moran I vizsgalatok
megerdsitik, hogy nem nyugat-kelet iranyu teriileti egyenlétlenség jellemz6 a vizsgalt Eszak-
Magyarorszag régiora ¢és Pest varmegyére, melynek kiindulopontja Budapest, hanem
varmegyénként azonosithatéak pozitiv és negativ slirisodési pontok kijeldlve a tertileti

egyenldtlenség irdnyat.
5.3 Klaszteranalizis eredményeinek bemutatasa
Az OTHR index értékeinek elemzését, ezutan a klaszterelemzéssel folytattam, melynek soran

Ward-eljarassal 6t klaszter csoportot hoztam 1étre, majd részleteiben elemeztem a klaszterekben

talalhato teleptilések korét.

Jelmagyarazat
] Virmegyehatirok

Klaszter csoportok
Ward-médszer alapjan

B 5. klaszter "elmaradott” telepiilései
[ 4. klaszter "lemarado" telepiilésci
[ 3. klaszter "stagnalo" telepiilései
[ 2. Klaszter "fejlodo" telepiilései
I 1 Klaszter "fejlett" telepiilései

30. abra: Az Eszak-Magyarorszag régié és Pest varmegye okos telepiilés hatékonysag és
reziliencia vizsgalata alapjan kialakult klaszter csoportok Ward-modszert alkalmazva a
2012-es vizsgalati évben

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A 2012-es eredményeknél (30. abra) fontos kiemelni, hogy a hat okos dimenzidbdl csak

otnél alltak rendelkezésre adatok, az okos korméanyzas esetében a vizsgalati évre vonatkozo6 adatok
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nem voltak elérhetdek. Az elsd, €lénk piros szinnel jeldlt ,,fejlett” klaszterbe sorolt telepiilések
szama 0t, melyek sorrendben a kovetkezdek: Piliscsaba, Budapest, Miskolc, Eger, Godollé. A
masodik, halvany piros szinnel szereplé klaszterben 17, a harmadik, fehérrel jeldltben 47, a
negyedik, vilagoskékkel kiemeltben 269, mig az utolso, sotétkék szinnel megjelolt klaszterben 460
telepiilés szerepel. A mésodik ,,fejlod6” klaszterben helyezkedik el tobbek kozott Gyongyds,
Kazincbarcika, Ozd, Szentendre, Szazhalombatta, a harmadik ,stagnald” klaszterben
Balassagyarmat, Kistarcsa, Dunakeszi, Szerencs, a negyedik ,,lemarad6” klaszter csoportban
példaul Pomaz, Diosd, Hollohdza, Sziksz6, mig az 6todik ,,elmaradott” klaszterben Uppony,
Biatorbagy, Bélapatfalva, Mogyordd stb. Az 6t klaszter OTHR index értékeinek atlaga és az
értékek belso szorodasa a kovetkezOképp alakult: az elsd ,,fejlett” klaszter OTHR index értékeinek
atlaga 85,2, belsé szoérodasa 16,2; a masodik ,,fejlodo™ klaszter esetében az atlag 36,6, mig az
egyes értekek eltérése a részatlagoktol a csoportositott adatokban 7,5; a harmadik ,,stagnélo”
klaszter atlaga 13,3-re, belsé szorddasa 3,6-ra adddott; a negyedik ,lemaradd™ klaszter OTHR
index értékeinek atlaga 2,5, mig az egyes értékek eltérése a részatlagoktol 2,4; az utolsd
»elmaradott” klaszter atlag és szoras értékei -5,1 és 3,9. A legnagyobb belsé szorodas az elso
klaszter értékeinél figyelhetd meg. A 2012-es évre vonatkozdan a legtdbb, utolsé klaszterbe tartozo
teleptiléssel Borsod-Abatj-Zemplén varmegye rendelkezik. Ez egyrészt Osszefiigg méretével,
masrészt periférikus elhelyezkedésével, harmadrészt az itt taldlhaté sokszor halmozottan
hatranyos helyzetli és eloregedd népességével. Az elmaradott telepiilések hozzévetdleg jarasi
szintli csoportokra is bonthatdak/csoportonként jelennek meg. H3 hipotézisemhez kapcsolodoan
elmondhato, hogy a 20 ezer fonél népesebb varosokbol mind az 6t klaszterben talalhaté legalabb
egy. Tovabba a népességszam befolydsold hatasdnak mérésére elvégeztem a Spearman-féle
korrelacid szamitast, mely az OTHR index értékei €s a telepiilések allandd népességszama kozott
2012-ben 0,3-as értékre adddott, azaz gyenge kapcsolat van az index értékek és a népességszam
kozott, mely alapjan a befolyasold hatas kimutathatd, de nem dominans.

A kovetkezokben a 2017-re vonatkoz6 eredményeket mutatom be (31. &bra). A térkép
alapjan jol kivehetd, hogy a telepiilések zOme a negyedik klaszterbe rendezddik. Szépen
kirajzolodik Budapest és vonzéaskorzete elkiiloniilése, valamint a Borsod-Abauj-Zemplén
varmegyében talalhatd hatranyos helyzetl telepiiléscsoportok/térségek, melyek szdma 2012-hoz
viszonyitva csokkenést mutat, legalabb is, ami a klaszterbe val6 besorolasukat jelenti. Nograd az
egyetlen varmegye, melynek székhelye nem az elsO klaszterbe, azaz a fejlettnek és reziliensnek
tekinthetd telepiilések kozé tartozik. A 2012-es évhez hasonldan az elsd klasztert 6t telepiilés
alkotja, melyek Budapest, Miskole, Godollé, Eger, Piliscsaba. Lathat6, hogy Budapest az élre

keriilt, mig Piliscsaba visszacsuszott az 6todik helyre. Emellett G6dollo felkeriilt az eldkeld
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2012-h6z viszonyitva.

Jelmagyarazat
— Varmegyehatirok

Klaszter csoportok
Ward-modszer alapjin

I 5. klaszter "elmaradott" telepiilései
[ 4. Klaszter "lemaradd" telepiilései
[ 3. Klaszter "stagnalo" telepiil ései
[ 2. Klaszter "fejlodd" telepiilései
B | klaszter "fejlett" telepiilései

31. abra: Az Eszak-Magyarorszag régio és Pest virmegye okos telepiilés hatékonysag és
reziliencia vizsgalata alapjan kialakult klaszter csoportok Ward-modszert alkalmazva a
2017-es vizsgalati évben

Forras: sajat szerkesztés, 2025

2012-r6l 2017-re a legtdbb pozicidt Mogyorod telepiilés javitotta, a 402. helyrdl 1épett eldre
a 16. pozicioba, mig a legnagyobb visszaes6é Biikkmogyorosd volt, mely a 2012-es 15. helyérdl
szorult vissza a 715. helyre a rangsorban. Az 6t klaszter OTHR index értékeinek atlaga és az
értékek belsd szorodasa a kovetkezOképp alakult: az elsd ,.fejlett” klaszter OTHR index értékeinek
atlaga 96,4, belsé szorodasa 19,5; a masodik ,,fejlddé™ klaszter esetében az atlag 30,6, mig az
egyes ertekek eltérése a részatlagoktol a csoportositott adatokban 9,3; a harmadik ,,stagnalo”
klaszter atlaga 12,8-re, belsd szorddasa 3,2-ra adodott; a negyedik ,lemarado” klaszter OTHR
index értékeinek atlaga 0,9, mig az egyes értékek eltérése a részatlagoktdl 3,5; az utolsod
»elmaradott” klaszter atlag és szoras értékei -9,0 és 3,6. A legnagyobb belsdé szorodas az elsd
klaszter értékeinél figyelheté meg.

H3 hipotézisemhez kapcsolddoan itt is megvizsgaltam a Spearman-féle korrelacio értékét
(0,47), kozepes korrelacios kapcsolathoz kozelit, a befolydsold hatdsa a népességszamnak itt is
megjelenik, de nem relevans mértékben.

A 2022-es évben (32. abra) az elsd klaszterbe, mely a térképen piros szinnel lathatd négy
telepiilés kertilt, ezek Budapest, Eger, Godollé ¢s Miskolc. Lathato, hogy Piliscsaba kikeriilt az
elso klaszterbdl, sot 14,7-es OTHR index értékével csak a harmadik klaszterbe tudott bekeriilni.
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Budapest 2017-hez viszonyitva megorizte elsdségét, mogé Eger zarkozott fel a masodik helyre.

crer

Jelmagyarazat
[] Varmegyehatarok

[ ] Jarashatarok

‘ Jarasok székhelyei

Klaszter csoportok
Ward-méodszer alapjan

B 5. klaszter "elmaradott" telepiilései
[ 4. Klaszter "lemaradd" telepiilései
[ 3. klaszter "stagnald" telepiilései
2. klaszter "fejl6dd" telepiilései
B | klaszter "fejlett" telepiilései

32. abra: Az Eszak-Magyarorszag régio és Pest virmegye okos telepiilés hatékonysag és
reziliencia vizsgalata alapjan kialakult klaszter csoportok Ward-maédszert alkalmazva a
2022-es vizsgalati évben

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A masodik klaszterbe 19 telepiilés keriilt, melyek halvany piros szinnel kertltek
megjelolésre. Ide keriilt Tokaj, Tiszaujvaros, Kazincbarcika, Sarospatak, Vac, Gyongyos,
Sz4dzhalombatta, Balassagyarmat, Salgotarjan, Aszod, Visegrad, Szentendre, Perecse,
Satoraljaujhely, Tornakapolna, Lorév, Ozd, Hatvan és Nagykéros. A harmadik klasztert 158
telepiilés alkotja, a térképen fehér szinnel jeldlve lathatd. Ehhez a csoporthoz tartozik a budapesti
agglomeraci6 jelentds része, illetve néhany jarasi kozpont, mint Szikszo vagy Flizesabony. A
negyedik klaszterbe, mely vilagoskék szinnel van jelolve 293 telepiilés talalhato, kisvarosok és
falvak egyarant szerepelnek a csoportban. Az utolso, azaz 6tddik klasztert 324 telepiilés alkotja,
foként hatarmenti, periférikus és hatranyos helyzeti telepiiléscsoportok. A 20 ezer fonél népesebb
teleptiilések az elsd harom klaszterben oszlanak meg.

Budapest agglomeracidja esetében megfigyelhetd, hogy 2017-hez képest valtozott a
telepiilések egyes klaszter csoportokhoz tartozasa. Az agglomeracids gytrii kitagult, tobb 2017-
ben a negyedik klaszterbe sorolt telepiilés felzarkozott és bekeriilt a harmadik klaszterbe, de

emellett az is megfigyelhetd, hogy a kordbban masodik klaszterbe sorolt telepiilések, mint
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Torokbalint vagy Budadrs visszacsusztak és csak a harmadik klaszterbe keriiltek be. Mindkét
telepiilés OTHR indexe a 2017-es 28,6 és 28,1-es értékekrdl 24,7 és 21,9-re csokkent.

A 2022-es eredmények esetében is megvizsgaltam, hogy mely telepiilés volt a legnagyobb
elorelépd €s a legnagyobb visszaesd az OTHR index értékekbdl kialakult rangsorban. 2017-rdl
2022-re a legtobb poziciot Tokaj telepiilés javitotta, az 50. helyrdl 1€pett elére az 5. pozicidba, mig
a legnagyobb visszaesd Piliscsaba volt, mely a 2017-es 5. helyérdl szorult vissza a 70. helyre a
rangsorban. Az 0t klaszter OTHR index értékeinek atlaga és az értékek belsé szoérodasa a
kovetkezOképp alakult: az elsé ,fejlett” klaszter OTHR index értékeinek atlaga 122,9, belsé
szorddasa 17,6; a masodik ,,fejlodo” klaszter esetében az atlag 41,9, mig az egyes értékek eltérése
a részatlagoktdl a csoportositott adatokban 12,1; a harmadik ,,stagnald” klaszter atlaga 11,9-re,
belsé szorddasa 6,0-ra adodott; a negyedik ,,Jlemaradd™ klaszter OTHR index értékeinek atlaga -
0,38, mig az egyes értékek eltérése a részatlagoktdl 2,3; az utolso ,.elmaradott” klaszter atlag és
szoras értékei -8,9 és 4,0. A legnagyobb belsé szorddas az elsd klaszter értekeinél figyelhetd meg.

A Spearman-féle korrelacio szamitast a 2022-es adatokra is elvégeztem. Eredménytil 0,36-
os korrelacids értéket kaptam, azaz a népességszam befolydsold hatdsa ebben az esetben sem
dominans.

A 2022-es évre vonatkozoan a négy klaszteres csoportositast is bemutatom, mivel ezen a

varosok és az agglomeracios térségek jol elkiilonithetoek (33. abra).

Jelmagyarazat
[ Varmegyehatarok

Klaszter csoportok
Ward-médszer alapjin

B 4. klaszter "elmaradott" telepiil ései
[ ] 3. klaszter "stagnalo" telepiilései
[ 2. klaszter "fejlodd" telepiil ései
B 1 Kklaszter "fejlett" telepiilései

33. abra: Az Eszak-Magyarorszag régié és Pest virmegye okos telepiilés hatékonysag és
reziliencia vizsgalata alapjan kialakult klaszter csoportok Ward-modszert alkalmazva a
2022-es vizsgalati évben, négy klaszter esetén

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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A térképrdl azonnal szembetlinik, hogy Miskolc, valamint Eger agglomeracidja szinte
kizardlag csak utolsd klaszterbe sorolt telepiilésekbdl all e klaszterképzés esetében. Itt
feltételezhetd, hogy varmegyeszékhelyi, tovabba ipari és a szolgaltatd szektorban betdltott
szerepiiknek tulajdonithatoan elvonjdk az er6forrasokat az oket Gvezd kisebb telepiilésektol.
nem jellemzé a kornyezd telepiilésekre a kitelepiilés. Az oktatds mindsége, a munkahelyek
megléte, a szolgaltatisok hozzaférhetésége mind-mind inkabb a varosba koltozést 6sztonzik a
periférikusnak nevezhetd telepiilésekrdl. Budapest eseté¢ben az agglomeracio szinte egésze a
harmadik klaszterbe sorolhat6. Egyfajta centrikus hatas itt is megjelenik csak nem annyira
erdteljesen, mint Eger és Miskolc térsége estében, ha a kornyezd telepiilések hatékonysagat
kiemelkedSen teljesit. A Budapesttel valo sszekotottsége a HEV jaratoknak koszonhetden igen
kedvez6 és egyben gyors modjat teszi lehetdvé a fovaros elérhetdségének. Emellett az orszagban
egyediilallo agrargazdasagi képzésének koszonhetden kdzkedvelt a tanulni vagyo fiatalok korében
is. Pest varmegyében a fovarostdl jelentds tavolsagra 1évé Nagykoros teljesitményét emelném még
ki. Korabbi kutatdsaim alapjan is elmondhato, hogy a telepiilésen magas szdmban valosulnak meg
okos fejlesztések, melyek hozzédjarulnak pozitiv eredményeihez (pl.: napelemes rendszer,

balneolodgiai kdzpont kialakitasa a szakkdérhézzal egytittmiikddve).

5.4 A dokumentum-elemzések eredményei

Ebben az alrészben a Telepiilésfejlesztési Tervek €s a programozasi iddszak dokumentumai alapjan

tett megallapitasaimat mutatom be.

5.4.1 Telepiilésfejlesztési Tervek elemzésének eredményei

A Telepiilésfejlesztési Tervek elemzése soran a vizsgdlati mintat a klaszterelemzésbol
véletlenszam generator segitségével kivalasztott hisz telepiilés alkotja (részleteiben lasd a 4.2
alfejezetben). A vizsgalati minta telepiiléseinek fejlesztési dokumentumait, illetve telepiilési
honlapjait megvizsgalva készitettem egy tablazatot (M5. melléklet), melyben megtalalhato, hogy
rendelkezik-e az adott telepiilés okos kezdeményezéssel, ha igen mely dimenzioban/dimenzidkban
valosult meg fejlesztés és milyen mértékiinek tekinthetd a fejlédés, azaz ,,okosodéas”. Utdbbi
besorolashoz azt vettem alapul, hogy hany dimenzidban valosult mar meg okos fejlesztés a
telepiilésen és ezek a fejlesztések mennyiben szolgaljak az ott lakok €életmindségének javulésat, a

telepiilés hatékonyabba és reziliensebbé valasat. Az olyan kezdeményezések, mint az okos pad
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kihelyezése, hotspot allomasok telepitése, kdzintézmények energetikai korszeriisitése vagy az e-
ligyintézés megléte a kezdetleges okosodashoz jarulnak hozza. A dokumentum-elemzés alapjan
elmondhat6, hogy a legtobb fejlesztés az okos kdrnyezet dimenzidban valosul meg, melyek foként
az intézményekre telepitett napelemes energetikai korszerlisitésben és a napelem-parkok
telepitésében meriilnek ki. Emellett természetesen sziikségeségiik és a kornyezetre gyakorolt
pozitiv hatasuk vitathatatlan. Kozkedvelt dimenzidknak tekinthetéek még az okos
¢letkoriilmények, korméanyzas és mobilitds. Ezekbe foként a digitalizacidhoz kapcsolodo
fejlesztések tartoznak bele, mint az okos padok és ingyenes wifi pontok telepitése vagy az
elektronikus tigyintézés megvalodsitasa vagy az idésgondozast timogatd eszkdzok alkalmazasa. Az
elemzésbe bevont 20 telepiilés mindegyike rendelkezik valamilyen okos kezdeményezéssel. Az
,,0kosodas” szintjét megvizsgalva hat telepiilést soroltam haladé fejlettségi szintlinek, mégpedig
Budaorsot, Budapestet, Egert, Godollot, Gyongyodst és Miskolcot. Ezeken a telepiiléseken a
kezdetleges energetikai korszeriisitésen, wifi pontok telepitésén, okos butorok kihelyezésén, e-
ligyintézésen tulmutatdéan olyan fejlesztések valdsultak meg, mint elektromos toltéallomasok
1étesitése, geotermikus fiités megvaldsitasa, elektromos és kornyezetbarat kozosségi kozlekedés

megvalositasa stb.

5.4.2 2007-2013-as programozdsi idészak — Uj Széchenyi Terv

A 2007-2013-as programozasi idészakban a kohézios politika keretében Magyarorszag 5 191,18
milliard forint tdmogatast kapott, mely Osszeget a Nemzeti Stratégiai Referenciakeret (NSRK)
szerint lehetett felhasznalni, melyet az Eurdpai Bizottsdg hagyott jova. Az NSRK célkitlizései hat
tematikus és teriileti prioritas alapjan valosultak meg:
o gazdasagfejlesztés (kutatds ¢és technologiafejlesztés, KKV fejlesztés, iizleti
infrastruktira, IKT tAmogatasa)
o kozlekedésfejlesztés (TEN-T kiemelt projektjeinek tamogatasa, koziti és vasut
beruhazasok)
e tarsadalom meglhjuldsa (aktiv munkaerd-piaci politikdk tdmogatdsa, human
infrastruktura fejlesztése)
o kornyezeti és energetikai fejlesztés (a kozosségi kornyezeti eldirasoknak vald
megfelelés)
o teriiletfejlesztés (regiondlis ndvekedési pdlusok tdmogatasa, vidékfejlesztés)
e Allamreform (kozigazgatas modernizalésa, civil tarsadalom tdmogatasa) (Nagy-Mohay,

2024).
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A célok elérésének tamogatéasara nyolc szektoralis és hét regionalis Operativ Program kertilt

elfogadasra (16. tablazat).

16. tablazat: Szektoralis és regionalis Operativ Programok

Szektorialis operativ programok Regionalis operativ programok
1. Gazdasagfejlesztés OP 1. Nyugat-dunantili OP

2. Kozlekedés OP 2. Deél-alfoldi OP

3. Tarsadalmi megujulas OP 3. Eszak-alfsldi OP

4. Tarsadalmi infrastruktira OP 4. Kozép-magyarorszagi OP
5. Kdrnyezet és energia OP 5. Eszak-magyarorszagi OP
6. Allamreform OP 6.  Kozép-dunantali OP

7. Elektronikus kézigazgatas OP 7. Dél-dunantuli OP

8. Végrehajtas OP

Forras: Nagy — Mohay, 2024

A Gazdasagfejlesztés OP horizontalis célja a teriileti kohézio erdsitése, tovabba a gazdasag
¢s a tarsadalom fenntarthatd fejlodésének eldsegitése. Ehhez a program a vallalati kdrnyezet
komplex fejlesztésével, valamint a kutatds-fejlesztés és innovaciods kapacitdsok bdvitésével jarul
hozza. A program tamogatja a vidékfejlesztést, a turizmust és a regionalis egyenldtlenségek
csOkkentését (palyazat.gov.hu, 2025).

A Kozlekedés OP céljai kozt szerepel a régiokozpontok nemzetkozi elérhetdségének
javitasa a kozuti, vasuti és vizi kozlekedés modernizalasan, fejlesztésén keresztiil, tovabba a
kohézios célokat timogatva a térségi megkozelithetdség pozitiv korrekcidja. De e program részét
képezi még a varosi és eldvarosi kozlekedes dsszekapcesolasa is (palyazat.gov.hu, 2025).

Az Elektronikus Kozigazgatas OP célja a kozigazgatasi teljesitmény javulasdnak
eldsegitése, melyet a kozigazgatasi folyamatok modernizalasaval, a szolgaltatasokhoz valo széles
korli hozzaféréssel és a kiemelt fejlesztéseken til a konvergencia €s a regiondlis versenyképesség,
valamint a foglalkoztatési célkitlizések technikai segitségnyujtasaval kivannak elérni (Szabo Cs.,
2023; palyazat.gov.hu, 2025).

A Téarsadalmi Infrastruktira OP {6 célja a munkaképes kort lakossag foglalkoztatési
aktivitdsanak novelése. Tamogatasi teriiletei az oktatas, képzés, egészségiigyi ellatorendszer,
munkaerdpiaci- €s szocialis szolgéltatasok infrastruktirdjanak fejlesztése. Az intézkedések csak a
hat vidéki régidra vonatkoznak (Szabo Cs., 2023; palyazat.gov.hu, 2025).

A Tarsadalmi Megujulas OP foként szocidlis fejlesztéseket tamogat. Céljai kozt szerepel
az esélyegyenldség, a fenntarthatdsdg kovetelménye, a teriileti kohézio, tovabba a nemzetkdzi
egyiittmiikddések €s tapasztalatcsere (palyazat.gov.hu, 2025).

Kornyezet és Energia OP legfobb célkitlizése a tiszta és egészséges kornyezet
megteremtése, ezaltal a kornyezetvédelem és megfeleld életmindség biztositdsa. Az Operativ

Program fejlesztései megalapozzak és eldsegitik Magyarorszag gazdasagi versenyképességének
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erdsodését és tarsadalmi jolétének novekedését. A benniinket koriilvevd kornyezeti és természeti
rendszerek megovasa ¢és koriltekintd fejlesztése az emberi életmindség javitasanak egyik
alapfeltétele és egyben a fenntarthatdé gazdasagi és szocidlis fejlodés meghatirozd tényezdje
(pélyazat.gov.hu, 2025).

Az Allamreform OP célmeghatirozasanal a fokusz a tarsadalom elvarasainak
figyelembevételén volt. Ertékvédelem és a kozjo megdrzése az olcsd, gyors és megfizethetd
miikodés mellett (palyazat.gov.hu, 2025).

A Végrehajtasi OP keretein beliil a pénziigyi keret biztositasa volt a {6 cél ahhoz, hogy
megvaldsulhasson az Eurdpai Unid kohézios forrdsainak lehivasa (palyazat.gov.hu, 2025).

A Regionalis OP keretében a kiilonboz6 forrdsok a hét régiora eltérd mértékben keriiltek
meghatarozasra. A program keretében hat tamogathat6 célkitiizés keriilt meghatarozasra, melyek
a térségi gazdasdgfejlesztés a foglalkoztatdsi helyzet javitdsa érdekében, a vallalkozasbarat,
népességmegtarto telepiilésfejlesztés, az alacsony széndioxid kibocsatdsu gazdasagra vald attérés
kiemelten a véarosi teriileteken, a helyi kozOsségi szolgaltatdsok fejlesztése ¢és tarsadalmi
egylttmiikddés erdsitése, a kozosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések és végiil a megyei
¢s helyi emberi erdforras fejlesztés, foglalkoztatds Osztonzés és tarsadalmi egylittmitkddés
(palyazat.gov.hu, 2025).

Az egyes Operativ Programokban torténd palyazatokat el6szor a hat haladd okosodasi szintli
telepiilés esetében vizsgaltam meg. Altalanossigban elmondhatd, hogy a szektoralis Operativ
Programok koziil az elemzett telepiilések korében a TAMOP, GOP és KEOP voltak a legtobbet
palyazott programok. Az egyes Operativ Programokban elnyert palydzatok szdmat tablazatos

formaban 1s 6sszefoglaltam, az adatokat a Palyazati Portalrol gylijtottem (17. tablazat).

17. tablazat: Szektoralis és regionalis Operativ Programok elnyert palyazatainak szama

Szektoralis OP-ok Regionalis OP-ok
Telepiilés| AROP|EKOP | GOP|KEOP|KOZOP | TAMOP | TIOP | VOP|KMOP | EMOP | Egyéb OP|Osszesen
Budadrs 0 0 0 1 0 30 0 0 | 137 - - 168
Budapest | 190 | 132 | 27 | 360 61 1693 | 30 | 77 | 4009 | 8 4] 6628
Eger 6 0 |401| 38 2 298 24 | 0 - 85 - 854
G6dol16 2 0 0 10 2 40 0 0 | 143 - - 197
Gyongyds | 3 0 |160]| 13 0 90 13 ] 0 - 41 - 320
Miskolc 9 0 |773] 91 3 537 2 |1 - 199 - 1655
Osszesen| 210 | 132 |1361] 513 68 2688 | 109 | 78 | 4289 | 333 41

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Budapest 0sszesen 6 628 palyazaton jutott tamogatashoz, melybdl 2 570 kothetd szektoralis
Operativ Programokhoz és 4 058 regionalis Operativ Programokhoz. A legtobb tdmogatast a
Tarsadalmi megujulds OP-ban és a K6zép-Magyarorszag OP-ban nyerte el. Budadrs 0sszesen 168

palyazaton nyert, melybdl 31 kapcsolodik szektoralis és 137 regionalis Operativ Programokhoz.
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Egernek 0Osszesen 854 eredményes palyazata volt, ez aranyaiban gy oszlik meg, hogy 769
palyazat szektoralis, 85 pedig regionalis Operativ Programhoz koéthetd. Godollo varosa 197
palyazaton nyert el tdmogatast, melybdl 143 volt regionalis programon beliili. Gyongyds 320
palyazatabol, 179 tartozik szektoralis, 41 pedig regionalis Operativ Programhoz. Budapest utan
Miskolc nyerte el a masodik legtobb tamogatast a vizsgalatban résztvevd haladé ,,okosodd”

telepiilések koziil, 6sszesen 1 655 palyazaton keresztiil jutott tdAmogatashoz, melynek tobbsége

szektoralis.
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34. abra: A halado¢ ,,okosodd” telepiilések altal elnyert palyazatok szama és azok
megoszlasa a kiilonboz6 Operativ Programokon beliil

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A 34. édbrardl leolvashatd, hogy a legtobb tdmogatashoz Budapest, Miskolc és Eger jutott.
Ez a sorrend 0sszhangban van a 2012-es évre kapott OTHR index telepiilésrangsoraval, ez alapjan
feltételezhetd, hogy az Operativ Programok keretein beliil megvaldsult timogatasok hozzajarultak
ezen telepiilések hatékonysaganak és rezilienciajanak novekedéséhez. Gyongyos, Go6dollo és
Budadrs esetében az OTHR index szerinti sorrend annyiban tér el, hogy Go6dolld megeldzi
Gyongyos varosat. Godollé kedvezdbb hatékonysagi és reziliencia értéke mogott feltehetéen a
tdmogatasi forrasok eredményesebb felhasznaldsa rejlik.

Ezutan elvégeztem a kezdetleges okosodéasi szintbe sorolt telepiilések Operativ
Programokban elnyert palyazatainak a megvizsgalasat (18. tablazat). Ezeknél a telepiiléseknél a

TAMOP, KEOP ¢s GOP szektoralis Operativ Programok voltak a legnépszertibbek.
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18. tablazat: Szektoralis és regionalis Operativ Programok elnyert palyazatainak szama a

kezdetleges ,,0kosodo6” telepiiléseknél

Szektoralis OP-ok Regionalis OP-ok

Telepiilés |AROP|EKOP|GOP|KEOP|KOZOP|TAMOP |TIOP| VOP|KMOP| EMOP | Osszesen
Aszdd 1 0 0 2 0 8 0 0 21 - 32
Galgahéviz 0 0 0 1 0 0 0 0 2 - 3
Hollokd 0 0 0 2 0 1 0 0 - 5 8
Hort 0 0 1 1 0 1 1 0 - 2 6
Karancsberény 0 0 0 0 0 0 0 0 - 2 2
Nagyréde 0 0 2 8 0 6 1 0 - 3 20
Rozseszentméarton| 0 0 1 7 0 0 0 0 - 3 11
Sajokeresztir 0 0 0 0 0 7 0 0 - 6 13
Sata 0 0 0 0 0 1 0 0 - 0 1
Szob 0 0 0 1 0 3 0 0 7 - 11
Szogliget 0 0 0 1 0 1 0 0 - 4 6
Tokaj 2 0 15 8 0 30 7 0 - 14 76
Vac 2 0 0 10 1 22 0 0 82 117
Visonta 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0

Osszesen 5 0 19 41 1 80 9 0 112 39

Forras: sajat szerkesztés, 2025

EKOP ¢és VOP keretein beliil egyetlen timogatast sem nyujtottak be/nyertek el a vizsgalt
varosok ¢és falvak. Tovabba az egyetlen telepiilés, amelyik a 2007-2013-as programozasi
idészakban egyetlen projektben sem nyert el tamogatast a Heves varmegyei Visonta volt. A
kovetkezd abran az elnyert palyazatok szdma szerinti telepiilésrangsor és a palyazatok szama

Operativ Programonként lathaté csékkend sorrendben.

50 1 3
s 6
il
. 00 8 i~
g i
20 B
g 0
E 200 *o
N * 32 1
5
— 2 S
= 150 9
5 76 19
2100 41
=
50 117 80
0
Telepiilések elnyert palyazatainak Operativ Programokban
szama megpalyéazott timogatasok szama
| Vic ® Tokaj W Aszod ®m Nagyréde ® Sajokeresztar m Rozseszentmarton m Szob
m Holloko m Hort | Szogliget ®m Galgah¢viz mKarancsberény  mSita Visonta
u TAMOP = KEOP u GOP = TIOP m AROP m KOZOP mEKOP mVOoP

35. abra: A kezdetleges ,,0kosodo” telepiilések altal elnyert palyazatok szama és azok
megoszlasa a kiilonboz6 Operativ Programokon beliil

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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A legtobb tamogatast Vac kapta a programozasi idészakban, utdna Tokaj ¢és Aszod
kovetkezik (35. adbra). A vizsgalt varosok és falvak kozel fele 6-13 kozotti elnyert palyazattal bir.
Galgahéviz 3, Karancsberény 2, mig Sata 1 esetben jutott timogatasi forrashoz. A TAMOP-ban
palyazati pénzhez jutott projektek nyolcvanas darabszama kimagasloan magasnak tekinthetd itt
(35. ébra). A sorban utana kovetkezé Kornyezet és Energia OP, valamint Gazdasagfejlesztés OP
elnyert timogatasainak szama a TAMOP-hoz képest fele és negyede. A kozlekedésfejlesztés
teriiletén csak Vac jutott timogatashoz 1 palydzaton. Az OTHR index alapjan a teleptilésrangsor
Vac, Holloko, Aszod, Galgahéviz, Tokaj, Szob, Szogliget, Nagyréde, Hort, Rozsaszentmarton,
Visonta, Sajokeresztur, Sata és végiil Karancsberény. Lathato a 35. dbra alapjan, hogy ez a sorrend
jelentésen eltér az Operativ Programban elnyert palyazatok alapjan kialakulttol. Vac, Aszdod és
Hort telepiilések helyezkednek el egyediil mindkét rangsorban azonos helyen. Tokaj 76 sikeres
elbirdlast palyazataval az Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia index rangsorban csak az
0todik a kezdetleges okos fejlesztésekkel rendelkezd telepiilések koziil, olyan telepiilések is
megel6ézik, mint Hollokd vagy Galgahéviz, amelyek minddssze nyolc, illetve harom palyazatban
jutottak tdmogatashoz. Ez alapjan az feltételezhetd, hogy a kezdetleges okosodasi szinti
teleptilések esetében a 2007-2013-as programozasi iddszakban elnyert tamogatasok tobb esetben
nem jarultak jelentdsen hozzéd a telepiilések felzarkozasahoz. Ezért javaslom a késdbbiekben
ezeknek a telepiiléseknek a nyertes palyazatainak ¢€s azok idébeni megvaldsuldsanak részletes
elemzését, igy alatdmasztva vagy cafolva azok hatasat a 2012-es rangsorban elért helyezéstikre.

Az Operativ Programokon beliil olyan projektek keriiltek tamogatasra a programozasi
idészakban, mint a miskolci villamoshalozat korszeriisitése, a godolloi egyetem kutatoképzésének
komplex tdmogatasa, energetikai korszerlisitések, gyakornoki programok tdmogatisa, otthoni
szakapolast segitd rendszer kialakitasanak és a sziikséges orvosi eszkozok beszerzésének
tdmogatasa stb. Az egyes projektek kapcsolatba hozhatdk a Giffinger-féle okos dimenzidkkal, azaz

a projektek bizonyos mértékben hozzajarulnak a telepiilések hatékonysaganak noveléséhez.

5.4.3 2014-2020-as programozasi idoszak — Széchenyi 2020

Magyarorszag a 2014-2020-as programozasi idészak alatt 12 000 milliard forint fejlesztési forrast
hasznalhatott fel az Europai Uni6 €s a hazai koltségvetés tamogatasaval, az idészak a Széchényi
2020 nevet kapta. Célja, hogy az Eurdpai Unio a vilag legversenyképesebb gazdasagi és politikai
kozosségéveé valjon. Ehhez az EU2020 stratégidhoz illeszkedve a Kormany tiz Operativ
Programot dolgozott ki, melyeket az Eurdpai Bizottsag is elfogadott:

e  Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP)

o  Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP)
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e Integralt Kozlekedés-fejlesztési Operativ Program (IKOP)

e Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP)

o Kozigazgatis— és Kozszolgaltatas-fejlesztés Operativ Program (KOFOP)

e  Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program (MAHOP)

e Raszorul6 Személyeket Tamogatd Operativ Program (RSZTOP)

o  Tertilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

e Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)

e  Vidékfejlesztési Program (VP) (palyazat.gov.hu, 2024).

Az Operativ Programok keretében meghirdetett palyazatokra oOnkormanyzatok ¢és
vallalkozasok egyarant palyazhattak.

Az értekezés szempontjabol kiemelt szereppel bir a Tertilet- €s Telepiilésfejlesztési Operativ
Program, melynek keretében a f6 cél a belsé eréforrasokra épiild, gazdasagélénkitd és
foglalkoztatas-6sztonzd térségi €és helyi gazdasagfejlesztés megteremtése, ezzel hozzajarulva a
munkavallalo lakossag helyben torténd boldogulasahoz. A tdmogatandoé fejlesztések kozt olyanok
szerepeltek, mint az {izleti infrastruktura fejlesztése, mely soran ipari parkok, inkubatorhazak,
innovacios ¢€s logisztikai kdzpontok 1étesitésére és a kapcsolodd szolgaltatasok korszertsitésére
lehetett forrast nyerni. Ilyen fejlesztési teriilet volt még a fenntarthat6 turizmus megteremtése vagy
a gazdasagot és a munkaerd mobilitasat 6sztonzo kozlekedésfejlesztés, de szamos lehetdség koziil
valaszthattak még a palyazok, illetve az egyes Operativ Programok kozott atfedésekkel is
talalkozhattak (pl.: kerékparut épitésre €s bovitésre egyarant lehetett forrast elnyerni az IKOP-ban
¢s a VEKOP-ban is) (TOP 2014-2020, 2024).

A CT7 kutatasi célomhoz kapcsoldddan vizsgadlom a mintat alkot6 telepiilések korében, hogy
milyen palyazati lehetdségekkel €ltek az egyes telepiilések és hogy ez hogyan kapcsolodik az okos
fejlesztésekhez. El0szor a hat haladd okosodési szintbe sorolt telepiilés palyazatainak okos

fejlesztésekhez kapcsolodo viszonyat elemeztem.

19. tablazat: Szektoralis és regionalis Operativ Programok elnyert palyazatainak szama a

halad¢ ,,okosodo6” telepiiléseknél

Telepiilések | EFOP | GINOP | IKOP| KEHOP | KOFOP| MAHOP |[RSZTOP | TOP | VEKOP | Osszesen
Budadrs 0 0 1 2 0 2 0 0 53 58
Budapest 99 58 41 244 98 4 5 3 1403 1955
Eger 78 314 1 19 1 0 0 59 0 472
Go6dollo 0 0 1 6 1 1 0 0 45 54
GyOngyos 25 175 0 5 1 0 0 31 0 237
Miskolc 163 686 1 45 1 0 0 133 0 1029
Osszesen | 365 | 1233 | 45 321 102 7 5 226 | 1501

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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A legtobb nyertes palyazattal ezuttal is Budapest rendelkezik, 6sszesen 1 955 esetben jutott
tamogatashoz, a legtobb eredményes palydzatot a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Programban nyujtotta be (19. tablazat). Ezt a régidt tovabb vizsgéalva Budaors 58, Godollo pedig
54 esetben adott be sikeresen tadmogatasi kérelmet. Miskolc 1 029, Eger 472, Gyongyds 237
palyazatban jutott forrdshoz. Mig Budadrs, Budapest és G6dollo a legtobb palyazatot a VEKOP
keretein beliil nyujtotta be, addig az Eszak-Magyarorszag régi6 telepiiléseinél a GINOP bizonyult

a legnépszeriibb Operativ Programnak a halad6 okosodasi szintii telepiilések korében.
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Forras: sajat szerkesztés, 2025

Az elnyert palyazatok alapjan kialakult telepiilésrangsor a 36. abran lathatd. Ha 6sszevetjiik
a 2017-es OTHR index alapjan kapott eredményekkel azt lehet elmondani, hogy Budapest ¢és
Miskolc mindkét esetben az élen all, 4am mig az OTHR index alapjan G6doll6 a harmadik, Eger a
negyedik, Gyongyos a hatodik, Budaors a 19., az elnyert palydzatok szamandl ez a sorrend
modosul, G6dolld az utolso helyen talalhato. Megallapithato tehat, hogy hidba lényegesen
kevesebb palyazatban jutott forrashoz Go6dolld, mint Eger, Gyongyds vagy Budadrs, mégis
eredményesebben tudta azokat okos hatékonysaganak és reziliencidjanak novelésére forditani. A
palyazatok szamat tekintve az ezres nagysagrendii VEKOP ¢és GINOP palyazatok utdn tobb, mint
haromszaz palyazattal az EFOP és a KEHOP all, teriilet- és telepiilésfejlesztési céllal 226 projekt
jutott tdmogatashoz. Bar korabban mar kiemeltem, hogy az egyes Operativ Programok kozt
vannak atfedések, de ugy vélem a TOP-ban nyertes palyadzatok szdma a hat vizsgalt telepiilés
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esetében igen csekély. Miskolci lakosként oriilok, hogy 133 sikeres teriilet- és telepiilésfejlesztési
program jutott finanszirozéasi tdmogatashoz, ezek hatasa érezhetd példdul az Avas varosrész
kulturalis értékeinek idegenforgalomba és a helyi kulturdlis programokba valé integraldsan
keresztiil (pl.: Avasi borangolés), vagy az egykori vasgyar helyén létesiilt Factory sportaréna
megvaldsitasaban, mely méaszdcsarnokaval és skate parkjaval egyediilallo szorakozasi lehetdséget
nyujt az extrém sportok kedveldinek. Az M6. melléklet az elsé korben elemzett telepiilések
tdmogatott palyazataira ad példakat az Operativ Programok szerint csoportositva. A telepiilések
fejlesztéseirdl altalanossagban elmondhatd, hogy Osszefiiggenek az okos dimenziok faktoraival.
Budapest esetében példaul a regionalis kerékparos kozlekedési program megvalositasa az okos
mobilitds dimenzié fenntarthaté kozlekedési rendszerek faktordval vagy Eger esetében tobb cég
versenyképességének novelése adaptiv technoldgiai innovacidé révén, mely az okos gazdasag
dimenzi6 innovacios kdrnyezet faktoraval hozhato kotelékbe.

A 2007-2013-as programozasi iddszakhoz hasonléoan a Széchényi 2020 esetében is

megvizsgaltam a kezdetleges ,,0kosodd” telepiilések palyazatait.

20. tablazat: Szektoralis és regionalis Operativ Programok elnyert palyazatainak szama a

kezdetleges ,,0kosodo0” telepiiléseknél

Telepiilések |EFOP|GINOP |[IKOP | KEHOP | KOFOP|MAHOP |RSZTOP | TOP|VEKOP |Osszesen
Aszod 0 0 0 2 1 0 0 0 8 11
Galgahéviz 0 0 0 1 1 0 0 0 2 4
Holloké 0 6 0 1 0 0 0 3 0 10
Hort 2 2 0 0 1 0 0 2 0 7
Karancsberény 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2
Nagyréde 1 4 0 0 1 0 0 1 0 7
Roézseszentmarton | 2 5 0 0 1 0 0 6 0 14
Sajokeresztir 3 2 0 0 1 0 0 6 0 12
Sata 0 1 0 0 0 0 0 6 0 7
Szob 0 0 0 1 0 0 0 0 2 3
Szogliget 0 3 0 0 0 0 0 1 0 4
Tokaj 12 43 0 2 1 0 0 10 0 68
Viac 0 0 1 13 1 0 0 0 40 55
Visonta 1 7 0 0 1 0 0 0 0 9

Osszesen 21 74 1 20 9 0 0 36 52

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Az Operativ Programok koziil a MAHOP és RSZTOP keretében a vizsgalt varosok és falvak
nem rendelkeztek tamogatott palyazattal (20. tablazat). Az IKOP-ban csak Vac kapott tamogatast
egy esetben. A legkedveltebb Operativ Program a GINOP ¢és a VEKOP volt a kezdetleges okos

fejlesztésekkel rendelkezd telepiilések korében régios hozzaférhetdségiik alapjan.
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Az elnyert palydzatok szama szerinti csoportositasban Tokaj lett az elsé 68 tamogatott
projekttel, utdna Vac 55, majd Rozsaszentmarton 14 eredményes palyazattal kovetkezik. A

legutolso helyen Karancsberény all 2 nyertes palyazattal (37. abra).
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37. abra: A kezdetleges ,,0kosodd” telepiilések altal elnyert palyazatok szama és azok
megoszlasa a kiilonb6z6 Operativ Programokon beliil

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Osszevetve az OTHR indexszel a telepiilésrangsor a kdvetkezéképpen alakul: Vac, Aszod,
Galgahéviz, Tokaj, Hollokd, Szob, Szogliget, Sajokeresztir, Nagyréde, Rozsaszentmarton, Hort,
Visonta, Karancsberény, Sata. Lathatd, hogy Tokaj hidba nyerte el a vizsgalt telepiilések koziil a
legtobb tamogatast hatékonysaga alapjan csak a negyedik az OTHR indexbdl felallitott
rangsorban. Igaz ez a megallapitds Sata esetében is, mely 7 elnyert palyazataval is csak az utolsé
a hatékonysagi rangsorban a kezdetleges okosodasi szintii telepiilések kozott. Nyertes palyazatait
megvizsgalva taldlunk épiilet energetikai fejlesztést célzo, egészségligyi hozzaférést timogatd és
helyi identitast €s kohéziot erdsitd projekteket egyarant. Galgahéviz négy pozitiv elbiralast kapott
projektjével az OTHR rangsor harmadik helyét foglalja el jelen telepiilések vizsgélata soran.
Tamogatott palyazatai az Onkormanyzati ASP rendszer Kkiterjesztését, ¢épiiletenergetikai
fejlesztéseket és kis- és kozépvallalkozasok fejlesztését céloztak. Ezek alapjan Ggy vélem a
telepiilés eldnyds pozicidjat elsdsorban nem a nyertes palyazatainak kdszonheti, bar vitathatatlan,
hogy hozzijarult OTHR indexe noveléséhez, hanem a telepiilés mar meglévd vagy sajat

forrasokbol megvalositott fejlesztéseinek, hatékonysaganak.
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A telepiilések OTHR index alapjan alkotott rangsoranak és az Operativ Programokban
elnyert palyazatok hatadsanak kapcsolatat a H8 hipotézisemhez kapcsoldddan az alabbi tablazat

segitségével mélyebben is elemzem (21. tablazat).

21. tablazat: A vizsgalt telepiilések OTHR index alapjan kialakult rangsoranak valtozasa

az egyes vizsgalati években és a programozasi idoszakokban nyertes palyazatok szama

Helyezés Helyezés Helyezés | Palyazatok szama | Palyazatok szama
Telepiilés 2012 | Valtozas| 2017 |Valtozas| 2022 (2007-2013) (2014-2020)
Aszod 32 |f@11 21 |f@ 7 14 32 11
Budaors 23 |4 4 19 |§11 30 168 58
Budapest 2 @ 1 1 = 1 6628 1955
Eger 4 = 4  |f 2 2 854 472
Galgahéviz 50 |4 10 40 | 224 264 3 4
Godollé 5 @ 2 3 = 3 197 54
Gyongyds 8 |® 2 6 | 4 10 320 237
Holloké 25 |79 104 | 52 156 8 10
Hort 247 | 168 415 | 86 501 6 7
Karancsberény 630 |4 42 588 | 150 738 2 2
Miskolc 3 @1 2 |2 4 1655 1029
Nagyréde 153 |§249 402 | 67 469 20 7
Rozsaszentmarton| 273|139 412 |¥ 24 436 11 14
Sajokeresztir 568  |4@r196 372 |4 90 282 13 12
Sata 602 |W162 764 |4@116 648 1 7
Szob 57 |57 114 |4 66 48 11 3
Szogliget 122 |¥32 154 |4@ 75 79 6 4
Tokaj 53 |# 3 50 |4 45 5 76 68
Vic 11 = 11 |f 2 9 117 55
Visonta 559  |4€r105 454 | @141 595 0 9

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A tablazatban a vizsgalt varosok és falvak rangsorbéli helyezései, az eldrelépés (zold nyil),
stagnalas (sarga egyenes), valamint a visszalépés (piros nyil) az egyes vizsgalati évek szerint €s a
programozasi 1ddszakokban nyertes palyazatok szama lathato. Az elemzett 20 telepiilés kozott
nyolc olyan szerepel (Aszdd, Budapest, Eger, Godolld, Sajokeresztir, Sata, Tokaj, Vac),
amelyeknél megallapithatd, hogy a programozasi iddszakokban elnyert palyazatok
hozzajarultak okos hatékonysaguk és rezilienciajuk novekvd tendencidjahoz és ez az OTHR
indexiik alapjan feléllitott rangsorban elért helyezésiiknél is megmutatkozik. Koziiliik harom
telepiilés esetében figyelheté meg folyamatosan névekvo tendencia, ezek Aszod, Sajokeresztur és
Tokaj. Négy telepiilés esetében (Budapest, Eger, G6do116, Vac) vagy 2012-r61 2017-re vagy 2017-
r6l 2022-re stagnalas mutatkozik, azaz megdrizték korabbi pozicidjukat. Egy telepiilés, Sata
esetében 2017-r6l 2022-re tortént 116 helyes eldrelépés, melyet tobbek kozt egyrdl hétre
novekedett tAmogatott projektjeinek is koszonhet. Hét olyan telepiilést azonositottam (Budadrs,

Galgahéviz, Gyongyos, Karancsberény, Miskole, Szob és Szogliget), melyek esetében 2017-ben
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vagy 2022-ben az OTHR index szerinti telepiilésrangsorban pozitiv elmozdulas volt
megfigyelhet6. Ahol 2012-r6l 2017-re volt elérelépés a rangsorban (Budadrs, Gyongyds,
Karancsberény, Miskolc) ott az latszik, hogy tobb elnyert palyazattal rendelkeztek a telepiilések,
a 2007-2013-as programozasi iddszakban, mint a Széchényi 2020 programban. Vagyis a nagyobb
darabszam miatt tobb olyan projekt valdsulhatott meg, melyek ténylegesen hatékonysagnoveld
tényezoként viselkednek a telepiilések esetében. Ez alol egyediil Galgahéviz kivétel, de itt
feltételezem, hogy a 2017-ig megvalosult fejlesztések nagyobb hatékonysagnoveld erdvel birtak.
Szob és Szogliget esetében a rangsorban 2017-r8l 2022-re tortént pozitiv elmozdulés, de a 2014-
2020-as idészakban nyertes palyazataik szama alacsonyabb, mint az azt megel6z6 programozasi
iddszakban. Magyardzatként két opcid szolgalhat, vagy nem valosult meg a nyertes palydzatok
kivitelezése 2012-ig, igy az OTHR index eredményére sem lehettek kedvezd hatassal csak a 2017-
es vizsgalatok sordn, vagy a 2014-2020-as programozasi iddszakban elnyert és kivitelezett
projektek hidba alacsonyabb szamuak, de hatasuk kedvezobb. Ot telepiilés (Holloks, Hort,
Nagyréde, Rozsaszentmarton, Visonta) az OTHR index szerinti rangsorban, az elnyert palyazatok
szamatol és hatasatol fliggetleniil évrdl évre rosszabb teljesitményt mutatott. Ennek egyik oka
lehet, hogy a tdmogatott projektek kevésbé jarultak hozza a telepiilések okos hatékonysaganak
noveléséhez. Tovabba sajat, Operativ Programok 4ltal nem tamogatott fejlesztéseik hidnyoznak
vagy szintén nem jarulnak hozzd a telepiilés okos dimenzidkban nyujtott kedvezd
teljesitmény¢hez, emellett a telepiilés elhelyezkedése, polgarsaganak kordsszetétele,
iskoldzottsaga, egyéb tarsadalmi-gazdasagi tényezdi is lehetnek a negativ tendencia mogott,

melyek tovabbi vizsgalatokkal feltarhatoak.

A HS hipotézisemhez kapcsolodoan vizsgaltam az OTHR index szerinti rangsorban utolso
tiz helyen talalhato telepiilés esetében, hogy ezek a telepiilések valoban lemaradnak-e a fejlodést
tdmogato fejlesztésekrdl és ez kapcsolatban all-e azzal, hogy az ott €16 emberek gyakran alacsony
képzettségliek, igy hianyosak az ismereteik az 0j technologiak alkalmazasanak adaptalasédhoz,
illetve a tarsadalom korosszetétele is kedvezotlen. A 2007-2013-as €s 2014-2020-as programozasi
iddészakok nyertes palyazatait megnézve az érintett telepiilések korében elmondhatd, hogy a
legtobb telepiilés legaldbb egy programozasi idészakban, minimum egy nyertes palyazattal
rendelkezik. Ez alol kivételt Beret, Csenyéte, Gagybator és Kiscsécs alkotnak. A telepiilések
nyertes palyazataira példakat az M7. szamu melléklet tartalmaz. A nyertes palyazatok szama és a
telepiilések rangsorban elfoglalt helye kozott feltehetden kapcsolat van, mivel tobb esetben is
példaul Csomad, Domahaza vagy Endrefalva esetében a nyertes palyazatok szdmanak ndvekedése
a rangsorban eldkeldbb pozicid6 megszerzését, mig csokkenése hatrébb sorolast generalt. A

telepiilések népességszamardl elmondhato, hogy 30 és 2 000 f6 kozotti telepiilések, oregedési
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indexiik ott kedvezdbb, ahol a telepiilésen nagy aranyban talalhatéak a cigany kisebbséghez
tartozd lakosok. Ilyen telepiilés példaul Beret, ahol a 0-14 éves korosztaly aranya 27%, mig a 65
éves vagy iddsebb korosztaly a 10%-ot sem éri el (Népszamlalas 2022, 2025). Ide tartozik Also-
¢és Felsogagy, valamint Endrefalva is, ahol hasonldan alakul a tendencia. Az iskolai végzettségeket
tekintve elmondhato, hogy ezeken a telepiiléseken a legmagasabb iskolai végzettség jellemzden
az altalanos iskola 8. évfolyamanak elvégzése, az érettségizettek aranya 10%, a diplomasok aranya
2% koriil alakul (Népszamlalas 2022, 2025). A digitalis kompetencidkat elemezve ezeken a
telepiiléseken az alapszintii digitalis tevékenységek végzése a jellemzO. Ardanya a népesség
korosszetételétdl fliggden a vizsgalt telepiilések esetében 30-60% kozott alakul, az orszag egészére
vetitve atlagosan 31% (Népszamlalas 2022, 2025). Ide kizardlag a kiillonb6z6 internetes kozosségi
feliiletek hasznalata, alap szamitogépes miiveletek (pl.: mappak 1étrehozasa, word dokumentum
létrehozéasa) tartoznak. Osszességében elmondhaté, hogy az OTHR index alapjan az utols6 tiz
helyre sorolt telepiilés tobbsége nem marad le a fejlesztési tdmogatasokrol, viszont a lakossag
alacsony iskolazottsdga ¢és digitalis készségeinek hidnya az index értékének alakulasara

kedvezotlenul hatnak.

Osszességében elmondhatd, hogy mind a 2007-2013-as, mind a 2014-2020-as programozasi
idészakok Operativ Programjaiban nyertes palyazatok hozzajarultak a telepiilések okos
hatékonysaganak és reziliencidjanak noveléséhez, de eltérd mértékben, mely fiigg a megvaldsult
palyazatoknak a telepiilés egészére gyakorolt hatasatol. Megfigyelhetd, hogy a halado okosodasi
szintll telepiilések altalaban tobb nyertes palyazattal és el6kelébb OTHR index rangsor béli
pozicioval rendelkeznek, mig a kezdetleges okosodasi szintliek kevesebb palyazattal és a nyertes
palyazatok nem jarulnak olyan jelentés mértékben hozza a telepiilés hatékonysaganak é&s
reziliencidjanak néveléséhez, mint a haladok esetében. A telepiilésméret a palyazati lehetdségeket,
illetve az okosodasi szintbe vald besorolést csak részben befolyasolja, ezt erdsiti meg Budadrs
(23,59 km?) és Tokaj (255,80 km?) példaja is, hiszen méretét tekintve Tokaj nagyobb, mégis

kezdetleges besoroldsu, mig Budadrs a halado ,,okosodas” szintii telepiilések koz¢ tartozik.

5.5 Fékuszcsoport — online lekérdezés

A primer kutatas soran egy online fokuszcsoport lekérdezést végeztem online kérddiv segitségével.
Erre a megoldasra a kivitelezhetdség és a jobb idOmenedzsment miatt volt sziikség. A
klaszterelemzés eredményéiil kapott 6t csoportbol véletlenszam generator segitségével négy-négy
telepiilés keriilt kivalasztasra, Osszesen husz (22. tébldzat). A vizsgalatba a telepiilések

polgarmesterei és nagyobb Onkormanyzati intézményeik (O6voda, iskola) vezetdi keriiltek
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bevonasra. Az 6sszesen 110 felkérésbol végiil 29 kitoltés sziiletett. A vizsgalat eredménye nem
reprezentativ. A felmérés sordn arra kerestem a véalaszt, hogy az egyes klaszterek esetében mely
okos fejlesztések a leggyakoribbak és ezek milyen hatdssal birnak a telepiilés mindennapjaira,
fejlodésére, valamint, hogy ezen fejlesztések és hatdsaik kovetkeztében az egyes telepiilések
nyitottak-e tovabbi fejlesztésekre és ha igen, milyen teriileteken kivannak a jovoben projekteket

megvalositani és milyen forrasokbol.

22. tablazat: A vizsgalt telepiilések megkereséseinek és kitoltéseinek szama klaszterenkénti

bontasban
i e Klaszterenkénti
Klaszterek| Telepiilések Megke’resesek Kltol’tesek kitoltések
szama szama R
szama
Budapest 38 1
1 Eg-er" 6 1 3
Go6dollo 9 3
Miskolc 10 3
Aszdd 5 1
5 Gyéngyés 6 1 4
Tokaj 5 1
Vac 8 1
Budaors 4 4
Holloko 2 1
3 Szob 1 1 8
Szogliget 2 2
Galgahéviz 1 1
4 Nagyréde 1 1 5
Rozsaszentmarton 1 1
Sajokeresztar 3 2
Hort 2 1
5 Karancsberény 1 1 4
Sata 2 1
Visonta 3 1
Osszesen: 110 29 29

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A lekérdezés soran 20 kérdés keriilt megvalaszoldsra, melynek eredményeit &s
Osszefiiggéseit az aldbbiakban részletezem.
Annak illusztralasara, hogy a megkérdezettek, hogyan vélekednek a képviselt telepiilésiikrol

készitettem egy szofelhdt (38. abra).
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A viélaszadok leggyakrabban a biztonsag, ¢lhetd, természet, csalad, innovativ kifejezéseket
adtdk valaszul arra a kérdésre, hogy mi az a harom sz6, ami el6szor esziikbe jut képviselt
teleptilésiikrél. Emellett tobben kiemelték a hagyomanyok, csend, tdmogatds fontossagat a
telepiilés életében, illetve voltak telepiilésspecifikus kifejezések is a valaszok kozott, mint példaul
a sz0l6 vagy a Tisza-Bodrog 6sszefolyas Tokaj esetében, a Matra hangsulyossaga Visonta életében

vagy Miskolcnal a Biikk-hegység és Lillafiired.
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38. abra: A képviselt telepiilésrol el6szor megfogalmazott kifejezések vizualizacidja a
megkérdezettek valaszai alapjan

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Voltak olyan valaszadok is, akik telepiilésiikre gondolva az energiahatékonyséagra, a
fejlettségre, a megujulasra, 6ko vagy zold varos torekvésiikre, fiatalodd lakonépességiikre
asszociadltak. A megjelend kifejezések tobbsége valamilyen aspektusban kdotheté az okos
telepiiléssé valashoz. Vannak, amelyek valamelyik okos dimenzid elemei (pl.: energiahatékony —
okos kornyezet, innovativ — okos gazdasag) vagy vannak, amelyek maganak a tarsadalmi jollétnek,
az okos telepiilésé valasnak célkitiizései (élhetd, tAmogatd, biztonsagos, dinamikusan fejlédd). Ez
arra enged kovetkeztetni, hogy a helyi értékek ¢€s a telepiiléshez fiiz6d6 kapcsolat (pl.: csalad,
gyermekkor) fontossdga mellett, ha még nem is tudatosan, de megjelenik az igény az okos
telepiilések altal nyujtott lehetdségekre, illetve a mar megvalosult okos fejlesztések pozitivan
hatnak a telepiilésrdl alkotott véleményre.

Ezutan Gsszehasonlitdsképp megkérdeztem, hogy mi az a harom szo, amelyik az okos
telepiilés kifejezés hallatan eldszor esziikbe jut. A kérdésre kapott valaszokat a 39. abra foglalja
Ossze. Leghangstlyosabb kifejezésként a fejlédés jelent meg a valaszokban, ezt kdvetden a jovo,

fenntarthato, digitalizacid, innovacio €s online szavak kdzel azonos aranyban fordultak eld, ahogy
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arra az abran lathatdé méretiik is utal. A valaszul kapott kifejezések kozott megtaldlhatdo még az

okos eszkdzok, internet, kdrnyezetvédelem, élhetd falu, edukécio, zold fejlesztések is.
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39. abra: Az okos telepiilés kifejezés hallatan eldszor megfogalmazodoé kifejezések
vizualizacioja a megkérdezettek valaszai alapjan

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A fejlettség-fejlodés kifejezések mind a két asszocidcios felhd esetében megjelennek, mely
ugy vélem jo kiindulopont lehet a telepiilések jovojére tekintve. Aggasztonak taldlom viszont,
hogy az infokommunikaciés technoldgidkhoz, eszkozokhoz és a természeti ¢€s gazdasagi
kornyezethez kapcsolodod kifejezések mellett csak egy telepiilés valaszadodja vélte ugy, hogy az
okos telepiiléssé valassal élhetd faluva fejlédhetnek. Ugy gondolom az élhetd, biztonsagos,
csalddbarat, hagyomanyapol6 kifejezéseknek az okos telepiiléss¢ valds sordn és annak
megvaldsulasaval ugyan ugy érvényben kell lenniiik, meg kellene jelenniiik, mint elétte. Az okos
telepiiléseknek nem ultramodern, utdpisztikus, gépek altal vezérelt helyeknek kell lenniiik, hanem
az ott ¢élok mindennapjait megkonnyitd, élhetd, biztonsagos, helyi adottsagokra ¢épitd
telepiiléseknek.

A megkérdezés soran arra is kivancsi voltam, hogy a valaszadok hogyan vélekednek az okos
fejlesztésekrol. A valaszadds megkonnyitése €s jobb értelmezhetdsége érdekében négy
valaszlehetdséget is megadtam, illetve hagytam lehetdséget egyéni véleménynyilvanitasra is. A
kapott valaszokat kordiagram segitségével Osszesitettem (40. abra). A 29 valaszad6 koziil 14-en,
azaz kozel 50%-uk gondolta igy, hogy az okos fejlesztések hasznosak, de a lakossag korében
sziikséges a tovabbi népszerlsitése. Ezt a valaszt jelolte meg tobbek kozt Godollé mindharom
valaszaddja, de Vac és Galgahéviz is. Tizen ugy vélték (pl.: Aszod, Szogliget, Tokaj) az okos
fejlesztések hasznosak, egy jol atgondolt fejlesztési terv sokat javithat egy telepiilés helyzetén, mig

oten, Gyongyos, Hort, egy kitoltd esetében Miskolc és Sajokeresztir, valamint Sata
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szkeptikusabban alltak az okos fejlesztések hasznossagéhoz, szerintiik hasznos, de nem ad véalaszt

a telepiilés legfobb problémaira.

= Hasznosnak tartom, egy jol
atgondolt fejlesztési terv sokat
javithat egy telepiilés helyzetén

= Hasznosnak tartom, de a lakossdg
korében szikséges a tovabbi
népszeriisitése

= Hasznosnak tartom, de nem ad
vilaszt a telepiilés legfobb
problémadira

=Nem tartom célravezetének, csak
felesleges pénzkidobas

40. abra: A megkérdezettek véleménye az okos fejlesztésekrol

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Biztatd jel azonban, hogy a valaszaddk koziil senki sem gondolta igy, hogy az okos
fejlesztések nem célravezetdek és csak felesleges pénzkidobas az egész. Allasfoglaldsom szerint a
célravezetd megoldas az elsd két valaszlehetdség egylittes alkalmazasaban rejlik, azaz az okos
fejlesztések akkor lesznek igazan hasznosak, ha jol atgondolt stratégia van mogottiik és kozben
a lakossag korében folyamatos népszertisités és edukacio torténik.

Annak felmérésére is feltettem egy kérdést, hogy a megkérdezettek szerint megjelenik-e a
képviselt telepiilés fejlesztési dokumentacidiban az okos fejlesztési koncepcié (41. abra). A
valaszadok koziil 16-an adtak igen vélaszt, mig 13-an nemet.

Egyértelmiien igennel valaszoltak Miskolc, Nagyréde, Visonta, Eger, Szob, Tokaj, Aszdd,
Budapest, valamint Gyongyos kitoltéi. Szogliget, Budaodrs és Godollé esetében legalabb egy
kitoltd ugy vélte, hogy nem jelenik meg a dokumentumokban a koncepcid, mig Sata, Hort,
Roézsaszentmarton, Hollokd, Karancsberény, Galgahéviz, Vac, Sajokeresztur nemleges valaszt
jeloltek. A telepiilések fejlesztési terveit megvizsgéalva a valaszaddk tobbsége tisztaban van a
képviselt telepiilés fejlesztési koncepcidjaval, minddsszesen négy valaszadd (1 szogligeti, 2
budadrsi és 1 gddolldi) volt, akik a képviselt telepiilés tovabbi kitoltdivel ellentétes valaszt adtak,

azaz Ugy vélték nem jelenik meg az okos fejlesztési koncepcio a fejlesztési dokumentumokban.
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= Jgen

= Nem

41. abra: A megkérdezettek véleménye arrol, hogy megjelenik-e az okos fejlesztés
koncepcio a telepiilés fejlesztési dokumentumaiban

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Azok a telepiilések, melyek nem rendelkeznek okos fejlesztési koncepcioval az alabbi
tényezokre hivatkoztak: kis 1élekszam, nem mertilt fel igény a telepiilésvezetés részérdl, eloregedd
lakossag, koltségvetés hidnya, elavult szemlélet a telepiilésvezetés részérdl, a fontossagi sorrend
végén helyezkedik el a koncepcid megvalositasa. Azonban tobb okos fejlesztési koncepcidval nem
rendelkezd telepiilés is kiemelte, hogy telepiilésfejlesztési dokumentumaikban megjelennek
kezdetleges okos fejlesztések, mint példaul az épiiletenergetikai rendszerek korszerlsitése
napelemmel vagy okos padok kihelyezése a telepiilésen, melyet a kovetkezd kérdésre adott
valaszuk is alatdmaszt.

A kutatas kovetkezd kérdésében arrdl gylijtottem informaciot, hogy milyen okos fejlesztések

valosultak meg eddig a telepiiléseken (42. abra).

Epiiletenergetikai fejlesztésck I 2 §
Kozbiztonsagot tamogatd kamerarendszer telepitése IEEEEEEEE—— 2 4
Civil szervezddések létrejottének tamogatisa S — — ——— 2 ()
E-tigyfélrendszer fejlesztése nEmmEEmm———— |G
Megujuld energiaforrdsok hasznositisa m ———— ]
Okos eszkozok telepitése NEEEEEEEEEEEE———— | 5
Szocidlis intézményhalo fejlesztése MEEEEEEE——————— |3
Ipari park létesités/infrastruktira fejlesztés ImEEEEE—————— |3
[dosgondozast timogato eszkozok, rendszerek hasznilata S —————— ]2
Okos kerékpar/roller/auté megoszto rendszer T ————— §
Vallalkozasfejlesztés timogatisa I——— 7
Kozosségi kozlekedés tAmogatisa okos megolddsokkal m—— 5
Egyéb 0

0 5 10 15 20 25 30
Vilaszadok szama. [db]

42. abra: A megvalésult okos fejlesztések a valaszadok valaszai szerint

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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A 12+1 egyéni valaszlehetdségbdl legalabb harmat minden vélaszaddé megjelolt, mint
megvalosult fejlesztés. A 29 valaszadd koziil 28-an szdmoltak be arrol, hogy képviselt
telepiilésiikon valosult mar meg épiiletenergetikai fejlesztés, egyediil Tokaj varos, ahol nem keriilt
megjelolésre ez a fejlesztés, pedig a telepiilés honlapjat megvizsgalva talalunk ilyen célra elnyert
palyazati tdmogatast ¢és a leirtak szerint 2023 decemberében a fizikai megvalodsitas is lezarult. 24
valasz érkezett arra, hogy megvalosult a kdzbiztonsagot tdmogatdé kamerarendszer kiépitése,
tovabba 20 megkérdezett szerint telepiilésiikon tdmogattdk mar civil szervezddések 1étrejottét. A
megkérdezettek koriilbeliill fele jeldlte meg valaszaban, hogy képviselt telepiilésiikon
hasznositanak megujul6d energiat vagy fejlesztették az online ligyfélrendszert, illetve helyeztek el
valamilyen okos eszkozt a kozosségi tereken. Tiz feletti szavazattal bir még a megvalosult
fejlesztések kozott az ipari parkok fejlesztése/létesitése, a szocialis intézményhdlo fejlesztése és
az idésgondozast tAmogatd eszk6zok, rendszerek alkalmazéasa. A hdrom legkevesebb jelolést az
okos mobilitast timogatd rendszerek megléte, a vallalkozéasfejlesztés és a kozosségi kozlekedés
okos fejlesztésekkel torténd tamogatottsiga kapta. A kapott valaszok egybecsengenek a
Telepiilésfejlesztési Tervek elemzéseinél tett megallapitdisommal, miszerint a legnépszeriibb okos
dimenzidknak az életkoriilmények, kormanyzas, kornyezet ¢s mobilitas tekinthetdek. A
vallalkozasfejlesztés esetében elkeseritonek taldlom azt a tényt, hogy a valaszadok koziil
mindossze két kistelepiilés Sajokeresztir és Visonta esetében valdsult meg fejlesztés, mert ugy
vélem ez egy sarkalatos pontja lehet a telepiilések felzarkoztatdsanak az j munkahelyek
megteremtése és a helyi értékek kiaknazasa révén.

A fokuszcesoport felmérés célkitlizéseihez kapcsoldédoan megvizsgaltam azt is, hogy az egyes
klaszterek esetében mely okos fejlesztések a leggyakoribbak. Ennél az elemzésénél minden
telepiilést csak egyszer vettem figyelembe (23. tdblazat). Az elsé klasztert (Budapest, Eger,
Godolld, Miskolc) megvizsgalva azt latjuk, hogy négy olyan fejlesztés van (épiiletenergetika,
kamerarendszer, e-ligyfélrendszer, ipari park fejlesztése) amelyik mind a négy telepiilés esetében
megvalosult. Ot olyan okos projekt (megujulok hasznilata, okos eszkdzok telepitése,
1d6sgondozas, okos megosztorendszerek, kozosségi kozlekedés okos tdmogatasa) melyre hdrom
telepiilés esetében keriilt sor €s egy a civil szervezddések, ami két telepiilést érint. A szocialis
intézményhalo fejlesztése és a vallalkozasok fejlesztése egy-egy esetben valdsult meg a klaszter
telepiiléseit megvizsgalva. A masodik klaszter (Aszod, Gyongyds, Tokaj, Vac) esetében a
kamerarendszer telepitése ¢€s a civil szervezddések tamogatasa voltak azok az okos
kezdeményezések, melyek mind a négy telepiilésnél megtalalhatoak. Szintén két fejlesztés van,
amely harom telepiilésnél valosult mar meg és négy olyan, amelyik két telepiilés esetében. Okos
eszkozok telepitése, ipari park fejlesztése vagy létesitése és vallalkozasfejlesztés egy-egy

telepiilésnél ment végbe. A harmadik klaszternél (Budaors, Hollokd, Szob, Szogliget) két-két
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olyan okos kezdeményezés van, amelyik négy, illetve egy telepiilést érint, tovabba harom-harom
olyan, amelyik harom vagy két telepiilést. Okos megosztorendszer és kozosségi kozlekedést
tamogatd okos megoldds nincs ezeken a telepiiléseken. A negyedik (Galgahéviz, Nagyréde,
Roézsaszentmarton, Sajokeresztir) és 6todik (Hort, Karancsberény, Sata, Visonta) klaszter esetében

a két telepiilést érint6 okos fejlesztések a hangstlyosak.

23. tablazat: Az okos fejlesztések klaszterenkénti megoszlasa

Okos fejlesztések 1. klaszter|2. klaszter|3. klaszter |4. klaszter|S. klaszter
Epiiletenergetikai
fejlesztések (pl.: napelem 4 3 4 4 4
telepités)
Kozbiztonsagot tamogato
kamerarendszer telepitése

Civil szervezddések
1étrej6ttének timogatasa (pl.:
nyugdijas klub,
hagyomany0rzo kor)

Megujul6 energiaforrasok
hasznositasa (pl..biomassza, 3 2 3 2 3
nap, geotermia)
E-iigyfélrendszer fejlesztése 4 2 2 2 2

Okos eszkozok telepitése
(pl.: okos pad, hot spot, stb.)

Ipari park
1étesités/infrastruktira 4 1 1 1 1
fejlesztés
Szocialis intézményhal 6
fejlesztése
Id6sgondozast tamogatd
eszkozok, rendszerek
hasznalata (pl.: segitségkérd
alkalmazas)
Okos kerékpar/roller/auto
megoszto rendszer
Vallalkozastejlesztés
tamogatasa
Kozosségi kozlekedés
tdmogatasa okos
megoldasokkal (pl.: 3 0 0 0 0
mobiljegy, okos

buszmegallo)
Forras: sajat szerkesztés, 2025
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Ugy vélem senki szaméara sem meglepd, hogy a legtobb okos fejlesztés az elsd klaszter
telepiiléseinél figyelhetd meg, az viszont meglepd, bar egyben pozitiv tényként is értékelheto,
hogy a tobbi klaszter esetében nem valnak el egymastdl élesen az érintett telepiilések szamai. A
szocialis és civil kezdeményezések telepililésszamai példaul magasabbak, mint az elsé klaszter
esetében. Ebben az értékben megmutatkozik a vidéki kistelepiilések Gsszetartobb kozdssége €s
legfoképp az id6s lakossag szocidlis ellatasanak sziikségessége. A legtobb telepiilésen
épiiletenergetikai, kozbiztonsagot tamogaté vagy civil szervezodést segité fejlesztés ment
végbe, klaszterenként értelmezve is ezek a legnépszeriibb okos fejlesztések.

A létrejott fejlesztések a felmérésben résztvevok véleménye alapjan hozzdjarultak a
képviselt telepiilés kornyezetbaratta valasahoz, a konnyebb és gyorsabb lakossagi ligyintézéshez,
a telepiilések kulturalis programjainak gyarapodasahoz, a népességmegtartd hatas ndveléséhez, a
kozbiztonsag javulasahoz, az otthoni munkalehetdségek megteremtéséhez €s a telepiilés gazdasagi

fellendiiléséhez egyarant (43. ébra).

Kornyezetbaratabbd valt a telepiilés [ NN 20

Konnyebbé és gyorsabbad valt az tigyintézés a
lakossagnak

Tobb kulturdlis program valosult meg a I 14

telepiilésen

Népességmegtarto hatas [N 13

I 15

Javult a kozbiztonsdg [ INGEGTNNEGEN 12
Home office munkalehetdség megteremtése |GG 10
A telepiilés gazdasaga fellendiilt [ INEGEGEIIGE 7
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Viélaszadok szama, [db]
43. abra: A megvalosult fejlesztések hatasai a valaszadok szerint

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Az egyes lehetdségekhez beérkezett valaszok alapjan ugy gondolom igazolast nyer, hogy az
okos fejlesztéseknek ¢és ez altal az okos telepiilések testet Oltésének helyiik van a
telepiilésfejlesztési koncepciokban, azok pozitiv hatasa elérendd célként kell szerepeljen a
telepiilések életében. Az viszont ezekbdl a valaszokbdl is kitlinik, hogy melyik okos dimenziok
fejlesztései a legnépszerlibbek és melyek kevésbé. Egyértelmill, hogy az épiiletenergetikai és

megujuld erdforrasokra épitd fejlesztések a telepiilések kornyezeti allapotdnak javulasdban
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toltenek be kiemelkedd szerepet, mig az elmarad6 szamu gazdasagi fejlesztések miatt a telepiilések
gazdasagi fellendiilésének megvalosuldsa is kisebb szdmban valosul csak meg.

A kiilonbozo fejlesztések megvaldsitasanal nem csak az anyagi forras sziikossége vagy
hidnya okozhat problémat, hanem gyakran a palyazati rendszer bonyolultsaga ¢és
bilirokratikussaga vagy a lakossag ellenszenve is (44. abra). Ezért a kutatasban résztvevod
telepiilések képviselditdl is megkérdeztem, hogy a mar megvaldsult fejlesztések soran milyen
akadalyoz6 tényezokkel szembesiiltek. Legnagyobb aranyban a finanszirozdsi problémak
felmeriilését adtak valaszul, illetve az igénylérendszer bonyolultsagat €s a magas adminisztracios
terheket. Ezeket kovetik a megfeleld technoldgia beszerzésének és a sziikkds megvalositasi
idokeretnek a korlatjai. A lakossadg hozzaalldsa csak egy-egy esetben jelenik meg akadéalyozo

tényezoként az okos fejlesztések kapcsan.

Finanszirozasi problémak [N 24

Bonyolult igény lérendszer, magas 10
adminisztracios teher

Megfeleld technologia beszerzése [N 7
Szikds megvalositasi idokeret [N 5
Lakossdg tiltakozasa [l 2
Eeyéh W 1

0 5 10 15 20 25 30
Vilaszadok szdma, [db]
44. abra: A megvalosult fejlesztések akadalyozo tényezoi

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Vac egyéni valaszként kiemelte még a kozbeszerzési eljarasok sajatos nehézségeit.
Véleményem szerint az igénylérendszerek egyszeriisitésével, felhasznaldbarattd formalasaval nem
csak az adminisztracios teher csokkenne, hanem a megvalositasi idokeret sziikossége is javulna,
hiszen sokszor a mar megkapott forrdsokat azért nem tudjak a telepiilések idében felhasznalni,
mert a kozbeszerzések és az egyéb adminisztracios tevékenységek lefolytatdsa nélkiil nem tudnak
eldre 1épni a megvalositasban. Emellett allami beavatkozéssal a finanszirozasi problémak egy
része is orvosolhatova vélna. Példaul a telepiilések (foként a falvak és kisvarosok) allam felé
fizetendd addinak egy részét elengednék, amennyiben azokat olyan okos fejlesztésekre forditjak,

e

melyek a telepiilés jovojét hosszatavon pozitivan befolyasoljak.
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Megkérdeztem a telepiilések képviseldit arrol is, hogy az elkdvetkezd 1-3 évben milyen okos
fejlesztési terveket kivannak megvalodsitani. Tizenegy olyan vélasz érkezett, mely energetikai
fejlesztéshez kothetd, ideértve az épiiletek energetikai korszeriisitését és a kozvilagitas
modernizalasat. A valaszokban kiemelkedd szamban jelent meg a kamerahalozatok telepitése €s
tovabb bovitése, illetve okos mérdk, okos padok, hotspotok és okos zebra telepitése. Tobb foként
nagyvaros vagy nagyvaroshoz kozeli kistelepiilés szeretne elektromos autdk szamar téltdpontot
1étesitenti, illetve elektromos vagy kornyezetbarat tomegkozlekedést megvalositani, de akadt, aki
interaktiv latogatokdzponttal vagy tudasintenziv gazdasag kialakitdsaval szeretné telepiilését
fejleszteni. A kornyezeti dimenzidhoz kapcsolodoan a zoldfeliilet fejlesztés ¢s a megujuld
energiak hasznositasa is a célkitlizések kozott szerepelt. A valaszokbdl jol latszik, hogy a legtobb
esetben a kozkedveltnek szamitd, palyazati forrassal konnyen tamogathatd kezdeményezések
jelennek meg tovabbra is célként, csak egy-egy olyan projekt van, amelyek hosszutavon a telepiilés
gazdasagi er0s6dését is szolgaljak.

Célom volt megvizsgalni azt is, hogy ezeket a fejlesztéseket milyen forrasokbol kivanjak
megvalositani a telepiilések (45. abra). Kizardlag sajat forrasbol csak Holloké kivanja
megvalositani terveit, a tobbi telepiilés szeretne valamilyen palyazaton keresztiil tdmogatasi
forrashoz jutni. A 2021-2027-es programozasi idészakban erre a Széchenyi Terv Plusz keretein
beliil van lehetdségiik palyazatot benyujtani vagy valaszthatjak a 2023-2027 kozott tarté Kozos
Agrarpolitika program nyujtotta lehetdségeket, illetve a Magyar Falu Program és az Interreg

nemzetk6zi palyazati opcioit.

Magyar Falu Program s ] 3
Kozos Agrarpolitika 2023-2027 s 2
Kizarolag sajat forrasbol mm 1
Interreg mET——— S

VOP+ 0
TOP + s |5
MAHOP+ | 0
KEHOP + meaeesssssssssssssss
IKOP+ 0

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Valaszadok szama, [db]

45. abra: A tervezett fejlesztések lehetséges palyazati forrasai

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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Az ébra alapjan elmondhat6, hogy a telepiilések a TOP+ és a Magyar Falu Program
nyujtotta lehetdségeket kivanjak elsdésorban megpalyazni és ezaltal tdmogatasi forrashoz jutni.
Ezutdn a GINOP+ és a KEHOP+ Operativ Programok kdvetkeznek, majd a DIMOP+ és végiil az
EFOP+ a Széchényi Terv Plusz programjai koziil. Az Interreg tdmogatasi forrdsara dten, mig a
Ko6z6s Agrarpolitika 2023-2027 biztositotta palyazati forrdsokra ketten szeretnének palydzati
anyagot benyujtani.

A mar megvaldsult projektek esetében a finanszirozasi problémdk voltak a legfobb

akadalyozo6 tényezok. A jovobeni tervekhez kapcsolddoan is felmértem vajon milyen nehézségekre

szamitanak a telepiilések a fejlesztések kivitelezése sordn €s kordiagramon abrazoltam azt (46.

A

abra).

= Tdmogatdsi pélyazat
elutasitdsa

= Lakossdg elzarkozasa a
fejlesztéstol

= Munkavallalok nem
megfeleld szintii képzettsége

= Fanszirozasi forras
sziikOssége

= Bonyolult, biirokratikus
tdmogatdsi igény lorendszer

= Technologiai hattér
biztositottsdganak hidanya

46. abra: A megkérdezettek szerint a jovobeni akadalyozo tényezok

Forras: sajat szerkesztés, 2025

A valaszadok 31%-a (2416) ismét a finanszirozas sziikosségét jelolte meg, mint a leginkabb
kritikus kivitelezési tényezd. 29%-uk, azaz 23 {0 tart a timogatasi palyazat elutasitasatol és 17%
(13 f6) az igénylérendszer bonyolult, biirokratikus mivoltatol. A technoldgiai hattér
biztositottsdganak hianya 8, mig a munkavallalok nem megfeleld szintli képzettsége 7 telepiilés
képviseldit aggasztja. Hasonldoan a mar megvaldsult fejlesztések akadalyozd tényezdinek
eredményéhez a jovObeni tervek kapcsan is legkevésbé a lakossag elzark6zasatol tartanak a
telepiiléseket képviseld vezetdk. Ezek alapjan megallapithaté, hogy a vizsgéalatban résztvevo
telepiilések fejlesztéseinek legfobb akadalyozd tényezdje a sziikds anyagi keret, melyen a
kiilonbozd palyazati timogatasok sem tudnak gyakran segiteni, hiszen a valaszokbdl is latszik,
hogy a benyujtott tamogatasi igények elutasitasatol tartanak masodsoron a megkérdezettek. Ennek

az anomalianak a feloldasara sziikségesnek latom vagy 0jabb tamogatasi projektek, modok életre
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hivasat vagy a jelenlegi rendszer atalakitasat ugy, hogy a telepiilések okos fejlesztéseik
tdmogatasara nagyobb valosziniiséggel palyazhassanak sikeresen, esetleg a lehetéségekhez mérten
nagyobb tdmogatasi keretdsszegre tehessenek szert.

Tobb valaszlehetdség megadasa mellett, illetve meghagyva az egyéni valaszadas lehetdségét
is megkérdeztem a telepiilések képviseldit arrdl, hogy 6k milyen tovabbi okos fejlesztéseket

javasolndnak megvaldsitani (47. 4bra).

Tomegkozlekedés fejlesztése NIEEEEEEEEEEEEEEENEES———— 15
Online tigyintézérendszer és idopontfoglalo alkalmazas fejlesztése I | 3
Okos zebra telepitése IEEEEEGEGEGEGEGEGEGEGEE——— 13
Okos pad, hot spot telepitése a telepiilés forgalmas pontjain I 14
Mezdgazdasdgi okos eszkdz/rendszer beszerzésének/telepitésének timogatisa IE—— S 4
Megjul6 energiaforrdsok hasznositisa I 25
Kozosségi kerékpar vagy roller rendszer telepitése NII———————— 3
Kozmiihdlozat fejlesztése okos érzékelokkel INETEEEEG—G—G—G——————— 13
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Digitalis kompetencia fejlesztést segitd rendezvények, tanfolyamok
Civil szervezodések létrejottének tamogatisa INEEEEEEEEEEE———— 9
Betegellatast timogato rendszer fejlesztése (pl.: ERODIUM rendszer) HE— |2
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47. abra: A megkérdezettek altal javasolt okos fejlesztések

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Legnagyobb szamban a javasolt fejlesztések koziil a megutjuld energiaforrasok
hasznositasa, a digitalis kompetencia fejlesztését segitd rendezvények, az épiiletenergetikai
fejlesztések és a kozbiztonsdgot noveld kamerarendszer kiépitése fordultak eld, a telepiilési
képviseldk koriilbeliil kétharmada szeretné (pl.: Tokaj vagy G6dolld), ha megvalosulnanak ilyen
jellegli beruhazasok telepiilésiikon. 12 és 15 kozotti szavazatot kapott példaul a betegellatast
tamogatd rendszer fejlesztése, a tomegkdzlekedés fejlesztése, de a gazdasag élénkitését
megcélozva a helyi kisvéllalkozasok okos fejlesztéseinek tdmogatdsa is. Nyolc telepiilés
képviseldje (pl.: Sajokeresztur, Budaors, Szob) gondolta tigy, hogy telepiilésiikon sziikséges lenne
a jovoben kozosségi kerékpar vagy roller megosztorendszer telepitése, illetve kilenc telepiilésé,
akik szerint a civil szervezddések tdmogatasa sziikségszerii. A telepiilések elhelyezkedésébdl és
jellegébdl adoddan minddssze négy telepiilés (pl.: Gyongyods vagy Nagyréde) kivan a jovében
okos fejlesztéseket a mezégazdasag tdmogatasara, élénkitésére eszkozolni. Az el6zd, valamint
erre a kérdésre adott valaszok alapjan tigy gondolom a teleptilések nyitottak az okos fejlesztésekre,
rdadasul emelked6 szdmban jelennek meg a valodi fejlédést, ,,okosodast” célzo kezdeményezések,

mint példaul a digitalis kompetencia fejlesztése, kozmithdlozat okos fejlesztése, kerékpar vagy
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roller megosztd rendszerek telepitése, mely akdr novelheti az egyes telepiilések kozotti
atjarhatosagot, csokkentve a karosanyag kibocsajtast.

Foként a vidéki, periférikus teriiletekre igaz, hogy magas az idds korosztdly aranya, igy
felmeriil a kérdés, hogy mennyiben gatolja ez az okos fejlesztések kivitelezését. A megkérdezett
polgarmesterek és vezetok véleménye alapjan elmondhato, hogy a lakessag, kiilonos tekintettel
az 50 év feletti korosztalyra inkabb nyitott az innovaciékra, mint sem, de mindig akadnak
olyanok, akik teljesen elzarkdéznak. Azonban tobben kiemelték, hogy a kezdetleges elzarkozas,
visszautasitas ellenére, a munkalatok zarultdval érdekl6dové valnak a telepiilés polgarai,
folyamatosan megtanuljak €s megszokjak az ujdonsagokat. Az id6sebb korosztalyok digitalis
oktatdsanak fontossaga is tobb valaszban megjelenik, melyhez kapcsoldddan az el6zd abran
lathattuk, hogy jovobeni fejlesztési célként is megjelenik a kiilonbozé korosztalyok digitalis
képességeinek fokozasa.

Az online fokuszcsoport lekérdezés alapjan elmondhatd, hogy a kutatdsban résztvevd
telepiilések mar megvalosult okos fejlesztései foként az okos kornyezet, okos mobilitas, okos
korményzas ¢és okos életkoriilmények dimenzidkat érintik. Tobbségiikben a kezdetleges
,»0kosodasi” szint megteremtéséhez jarulnak hozzi. A telepiilések polgarai nagy aranyban
nyitottak az innovéciokra, akik kezdetben elzark6z6 magatartast mutatnak a projektek zérultaval
érdeklédoéve valnak az Gjdonsagok irant. Az okos fejlesztések megvaldsitasa kapesan a legnagyobb
akadalyozo6 tényezdként a finanszirozas kérdése jelenik meg, illetve tovabbi nehezitd koriilmény
az igénylérendszer bonyolultsaga és biirokratikussaga, valamint a tdmogatdsi palyazatok
elutasitasa. A legtobb telepiilés oner6bdl nem tudja megvaldsitani okos fejlesztési célkitlizéseit,
ezekhez foként a Széchényi Terv Plusz Operativ Programjain keresztiil igyekeznek elnyerni
tamogatast. Lathatd tehat, hogy a kutatasban résztvevd telepiilések szeretnének tovabbi okos
fejlesztéseket megvalésitani ¢s egyre inkdbb el6térbe keriilnek a valddi ,,okosodast” célzo
fejlesztések. Osszességében ugy vélem a kutatisba bevont kdzségek és varosok jo uton jarnak
ahhoz, hogy okos telepiiléssé valjanak, sok esetben, fOként a kistelepiilések korében ehhez
sziikséges még a megfeleld fejlesztési stratégia kidolgozasa, illetve az allamnak jelentds szerepe
van abban, hogy ezeknek a fejlesztéseknek a megvalosithatosdganak ne szabjanak gatat a

finanszirozasi problémak.

5.6 Empirikus esettanulmanyok bemutatasa

A primer kutatasban résztvevo telepiilések koziil Godolld, Miskole, illetve Szogliget esetében
empirikus esettanulmanyt készitettem az elméleti kutatds gyakorlati szempontbdl torténd

aldtdmasztasara. Az esettanulmany sordn a megvaldsult okos fejlesztések gyakorlati hasznat
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igyekszem feltarni és bemutatni. A telepiilések kivalasztasa sordn a személyes indittatas volt a
mérvadd, mivel G6dolléhoz doktori tanulmanyaim, Miskolchoz és Szdgligethez pedig csaladi
kapcsolataim kotnek, tovabba gy gondolom mindharom telepiilés jo példaként szolgal kérnyezete
¢s tavolabbi telepiilések szamara egyarant.

Godollé Pest varmegyében talalhato, a budapesti agglomeracio tagja, autoval koriilbeliil 40
perc alatt érhet el a fovaros belvarosi teriilete (48. dbra). Kozvetlen HEV kapcsolattal rendelkezik
Budapesttel, ami tovabb noveli az itt lakok mobilitasat. A nagy kozati forgalom okozta dugdk
kialakulasa, valamint a kozutak felajitasra szoruld allapota azonban negativ tényezoként jelenik
meg a varos é€letében. Azonban a kozati forgalom csokkentésére és egy kornyezetkimélobb
kozlekedési mod kivalasztasara nyujt alternativat a godolloi elektromos roller megosztdrendszer,
mely megoldas egyszerre kapcsolddik az okos mobilitds €s kornyezet dimenziokhoz. Ennek a
megoldasnak a segitségével a telepiilésre érkezd turistdk vagy az ott lakok is konnyen és gyorsan
juthatnak el a kiszemelt célallomésra. A rollerek egy mobiltelefonos applikacid segitségével
bérelhetéek a kijelolt parkolohelyeken, illetve a fizetés is ezen keresztiil valosul meg. A
szolgéaltatast percdij alapon vagy a rollerre sz6lo bérlettel lehet igénybe venni. Elonye, hogy
hasznalata 4ltal cs6kken a kozuti forgalom, a kdrosanyagkibocsatés, illetve gyakran gyorsabb, mint
a tomegkozlekedési eszk6zok. Hatranya, hogy hasznaldi gyakran nem a kijeldlt parkolopontokon
helyezik el a mar nem hasznalt eszkozt, illetve, ha nem kell6 kortiltekintéssel és a szabalyokat
betartva hasznaljak balesetveszélyes. Az e-roller rendszer kb. egy éve indult Godollon, igy
népszeriisitése még folyamatban van.

A varos az okos mobilitast erdsitve egy masik okos fejlesztéssel is biiszkélkedhet, ez pedig
az okos zebra, melybdl jelenleg hat darab is taldlhatdo Godollon. A Safecross Okos Zebra rendszer
miikddési elve a kovetkezd: az ut két szélén oszlopok keriiltek kihelyezésre, az ezekben 1évo
szenzorok érzékelik amikor gyalogos halad at és bekapcsoljak az érzékeldt, mely egy vezérld
egységen keresztiil jelzést ad az utburkolatba helyezett aktiv LED lampaknak, melyek villogni
kezdenek, ezzel megallasra figyelmeztetve a gépjarmiivezetoket. Ez a jelzés kizardlag addig tart,
ameddig a gyalogos athalad az uttesten. Igy a jelzés csak akkor 1ép miitkodésbe, amikor az valoban
indokolt. A rendszer célja, hogy az adott gyalogatkeldnél a jarmiivezetdk szamitsanak ra, hogy ha
villog a LED, akkor gyalogosatkelés torténik és meg kell allniuk.

Godollé varos erésségei koziil kiemelkedik a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem
szinvonalas ¢és egyediilalld képzéskindlata, mely hozzajarul a telepiilés magasan képzett
szakemberszamanak noveléséhez. Emellett részt vesz a telepiilés okos megolddsainak
elémozditasaban is, példaul olyan projektek kivitelezésével, mint az intézmény kornyezetbarat
flitéseét tamogatd biomassza flitdmi kialakitasa. A flitdmi helyi megtjul6 energiaforrast hasznosit

a taniizemében rendelkezésre allo szalmabaldknak koszonhetden. A technologia kifejlesztése
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célzottan erre a nyersanyagra iranyult, melyet az automatizalt vezérlésnek kdszonhetden, optimalis

koriilmények kozott 85%-0s hohasznositasi hatdsfokkal lehet alkalmazni.

/ s e

48. bra: Példik Godollé varos 61-{35'féjlé5ztéseire

Forras: sajat képek, 2025

A varos tovabbi klima- és energiatudatos fejlesztésekkel, valamint az okos dimenzidk
teriileteit érintd okos kezdeményezésekkel rendelkezik, mint példaul zoldteriilet fejlesztések,
oktatas modernizélasa, digitalis kompetencidk fejlesztése. Ugy gondolom Godél16 e néhany példa
kapcsan is kovetendd példaként szolgalhat akar a kisebb telepiilések szdmara is, hogy megtegyék
az elsd 1épéseket az okossa valas utjan.

Miskolc Borsod-Abatj-Zemplén varmegye megyeszékhelye, Budapesttdl, mint egy 180
kilométerre talalhato nagyvaros (49. abra). A véros erdsségei kozé sorolhat6 elhelyezkedése, mivel
a Biikk-hegység nyujtotta természeti lehetdségek szamos turisztikai attrakcionak adnak helyet,
mint példaul a festdi szépségli Lillafiired vagy Miskolctapolca, illetve termalvizes fiirddi. A térség
magasfoku szakember képzéséhez jarul hozza a Miskolci Egyetem, mely a varossal kardltve tesz
az okos varossa valas eléréséért.

Eddig megvalosult okos kezdeményezései koziil a tomegkozlekedés komplex fejlesztését
emelném ki elsdsoron, melynek keretében feltjjitasra, meghosszabbitasra, illetve modernizélasra
kertilt a teljes villamosvonal és jarmiipark, beszerzésre keriiltek stiritett gaziizemii (CNG) és
elektromos buszok. Elérhetdvé valt a valds idejli menetrend és a mobil-ON applikacio, mely az
utazokozonség kényelmét szolgalja a pontosabb jaratkovetés és az egyszeriibb és olcsobb

menetjegy valtds megvalositasa révén. Ezzel a fejlesztéssel az okos mobilitas, okos kdrnyezet és
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okos életkoriilmények dimenzidk egyszerre keriiltek bevonasra €s jarultak hozza a varos okos

telepiiléssé valasahoz.
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49. abra: Példik Miskolc varos okos fejlesztéseire

Forras: sajat szerkesztés, 2025

Az okos kornyezet megteremtését tamogatja emellett az Avas és Vorosmarty varosrészek
geotermikus fiitésének megvalositasa, mely soran a Miskolc hatardban 1évé Malyi geotermalis
kutbol kiemelt termalviz héjének felhasznalasaval oldjak meg az ott talalhato tarsashazak flitését.
Tovabba a varos majdnem egészén megtortént a kozteriileti lampak izzoéinak LED izzokra
cseré¢lése tovabb tAmogatva ezzel a hatékony energiafelhasznalast.

Miskolc véarosvezetése 2025 tavaszan bejelentette, hogy alairtdk a megéllapodast miszerint
Miskolc lesz Magyarorszag elsd mesterséges intelligencia mintavarosa, ezzel 01 szintre emelve az
okos varosfejlesztést.

Szogliget egy minddssze 550 {6t szamlalo kiskozség, mely Borsod-Abatj-Zemplén
varmegye edelényi jardsdban, az Aggteleki Nemzeti Park teriiletén helyezkedik el a szlovak hatar
mentén. A telepiilés zsakfalu jellegébdl és periférikus elhelyezkedésébdl adodoan igyekszik minél
onellatobba valni, igy sok helyi vallalkozasnak otthont adva (50. 4bra). K6zossége Osszetarto,
baratsagos, a telepiiléskép vonzo, sokat épitenek a liget jelleg kihangstulyozéasara. Bar a telepiilésen
€16 fiatalok kore egyre sziikiil €s volt rd példa, hogy a telepiilésen miikodo altalanos iskolat is be
kellett zarni, 0sszefogéssal sikeriilt a kornyez6 kistelepiilések ovodas és iskolas kort gyermekeit

a telepiilésre vonzani és ezzel megerdsiteni a telepiilés koznevelési szerepét az 6vodas és altalanos
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iskolas korosztaly korében. Igyekeznek ezért ezt a kozponti szerepkdrt tovabb erdsiteni és biznak
abban, hogy ezaltal a telepiilésen hossziutdvon ndvekedni fog a fiatalabb, iskolazott réteg aranya.
A falu nagyban ¢épit a természet adta turisztikai lehetdségekre, igy példaul az Aggteleki
cseppkObarlang kozelségére, a falu hatardban talalhatdo Szadvarra, melynek maradvanyait a
kozelmultban civil 6sszefogasnak kdszonhetden feltjitottak, megkozelithetdségét biztonsagossa
tették. Emellett az Edelényi Futok Egyesiilete évrdl évre megrendezi a Szadvar Trail futdversenyt,
ezzel tamogatva a falu és szomszédos telepiilései népszertisitését.

Szlovéakia kozelségébdl fakadoan a kozség polgarmestere igyekszik minél tobb hataron
atnyuld egyiittmiikodést kezdeményezni. Ehhez kapcsolodoan idén mésodik alkalommal kertilt
megrendezésre a KulturBor nevet viseld rendezvénysorozat, melynek keretében a telepiilés
gasztrondmidjanak és kulturajanak népszerisitése €és az egyeb szorakoztatdé programok (pl. zenés
miisorok) mellett, helyet kap partnerségi megallapodas alairdsa egy szomszédos szlovak

telepiiléssel (idén Szadalmas) és kolcsonds megismerkedés a telepiilések lakoi kozott.

50. abra: Példak Sziigliet kozség okos fejlesztéseire
Forras: sajat képek, 2025

A falu fejlesztései kozott talalkozhatunk latogatokdzpont kialakitasaval az egykori
palinkafézde helyén, az 6nkorményzati épiiletek korszertsitésével és a falu kdzpontjat alkoto

templomtéren okos butor kihelyezésével egyarant.
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Bar a falunak periférikus jellegébdl adoddan (zsékfalu, a térségben kevés a munkalehetdség),
illetve eloregedd népességét tekintve minden oka és adottsiga meglenne rd, hogy apranként
elnéptelenedjen és csak emlékké valjon, mégis a polgarmester és a falu kozossége igyekszik
megragadni minden lehetdséget, melynek segitségével hatranyos helyzetébdl elonyt kovacsolhat
¢s fellenditheti, vonzdva teheti a telepiilést a fiatalabb generaciok szamara is.

Ugy gondolom Szdgliget remek referencia lehet az Eszak-Magyarorszag régid és az orszag
mas teriiletein elhelyezkedd falvak szamara egyarant egylittmiikodései és fejlesztései, valamint a

tenni akarasa révén.
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6. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

HI1: Vizsgélataim cafoltdk, hogy a Budapest vonzaskorzetében 1évo telepiilések kevésbé
reziliensek tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szinten, mint mas nagyvaros kozelében 1évo
telepiilések, mert a fovaros vonzo hatasanal az elszivo hatdsa jobban érvényesiil.

A 2012-es év esetében a térképi abrazolasrol leolvashato (30. dbra), hogy Budapest déli hataranal

tobb telepiilés az ,,elmaradott” klasztercsoport tagja, hasonldéan mas nagyobb varos agglomeracios

telepiiléseihez. Azonban Budapest vonzaskorzetében nagyobb szdmban taldlhato ,.fejlodo™ és
hogy a fovaros a vizsgalatban kapott értékek alapjan nem vonzza el nagyobb aranyban a forrasokat.

Tovabba a budapesti agglomeracio a 2017 és 2022-es vizsgalati években magasabb OTHR

értékekkel (31. és 32. abra), ezaltal magasabb ellenalloképességgel rendelkezik, mint mas nagyobb

varos, példaul Eger vagy Miskolc vonzaskorzetében talalhato telepiilések.

Az agglomeraciok esetében a térképi dbrazolasbol kiindulva leellendriztem szords szamités
segitségével, hogy 2012-hoz képest 2022-re milyen mértékben valtozott az OTHR indexiik értéke.
Alapul a jelenleg érvényben 1évé agglomeracids telepiilési listdkat vettem. A budapesti
agglomeracid 115 telepiilésébdl minddssze 24 telepiilés volt, amelyiknek nem nétt az OTHR
indexe, ide tartozik példaul Piliscsaba, Magldd, Szigethalom és Visegrad. Az OTHR index értékek
szorasa 2012-ben 16,97-re, 2017-ben 17,83-ra, mig 2022-ben 19,37-re adédott.

Az egri agglomeracio 19 telepiilésbdl 6 telepiilés nem tudott javitani értékén, példaul
Szarvaskd, Noszvaj és Hevesaranyos. Az OTHR index értékek szordsa 2012-ben 18,40-re, 2017-
ben 20,98-ra, mig 2022-ben 29,10-re adddott. A szoérasértékekbdl az latszik, hogy a telepiilések
OTHR index értéke jelentds mértékben novekedett a vizsgalati évek alatt.

A miskolci agglomeraci6 esetében 41-bdl 14 telepiilés értéke stagnalt vagy csokkent 2022-
ben 2012-h6z képest. Ide sorolhatdé tobbek kozt Boldva, Hernadkak, valamint Onga. A
szorasértékek ennek ellenére itt is novekedést mutatnak, 2012-ben a szoras értéke 14,10, 2017-ben
16,88, mig 2022-ben 17,78 volt.

Megvizsgaltam a szorasok alakulasat a salgotarjani nagyvarosi telepiilésegyiittes esetében
is, ahol 13 telepiilésb6l minddsszesen 2 telepiilés volt, név szerint Salgdtarjan és Vizslas, amelyik
javitani tudott OTHR index értékén, 11 telepiilés pedig nem. Illetve itt fordult eld egyediil, hogy a
szorasérték 2012-hoz képest 2017-re csokkent. 2012-ben 12,41, 2017-ben 10,30, 2022-ben pedig
14,38 volt az OTHR index értékek szordsa. Az eredmények tovabb erdsitik a salgotarjani térség

hatranyos helyzetét.
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Megallapithaté tehat, hogy a Budapest vonzaskorzetében talalhatd telepiilések az 1d6
elérehaladtaval fejlddtek, OTHR indexiik nétt, a févaros nem vonzza el nagyobb ardnyban a
szlikséges eréforrasokat a reziliencia megteremtéséhez, mint mas nagyobb varosok.

Javaslom a nagyobb varosok, mint példaul Eger, Miskolc vagy Salgoétarjan agglomeracios
térségének célzott okos fejlesztési tamogatasat (pl.: a helykdzi tomegkozlekedés
modernizaldsaval, helyi vallalkozasok létrehozasanak és okos fejlesztésének tdmogatasaval (pl.:
digitalizacid), az agglomeracidoban taldlhatdé kozoktatdsi intézmények energetikai és digitalis
modernizalasaval, a kozponti telepiilésrdl a vonzaskorzetbe koltozést Osztonzdé lakhatasi
tamogatassal stb.), mellyel nem csak a centrum telepiilés terheinek (pl.: zsufoltsag, szolgéltatasok
egyenld Dbiztositasinak nehézségei) csokkentése, de egy tarsadalmilag-gazdasagilag ¢és
kornyezetileg is erdésebb agglomeracios térség érhetd el. Tovabba javaslom az alacsonyabb OTHR
index-szel rendelkezd telepiilések szamdara a telepiilésrangsorban elénydsebb pozicidt elfoglalo
teleptilések megvalosult okos fejlesztéseinek adaptacios lehetdségének megvizsgalasat és a helyi

adottsagokhoz igazitott megval6sitasat szakértok bevonasaval.

H2: Kutatasom sordn nem igazolddott az a hipotézisem, miszerint a magyar-szlovak hatarhoz
kozeledve a telepiilések OTHR indexe permanens csdkkenést mutat a periférikus jelleg
érvényesiilése miatt.

Mindharom vizsgalati év esetében elmondhatd, hogy a hatar mentén talalhat6 tobb magas OTHR

indexszel rendelkezd telepiilés. Pest varmegye hatarkozeli telepiilései koziil ide sorolhatd

Perdcesény, Tésa, Nograd varmegye esetében Balassagyarmat, Salgotarjan vagy Szécsény, Borsod-

Abauj-Zemplén varmegye telepiiléseibdl Josvafd, Mikohaza, Satoraljatjhely, Sarospatak. Ezen

teleptilések 2012-ben, 2017-ben ¢€s 2022-ben is magasabb értékekkel rendelkeztek, mint a

legrosszabbul teljesitd klaszterben talalhaté kis- és nagyvarosok, falvak. A pozitiv OTHR értékii

telepiilések tobbsége rendelkezik hatdron atnyil6 nemzetkdzi egyiittmiikodésekkel, mig a negativ
értekliek esetében ez ritkabban fordul el6 a vizsgalt id6szakban. Ezért arra kovetkeztetek, hogy az
aktiv nemzetk6zi kapcsolatok novelik a tarsadalmi €és gazdasagi hatékonysagot. Napjainkban

vannak mar kedvezd projektek kordbban negativ index értékii telepiilések esetében is, példaul a

Nograd véarmegyei Cered kozséget érintve 2025. marciusatol buszjarat indul Salgoétarjan,

Rimaszombat és Losonc telepiilések kozott, mely lehetdséget teremt a telepiilés felzarkozasara.
Javaslom ezért a hatarmenti telepiilések szamara nemzetkozi kapcsolatok 1étesitését és olyan

projektek megvalositasat, melyek a hatar mindkét oldalan talalhato felek szdméra kedvezden

hatnak interregionalis projektek kapcsan. Lehet ilyen kezdeményezés a ceredi példabdl kiindulva
tobb telepiilést érintd tomegkozlekedés megvalositasa vagy a német Grieth ,,régid taxija” (lasd

3.7.1 fejezet), mellyel novelhetd a lakossag mobilitdsa, ezaltal konnyebben juthatnak akar
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munkahoz az érintettek vagy magasabb jovedelemhez, de kdzdsen lizemeltetett postahivatal vagy
tizlet is hozzdjarulhat az életszinvonal, egyben a hatékonysag és reziliencia ndvekedéséhez.
Tovabba javaslom a fejlesztéspolitikai dontéshozok szamara ezen periférikus, hatranyos helyzetii
telepiilések tAmogatasi forrasainak ndvelését és tanacsadasi rendszer kiépitését, ahol a telepiilések
vezetOi a szakértOkkel és a lakossaggal kardltve kozosen tudjdk meghatarozni a telepiilés/térség

fejlodését leginkabb szolgald okos fejlesztések korét.

H3: Harmadik hipotézisem nem igazolddott, mivel a vizsgalatban résztvevd, meghatarozo térségi
szerepkorrel rendelkez6 20 ezer fonél nagyobb népességszamu varosai (Budaors, Budapest,
Cegléd, Dunaharaszti, Dunakeszi, Eger, Erd, Go6dolls, Gyal, Gyongyos, Hatvan,
Kazincbarcika, Miskolc, Nagykoros, Ozd, Salgotarjan, Szentendre, Szigetszentmiklds, Vac,
Vecsés) az OTHR index eredményei alapjan nem egy, hanem tobb klaszterben helyezkednek
el.

Megallapithat6 tehat, hogy okos varos hatékonysaguk és reziliencidjuk nem azonos szinti. A 2012-

es évben mind az 6t, a 2017-es évben négy (fejlett, fejlodo, stagnald, lemaradd), a 2022-es évben

harom klaszterben (fejlett, fejlodo és stagnald) oszlanak meg a telepiilések. Az eredmények alapjan
elmondhat6, hogy indexértékiik novekvd tendenciat mutat.

A Spearman-féle vizsgalat kimenete arra enged kdvetkeztetni, hogy az OTHR index
értékének alakuldsat a népességszam nem befolyasolja relevansan, de az egyes dimenzidkban
megjelend mutatok értékkiilonbségei igen.

A 2022-es adatok alapjan, féként a harmadik, ,,stagnalo” klaszterben talalhato telepiilések
(Budaors, Cegléd, Dunaharaszti, Dunakeszi, Erd, Gyal, Szigetszentmiklos, Vecsés) esetében
javaslom telepiilésfejlesztési terveik stratégiai ujragondolasat, esetleges atstrukturalasat, tobb okos
fejlesztés, akar pilot projekt (pl.: okos kisérleti negyed) megvalositasa iranyaban. A megvalosult
pilot projektek, igy kovetendd gyakorlatként szolgalhatnanak hasonlé adottsagu telepiiléseknek az
orszagban. A nyomon kovetésnek koszonhetden az okos telepiilések hatékonysagarol a kutatdok
szaméra hasznos adatokat tartalmazo adatforrasok valnanak elérhetévé. igy segitve a jovébeni

stratégiai tervezést és dontéshozatalt, valamint a tovabbi fejlesztési iranyok kijelolését.

H4: Negyedik hipotézisem szerint az online fokuszcsoport felmérésbe bevont falvak okos
fejlesztéseiben a digitalizaciohoz kapcsolédd projektek a hangsulyosak (okos padok,
kamerarendszerek kihelyezése, wifi hotspot allomasok telepitése, e-ligyintézes), kevésbé
kapnak szerepet a mobilitast, kdrnyezetet, gazdasagi fellendiilést, tarsadalmi jollétet
tamogatd olyan fejlesztések, (mint az elektromos kerékpar vagy roller kolcsonzés,

jarmliimegosztas vagy falutaxi megvalositasa, okos kozosségek 1étrehozasa példaul kozos
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onkorményzassal, idds- ¢és beteggondozast segité eszkozok és alkalmazasok vagy a

mezdgazdalkodast segitdé rendszerek telepitése, energetikai  korszerlsités  és

energiafelhasznalds optimalizalasa), melyek valés megoldast jelenthetnének a vidéki

teriiletek felzarkozasanal. Ezt a hipotézisemet részben elfogadom.
A felmérésben résztvevo falvak mar megvalosult okos fejlesztéseit megvizsgalva (42. abra) azt
tapasztaltam, hogy szinte minden telepiilésnél jelen vannak a digitalizdcidhoz kapcsolddod
projektek, élen az okos padok és a kdzbiztonsagot noveld kamerarendszerek telepitésével, de kozel
azonos aranyban megtalalhatoak, foként a kornyezetet €s a tarsadalmi kohézidt tamogatd
projektek. Ide sorolhatoak az épiiletenergetikai fejlesztések, a megjuld energidk, foként a
napenergia hasznositasa, kiilonbozd civil szervezetek 1étrejotte és fejlesztése, valamint az
idésgondozast tamogatd rendszerek alkalmazasa. Véleményem szerint a telepiilések
kezdeményezései elére mutatdak, hosszl tavon kedvezd hatastiak lehetnek, &m a legtobb esetben
még igen kezdetlegesek, kevésbé atgondoltak. Kovetkezésképpen a fejlesztések metodikéja
gyakran azon alapszik, hogy mire van lehet6ség tdmogatasi forrast igénybe venni vagy mi az, ami
a kornyezo telepiiléseken mar megvaldsult fejlesztés, mert arra a még azzal a fejlesztéssel nem
rendelkezd telepiilésnek is sziiksége van.

Ezért javaslom a vizsgalatban résztvevé azon telepiilések szdmadara, amelyek még nem
rendelkeznek okos fejlesztési koncepcioval valodi stratégia kidolgozasat, a digitalizaciora valod
nyitottsag tdamogatasat, amivel hozzajarulhatnak a tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti fejlettséghez,

felzarkozashoz, ezzel megvalositva a leszakado térségek célzott timogatasat.

HS5: Kutatasom soran részben igazolddott 6todik hipotézisem, miszerint a gazdasagilag ¢és
tarsadalmilag elmaradott térségek telepiilései lemaradnak a fejlddést tamogato fejlesztésekrol,
mert az ott ¢l6 emberek gyakran alacsony képzettségiiek, igy hidnyosak az ismereteik az Uj
technologidk alkalmazasanak adaptaldsdhoz, illetve a tarsadalom Kkordsszetétele is
kedvezétlen.

Az OTHR index alapjan felallitott telepiilésrangsor utolsé tiz helyezett telepiilését vizsgaltam

ennek a hipotézisemnek az igazoldsira. A vizsgélat sordn megallapitottam, hogy a legtobb

telepiilés lakonépességszama alacsony, példdul Becskehdza minddssze 30 fot szamlal. Az
1skoldzottsag szintén alacsony, maximum az altalanos iskolai 8. osztaly elvégzése a legjellemzdbb,

az ¢érettségit szerzettek aranya 10%, a diplomat szerzetteké 2% koriil mozog ezeken a

telepiiléseken. A digitalizacidhoz kapcsolddd ismereteik szintén alacsony szinten vannak, az

1ddsebb korosztaly nem végez digitalis tevékenységet, a fiatalok korében az alap szintli készségek
jellemzdek, ez kizardlag a kozosségi média hasznalatra és alapmiiveletekre (pl.: mappa

létrehozasa) korlatozodik. A tarsadalom kordsszetétele ott mutat pozitiv valtozast, azaz kedvezdbb
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az Oregedési indexe, ahol a telepiilésen magas a cigany kisebbség aranya. Mindezek mellett
elmondhato, hogy a telepiilések a 2007-2013-as és 2014-2020-as programozasi iddszakban négy
telepiilés kivételével - ezek Beret, Csenyéte, Gagybator és Kiscsécs, ahol egyik évben sem talaltam
elnyert tamogatast - rendelkeznek legalabb egy nyertes palyazattal. Ezek alapjan 6todik
hipotézisemet részben tudom elfogadni, mivel a cigany kisebbség magas ardnya miatt a
korosszetétel ugyan kedvezo, de a lakonépesség iskoldzottsaga, digitalis készségei alacsonyak,
melyek akadalyozo tényezdként jelennek meg a fejlesztések kapcsan.

Javaslom ezeken a hatranyos helyzetli telepiiléseken a lakossag altalanos ¢és digitalis
de a gyakorlatban is fejleszthetik tudasukat a résztvevdk, illetve olyan motivaciés program
elinditasat, mely arra 6sztonzi a lakossag fiataljait, hogy ne csak az alapszintli oktatast végezzék
el, hanem tegyenek szert legalabb egy szakmara, elényben a kézi munkaerd igényes agazatok. Igy
a munkaerdpiac szamara tobb, szakképzett fiatal allna rendelkezésre, akik munkaba allasuk utan
csokkentik a szocialis ellatérendszer leterheltségét, valamint hozzajarulnak a hatranyos helyzetii
népesség csokkentéséhez.

(Motivacids program: ha eredményesen tanul (hdrmasnal jobb atlag), elsajatitja a szakmat

¢s sikeres vizsgat tesz, segitik az elhelyezkedését és lakhatasat, szigoru feltételek mellett.)

H6: Hipotézisemben azt allitottam, hogy a Borsod-Abatj-Zemplén varmegyei telepiilések koziil a
gazdasagilag fejlett iparvarosok nem rendelkeznek magas OTHR index-szel a kivalasztott
kornyezeti mutatok koziil a kedvezdtleniil hatdo mutatoknak koszonhetden.

Ezt a hipotézisemet részben tudom elfogadni, mert a négy iparvaros (Miskolc, Kazincbarcika, Ozd,

Tiszaujvaros) kozil OTHR indexeik alapjan Miskolc bekeriilt a ,.fejlett” telepiilések

klasztercsoportjdba, a masik harom iparvaros a ,,fejlddd” klaszterhez tartozik mindharom

vizsgalati évben. Tehat Miskolc a legmagasabb OTHR indexszel rendelkezd csoport tagja.

Azonban azt i1s megallapitottam, hogy azt OTHR index kedvezdtlen alakulasa nem a kornyezeti

mutatonak koészonhetd, ugyanis a hipotézisvizsgalatban résztvevd telepiilések a hat okos és

reziliens dimenzio koziil a kdrnyezetiben teljesitettek a legjobban. Felteheten ez azért van igy,
mert ipari multjukbol fakadéoan magasabb figyelmet forditanak a kornyezeti artalmak
kikiiszobolésének. Miskolc, Kazincbarcika és Tiszatjvaros esetében a kormanyzashoz kapcsolddo
mutatok értéke volt sszességében a leggyengébb teljesitményii, mig Ozd esetében ez az emberek
dimenziénal mutatkozott.

Miskolc, Kazincbarcika és Tiszaujvaros esetében az utolsd, 2022-es vizsgalati év ota is tobb

a hatékonysagot €s rezilienciat noveld fejlesztés ment végbe vagy vette kezdetét (pl.: Miskolcon

1j, elektromos BYD buszok beszerzése, 2025 aprilistol Miskolc a mesterséges intelligencia
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mintavarosa, Kazincbarcikdn a Csonakazo-t6 turisztikai és okos fejlesztése, Tiszaujvaros
energiahatékony és zold stratégia kidolgozasa stb.), Ozd esetében javaslom az emberek
dimenzidhoz kapcsoldédéan munkahely teremtd vallalkozasok 1étrehozasat, melyben kiakndzzak a
helyi adottsagokat, igy mint a természet nyujtotta lehetdségek (Biikk-hegység, ,,hét volgy varosa™)
vagy az ipari mult, tovabba a szlovak-magyar hatar kozelségébdl fakadoan a kornyezd
telepiilésekkel Osszefogva (pl.: Uppony) adott a lehetéség egy hatdron atnyuld okos térség

létrehozasara.

H7: Vizsgalati eredményeim alapjan hetedik hipotézisemet, miszerint a telepiilések varmegyei

elhelyezkedése szoros Osszefliggést mutat a teleptilések OTHR indexével, feltételezve, hogy

a nyugat-kelet iranyu teriileti egyenlOtlenségi hatds a vizsgalt teriileten is érvényesil, igy az

értékek Budapesttdl tdvolodva folyamatos csokkend tendencidt mutatnak részben elutasitom.
Az OTHR index értékei alapjan nem egyértelmiisithetd a nyugat-kelet irdnyt tertileti
egyenldtlenségi hatds a Budapesttdl vald tavolsaguk/ elhelyezkedésiik alapjan, mert az egyes
telepiilések eredményei nem nyugat-kelet iranya csokkenést mutatnak, hanem a varmegyéken
beliil figyelhetéek meg pozitiv és negativ siirlisddési pontok, egyfajta teriileti egyenldtlenségi hatas
(28-29. abrak), melyet a Local Moran I autokorrelacio vizsgalat eredménye is megerdsit.

A negativ slrtisodési pontok minden esetben szegregatum telepiilések vagy hatranyos
helyeztlinek besorolt telepiilések, jarasok iranyaba mutat, ezért javaslom ezen telepiilések komplex
fejlesztését, mely soran a gazdasagélénkitd beruhdzasok mellett nélkiilozhetetlen a lakonépesség
iskolazottsaganak novelése is. A telepiilések vezetdi szdmara tdmpontot jelenthet a kornyezd
magasabb OTHR index-szel rendelkezd telepiilések megvalosult okos fejlesztéseinek
tanulmanyozasa, adaptaldsa, kozos fejlesztési célok kijelolése és megvaldsitasa. Fejlesztési
oOtletek: nagyobb varosokkal a tomegkdzlekedés javitasa, ezzel tAmogatva/biztositva a kdnnyebb
munkaba jarast vagy a hozzaférést a jobb oktatashoz; tanodék létrehozasa, ahol a gyermekek
kognitiv képességei fejleszthetdek és megvalodsithatd tobb generacio digitalis készségeinek
fejlesztése; harom-négy telepiilés Osszefogasaval turisztikai térségek létrehozasa a helyi
adottsagokra alapozva (pl.: Szécsény-Nagyloc-Rimdce vezetett tira, ahol megtekinthetd a
szécsényi Forgach-kastély, a rimoci Babamtizeum, a nagyléci viztarozo, valamint a Szél-hegyen a

kilatd mellett sikléernydzésre is lehetdség van).

HS8: Nyolcadik hipotézisemet miszerint, a fokuszcsoport felmérésben vizsgalt telepiiléseken a
programozasi idészakok eldrehaladtaval az okos fejlesztések hatékonysdga ndvekvod
tendenciat mutat egészen napjainkig, ami az OTHR indexek alakulasaban is megfigyelhetd,

elutasitom.
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Vizsgalataim alapjan az elemzett 20 telepiilés kozott nyolc olyan van, melyeknél egyértelmiien
megallapithatd, hogy a programozasi idészakokban elnyert palyazatok hozzajarultak okos
hatékonysaguk és reziliencidjuk novekvd tendencidjahoz és ez az OTHR indexiik alapjan felallitott
rangsorban elért helyezésiiknél is megmutatkozik. Emellett hét olyan telepiilést azonositottam,
melyek esetében 2017-ben vagy 2022-ben az OTHR index szerinti telepiilésrangsorban pozitiv
elmozdulés volt megfigyelhetd. Ahol 2012-rl 2017-re volt elérelépés a rangsorban ott az latszik,
hogy tobb elnyert palyazattal rendelkeztek a telepiilések a 2007-2013-as programozasi idoszakban,
mint a Széchényi 2020 programban. Vagyis a nagyobb darabszdm miatt tobb olyan projekt
valosulhatott meg, melyek ténylegesen hatékonysagnoveld tényezoként viselkednek a telepiilések
esetében. Ez alol egyediil Galgahéviz kivétel, de itt feltételezem, hogy a 2017-ig megvalosult
fejlesztések nagyobb hatékonysagnoveld erdvel birtak. Szob és Szogliget esetében a rangsorban
2017-r6l 2022-re tortént pozitiv elmozdulds, de a 2014-2020-as iddszakban nyertes palyazataik
szdma alacsonyabb, mint az azt megel6zd programozasi iddszakban. Magyarazatként két opcio
szolgalhat, vagy nem valdsult meg a nyertes palyazatok kivitelezése 2012-ig, igy az OTHR index
eredményére sem lehettek kedvezd hatassal, csak a 2017-es vizsgalatok soran, vagy a 2014-2020-
as programozasi idészakban elnyert és kivitelezett projektek hidba alacsonyabb szamuak, de
hatasuk kedvezébb. Ot telepiilés az OTHR index szerinti rangsorban, az elnyert palydzatok
szamatol fliggetleniil évrdl évre rosszabb teljesitményt mutatott. Mivel voltak olyan telepiilések,
amelyek csak az egyik vizsgalati évben léptek elorébb az OTHR szerinti telepiilésrangsorban,
illetve olyanok is, melyeknél az elnyert palyazati tamogatasok ellenére is folyamatos hanyatld
tendencia figyelhetd meg, igy nem igazolodott az az allitasom, hogy a programozasi iddszakok
eldrehaladtaval az okos fejlesztések hatékonysaga novekvd tendenciat mutat egészen napjainkig,
mely az OTHR index értékeiben is mérheto.

Itt ismételten csak arra tudok kovetkeztetni, hogy sziikséges a telepiilések szamara az
atgondolt, valds okos fejlesztési stratégia, mert e nélkiil az elnyert tdmogatasokbol megvalosult
okos fejlesztések nem tudnak kelld mértékben hozzajarulni a hatékonysag és reziliencia
noveléséhez.

Javaslom ezért okos fejlesztési koncepcio kidolgozasat, alapul véve a magas OTHR index-
szel rendelkezd telepiilések okos fejlesztési terveit, a mar meglévo stratégiak Gjragondolasat erre
szakosodott cégek, szakemberek bevonasaval. Hiszen hidbavalé minden digitdlis fejlesztés, ha
kihagyjuk beldle az embert. A fejlesztéspolitika fokuszdba a helyi adottsagokhoz igazod6 okos
fejlesztések megvalositasa alljon, melyek hatékonysaganak mérése sem maradhat el, timogatva az
Osszegyljtott adatokkal az adott és mas telepiilések jovobeni fejlesztési irdnyait, valamint a

kutatok hatékony munkavégzését.
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A disszertacio eredményei lehetdséget adnak a kutatas jovobeni folytatdsara. Javaslom ezért
tobbek kozt az Eger-Miskolc stirlisédési pont, valamint az M3 autdpalya nyomvonaldn talalhato
telepiilések friss adatokbol (2023-2024) vald vizsgalatat. Valamint Ggy vélem érdemes lenne az
Okos Hatékonysag és Reziliencia index segitségével megvizsgalni az egész orszag hatékonysagat
¢és rezilienciajat, felallitva az orszag teleplilésrangsorat, ezzel kijeldlve a jovObeni regionalis

fejlesztési prioritasokat.
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7. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A témaval foglalkozo kutatok kordbbi fogalmaibol kiindulva és azokat Osszegezve
olyan telepiilés, amely alkalmazza az okos eszkozoket és a technolodgiai fejlodés nytjtotta
lehetdségeket, figyelembe veszi a helyi adottsagokat €s igyekszik azokat a telepiilés javara
kihasznalni, kozremiikodik a dontéshozatal soran polgéraival, célja a tudas és képességek
folyamatos bdvitése. Az alkalmazott eszk6zOknek, a tudésfejlesztésnek ¢és az
egytttmikodésnek koszonhetden a telepiilés képes felkésziilni a globalis kihivasokra és
sokkhatdsokra, azokat jelentOsebb gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi kar nélkiil atvészelni,
a sokk megsziinésével legalabb a kiindulasi allapotaban visszatérni vagy még ellenallobba
valni.

Ez a tudoményos eredmény, hozzdjarul az elméleti tudasanyag bdvitéséhez, azaltal, hogy a
meglévo fogalmak (okos varos, okos falu, reziliens véros) kiilon-kiilon torténd értelmezése
helyett egy definicibban Osszegzi az okos ¢€s reziliens telepiilésekre (varosok és falvak)
jellemzd megéllapitasokat.

Giffinger et al. (2007) hat okos dimenzidja, valamint Sebestyénné Szép et al. (2020), Hegediis
(2020), Suarez et al. (2016) és Banica — Muntele (2017) reziliencia vizsgélati modszere
alapjan a Lechner Tudaskozpont, a TelR, valamint a KSH adatait és mutatoéit felhasznalva
megalkottam sajat Okos Telepiilés Hatékonysag és Reziliencia indexemet, mellyel az okos
telepiilések hatékonyséaga és a sokkokkal szembeni ellenalloképessége egyiittesen mérheto,
melynek részletei a dolgozat korabbi fejezeteiben keriiltek bemutatasra. A korabbi
kutatdsokban meérésiik, csak kiillon végezték a témaval foglalkozo kutatok, igy az
indikéatorrendszereik 4atfedésére alapozva sziikségesnek lattam egy statisztikai adatokkal
szamold, Osszevont index megalkotdsat, mely hozzajarul a témat vizsgald modszertan
bdvitésé¢hez. Az Okos Telepiilés Hatékonysag €s Reziliencia index segitségével kiszamitottam
a vizsgalatba bevont 798 telepiilés index értekét és ez alapjan felallitottam a telepiilések
rangsorat a 2012-es, 2017-es és 2022-es vizsgalati évekre vonatkozoan, mely eredmények
segitik a fejlesztéspolitikai iranyok kijeldlését a vizsgalt varmegyék telepiilésein. Valamint az
index alkalmas egy orszagos rangsor elkészitésére, igy tdmogatva a hatranyos helyzetii
térségek felszdmolasanak lehetdségét.

Tobb eljaras eredményei alapjan Ward-metddussal klaszteranalizist készitettem, mely sordn a
vizsgalati mintat alkot6 telepiiléseket o6t, a fejlettségi szinteket tiikkrozé csoportot kaptam.
Az els6 klaszter a ,,fejlett”, a masodik a ,,fejl6d6”, a harmadik a ,,stagnald”, a negyedik a

»lemaradd”, mig az utols6 az ,,elmaradott” elnevezést kapta OTHR index értékiik alakuldsa
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E4:

szerint. A telepiilések klaszterekben elfoglalt helye a teleptilések vezetdi szamara reflexioként
szolgalhatnak az eddigi fejlesztések kapcsan, illetve segithetik a jovobeni fejlesztésekben a
dontéshozatalt. A megallapitas empirikus alapokon all.

Az OTHR index alapjan felallitott telepiilésrangsor segitségével megallapitottam, hogy a
vizsgalt teriilet egészén nem érvényesiil a nyugat-kelet iranyu teriileti egyenldtlenségi hatés,
de varmegyénként megfigyelhetéek Kkiilonboz6 iranyu teriileti differencidk. Pest
varmegye esetében északnyugat — délkelet iranyt teriileti egyenl6tlenségi hatds, Nograd
esetében nyugat-kelet iranyu teriileti egyenl6tlenségi hatds, Heves esetében egy észak-dél
iranyu tertileti egyenldtlenségi hatds, mig Borsod varmegye esetében délnyugat — északkelet
iranyu teriileti egyenl6tlenségi hatas azonosithato.

A tudomanyos eredmény az empirikus megfigyelések korébe tartozik. A detektalt pozitiv és
negativ slirlisddési pontok egyrészt az eddigi fejlesztések sikerességérol vagy
sikertelenségérdl szamolnak be, masrészt segitik a hatékonyan miikodd, hazoerdként
jelenlévo térségek kovetendd példaként vald azonositasat és a hatranyos helyzetli térségek

még célzottabb fejlesztési timogatasanak megvalositasat.

ES: A primer vizsgalat eredményei alapjan feltartam, hogy a legtobb okos kezdeményezés foként

az okos kornyezet, okos mobilitas, okos kormanyzas ¢s okos életkoriilmények
dimenzidkat érintik, tobbségében a kezdetleges okosodas eléréséhez jarulnak hozza.
ElsOsorban energetikai €s digitalizaciot célzo teriiletekhez kapcsolhatok (pl.: napelemek
telepitése, okos eszk6zok hasznalata).

Ez az 0j empirikus eredmény képet ad arrdl a szakértdknek, hogy Magyarorszagon mennyire
gyerekcipdben jarnak még az okos fejlesztések ¢€s eldsegitik, hogy a jovObeni okos
koncepciok tobb olyan kezdeményezést tartalmazzanak, melyek nem csak a kezdetleges

okosodashoz jarulnak hozz4, hanem valodi okos telepiilések vagy térségek megvaldsitasdhoz.

E6: A vizsgalt programozasi idészakokban elnyert tiamogatasok hozzajarultak a telepiilések okos

hatékonysaganak és rezilienciajanak novekedéséhez. Azonban a kezdetleges ,,0kosodas”
szintll telepiilések nyertes palyazataibol megvalosult fejlesztések nem jarulnak olyan jelentds
mértékben hozza a telepiilés hatékonysaganak és reziliencidjanak noveléséhez, mint a haladok
esetében.

Az empirikus alapokon all6 megallapitas a fejlesztéspolitika szamdara irdnymutato, ravilagit
arra, hogy a kezdetleges ,,0kosodas” szintii telepiilések esetében olyan tdAmogatasok palyazati

lehetdségeit kell erdsiteni, melyek a valds ,,okosodast™ helyezik elétérbe.
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8. OSSZEFOGLALAS

Dolgozatomban az okos varosok ¢€s falvak koncepciok, valamint az ellenalloképességet kifejezd
reziliencia elméletekbdl kiindulva vizsgaltam meg az Eszak-Magyarorszag régio és Pest varmegye
telepiiléseinek okos hatékonysagat és reziliencidjat. A vonatkoz6 szakirodalmak attekintése €s
Osszefoglaldsa utdn Uj tudomanyos eredményként definidltam az okos telepiilések fogalmat.
Ezutan Giffinger et al. (2007), valamint Sudrez et al. (2016) vizsgalati mddszereibdl kiindulva a
Lechner Tudaskoézpont, a TelR, valamint a KSH adatbazisait felhasznalva korrelacio elemzés
segitségével kivalasztottam a vizsgalat szempontjabol relevans mutatokat és megalkottam sajat
Okos Telepiilés Hatékonysag €s Reziliencia indexemet, mellyel a telepiilések okos hatékonysaga
¢és reziliencia szintje egylittesen mérhetd. Az index hat okos és reziliens dimenzidban (okos
mobilitds, okos és reziliens kornyezet, okos kormanyzés, okos és reziliens gazdasag, okos
emberek, okos és reziliens életkoriilmények) Osszesen 62 mutatd segitségével teszi lehetdveé a
vizsgélati minta atfogd elemzését.

Majd elkészitettem a 798 telepiilés telepiilésrangsorat is harom vizsgalati évre vonatkozoan.
2012-ben a dobogd elsé harom helyét Piliscsaba, Budapest és Miskolc, 2017-ben Budapest,
Miskolc és G6dollo, mig 2022-ben Budapest, Eger és Miskolc foglalhatta el, azaz ezen telepiilések
okos hatékonysaga ¢€s reziliencidja a legmagasabb a vizsgalt teriileten. A rangsor utolso tiz helyén
mindhérom évben csak kozségek szerepelnek, tobbségiik Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében
talalhato, kozos jellemzdjiik, hogy lakossaguk alacsony iskolazottsagu, digitalis készségeik
kizarolag a kozosségi média hasznalatara terjednek ki, néhany alap szamitogépes miivelet mellett
(pl.: mappa létrehozasa, megnyitasa), oregedési indexiik kedvezd értéke pedig a nagy aranyu
cigany lakossagnak koszonhet6. A dolgozatban az OTHR index értékeket jarasi szinten is
megvizsgaltam, ennek eredményéiil azt kaptam, hogy a Borsod-Abalj-Zemplén varmegyében
talalhato Cigéandi jaras az egyetlen, melynek Osszes telepiilése negativ index értéki.

Vizsgaltam tovabba, hogy Budapesttdl kiindulva érvényesiil-e a mintat ad6 teriileten a
nyugat-kelet irdnyu teriileti egyenldtlenségi hatas, mely az eredmények alapjan nem tapasztalhato,
megfigyelhetéek viszont varmegyénként negativ és pozitiv slirlisodési pontok. Ez alapjan Pest
varmegyében északnyugat — délkelet irdnyt teriileti egyenl6tlenségi hatas, Nograd varmegyében
nyugat-kelet irdnyu teriileti egyenldtlenségi hatas, Heves varmegyében egy észak-dél iranyt
teriileti egyenldtlenségi hatas, mig Borsod varmegye esetében délnyugat — északkelet iranyt
teriileti egyenl6tlenségi hatas azonosithato.

A kovetkezOkben klaszteranalizist végeztem Nearest neighbor (legkdzelebbi szomszéd),
Between-groups (csoportok atlagai kozotti kiilonbség) és Ward-eljaras alapjan, négy, ot, illetve hat
klasztert alkotva, mely vizsgélatokbdl a kapott eredményeket tdblazatba foglalva és térképen
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vizualizalva a Ward-eljaras 6t klaszteres felosztasaval csoportositottam a vizsgalatba bevont 798
teleptiilést. Az elso, ,,fejlett” klaszterbe 2012-ben €és 2017-ben 6t, 2022-ben négy telepiilés keriilt.
A masodik, ,,fejlodd” klaszterbe az egyes vizsgalati évek szerint 17, 25 és 19 telepiilés. A harmadik
klaszter a ,,stagnald” elnevezést kapta, ide 2012-ben 47, 2017-ben 84, mig 2022-ben 158 telepiilés
keriilt. A negyedik, ,,Jlemarad6” telepiiléseket csoportositdo tombbe 269, 407 és 293, mig az 6todik
»elmaradott” klaszterbe 460, 277 és 324, aranyait tekintve foként kozség keriilt. A klaszterelemzés
térképi vizualizacioi remekiil abrazoljak a budapesti agglomeracié folyamatos fejlédését, emellett
kirajzolodik az Eger-Miskolc 6sszekotd szakaszon 1€vo telepiilések fejlodése is.

A telepiilésfejlesztési tervek, valamint a 2007-2013-as ¢és 2014-2020-as programozasi
idészakok dokumentumainak elemzése soran husz telepiilést (6t klaszterb6l 4-4 telepiilés)
vizsgaltam, melyek a mintabdl, a kialakitott klaszterek szerint véletlenszam generator segitségével
keriiltek kivalasztasra. A dokumentum-elemzés alapjan a legtobb fejlesztés az okos kornyezet
dimenzidban valdsul meg, melyek foként az intézményekre telepitett napelemes energetikai
korszerisitésben és a napelem-parkok telepitésében meriilnek ki. Kozkedvelt dimenzidknak
tekinthetéek még az okos életkoriilmények, kormanyzas és mobilitas. Ezekbe foként a
digitalizaciohoz kapcsolddo fejlesztések tartoznak bele, mint az okos padok és ingyenes wifi
pontok telepitése vagy az elektronikus ligyintézés megvaldsitasa vagy az idédsgondozast timogatd
eszkozok alkalmazéasa. Az elemzésbe bevont 20 telepiilés mindegyike rendelkezik valamilyen
okos kezdeményezéssel. Az ,,okosodas™ szintjét megvizsgalva hat telepiilést soroltam haladd
fejlettségi szintlinek, mégpedig Budadrsot, Budapestet, Egert, G6doll6t, Gyongyost és Miskolcot,
tizennégyet pedig kezdetleges fejlettségi szintlinek, ezek Aszdd, Galgahéviz, Hollokd, Hort,
Karancsberény, Nagyréde, Rozsaszentmarton, Sajokeresztir, Sata, Szob, Szogliget, Tokaj, Vac,
Visonta. A besorolas alapjaként az szolgalt, hogy a telepiilés rendelkezik-e olyan okos fejlesztéssel,
mely hosszu tavon biztosit tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti eldnyt szamara (pl.: geotermikus
fités, elektromos toltdallomas stb.). A telepiilések tamogatott fejlesztéseirdl altalanossagban
elmondhato, hogy 0sszefliggenek az okos dimenzidk faktoraival. Az elemzett 20 telepiilés kozott
nyolc olyan szerepel (Aszod, Budapest, Eger, G6dollo, Sajokeresztur, Sata, Tokaj, Vac),
amelyeknél megallapithatd, hogy a programozasi idészakokban elnyert palyazatok hozzajarultak
okos hatékonysaguk és reziliencidjuk novekvd tendencidjdhoz és ez az OTHR indexiik alapjan
felallitott rangsorban elért helyezésiiknél is megmutatkozik.

A primer kutatds sordn egy online fokuszcsoport lekérdezést végeztem online kérddiv
segitségével. A vizsgalatba a telepiilések polgarmesterei €s nagyobb dnkormanyzati intézményeik
(6voda, iskola) vezetdi keriiltek bevonasra. Az 6sszesen 110 felkérésbol végiil 29 kitoltés sziiletett.
A kapott valaszok alapjan elmondhat6, hogy a leggyakoribb fejlesztések épiiletenergetikai €s

kozbiztonsagot tdmogatd célzattal valosultak meg. A megkérdezettek elmondésa alapjan a mar
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megvaldsult fejlesztések hatasaként a telepiilések kdrnyezetbaratabbak és biztonsagosabbak lettek,
konnyebbé és gyorsabba valt az iligyintézés, valamint nétt a népességmegtartd hatds. A
megkérdezett polgarmesterek ¢s intézményvezetok valaszai alapjan a telepiilések lakosai
tobbségében nyitottak az innovacidkra, akik kezdetben idegenkednek a projekt kivitelezése soran
altalaban érdekldddévé valnak, alkalmazkodnak az Gjhoz. Jovobeni fejlesztési célként a tobbség a
megljuld energiaforrdsok hasznositdsat jelolte meg, de tobb telepiilés szeretné kiilonbozd
foglalkozasok keretében lakoi digitalis készségeit is fejleszteni. Fejlesztési céljaik anyagi
tamogatasra TOP+ és Magyar Falu Program keretében elérhetd forrasokra kivannak elsé sorban
palyazni.

A kutatads alapjan elmondhatd, hogy az okos telepiilések létrejottének és hatékonysaguk
mérésének kérdéskore egy napjainkban igen relevans €s tobb szakértd altal vizsgalt tématertilet.
Az elvégzett vizsgalatok eredményei alatdmasztjak, hogy egy atgondolt okos fejlesztési stratégia
hozzdjarul a telepiilések tarsadalmi-gazdasagi-kornyezeti fejlédéséhez, valamint tdmogathatja a

hatranyos helyzeti telepiilések felzarkozasat.
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9. SUMMARY

In my thesis, I have examined the smart efficiency and resilience of the settlements of the North-
Hungarian region and Pest county, based on the concepts of smart cities and villages, as well as
resilience theories. After reviewing and summarising the relevant literature, I have defined the
concept of smart cities as a new academic achievement. Then, based on the research methods of
Giffinger et al. (2007) and Suarez et al. (2016), using the databases of the Lechner Knowledge
Centre, TelR and the Hungarian Central Statistical Office, I have selected the relevant indicators
for the study by means of correlation analysis and created my own Smart Settlement Efficiency
and Resilience index, which measures the level of smart efficiency and resilience of settlements
together. The index allows for a comprehensive analysis of the study sample using a total of 62
indicators across six smart and resilient dimensions (smart mobility, smart and resilient
environment, smart governance, smart and resilient economy, smart people, smart and resilient
living conditions).

Afterward, I have ranked the 798 settlements for three survey years. In 2012, the top three
places were occupied by Piliscsaba, Budapest and Miskolc, in 2017 by Budapest, Miskolc and
G06dolld, and in 2022 by Budapest, Eger and Miskolc, meaning that these settlements have the
highest smart efficiency and resilience in the area. The last ten places in the ranking are occupied
by villages in all three years, mainly from Borsod-Abauj-Zemplén county. What they have in
common is that their population has a low level of education, their digital skills are limited to the
use of social media, with some basic computer operations (e.g. creating and opening a folder), and
their favourable ageing index is due to the high proportion of Roma. In the thesis, I have also
examined the OTHR index values at the district level, and as a result, I found that the Cigandi
district in Borsod-Abauj-Zemplén county is the only one with negative index values in all its
settlements.

I have also investigated whether the west-east slope effect prevails in the sample area starting
from Budapest, which is not observed in the results, but negative and positive density points can
be observed in each county. On this basis, a north-west - south-east slope can be identified in Pest
county, a west-east slope in Nograd county, a north-south slope in Heves county, and a south-west
- north-east slope in Borsod county.

In the following part, I have performed cluster analysis using Nearest neighbor, Between-
groups and Ward's procedure, forming four, five and six clusters respectively. I have tabulated the
results from the study and visualised them on a map, then I have grouped the 798 municipalities
included in the study into five clusters using the Ward procedure. The first "advanced" cluster

includes five settlements in 2012 and 2017 and four in 2022. The second "developing" cluster,
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according to the years of the study, includes 17, 25 and 19 settlements respectively. The third
cluster is the "stagnating" cluster with 47 settlements in 2012, 84 in 2017 and 158 in 2022. The
fourth "lagging" cluster includes 269, 407 and 293 settlements, while the fifth "underdeveloped"
cluster includes 460, 277 and 324 settlements, both cluster includes mainly villages in terms of
proportions. The map visualisations of the cluster analysis show the continuous development of
the agglomeration of Budapest, as well as the development of the settlements on the Eger-Miskolc
link.

I have analysed twenty settlements (from 5 clusters 4-4 settlements) in the context of the
Urban Development Plans and the documents for the 2007-2013 and 2014-2020 programming
periods. I have selected them from the sample according to the established clusters using a random
number generator. According to the document analysis, most developments are implemented in
the smart environment dimension, which mainly consists of solar energy modernization installed
in institutions and the installation of solar parks. Other popular dimensions are smart living,
governance and mobility. These dimensions include mainly digitalisation-related developments,
such as the installation of smart benches and free wifi points, or the implementation of e-
government or the use of tools to support elderly care. Each of the 20 municipalities included in
the analysis has some kind of smart initiative. Looking at the level of "smartness", I classified six
settlements as advanced, namely Budadrs, Budapest, Eger, G6d6116, Gyongyods and Miskolc,
fourteen were considered as rudimentary, namely Aszod, Galgahéviz, Holloké, Hort,
Karancsberény, Nagyréde, Rozsaszentmarton, Sajokeresztar, Sata, Szob, Szogliget, Tokaj, Véc,
Visonta. The classification was based on whether the settlement had a smart development that
would provide a socio-economic-environmental benefit in the long term (e.g. geothermal heating,
electric charging station, etc.). In general, the supported developments of settlements are linked to
the smart dimension factors. Eight out of the 20 municipalities included in the analysis (Aszdd,
Budapest, Eger, G6dolld, Sajokeresztar, Sata, Tokaj, Vac) show that the tenders awarded in the
programming periods may have contributed to the increasing trend of smart efficiency and
resilience, as reflected in their ranking on the basis of the OTHR index.

For the primary research, I have conducted an online focus group survey using an online
questionnaire. The study involved the mayors of the settlements and the heads of their larger
municipal institutions (kindergartens, schools). Of the 110 requests, 29 were completed.

Based on the responses received, the most common improvements were in the areas of
building energy and public safety. According to the respondents, the impact of these developments
has made settlements greener and safer, administration has made easier and quicker, and increased
population retention. According to the mayors and heads of institutions interviewed, most of the

inhabitants of the settlements are open to innovations, who are initially reluctant, they become
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interested and adapt to new things as the project is implemented. The majority of settlements
identified the use of renewable energy sources as a future development goal, but several
settlements would like to develop the digital skills of their residents through various activities. For
financial support for their development goals, they would like to apply for TOP+ and Hungarian
Village Programme funding as a priority.

Based on the research, the issue of the creation of smart cities and the measurement of their
effectiveness is a very relevant and multi-expert topic today. The results of the studies carried out
confirm that a well thought-out smart development strategy can contribute to the socio-economic
and environmental development of settlements and can support the catching-up of disadvantaged

settlements.
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M2. Az OTHR index mutatdkészlete

Hatasa a
. ., o, hatékonysagra i
Dimenzio Indikator e s Forras
/rezilienciara
(+-)
Benziniizemii személygépkocsik (db) - TeIR/KSH
Egyéb iizemii személygépkocsik (db) + TelR/KSH
Gazolajlizemil személygépkocsik (db) - TelR/KSH
2 Halalos kozuti kozlekedési baleset (eset) - TelR/KSH
= Internet-el6fizetések (db) + TelR/KSH
S Kozati baleset 6sszesen (eset) - TeIR/MK
E Onkormanyzati kerékpartt, kozos gyalog- és
g kerékpartt hossza (km) + TeIR/KSH
Szallitott utasok a helyi tomegkodzlekedésben
(varosok) (1000 6) + TelR/KSH
Utaskilométer a helyi tomegkdzlekedésben (varosok)
(1000 km) + TeIR/KSH
Anyagaban hasznositott hulladékbol komposztalassal
hasznositott telepiilési hulladék (tonna) TelR/KSH
Anyagaban hasznositott telepiilési hulladék (tonna) TelR/KSH
Gyogyszerforgalom; Beteg: A 1égzérendszer
betegségei (BNO: J00-]99) (f6) - TeIR/NEAK
Haztartasi gazfogyasztok (db) + TelR/KSH
Haztartasi villamosenergia fogyasztok (db) + TelR/KSH
Haztartasok részére szolgaltatott villamosenergia
= (1000 kWh) - TelR/KSH
o; Haztartasoknak szolgaltatott viz mennyisége (1000
:g m3) - TelR/KSH
- Kozcsatornahalozatba bekapcsolt lakasok (db) + TeIR/KSH
E’ Koziizemi ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt
EN) lakdsok (db) + TelR/KSH
2 Lakossagtol elkiilonitett gytjtéssel elszallitott
4 telepiilési hulladék (tonna) + TelR/KSH
é Melegviz-halozatba bekapcsolt lakas (db) + TeIR/KSH
Onkorményzati lakohdzak javitasra, karbantartasra
forditott koltsége (varosok) (1000 Ft) + TeIR/KSH
Onkorményzati tulajdont dsszes zold teriilet (m2) + TeIR/KSH
Szolgaltatott melegviz a lakossag részére (1000 m3) - TeIR/KSH
Tavfitésbe bekapcsolt lakas (db) + TeIR/KSH
Tavhoellatasra felhasznalt homennyiség a lakossag
részére (GJ) + TeIR/KSH
Természetes személy altal iizemeltetett
személygépkocsik (db) - TelR/KSH
‘§ Helyi 6nkormanyzatok beruhdzasai (1000 Ft) + TelR/KSH
é’ \5 Helyi onkormanyzatok feltjitasai (1000 Ft) + TelR/KSH
= g Nemzetiségi Onkormanyzatok (jan. 1.) (db) + TeIR/KSH
= |Onéll6 polgarmesteri hivatal (igen-nem) + TeIR/KSH

Folytatas a kdvetkez6 oldalon.
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Hatasa a
hatékonysagra

Dimenzio Indikator e er Forras
/rezilienciara
()
Alkalmazott; 2-Felsofoka képzettség 6nallo
alkalmazasat igényl6 foglalkozasok (FEOR-08) (f0) + TeIR/MAK
o |Alkalmazott; 3-Egyéb felséfoku vagy kozepfoka
\g képzettséget igényld foglalkozasok (FEOR-08) (f6) + TelR/MAK
—5 Egy lakosra jutd SZJA adoéalapot képez6 belfoldi
%0 |jovedelem (Ft) + TelR
§ Epitett lakasok (iidiil6k nélkiil) (db) + TelR/KSH
Tﬁ) Helyi 6nkorméanyzatok bevételei helyi adobol (1000
PRLL + TeIR/KSH
2 Helyi 6nkormanyzatok 6sszes koltségvetési kiadasa
3 [(1000 Fy) - TeIR/KSH
Regisztralt vallalkozasok (dec. 31.) (db) + TeIR/KSH
SZJA adofizetok ardnya évi 5 millio Ft feletti
jovedelmi savban (szazalék) + TelR
Civil szervezetek (dec. 31.) (db) + TeIR/KSH
180 napon tuli nyilvantartott allaskeresdk dsszesen
(f6) - TelR/KSH
Felsofoku oklevelet szerzett hallgatok (képzési hely
szerint) (f6) + TeIR/KSH
Felséoktatasban részt vevo hallgatok (képzési hely
'Eé szerint) (f6) + TeIR/KSH
23 FelsOoktatasi intézményekben dolgoz6 oktatok
S |(képzesi hely szerint) (f6) + TeIR/KSH
& |Haziorvosok (f8) + TeIR/KSH
o Magyar bejelent6k benytjtott belfoldi szabadalmi
bejelentéseinek szama (bejelentdi részarany szerint)
(db) + TelR/SZTNH
Magyar bejelentdk engedélyezett belfoldi szabadalmi
bejelentéseinek szama (bejelentdi részarany szerint)
(db) + TeIR/SZTNH
Nyilvantartott allaskeres6k 6sszesen (f0) - TeIR/KSH

Folytatas a kdvetkez6 oldalon.
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Hatasa a
. o T hatékonysagra i
Dimenzio Indikator e s Forras
/rezilienciara
()
Altalanos iskolai tanulok a nappali oktatasban (f5) + TelR/KSH
Fels6oktatasban részt vevo hallgatok a nappali
tagozaton (képzési hely szerint) (f0) + TeIR/KSH
Gimnaziumi tanulok a nappali oktatasban (f6) + TelR/KSH
é Halalozasok (f6) - TeIR/KSH
< Haziorvosi és hazi gyermekorvosi ellatasban
% megjelentek és meglatogatottak, 100 lakosra (f0) - TelR/KSH
2 Muzeumi latogatok (f6) + TeIR/KSH
2 |Oregedési index - TeIR/KSH
S [Osszes mikods korhazi agyak (db) + TelR/KSH
E Szamitogépek a gimnaziumi feladatellatasi helyeken
g |(db) + TelR/KSH
é} Szamitogépek a szakképzo iskolai feladatellatasi
= helyeken (db) + TelR/KSH
‘E Szamitogépek a technikumi feladatellatasi helyeken
S |(db) + TeIR/KSH
é Szamitogépek az altalanos iskolai feladatellatasi
@) helyeken (db) + TelR/KSH
Szamitogépek szama a technikumi, szakgimnaziumi
feladatellatasi helyeken (db) + TeIR/KSH
Szinhazak latogatoi (f6) + TelR/KSH
Téappénzes nap; Osszesen (nap) - TeIR/KSH

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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M3. Az okos dimenzidk korrelaciods tablai
Correlation plot
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M3.1: Az okos és reziliens kornyezet dimenzié korrelacios tablaja 2022-es adatok alapjan

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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Ma3.2: Az okos kormanyzas dimenzio korrelacidos tablaja 2022-es adatok alapjan
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Forras: sajat szerkesztés, 2025
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M4. A 798 teleptilés OTHR index szerinti rangsora

Helyezés 2012 OTHR 2017 OTHR 2022 OTHR
1 Piliscsaba 104,34 Budapest 126,61 Budapest 146,53
2 Budapest 97,40 Miskolc 101,29 Eger 125,27
3 Miskolc 84,36 Godollé 94,66 Godollé 113,41
4 Eger 76,01 Eger 83,72 Miskolc 106,35
5 G06dolld 64,11 Piliscsaba 75,75 Tokaj 65,95
6 Tornabarakony 50,02 Gyongyos 52,51 Tiszaujvaros 62,04
7 Visegrad 47,45 Tiszatjvaros 47,37 Kazincbarcika 59,23
8 Gyongyos 46,65 Visegrad 45,52 Sarospatak 54,90
9 Tiszaujvaros 43,45 Kazincbarcika 44,57 Vac 54,00
10 Varboc 41,33 Szazhalombatta 44,25 Gyodngyos 44,76
11 Vac 38,61 Vac 38,54 Szazhalombatta 42,75
12 Pusztaberki 38,27 Sarospatak 33,33 Balassagyarmat 42,43
13 Kazincbarcika 37,76 Salgétarjan 30,52 Salgétarjan 41,82
14 Salgétarjan 37,53 Mikohaza 30,36 Aszdd 40,15
15 Biikkmogyordsd 35,11 Tésa 28,96 Visegrad 39,82
16 Szazhalombatta 33,96 Mogyorod 28,92 Szentendre 35,25
17 Szentendre 31,36 Didsd 28,67 Perecse 34,02
18 Tornakapolna 31,11 Torokbalint 28,62 Satoraljaujhely 32,58
19 Garab 30,04 Budaors 28,13 Tornakapolna 30,43

20 Sarospatak 27,81 Tornabarakony 26,04 Lorév 29,67
21 Mikohaza 26,35 Aszdd 24,98 Ozd 29,56
22 0Ozd 25,28 Szigetmonostor 24.14 Hatvan 28,39
23 Budaors 20,29 Bank 24,11 Nagykoros 27,72
24 Balassagyarmat 19,70 Balassagyarmat 23,44 Szikszo 26,15
25 Holloké 19,63 Mad 23,26 Debréte 25,96
26 Satoraljaujhely 19,19 Szentendre 23,10 Rackeve 25,94
27 Noszvaj 19,13 Ozd 22,24 Szigetszentmiklos 25,27
28 Zebegény 19,13 Garab 21,95 Pilisjaszfalu 24,92
29 Teresztenye 19,10 Kistarcsa 20,96 Fiizérradvany 24,88
30 Verbce 19,05 Délegyhéza 20,64 Budadérs 24,72
31 Remeteszd16s 17,83 Dunaharaszti 18,78 Sagujfalu 24,61
32 Aszdd 17,48 Szendehely 18,70 Cegléd 23,95
33 Torokbalint 15,82 Berente 18,60 Mikohaza 23,49
34 Sima 15,80 Biatorbagy 18,45 Paszto 23,44
35 Arka 15,62 Ecser 18,33 Mogyorod 22,90
36 Kistarcsa 15,20 Pécel 17,46 Szécsény 22,74
37 Nagykoros 15,07 Zebegény 17,34 Zsambék 22,01
38 Tiszababolna 14,58 Szigetszentmiklds 17,25 Torokbalint 21,92
39 Meszes 14,52 Veresegyhdz 17,19 Fiizesabony 21,83
40 Nagykovicsi 14,46 Galgahéviz 17,02 Biatorbagy 21,26
41 Hercegkut 13,84 Hatvan 16,96 Teresztenye 21,18
42 Urém 13,12 Remeteszd16s 16,85 Dunakeszi 20,80
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Helyezés 2012 OTHR 2017 OTHR 2022 OTHR
43 Krasznokvajda 13,01 Vacszentlaszlo 16,74 Diosd 20,61
44 Nyéaregyhaza 12,86 Cegléd 16,54 Berente 20,58
45 Telki 12,51 Noszvaj 16,48 Szigetmonostor 20,14
46 Gagyapati 12,27 Telki 16,47 Szerencs 19,62
47 Cegléd 12,09 Satoraljaujhely 16,36 Budajend 19,21
48 Fiizérradvany 12,05 Halasztelek 16,31 Szob 18,99
49 Matraszentimre 11,88 Dunakeszi 16,20 Budakeszi 18,38
50 Galgahéviz 11,78 Tokaj 16,11 Erd 18,17
51 Osagérd 11,58 Budakaldsz 15,71 Abatjlak 18,11
52 Tura 11,20 Nagykéros 15,56 Parad 17,76
53 Tokaj 11,04 Alsodobsza 15,32 Kistarcsa 17,69
54 Dunakeszi 11,02 Debréte 14,91 Nagykata 17,06
55 Szerencs 10,61 Tolcsva 14,75 Veresegyhaz 16,71
56 Ujlengyel 10,60 Nagykovacsi 14,56 Lorinci 16,66
57 Szob 10,37 Gyomrd 14,55 Edelény 16,51
58 Szigetszentmiklos 10,30 Hercegkut 14,49 Dabas 16,49
59 Lorév 10,11 Szigetszentmarton 14,09 Mezbékovesd 16,48
60 Somoskdujfalu 9,89 Keresztéte 14,02 Nagytarcsa 16,44
61 Négyes 9,40 Lorév 13,89 Tésa 16,18
62 Nagyhuta 9,31 Péanyok 13,74 Irota 16,11
63 Hatvan 9,21 Zsambok 13,64 Pilisborosjend 15,99
64 Erd 9,17 Kistokaj 13,48 Telki 15,71
65 Paszto 9,13 Alsonémedi 13,09 Remetesz610s 15,56
66 Pécel 9,07 Kozard 12,85 Noszvaj 15,44
67 Terény 8,99 Fiizérradvany 12,80 Monor 15,41
68 Vécszentlaszlo 8,86 Dunavarsany 12,79 Nagykovacsi 15,35
69 Egerszog 8,81 Nagyhuta 12,63 Cserépfalu 15,20
70 Perécsény 8,34 Tiszababolna 12,62 Piliscsaba 14,70
71 Tapidgyorgye 8,03 Fiizér 12,51 Dunaharaszti 14,67
72 Szegilong 7,72 Gyongyossolymos 12,50 Matraballa 14,56
73 Zsambok 7,69 Aldebrd 12,48 Tiszababolna 14,52
74 Pomaz 7,68 Szerencs 12,42 Domony 13,94
75 Kava 7,62 Piispokszilagy 12,28 Fot 13,91
76 Palosvorosmart 7,61 Pomaz 12,17 Urém 13,85
77 Diésd 7,60 Nagytarcsa 12,14 Solymar 13,83
78 Dunaharaszti 7,53 Matraszentimre 12,01 Pilisvorosvar 13,79
79 Parad 7,52 God 11,82 Szogliget 13,78
80 Kozard 7,46 Paszto 11,59 Halasztelek 13,73
81 Putnok 7,45 Hejokeresztur 11,31 Bank 13,65
82 Aldebrd 7,41 Kerepes 10,80 Abod 13,59
83 Palhaza 7,11 Tura 10,68 Sima 13,39
84 Vecsés 7,09 Taksony 10,62 Tokol 13,36
85 Hollohaza 7,04 Fot 10,59 Keresztéte 13,10
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Helyezés 2012 OTHR 2017 OTHR 2022 OTHR
86 Lorinci 6,75 Budakeszi 10,46 Encs 13,10
87 Pamlény 6,72 Noégrad 10,45 Zebegény 12,90
88 Abatjkér 6,72 Gagyapati 10,29 Budakalész 12,64
89 God 6,68 Kismaros 10,28 Perbal 12,63
90 Nograd 6,53 Rackeve 10,22 Pétervasara 11,79
91 Veresegyhaz 6,49 Solymar 10,09 Pusztazamor 11,53
92 Flizér 6,47 Felsépakony 9,95 Pécel 11,27
93 Ivad 6,43 Pocsmegyer 9,95 Tornabarakony 11,16
94 Baktakék 6,39 Sajoszoged 9,91 Pocsmegyer 11,15
95 Szigetbecse 6,38 Herceghalom 9,80 Szada 11,03
96 Tornaszentandras 6,33 Urém 9,78 Hercegkut 11,02
97 Tésa 6,30 Erd 9,74 Leanyfalu 11,01
98 Noégradsap 6,28 Harsany 9,40 Matraszentimre 10,91
99 Debercsény 6,17 Szegilong 9,35 Pilisszentkereszt 10,86
100 Szécsénke 5,99 Négyes 9,27 God 10,79
101 Litka 5,88 Biikkszentkereszt 9,25 Bogacs 10,71
102 Kiskore 5,88 Bér 9,21 Putnok 10,59
103 Révleanyvar 5,85 Hollohaza 9,20 Hejokiirt 10,53
104 Cserépfalu 5,83 Holloké 9,10 Pilisszentivan 10,34
105 Girincs 5,78 Irota 9,05 Paty 10,29
106 Szikszd 5,71 Maglod 8,98 Vecsés 10,27
107 Budakalasz 5,70 Fels6zsolca 8,81 Kerepes 9,95
108 Solymar 5,68 Leanyfalu 8,69 Kistokaj 9,86
109 Szigetmonostor 5,64 Domony 8,67 Poméz 9,72
110 Szilvasvarad 5,57 CsOmor 8,65 Galvacs 9,59
111 Szécsény 5,54 Pusztazamor 8,61 Csobanka 9,57
112 Zalkod 5,51 Vacduka 8,55 Arka 9,38
113 Vamosujfalu 5,50 Varboc 8,28 Litka 9,34
114 Sarud 5,42 Szob 8,27 Dunavarsany 9,25
115 Vanyarc 5,39 Litka 7,98 Batonyterenye 8,95
116 Rackeve 5,34 Heves 7,84 Sz616sardd 8,95
117 Pilisborosjend 5,23 Vecsés 7,82 Egerszog 8,86
118 Heves 5,21 Cered 7,75 Josvafo 8,68
119 Szigetszentmarton 5,18 Szédliget 7,71 Négyes 8,42
120 Monor 5,18 U116 7,70 Gyomré 8,38
121 Zsambék 5,15 Budajené 7,69 Sajoszoged 8,37
122 Szogliget 5,14 Sajodros 7,69 Herceghalom 8,33
123 Bétonyterenye 4,98 Tokol 7,66 Gyal 8,29
124 Gyodngyossolymos 4,97 Rétsag 7,48 Berkenye 8,29
125 Budakeszi 4,85 Veroce 7,46 Vacratot 7,90
126 Herceghalom 4,84 Meszes 7,40 Nagyhuta 7,82
127 Fels6zsolca 4,79 Szirmabesenyd 7,39 Meszes 7,80
128 Panyok 4,77 Szigetbecse 7,38 Rétsag 7,49

168




Helyezés 2012 OTHR 2017 OTHR 2022 OTHR
129 Viagashuta 4,69 Ujlengyel 7,37 Alsédobsza 7,47
130 Szada 4,68 Aggtelek 7,25 Pilisszanto 7,36
131 Szigetajfalu 4,58 Gyal 7,25 Erdokertes 7,33
132 Hidasnémeti 4,58 Dabas 7,24 Kisoroszi 7,16
133 Szuha 4,57 Bernecebarati 7,22 Ostoros 7,06
134 Kisnana 4,54 Ceglédbercel 7,13 Szilvasvarad 7,03
135 Biikkszék 4,36 Zsambék 7,06 CsOmor 6,91
136 Nogradkovesd 4,34 Péteri 7,02 Fels6zsolca 6,88
137 Hejékeresztir 4,33 Erdokertes 6,91 Kospallag 6,87
138 Nagykata 4,33 Péty 6,89 Ocsa 6,85
139 Aggtelek 4,31 Orbottyan 6,84 Biikkmogyorésd 6,74
140 Mez6kovesd 4,28 Nagymaros 6,81 Vacszentlaszlo 6,73
141 Horpécs 423 Debercsény 6,80 Aldebrd 6,71
142 Péteri 4,22 Arka 6,78 Noégradsap 6,68
143 Paty 4,08 Nagykata 6,71 Orbottyan 6,61
144 Ratka 4,05 Tolmacs 6,69 Tard 6,61
145 Ujlérincfalva 3,97 Nogradsap 6,67 Szigetszentmarton 6,60
146 Halasztelek 3,88 Emdd 6,62 Nétincs 6,55
147 Magléd 3,76 Terény 6,58 Dédestapolcsany 6,52
148 Hernadkak 3,67 Kérostetétlen 6,56 Terény 6,47
149 Keresztéte 3,56 CsOvar 6,53 Malyi 6,41
150 Nagyborzsony 3,50 Tarnok 6,52 Mogyordska 6,39
151 Ecser 3,47 Ipolydamasd 6,37 Borsodgeszt 6,39
152 Berkenye 3,43 Szigettjfalu 6,37 Perbcsény 6,30
153 Nagyréde 3,38 Monor 6,36 Nyékladhaza 6,29
154 Tornyosnémeti 3,36 Szogliget 6,19 Tok 6,21
155 Boldogkévaralja 3,32 Parad 6,17 Szegilong 6,12
156 Csesztve 3,32 Pilisvorosvar 6,14 Holloko 6,11
157 Olaszliszka 3,31 Szada 6,04 Homrogd 6,11
158 Ipolyszog 3,31 Ostoros 5,97 Debercsény 6,10
159 Cered 3,29 Lorinci 5,91 Demjén 6,08
160 Héhalom 3,28 Isaszeg 5,83 Sajooros 6,01
161 Mitraballa 3,26 Putnok 5,64 Szirmabesenyd 5,86
162 Leanyfalu 3,16 Berkenye 5,60 Hidasnémeti 5,84
163 Encs 3,15 Mezbékovesd 5,52 Tarnok 5,71
164 Mitramindszent 3,11 Maklar 5,52 Becskehaza 5,70
165 Pilisvorosvar 3,09 Majoshaza 5,50 Kacs 5,66
166 Vacduka 3,08 Pilisborosjené 5,43 Vagashuta 5,62
167 Petéfibanya 3,06 Batonyterenye 5,33 Maklar 5,51
168 Korostetétlen 3,06 Palhaza 5,33 Tinnye 5,51
169 Halmaj 2,90 Biikkszék 5,32 Abatjkér 5,45
170 Mad 2,87 Vagashuta 5,29 Viszlo 5,32
171 Ostoros 2,85 Szigetcsép 5,27 Kozard 5,27
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Helyezés 2012 OTHR 2017 OTHR 2022 OTHR
172 Kurityan 2,73 Cserépfalu 5,19 Szodliget 5,24
173 Délegyhaza 2,72 Osagard 5,17 Biikkzsérc 5,06
174 Ceglédbercel 2,70 Perdcsény 5,12 Oszlar 5,02
175 Gydomré 2,67 Jaszkarajend 5,09 Nagyborzsony 4,90
176 Fot 2,63 Pilisszentivan 5,06 Ecser 4,75
177 Szentistvan 2,61 Kisgyor 5,04 Nogradkovesd 4,64
178 Paradsasvar 2,57 Makad 5,03 Ipolydamasd 4,63
179 Irota 2,54 Kospallag 5,01 Verbce 4,55
180 Sarazsadany 2,50 Soskut 5,01 Boédvaszilas 4,55
181 Letkés 2,43 Egyhazasdengeleg 5,00 Mad 4,52
182 Kisecset 2,41 Encs 4,90 Petéfibanya 431
183 Orhalom 2,37 Alsozsolca 4,90 Egerszalok 421
184 Szécsényfelfalu 2,34 Tinnye 4,88 Biikkszentkereszt 4,19
185 Matraderecske 2,28 Szécsény 4,80 Soskat 4,19
186 Novaj 2,23 Hidasnémeti 4,79 Harsany 4,18
187 Kerepes 2,21 Szemere 4,79 Hejokeresztur 4,10
188 Perbal 2,17 Szihalom 4,70 Isaszeg 4,09
189 Pilisszentlaszlo 2,14 Pilisjaszfalu 4,67 Ul 3,98
190 Tibolddaroc 2,09 Monorierdd 4,63 Tofalu 3,94
191 Erd6éhorvati 2,06 Ocsa 4,60 Szécsénke 3,87
192 Szirmabesenyd 2,06 Iklad 4,57 Kiskunlachaza 3,85
193 Bodony 2,05 Nétincs 4,50 Borsodivanka 3,84
194 Tallya 2,05 Tapiogyorgye 4,43 Sarazsadany 3,82
195 Cserhatsurany 2,05 Sarazsadany 4,40 Feldebrd 3,69
196 Dabas 2,03 Atkar 4,34 Kismaros 3,66
197 Biikkzsérc 1,98 Vacrat6t 432 Egerlové 3,63
198 Ujhartyan 1,96 Szilvasvarad 4,31 Szentistvan 3,62
199 Abaujlak 1,94 Bodrogolaszi 4,28 Maglod 3,60
200 Josvafd 1,93 Sajopalfala 4,18 Magyarnandor 3,59
201 Szin 1,90 Csobanka 4,14 Egercsehi 3,46
202 Sziigy 1,89 Aporka 4,11 Balaton 3,40
203 Telkibanya 1,88 Penc 4,06 Szuhaf6 3,36
204 Kemence 1,85 Mende 4,00 Tiszadorogma 3,29
205 Gonc 1,85 Pilis 3,90 Abatijszanto 3,28
206 Véchartyan 1,81 Sziksz6 3,78 Fancsal 3,24
207 Edelény 1,80 Pilisszentkereszt 3,78 Gyo6ngydssolymos 3,22
208 Banréve 1,80 Alsoregmec 3,78 Nograd 3,10
209 Sajobabony 1,79 Bénye 3,76 Aggtelek 3,07
210 Tiszadorogma 1,79 Szokolya 3,66 Novaj 3,04
211 Tolcsva 1,78 Kurityan 3,64 Panyok 3,03
212 Tklad 1,75 Onod 3,60 Kurityan 3,01
213 Homrogd 1,75 Sziigy 3,57 Taksony 2,94
214 Orbottyan 1,72 Gelej 3,55 Nagytalya 2,92
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Helyezés 2012 OTHR 2017 OTHR 2022 OTHR
215 Kisoroszi 1,71 Pusztaberki 3,53 Délegyhaza 2,89
216 Nyésta 1,69 Kemence 3,53 Krasznokvajda 2,87
217 Tard 1,68 Kéva 3,50 Uppony 2,85
218 MezOnagymihaly 1,67 GOmorszo6los 3,45 Telkibanya 2,84
219 Bernecebarati 1,66 Hernadnémeti 3,40 Szihalom 2,80
220 Ricse 1,64 Bogéacs 3,37 Bodrogkeresztar 2,80
221 Gyongyospata 1,63 Széd 3,27 Szendehely 2,77
222 Budajené 1,61 Ujhartyan 3,23 Majoshaza 2,74
223 Keszeg 1,60 Fiizesabony 3,17 Ceglédbercel 2,73
224 Szomolya 1,59 Galvacs 3,17 Szigetbecse 2,67
225 Maklar 1,56 Keszeg 3,17 Emoéd 2,63
226 Vacratot 1,56 Igrici 3,14 Mez6nyarad 2,61
227 Tahito6tfalu 1,49 Sirok 3,13 Didsjend 2,53
228 Kismaros 1,49 Tiszakeszi 3,10 Albertirsa 2,51
229 Trizs 1,48 Kartal 3,04 Felsényarad 2,51
230 Uj szilvas 1,47 Baktakék 3,02 Fuzér 2,46
231 Nagykdkényes 1,47 Bator 3,00 Sziigy 2,46
232 Pilisjaszfalu 1,41 Biikkaranyos 2,97 Bercel 2,41
233 Pétervasara 1,39 Bocs 2,96 Abony 2,33
234 Szanda 1,38 Ersekvadkert 2,96 Osagérd 2,19
235 Egerlové 1,34 Perbal 2,96 Alsbzsolca 2,11
236 Bank 1,33 Kosd 2,94 Palhaza 2,11
237 Drégelypalank 1,33 Egerszalok 2,91 Pusztaberki 2,06
238 SzentlOrinckata 1,30 Gomba 291 Bdécs 1,99
239 Kompolt 1,26 Felsonyarad 2,81 Hévizgyork 1,95
240 Nogradsipek 1,24 Banréve 2,74 Kartal 1,95
241 Nyékladhaza 1,21 Dunabogdany 2,73 Ipolytolgyes 1,91
242 U118 1,19 Kisnana 2,71 Szigetcsép 1,90
243 Tornanadaska 1,12 SzentlOrinckata 2,71 Imola 1,90
244 Patak 1,09 Tapi6sz616s 2,64 Szokolya 1,88
245 Hernadbid 1,01 Somoskéujfalu 2,61 Biikkabrany 1,86
246 Vasad 1,00 Albertirsa 2,59 Vatta 1,73
247 Hort 0,98 Edelény 2,58 Nagymaros 1,71
248 Rimdc 0,98 Alsopetény 2,58 Alsételekes 1,70
249 Sajoszoged 0,97 Komloska 2,57 Girincs 1,69
250 Pilisszentkereszt 0,92 Szuha 2,57 Kompolt 1,61
251 Hidvégardo 091 Mezdcsat 2,55 Alsénémedi 1,57
252 Heréd 0,86 Pilisszanto 2,50 Sajoszentpéter 1,57
253 Szd16sardd 0,84 Girincs 2,48 Felsépakony 1,55
254 Bodrogolaszi 0,84 Nyékladhaza 2,42 Mezoékeresztes 1,54
255 Inancs 0,78 Kiskunlachaza 2,34 Heves 1,50
256 Majoshaza 0,75 Letkés 2,31 Szdd 1,45
257 Mikofalva 0,70 Teresztenye 2,21 Sajolad 1,45

171




Helyezés 2012 OTHR 2017 OTHR 2022 OTHR
258 Nagymaros 0,69 Kompolt 2,17 Tornyosnémeti 1,32
259 Onga 0,68 Szendro 2,15 Horpécs 1,24
260 Szalonna 0,67 Aszald 2,15 Vacduka 1,22
261 Albertirsa 0,64 Sajolad 2,14 Kava 1,19
262 Felsonyarad 0,62 Siilysap 2,12 GOmorszo61os 1,18
263 Sajévamos 0,58 Bugyi 2,10 Sirok 1,17
264 Demjén 0,57 Tapiosag 2,08 Galgahéviz 1,17
265 Szédliget 0,53 Romhany 2,06 Kosd 1,16
266 Nagytarcsa 0,52 Hont 2,06 Felsotarkany 1,15
267 Rétsag 0,49 Abaujlak 1,98 FelsOpetény 1,14
268 Poroszlo 0,49 Boldva 1,97 Tura 1,13
269 Magyarnandor 0,47 Biikkzsére 1,94 Répashuta 1,10
270 Szilaspogony 0,46 Feldebrd 1,88 Tardona 1,08
271 Egerszalok 0,46 Koéka 1,88 Banréve 1,07
272 Szokolya 0,44 Matramindszent 1,82 Selyeb 1,02
273 Rozsaszentmarton 0,42 Farmos 1,75 Uj hartyan 0,99
274 Abony 0,41 Kiskore 1,74 Tiszakeszi 0,99
275 Zsujta 0,34 Vatta 1,74 Sajobabony 0,86
276 Alsogagy 0,31 Bénhorvati 1,73 Farmos 0,84
277 Doroghaza 0,30 Csokvaomany 1,73 Kisnana 0,78
278 Nétincs 0,29 Arnoét 1,71 Filkehéaza 0,77
279 Gomba 0,29 Magyarnandor 1,70 Biikkszék 0,71
280 Gibart 0,28 Tornyosnémeti 1,66 SzentlOrinckata 0,66
281 Gyorgytarld 0,28 Mogyordska 1,65 Iklad 0,64
282 Pilis 0,27 Didsjend 1,65 Sajokeresztir 0,63
283 Matranovak 0,26 Sajobabony 1,63 Romhany 0,46
284 Tiszavalk 0,24 Josvafd 1,61 Kisgyor 0,46
285 Szemere 0,24 Egerbocs 1,60 Szomolya 0,45
286 Mende 0,22 Horpécs 1,50 Banhorvati 0,44
287 Komldska 0,19 Uri 1,47 Hidvégardo 0,42
288 Bator 0,16 Bodrogkeresztur 1,44 Nyaregyhaza 0,38
289 Nagyvisnyo 0,14 FelsOpetény 1,43 Gyongyoshaldsz 0,37
290 Isaszeg 0,12 Tenk 1,43 Markaz 0,19
291 Imola 0,10 Erdokiirt 1,42 Szigetujfalu 0,16
292 Szihalom 0,10 Bercel 1,41 Bator 0,14
293 Aporka 0,09 Tiszapalkonya 1,36 Biikkaranyos 0,10
294 Erdokertes 0,09 Inarcs 1,28 Uri 0,10
295 Kisgyor 0,06 Nagyrozvagy 1,26 Bernecebarati 0,06
296 Pand 0,06 Abony 1,22 Péteri 0,06
297 Szigetcsép 0,05 Ujszilvas 1,20 Zsambok 0,04
298 Monorierdo 0,04 Rad 1,19 Letkés 0,04
299 Sajooros 0,00 Tereske 1,16 Sajovadmos -0,04
300 Pusztazamor -0,07 Hidvégardo 1,14 Palotas -0,09
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301 CsOmor -0,11 Danszentmiklos 1,14 Sarud -0,13
302 Hont -0,15 Domso6d 1,11 Korostetétlen -0,13
303 Szlicsi -0,16 Telkibanya 1,11 Cserépvaralja -0,14
304 Erdokdirt -0,18 Kisoroszi 1,06 Szuha -0,15
305 Szarvasko -0,22 Dédestapolcsany 1,05 Regéc -0,15
306 Ocsa -0,25 Fiizérkomlos 1,03 Dubicsany -0,18
307 Ersekvadkert -0,26 Szentmartonkata 0,93 Arnét -0,26
308 Palotas -0,26 Apc 0,91 Sajoéivanka -0,30
309 Fiizesabony -0,28 Tarnaméra 0,83 Ragaly -0,30
310 Csovar -0,29 Lucfalva 0,83 Nagyoroszi -0,31
311 Ipolydamasd -0,31 Noégradkovesd 0,79 Hont -0,31
312 Kosd -0,31 Legénd 0,72 Andornaktalya -0,34
313 Szigethalom -0,32 Nagyborzsony 0,70 Bénye -0,35
314 Alsdédobsza -0,34 Kakucs 0,65 Uj szilvas -0,36
315 Fiizérkajata -0,37 Krasznokvajda 0,62 Ersekvadkert -0,39
316 Karancslapujté -0,41 Héhalom 0,61 Cered -0,44
317 Sajohidvég -0,41 Petéfibanya 0,59 Rudabanya -0,45
318 Kistokaj -0,45 Novaj 0,58 Bodrogolaszi -0,45
319 Nézsa -0,46 MezOkeresztes 0,56 Hernadkak -0,45
320 Makad -0,47 Szakald 0,51 Szegi -0,46
321 Tokol -0,48 Szigethalom 0,50 Mez6énagymihaly -0,49
322 Sajdecseg -0,48 Hevesvezekény 0,44 Pilisszentlaszld -0,57
323 Novajidrany -0,50 Egercsehi 0,42 Igrici -0,57
324 Felsopetény -0,51 Homrogd 0,39 Baktakék -0,59
325 Piispokhatvan -0,51 Cserhatsurany 0,34 Dunabogdany -0,66
326 Pocsmegyer -0,52 Dany 0,30 Tibolddaroc -0,67
327 Saly -0,61 Palosvorésmart 0,29 Trizs -0,74
328 Marianosztra -0,62 Tard 0,29 Ratka -0,75
329 Sirok -0,63 Nagyvisnyo 0,27 Mende -0,77
330 Felsotarkany -0,65 Ipolytolgyes 0,26 Egerszolat -0,83
331 Széd -0,65 Szécsényfelfalu 0,22 Tiszapalkonya -0,85
332 Markaz -0,66 Detk 0,21 Borsosberény -0,89
333 Varaszo -0,67 Vasad 0,20 Atkar -0,90
334 Tok -0,69 Szécsénke 0,17 Mucsony -0,92
335 Soskut -0,74 Kupa 0,15 Iliny -0,94
336 Tapidszentmarton -0,75 Téapidszecsd 0,12 Bodony -0,94
337 Rudabanya -0,77 Pilisszentlaszlo 0,08 Tiszavalk -0,94
338 Dejtar -0,77 Tapidszentmarton 0,07 Szarvasko -0,94
339 Didsjend -0,88 Orkény 0,02 Kisnémedi -1,00
340 Patvarc -0,90 Felsotarkany -0,12 Borsodbodta -1,01
341 Kerekharaszt -0,91 Hejopapi -0,13 Rad -1,03
342 Tapidszele -0,91 Etes -0,14 Tapidgyorgye -1,06
343 Tarcal -0,93 Doroghéza -0,18 Szigethalom -1,07
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344 Monok -0,96 Hejce -0,18 Borsodnadasd -1,08
345 Tolmacs -1,01 Kal -0,18 Boldogkdvaralja -1,09
346 Boédvaszilas -1,02 Egerlovo -0,19 Gyongyospata -1,12
347 Uppony -1,03 Balaton -0,23 Onod -1,14
348 Kisbagyon -1,04 Bélapatfalva -0,24 Monorierdé -1,15
349 Egercschi -1,05 Matraballa -0,25 Hernadnémeti -1,20
350 Tarnok -1,06 Nyaregyhaza -0,26 Nagyvisnyo -1,22
351 Szuhaf6 -1,09 Biikkébrany -0,26 Nyomar -1,24
352 Dédestapolcsany -1,11 Szentistvan -0,39 Nagycsécs -1,27
353 Egerbocs -1,12 Acsa -0,40 Malyinka -1,28
354 Tapidsag -1,14 Gyongyostarjan -0,44 Tereske -1,32
355 Romhany -1,15 Ratka -0,48 Basko -1,35
356 Ecséd -1,16 Sajosenye -0,51 Tarnaméra -1,39
357 Tarnalelesz -1,16 Vamosujfalu -0,58 Orhalom -1,41
358 Etes -1,17 Galgamacsa -0,59 Sziicsi -1,43
359 Farmos -1,20 Gyodngyo6shalasz -0,59 Tarcal -1,49
360 Boldog -1,21 Sarud -0,60 Apaj -1,52
361 Hévizgyork -1,22 Ragaly -0,62 Pilis -1,55
362 Legénd -1,32 Tallya -0,67 Nézsa -1,59
363 Danszentmiklos -1,32 Bodony -0,69 Pusztafalu -1,60
364 Mezonyarad -1,33 Tapiodszele -0,75 Legénd -1,62
365 Szakald -1,34 Boldog -0,79 Rudolftelep -1,63
366 Pécin -1,37 Gyongyospata -0,85 Gomba -1,63
367 Borsodbota -1,37 Hejébaba -0,86 Holl6éhaza -1,70
368 Felsopakony -1,38 Véchartyan -0,88 Gydngyostarjan -1,70
369 Sajogalgdce -1,40 Csincse -0,91 Szanda -1,71
370 Hangécs -1,41 Egerszolat -0,91 Martonyi -1,72
371 Pusztafalu -1,44 Erk -1,00 Bekecs -1,76
372 Biatorbagy -1,45 Sajokereszthr -1,02 Sajopalfala -1,76
373 Gagybator -1,46 Besenyotelek -1,05 Dejtar -1,78
374 Szendrd -1,49 Inancs -1,05 ErdOkiirt -1,80
375 Zagyvaszanto -1,50 Matranovak -1,10 Sajoecseg -1,81
376 Jaszkarajend -1,50 Nézsa -1,11 Galgamacsa -1,81
377 Tarnaméra -1,51 Nagykeresztur -1,12 Erdébénye -1,86
378 Csécse -1,55 Csévharaszt -1,12 Tapidszentmarton -1,87
379 Hugyag -1,55 Tortel -1,13 Hernadbud -1,92
380 Csobanka -1,56 Tok -1,13 Kemence -1,93
381 Hevesaranyos -1,58 Heréd -1,14 Héhalom -1,96
382 Kenézl6 -1,59 Erdotelek -1,17 Matraderecske -1,99
383 Pilisszentivan -1,60 Fels6vadasz -1,22 Marianosztra -2,05
384 Harsany -1,61 Patak -1,24 Hejobaba -2,10
385 Koka -1,62 Palotés -1,24 Mikoéfalva -2,10
386 Zemplénagérd -1,65 Demjén -1,24 Alacska -2,13

174




Helyezés 2012 OTHR 2017 OTHR 2022 OTHR
387 Bélapatfalva -1,66 To6almas -1,26 Parasznya -2,13
388 Nyérsapat -1,67 Csécse -1,29 Siilysap -2,14
389 Jardanhaza -1,68 Erdohorvati -1,29 Hangécs -2,14
390 Alsénémedi -1,68 Tibolddaroc -1,30 Vizslas -2,19
391 Egyhazasdengeleg -1,70 Boconad -1,36 Halmaj -2,20
392 Kiskinizs -1,73 Boédvaszilas -1,38 Tapidszecsd -2,23
393 Sostofalva -1,74 Adacs -1,40 Koka -2,23
394 Dunabogdany -1,74 Csesztve -1,46 Hernadszurdok -2,23
395 Tereske -1,74 Golop -1,46 Inarcs -2,24
396 Tatarszentgyorgy -1,75 Mezonyarad -1,47 Gonce -2,27
397 Tortel -1,78 Sajoivanka -1,54 Kakucs -2,29
398 Tarnaszentmiklos -1,78 Felsotold -1,55 Felsotold -2,30
399 Mezokeresztes -1,81 Tapidbicske -1,56 Galgaguta -2,31
400 Tinnye -1,87 Ecséd -1,56 Bér -2,33
401 Hernadszurdok -1,89 Garadna -1,68 Ujlengyel -2,33
402 Mogyorod -1,89 Nagyréde -1,70 Heréd -2,39
403 Csitar -1,89 Mitraderecske -1,71 Mezdbcsat -2,39
404 Abaujalpar -1,91 Alsotelekes -1,76 Keszeg -2,40
405 Kartal -1,91 Borsosberény -1,78 Téapioszele -2,42
406 Cigand -1,95 Halmaj -1,83 Ivad -2,42
407 Detk -1,95 Tiszadorogma -1,86 Becske -2,43
408 Komjati -1,95 Piispékhatvan -1,87 Cserhatsurany -2,45
409 Gyongyostarjan -1,97 Sajévamos -1,89 Tapidsag -2,45
410 Piispokszilagy -2,00 Galgaguta -1,97 Csévar -2,52
411 Vizsoly -2,02 Répashuta -2,05 Berzék -2,55
412 Bogacs -2,03 Rozsaszentmarton -2,06 Aszalo -2,56
413 Uri -2,06 Biikkszenterzsébet -2,09 Patak -2,56
414 Csemd -2,06 Hernad -2,10 Garab -2,57
415 Abaujszanto -2,09 Hort -2,10 Szirdk -2,58
416 Rudolftelep -2,09 Taktaharkany -2,10 Hernadkércs -2,59
417 Bikkszentkereszt -2,10 Tahitotfalu -2,14 Palosvorosmart -2,67
418 Tardona 2,11 Sajdecseg 2,15 Tornaszentjakab -2,68
419 Sajésenye -2,12 Csobaj -2,20 Ujlérincfalva -2,68
420 Goncruszka -2,12 Karancslapujté -2,22 Somoskéujfalu -2,77
421 Golop -2,12 Tarcal -2,22 Kal -2,78
422 Szendehely -2,12 Pand -2,27 Sajosenye -2,79
423 Erdékovesd -2,14 Marianosztra -2,28 Tahitotfalu -2,79
424 Alsotelekes -2,14 Karancsalja -2,34 Borsodszentgydrgy -2,80
425 Garadna -2,14 Szanda -2,35 Kiskore -2,81
426 Kesznyéten -2,14 Gonc -2,37 Nekézseny -2,82
427 Balaton -2,16 Tardona -2,40 Nyésta -2,82
428 Sajopalfala -2,21 Bekecs -2,40 Véchartyan -2,83
429 Tiszaladany -2,22 Szomolya -2,43 Tomor -2,84
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430 Erdébénye -2,23 Abod -2,46 Alséregmec -2,85
431 Ipolyvece -2,26 Mohora -2,48 Tiszaladany -2,86
432 Mialyinka -2,29 Andornaktalya -2,51 Egerbocs -2,86
433 Hejopapi -2,29 Samsonhéza -2,52 Muhi -2,87
434 Hernadnémeti -2,31 Szlicsi -2,53 Vamosujfalu -2,88
435 Sajolad -2,31 Borsodbodta -2,54 Apc -2,89
436 Apc -2,32 Mez6nagymihaly -2,60 Roézsaszentmdarton -2,90
437 Tiszanana -2,32 Borsodivanka -2,66 Csécse -2,94
438 Atany -2,33 Nagytalya -2,66 Szakald -2,96
439 Megyaszo -2,34 Bag -2,70 Hejce -3,03
440 MezOcsat -2,36 Milyi -2,73 Tornaszentandras -3,04
441 Acsa -2,37 Kisecset -2,76 Tiszatardos -3,05
442 Karancsalja -2,38 Visznek -2,78 Bélapatfalva -3,11
443 Taksony -2,41 Tiszavalk -2,81 Domso6d -3,12
444 Gyal -2,41 Domoszlo -2,84 Rimoc -3,12
445 Inarcs -2,42 Borsodszirak -2,85 Penc -3,15
446 Bdcs -2,43 Boldogké&varalja -2,85 Poroszld -3,17
447 Banhorvati -2,43 Ricse -2,87 Verpelét -3,29
448 Debréte -2,44 Abaujszanto -2,88 Mobnosbél -3,34
449 Alsozsolca -2,44 Riméc -2,93 Varaszd -3,35
450 Erk -2,45 Szilaspogony -2,96 Tolcsva -3,41
451 Mobnosbél -2,45 Uppony -3,03 Koérom -3,42
452 Verpelét -2,46 Hévizgyork -3,05 Onga -3,45
453 Herencsény -2,46 Pély -3,07 Olaszliszka -3,45
454 Bodroghalom -2,47 Visonta -3,07 Damak -3,47
455 Karcsa -2,47 Csemd -3,08 Danszentmiklos -3,48
456 Gydngyosoroszi -2,48 Fedémes -3,09 Nagykinizs -3,49
457 Vatta -2,52 Dubicsany -3,12 Fedémes -3,53
458 Matraterenye -2,52 Bodroghalom -3,15 GoOncruszka -3,56
459 Kisflizes -2,53 Onga -3,17 Alsopetény -3,56
460 Szalaszend -2,54 Nyomar -3,23 Szente -3,57
461 Dubicsany -2,54 Nagykdkényes -3,24 Tallya -3,58
462 Domsod -2,56 Recsk -3,24 Adacs -3,58
463 Emod -2,56 Tiszaltc -3,25 Csincse -3,60
464 Vamosmikola -2,58 Vizsoly -3,25 Recsk -3,60
465 Bercel -2,58 Nogradsipek -3,29 Nemesbikk -3,61
466 Igrici -2,59 Tiszaladany -3,30 Vasad -3,64
467 Bugyi -2,59 Vizslas -3,34 Galgagyork -3,64
468 Tiszapalkonya -2,60 Sajopetri -3,36 Vizsoly -3,65
469 Szurdokpiispoki -2,60 Alsotold -3,38 Nagyréde -3,68
470 Regéc -2,62 Kazar -3,43 Bodroghalom -3,70
471 Hernad -2,63 Nagyoroszi -3,44 Lénarddaroc -3,70
472 Mohora -2,65 Malyinka -3,45 Kenézlo -3,72
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473 Iliny -2,66 Sajoszentpéter -3,47 Bugyi -3,72
474 Galgamacsa -2,66 Becske -3,50 Boldog -3,72
475 Pilisszanto -2,67 Fancsal -3,50 Drégelypalank -3,75
476 Csévharaszt -2,67 Poroszlo -3,51 Csévharaszt -3,78
477 Mihalygerge -2,67 Sajohidvég -3,55 Besenydtelek -3,81
478 Fels6évadasz -2,67 Atany -3,56 Karacsond -3,82
479 Abatjvar -2,67 Galgagyork -3,57 Saly -3,83
480 Szészfa -2,69 Kenézld -3,61 Gelej -3,85
481 Nagykinizs -2,69 Karos -3,63 Gagyapati -3,88
482 Nemti -2,69 Apaj -3,68 Gesztely -3,89
483 Varbé -2,73 Borsodszentgyorgy -3,68 Sajokaza -3,89
484 Zubogy -2,74 Borsodnadasd -3,73 Tortel -3,95
485 Nagytalya -2,77 Abasar -3,75 Gibart -4,03
486 Karos -2,80 Erdébénye -3,79 Inancs -4,09
487 Orkény -2,82 Bozsva -3,80 Csorog -4,12
488 Kacs -2,83 Nemesbikk -3,81 Detk -4,14
489 Ormosbanya -2,83 Pétervasara -3,83 Cserhatszentivan -4,15
490 Szuhakalld -2,84 Varbd -3,87 Szuhogy -4,15
491 Tiszakarad -2,87 Jardanhaza -3,88 Varbo -4,16
492 Nyiri -2,87 Karancskeszi -3,90 Csitar -4,19
493 Taktaharkany -2,88 Kéapolna -3,94 Csesztve -4,21
494 Onod -2.91 Piliny -3,96 Piispokhatvan -4.26
495 Mogyoroska -2,92 Halmajugra -3,99 Nyiri -4,26
496 Kisnémedi -2,93 Pécin -4,00 Egyhdzasdengeleg -4,32
497 Tar -2,95 Lak -4,04 Jaszkarajend -4,34
498 Ragaly -2,95 Kisbarkany -4,04 Visznek -4,36
499 Biikkszenterzsébet -2,96 Taborfalva -4,04 Makad -4,36
500 Nagyoroszi -2,97 Cigand -4,05 Borsodszirak -4,39
501 Lucfalva -2,97 Sagujfalu -4,06 Hort -4,40
502 Biikkaranyos -2,98 Karcsa -4,13 Zubogy -4,40
503 Tiszatardos -2,99 Varsany -4,14 Matranovak -4.40
504 Kakucs -2,99 Kisnémedi -4,15 Perkupa -4,43
505 Zabar -3,05 Hét -4,21 Szuhakalld -4,49
506 Tiszatarjan -3,07 Zubogy -4,22 Szentmartonkata -4,50
507 Tomor -3,08 Ipolyvece -4,24 Sajopetri -4,50
508 Feldebro -3,09 Goncruszka -4.24 Tb6almas -4,55
509 Boconad -3,11 Damak -4,25 Déany -4,55
510 Nagyrozvagy -3,12 Tiszanana -4,26 Kisbagyon -4,58
511 Tarnazsadany -3,13 Kisfiizes -4,26 Matramindszent -4,59
512 Fiizérkomlos -3,13 Rudolftelep -4,28 Domoszlo -4,63
513 Dunavarsany -3,16 Komlo -4,29 Rakacaszend -4,72
514 Vizslas -3,17 Markaz -4,30 Képolna -4,77
515 Tapidszecsd -3,18 Mihalygerge -4,36 Taktaharkény -4,77
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516 Vamosgyork -3,19 Saly -4,36 Kirald -4,81
517 Sajokaza -3,20 Perkupa -4,39 Varboc -4,85
518 Kospallag -3,24 Kocsér -4,44 Doroghéza -4,86
519 Egerszolat -3,24 Zalkod -4,45 Nagybarca -4,86
520 Hejce -3,30 Hernadkak -4,49 Piispokszilagy -4,87
521 Kazar -3,33 Abaujalpar -4,52 Sajoémercse -4,92
522 Lak -3,35 Megyaszd -4,67 Dormand -4,95
523 Verseg -3,37 Kisrozvagy -4,69 Szendrd -4,96
524 Szentmartonkata -3,37 Cserhathalap -4,69 Kondd -5,02
525 Tarnabod -3,37 Orhalom -4,71 Tapiodbicske -5,05
526 Tiszakeszi -3,41 Zabar -4,80 Négradmarcal -5,05
527 Tenk -3,44 Gyodngybsoroszi -4,85 Bézsva -5,07
528 Borsodivanka -3,44 Hernadkércs -4,88 Bodrogkisfalud -5,08
529 Apaj -3,45 Cserhatszentivan -4,88 Mihalygerge -5,14
530 Oszlar -3,48 Barna -4,89 Ecséd -5,18
531 Kiskunlachaza -3,49 Biikkszentmarton -4,95 Szalonna -5,19
532 Detek -3,50 Parasznya -4,96 Hejépapi -5,23
533 Viss -3,52 Hejészalonta -5,00 Piliny -5,26
534 Damak -3,53 Sajokaza -5,01 Tar -5,28
535 Perecse -3,57 Nagycsécs -5,01 Ziliz -5,30
536 Penc -3,57 Oszlar -5,05 Karancskeszi -5,30
537 Visznek -3,59 Zagyvaszanto -5,06 Acsa -5,31
538 Galgagyork -3,60 Olaszliszka -5,06 Ipolyvece -5,31
539 Atkar -3,61 Szuhogy -5,07 Bag -5,37
540 Pély -3,63 Abatjkér -5,08 Kétbodony -5,39
541 Aszalo -3,65 Kondo -5,14 Tapi6szo16s -5,39
542 Recsk -3,65 Ludanyhalaszi -5,14 Verseg -5,44
543 Viszl -3,66 Csordg -5,20 Orkény -5,44
544 Kal -3,67 Magyargéc -5,23 Patvarc -5,45
545 Borsosberény -3,67 Mikofalva -5,24 Ludanyhalaszi -5,45
546 Muhi -3,67 Ko6rom -5,25 Istenmezeje -5,47
547 Alsotold -3,68 Nyésta -5,29 Alsoberecki -5,48
548 Serényfalva -3,69 Matraszele -5,29 Karancslapujté -5,55
549 Mezotarkany -3,70 Hejokiirt -5,30 Erdékovesd -5,61
550 Biikkabrany -3,72 Rudabanya -5,32 Szakécsi -5,61
551 Bag -3,74 Ormosbanya -5,33 Hernad -5,62
552 Egyhéazasgerge -3,81 Tar -5,35 Zemplénagard -5,62
553 Mikebuda -3,81 Vamosgyork -5,41 Haromhuta -5,66
554 Tépiobicske -3,81 Hangécs -5,43 Kisecset -5,67
555 Szuhogy -3,84 Révleanyvar -5,48 Karancsalja -5,68
556 Rad -3,84 Gyorgytarld -5,50 Szécsényfelfalu -5,68
557 Gelej -3,86 Legyesbénye -5,50 Kiskinizs -5,69
558 Bodrogkeresztur -3,86 Kishuta -5,52 Kupa -5,71
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559 Visonta -3,86 Valko -5,52 Téaborfalva -5,72
560 Csobaj -3,87 Sz6l6sardd -5,55 Kishuta -5,79
561 Taktaszada -3,95 Ivad -5,56 Mez6tarkany -5,80
562 Korom -3,95 Tornaképolna -5,62 Kéked -5,84
563 Taborfalva -3,97 Dejtar -5,71 Zagyvaszantd -5,84
564 Fancsal -3,97 Hernadvécse -5,73 Pere -5,87
565 Fedémes -3,97 Szin -5,74 Tarnaszentmaria -5,93
566 Szentistvanbaksa -3,99 Drégelypalank -5,76 Matraszele -5,94
567 Adacs -4,00 Doévény -5,78 Kisfiizes -5,97
568 Sajokeresztir -4,01 Bujak -5,82 Boldva -5,98
569 Kisbarkany -4,03 Kazsmark -5,85 Sajolaszlofalva -6,00
570 Alsévadasz -4,03 Kovacsvagas -5,86 Radostyan -6,05
571 Tiszaltc -4,10 Basko -5,90 Novajidrany -6,11
572 Borsodszentgyorgy -4,10 Szurdokpiispoki -5,90 Megyaszo -6,12
573 Parasznya -4,14 Abatjvar -5,90 Samsonhaza -6,14
574 Varsany -4,16 Kirald -5,90 Tiszaluc -6,16
575 Tiszacsermely -4,18 Vanyarc -5,97 Vadna -6,21
576 Malyi -4,21 Nyiri -6,03 Nemti -6,26
577 Sajdészentpéter -4,27 Nyérsapat -6,07 Szemere -6,27
578 Szendrélad -4,27 Trizs -6,09 Szilaspogony -6,34
579 Istenmezeje -4,27 Nogradmarcal -6,09 Biikkszenterzsébet -6,35
580 Pere -4,30 Tatarszentgyorgy -6,11 Sostofalva -6,38
581 Berente -4,36 Szakacsi -6,13 Kazsmark -6,39
582 Toalmas -4,37 Ujcsanalos -6,13 Szarvasgede -6,50
583 Erdételek -4,39 Bodrogkisfalud -6,15 Golop -6,52
584 Siilysap -4,39 Tiszatarjan -6,16 Biittos -6,53
585 Nyomar -4,39 Novajidrany -6,17 Etes -6,53
586 Hernadkércs -4,42 MatraszO616s -6,27 Izs6falva -6,54
587 Nagyut -4,42 Herencsény -6,31 Tenk -6,57
588 Magyargéc -4,46 Karancsberény -6,32 Nagyrozvagy -6,64
589 Nagykeresztar -4,46 Tarnabod -6,38 Szinpetri -6,67
590 Hegymeg -4,47 Nagykinizs -6,38 Pusztavacs -6,69
591 Gyongyoshaldsz -4,47 Fels6berecki -6,39 Erd6horvati -6,73
592 Tornaszentjakab -4,49 Berzék -6,40 Aroktd -6,73
593 Hejobaba -4,49 Verseg -6,47 Herencsény -6,73
594 Cserhathalap -4,51 Zemplénagard -6,48 Nogradsipek -6,75
595 Haromhuta 4,51 Bekolce -6,49 Visonta -6,78
596 Sajoivanka -4,54 Gesztely -6,53 Nagykdkényes -6,80
597 chsanélos -4,56 Pusztavacs -6,55 Lucfalva -6,81
598 Bénye -4,60 Kano -6,55 Mez6zombor -6,83
599 Basko -4,60 Kacs -6,62 Tiszatarjan -6,83
600 Vilmény -4,63 Pamlény -6,62 Monok -6,88
601 Szente -4,64 Serényfalva -6,63 Pand -6,91
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602 Sata -4,67 Alacska -6,67 Tolmacs -6,96
603 Dany -4,70 Kéked -6,68 Csany -6,97
604 Karancskeszi -4,72 Komjati -6,68 Kazar -6,98
605 Zarank -4,72 Patvarc -6,71 Csemd -7,00
606 Tapi6szo16s -4,74 Hernadszurdok -6,78 Abasar -7,00
607 Kirald -4,75 Nagyfiiged -6,87 Alsodvadasz -7,00
608 Matraszele -4.76 Zsujta -6,87 Aporka -7,02
609 Séshartyan -4,77 Viszlo -6,91 Fiizérkomlos -7,04
610 Nagyfiiged -4,81 Sajogalgde -6,91 Erk -7,04
611 Bodrogkisfalud -4,84 Ziliz -6,93 Legyesbénye -7,06
612 Karancssag -4,89 Felsékelecsény -6,94 Csobaj -7,08
613 Piliny -4,91 Mucsony -6,95 Ladbesenyd -7,12
614 Sagujfalu -4,92 Nagybarca -6,98 Ormosbanya -7,16
615 Hevesvezekény -4,94 Tiszakarad -6,98 Zabar -7,18
616 Ecseg -4,95 Héromhuta -7,01 Abatjalpar -7,20
617 Bekecs -4,99 Cserépvaralja -7,03 Felsokelecsény -7,24
618 Gesztely -5,00 Alsovadasz -7,07 Abaujszolnok -7,40
619 Tarnaszentmaria -5,01 Csitar -7,07 Mezbszemere -7,41
620 Mezdszemere -5,04 Egyhdzasgerge -7,08 Kerecsend -7,51
621 Fony -5,05 Verpelét -7,09 Szentdomonkos -7,53
622 Boldva -5,06 Rakacaszend -7,09 Abaujvar -7,56
623 Perkupa -5,10 Tornaszentjakab -7,13 Karcsa -7,59
624 Borsodnadasd -5,10 Lacacséke -7,14 Nagykeresztar -7,60
625 Komlo -5,11 Pusztafalu -7,15 Gyongyosoroszi -7,62
626 Vacegres -5,11 Alsoberecki -7,17 Cigand -7,65
627 Vécs -5,13 Egerfarmos -7,19 Szin -7,75
628 Csernely -5,13 Viss -7,19 Monaj -7,89
629 Tofalu -5,15 Radostyan -7,20 Karos -7,90
630 Karancsberény -5,16 Karacsond -7,22 Gyorgytarld -7,92
631 Csany -5,18 Szente -7,24 Boconad -7,94
632 Domony -5,21 Csany -7,27 Hét -7,98
633 Radostyan -5,22 Biittos -7,31 Bekolce -8,11
634 Ludanyhalaszi -5,28 Bokor -7,38 Ujcsanalos -8,14
635 Kétbodony -5,30 Ujlérincfalva -7,43 Ipolyszog -8,19
636 Kerecsend -5,33 Tarnadrs -7,46 Dovény -8,20
637 Szentdomonkos -5,35 Tarnaszentmaria -7,49 Hevesvezekény -8,27
638 Fulokércs -5,36 Szuhafé -7,53 Vécegres -8,28
639 Kocsér -5,36 Tornaszentandras -7,57 Alsoszuha -8,31
640 Nagycsécs -5,37 Hegymeg -7,58 Csobad -8,34
641 Erddtarcsa -5,37 Arokté -7,58 Jobbagyi -8,37
642 Kelemér -5,43 Zarank -7,61 Véckisujfalu -8,37
643 Kishuta -5,45 Sima -7,63 Pacin -8,39
644 Kéked -5,46 Matraterenye -7,63 Fuldkércs -8,40
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645 Berzék -5,49 Csobad -7,69 Révleanyvar -8,44
646 Szajla -5,57 Markhaza -7,71 Hejoszalonta -8,45
647 Szuics -5,61 Varaszo -7,73 Taktaszada -8,47
648 Becske -5,66 Mobnosbél -7,83 Sata -8,52
649 Rakaca -5,69 Nemti -7,84 Valké -8,52
650 Sajovelezd -5,71 Imola -7,85 Hevesaranyos -8,54
651 Galgaguta -5,73 Szarvasgede -7,87 Szurdokpiispdki -8,66
652 Litke -5,74 Tofalu -7,88 Bujak -8,66
653 Besenyoételek -5,75 Szalaszend -7,94 Erdétarcsa -8,67
654 Samsonhéaza -5,80 Fony -8,02 Egerfarmos -8,71
655 Borsodszirak -5,82 Monok -8,05 Fels6dobsza -8,72
656 Szirak -5,88 Kesznyéten -8,06 Kissikator -8,77
657 Méra -5,90 Tornanadaska -8,08 Mohora -8,79
658 Matraverebély -591 Damoc -8,11 Egerbakta -8,81
659 Bujak -5,96 Sajokapolna -8,13 Egyhazasgerge -8,87
660 Taktab4j -5,97 Sajolaszlofalva -8,19 Jardanhaza -8,89
661 Kazsmark -5,98 Terpes -8,21 Lacacséke -8,91
662 Izsofalva -5,99 Kétbodony -8,23 Vécs -8,92
663 Ladbesenyd -6,01 Szajla -8,30 Tiszanana -8,93
664 Arokté -6,06 Nagyut -8,32 Zalkod -8,93
665 Legyesbénye -6,07 Mezdszemere -8,37 Kelemér -8,96
666 Hangony -6,11 Szuhakalld -8,38 Serényfalva -9,04
667 Monaj -6,18 Sajovelezd -8,42 Garadna -9,05
668 Kany -6,19 Kiskinizs -8,47 Szics -9,07
669 Nagybarca -6,24 Kishartyan -8,51 Lak -9,15
670 Gagyvendégi -6,30 Kiscsécs -8,53 Csokvaomany -9,17
671 Szegi -6,35 Matraverebély -8,56 Semjén -9,27
672 Felsokelecsény -6,35 Sostofalva -8,61 Csomad -9,28
673 Alsoregmec -6,45 Mezotarkany -8,61 Ricse -9,28
674 Nemesbikk -6,46 Ecseg -8,62 Gagyvendégi -9,30
675 Barna -6,47 Filkehéza -8,64 Ipolytarnée -9,33
676 Bekolce -6,50 Ipolytarnée -8,65 Ludas -9,33
677 Lacacséke -6,53 Taktaszada -8,67 Szajla -9,42
678 Egerfarmos -6,62 Mezbzombor -8,67 Damoc -9,42
679 Hernadcéce -6,65 liny -8,70 Tatarszentgyorgy -9,44
680 Vajdacska -6,74 Erdékovesd -8,71 Sajovelezd -9,45
681 Szarvasgede -6,77 Sajonémeti -8,76 Litke -9,61
682 Zadorfalva -6,80 Ladbesenyd -8,78 Detek -9,67
683 Kissikator -6,81 Forro -8,81 Vamosgyork -9,67
684 Domoszlé -6,84 Sajopiispoki -8,81 Hegymeg -9,71
685 Valko -6,88 Tarnalelesz -8,84 Korlat -9,73
686 Hét -6,89 Lénarddaroc -8,86 Sajoplispoki -9,77
687 Mez6zombor -6,90 Vadna -8,87 Viss -9,78
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688 Nekézseny -6,90 Selyeb -8,98 Matrasz616s -9,80
689 Abasar -6,93 Rakaca -8,99 Kesznyéten -9,81
690 Markhaza -6,93 Mikebuda -9,01 Vajdacska -9,89
691 Taktakenéz -6,97 Szalonna -9,03 Vanyarc -9,90
692 Sajoémercse -6,99 Priigy -9,04 Kocsér -9,91
693 Szalmatercs -7,00 Vackisujfalu -9,05 FelsOtelekes -9,96
694 Sajopetri -7,00 Hernadpetri -9,07 Hangony -9,99
695 Arn6t -7,01 Szentdomonkos -9,08 Atany -10,05
696 Terpes -7,08 Szalmatercs -9,09 Nyérsapat -10,12
697 Matrasz016s -7,12 Kerekharaszt -9,12 Sajohidvég -10,14
698 Kallo -7,25 Kisbagyon -9,14 Szentistvanbaksa -10,44
699 Csenyéte -7,29 Tarnazsadany -9,18 Vamosmikola -10,45
700 Kiscsécs -7,32 Jobbagyi -9,19 Karancssag -10,51
701 Sajokapolna -7,37 Szegi -9,21 Gadna -10,52
702 Korlat -7,44 Kerecsend -9,22 Kany -10,56
703 Szakacsi -7,47 Zadorfalva -9,22 Halmajugra -10,59
704 Csincse -7,51 Nekézseny -9,28 Kisbarkany -10,61
705 Alacska -7,60 Hernadbid -9,33 Domahaza -10,61
706 Martonyi -7,61 Izsofalva -9,44 Bédvarakod -10,64
707 Ludas -7,64 Tiszatardos -9,45 Méra -10,65
708 Andornaktalya -7,69 Fels6dobsza -9,45 Barna -10,68
709 Ipolytdlgyes -7,75 Detek -9,48 Matraverebély -10,71
710 Boldogkéujfalu -7,78 Hernadcéce -9,50 Zarank -10,75
711 Micsony -7,79 Kelemér -9,54 Szatok -10,81
712 Kutasé -7,81 Alsészuha -9,71 Forrd -10,94
713 Forro -7,85 Farkaslyuk -9,76 Fels6berecki -10,98
714 Fels6dobsza -7,86 Vajdacska -9,88 Erdotelek -10,98
715 Selyeb -7,91 Biikkmogyorésd -9,97 Fiizérkajata -11,01
716 Ziliz -8,04 Istenmezeje -10,00 Matraterenye -11,05
717 Tarnaors -8,07 Dormand -10,00 Kallo -11,06
718 Rékodczibanya -8,11 Méra -10,03 Cserhathalap -11,12
719 Priigy -8,12 Makkoshotyka -10,12 Pusztaradvany -11,13
720 Kupa -8,13 Litke -10,16 Biikkszentmarton -11,16
721 Halmajugra -8,14 Pere -10,21 Nagyfiiged -11,29
722 Kondo -8,16 Rékoczibanya -10,25 Alsoétold -11,30
723 Abod -8,23 Vécs -10,34 Felsévadasz -11,31
724 Arlo -8,25 Fels6telekes -10,34 Nagyut -11,37
725 Vackisujfalu -8,30 Vicegres -10,38 Széaszfa -11,37
726 Bér -8,42 Ludas -10,46 Gagybator -11,42
727 Nagybarkany -8,46 Hevesaranyos -10,56 Varsany -11,45
728 Semjén -8,54 Erdotarcsa -10,57 Résonysapberencs -11,45
729 Noégradmarcal -8,58 Szuics -10,57 Makkoshotyka -11,46
730 Karacsond -8,67 Mubhi -10,59 Komjati -11,53
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731 Jobbagyi -8,68 Karancssag -10,66 Taktakenéz -11,62
732 Kisrozvagy -8,69 Borsodgeszt -10,68 Tarnalelesz -11,62
733 Hernadszentandras -8,71 Fiizérkajata -10,72 Ecseg -11,69
734 Kovacsvagas -8,72 Nagybarkany -10,77 Vilyvitany -11,69
735 Sajopiispoki -8,74 Sajoémercse -10,79 Terpes -11,76
736 Fels6telekes -8,76 Kutasd -10,80 Komloska -11,80
737 Pusztavacs -8,85 Ipolyszog -10,99 Tarnadrs -11,84
738 Abaujszolnok -8,88 Perecse -11,06 Karancsberény -11,87
739 Farkaslyuk -8,88 Monaj -11,16 Pamlény -11,92
740 Bokor -8,88 Martonyi -11,18 Csernely -11,92
741 Rasonysapberencs -8,90 Pusztaradvany -11,23 Tarnabod -12,09
742 Hernadvécse -8,97 Szirak -11,31 Rakaca -12,14
743 Képolna -8,99 Csernely -11,36 Bokor -12,26
744 Sajolaszlofalva -9,05 Tomor -11,37 Hernadvécse -12,38
745 Alséberecki -9,07 Kallo -11,37 Hugyag -12,43
746 Noégradszakal -9,15 Fuldkércs -11,41 Tiszakarad -12,43
747 Lénarddaroc -9,18 Szatok -11,43 Mikebuda -12,73
748 Sajonémeti -9,18 Arlo -11,48 Bodvalenke -12,81
749 Cserépvaralja -9,20 Tiszacsermely -11,53 Kutasd -12,97
750 Csorog -9,31 Korlat -11,56 Hernadpetri -13,13
751 Nagyloc -9,33 Semjén -11,71 Léh -13,14
752 Dovény -9,36 Vamosmikola -11,72 Farkaslyuk -13,19
753 Boézsva -9,56 Szendrélad -11,75 Arld -13,20
754 Hej6szalonta -9,56 Egerszog -11,77 Jakfalva -13,20
755 Csokvaomany -9,64 Léh -11,85 Hernadszentandras -13,43
756 F4j -9,73 Paradsasvar -11,89 Nagyloc -13,55
757 Alsopetény -9,87 Nagyloc -11,94 Hernadcéce -13,56
758 Dormand -9,92 Regéc -11,97 Magyargéc -13,62
759 Kishartyan -9,95 Egerbakta -12,08 Kisrozvagy -13,65
760 Ipolytarnée -10,08 Jakfalva -12,10 Kishartyan -13,67
761 Borsodgeszt -10,08 Tarnaszentmiklos -12,17 Pély -13,84
762 Vilyvitany -10,11 Résonysapberencs -12,29 Komlo -13,84
763 Biittds -10,23 Taktabaj -12,35 Markhaza -13,85
764 Makkoshotyka -10,35 Sata -12,56 Szalaszend -13,91
765 Nogradmegyer -10,35 Abatijszolnok -12,67 Tarnaszentmiklos -13,97
766 Déamoc -10,44 Gagyvendégi -12,77 Tornanadaska -14,19
767 Boddvalenke -10,59 Kissikator -12,87 Szendrélad -14,29
768 Léh -10,61 Szinpetri -13,01 Balajt -14,31
769 Hejokiirt -10,67 Bddvalenke -13,04 Sajonémeti -14,35
770 Szatok -10,67 Hangony -13,06 Szalmatercs -14,39
771 Egerbakta -10,73 Szaszfa -13,27 Zsujta -14,45
772 Hernadpetri -10,78 Noégradszakal -13,28 Vilmény -15,12
773 Cserhétszentivan -11,19 Balajt -13,33 Priigy -15,12
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774 Csobad -11,33 Hernadszentandras -13,59 F4 -15,30
775 Rakacaszend -11,49 Hugyag -13,94 Tarnazsadany -15,41
776 Felséregmec -12,23 Taktakenéz -14,24 Beret -15,43
777 Répéshuta -12,25 Felséregmec -14,27 Noégradszakal -15,44
778 Gadna -12,28 Séshartyan -14,51 Kerekharaszt -15,62
779 Szinpetri -12,47 Gadna -14,66 Csenyéte -15,74
780 Jakfalva -12,48 Szentistvanbaksa -14,73 Kané -15,81
781 Balajt -12,52 Kény -14,74 Zadorfalva -15,93
782 Biikkszentmarton -12,74 Alsogagy -15,05 Taktabaj -16,10
783 Filkehaza -13,04 Beret -15,15 Fony -16,29
784 Fels6gagy -13,15 F4 -15,45 Sajokéapolna -16,49
785 Alsészuha -13,25 Vilmény -16,50 Réakoczibanya -17,01
786 Galvacs -13,32 Gibart -17,22 Kovacsvagas -17,25
787 Endrefalva -13,58 Noégradmegyer -17,57 Séshartyan -17,39
788 Boédvarako -13,83 Boldogkdujfalu -18,72 Boldogkdujfalu -17,41
789 Pusztaradvany -15,13 Szarvasko -19,06 Tiszacsermely -17,43
790 Vadna -15,40 Csenyéte -19,08 Paradsasvar -17,71
791 FelsOberecki -15,84 Domahaza -19,52 Fels6regmec -18,36
792 GOmorszo61os -16,01 Becskehaza -19,82 Nogradmegyer -18,63
793 Beret -16,13 Endrefalva -21,04 Alsogagy -19,02
794 Domahéza -17,07 Csomad -21,46 Nagybarkany -19,56
795 Kano -22,70 Gagybaétor -21,66 Fels6gagy -21,96
796 Becskehaza -30,51 Bodvarako -22.,45 Endrefalva -22,43
797 Felsotold -31,76 Felségagy -23,54 Sajégalgoc -22,97
798 Csomad -34,47 Vilyvitany -24,18 Kiscsécs -32,91

Forras: sajat szerkesztés, 2025
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MS5. Vizsgalt telepiilések okos kezdeményezéseinek dimenzioi és az ,,okosodas” szintje

Telepiilés neve

Rendelkezik-e okos
kezdeményezéssel, fejlesztéssel ?

Melyik dimenziéhoz tartozik a
kezdeményezEs, fejlesztés?

"Okosodas" szintje

Aszod

Igen

Okos emberek, Okos kormanyzas,
Okos kornyezet, Okos mobilitas

Kezdetleges

Budaors

Igen

Okos életkoriilmények, Okos
gazdasag, Okos kormanyzas, Okos
kornyezet, Okos mobilitas

Halado

Budapest

Igen

Okos emberek, Okos
¢életkoriilmények, Okos gazdasag,
Okos kormanyzas, Okos kornyezet,
Okos mobilitas

Halado

Eger

Igen

Okos emberek, Okos
¢letkdriilmények, Okos gazdasag,
Okos korményzas, Okos kdrnyezet,
Okos mobilitas

Halado

Galgahéviz

Igen

Okos ¢életkoriilmények, Okos
kornyezet, Okos mobilitas

Kezdetleges

Godolls

Igen

Okos emberek, Okos
¢letkdriilmények, Okos gazdasag,
Okos kormanyzas, Okos kérnyezet,
Okos mobilitas

Haladé

Gyongyos

Igen

Okos emberek, Okos
¢letkoriilmények, Okos gazdasag,
Okos kormanyzas, Okos kornyezet,
Okos mobilitas

Halado

Holl6kd

Igen

Okos emberek, Okos
¢letkdriilmények, Okos kérnyezet

Kezdetleges

Hort

Igen

Okos emberek, Okos kornyezet

Kezdetleges

Karancsberény

Igen

Okos életkoriilmények, Okos
kornyezet

Kezdetleges

Miskolc

Igen

Okos emberek, Okos
¢letkoriilmények, Okos gazdasag,
Okos kormanyzas, Okos kornyezet,
Okos mobilitas

Halado

Nagyréde

Igen

Okos emberek, Okos
¢életkoriilmények, Okos
kormanyzés, Okos kérnyezet

Kezdetleges

Roézsaszentmarton

Igen

Okos emberek, Okos kdrnyezet

Kezdetleges

Sajokeresztir

Igen

Okos emberek, Okos
¢életkoriilmények, Okos gazdasag,
Okos korményzas, Okos kdrnyezet,
Okos mobilitas

Kezdetleges

Sata

Igen

Okos emberek, Okos
¢életkoriilmények, Okos
kormanyzés, Okos kérnyezet,

Kezdetleges

Szob

Igen

Okos emberek, Okos
¢letkoriilmények, Okos
kormanyzas, Okos kornyezet,

Kezdetleges

Szogliget

Igen

Okos emberek, Okos
¢letkdriilmények, Okos kdrnyezet,
Okos mobilitas

Kezdetleges

Tokaj

Igen

Okos emberek, Okos
¢letkoriilmények, Okos mobilitas

Kezdetleges

Vac

Igen

Okos emberek, Okos
¢letkoriilmények, Okos kornyezet

Kezdetleges

Visonta

Igen

Okos emberek, Okos
¢letkdriilmények, Okos gazdasag,
Okos korméanyzas, Okos kdrnyezet,
Okos mobilitas

Kezdetleges
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M6. Gyakorlatban megvalosult projektek a hat haladé ,,okosod6” szintii telepiilés Operativ

Programokban tdmogatott fejlesztései esetében

Operativ
Telepiilés | Program Fejlesztés

MO nyugati szektor, 10 sz. fout— M1 autopalya kozott szakasz
elokészitése

helyi klimastratégiak kidolgozasa, valamint a klimatudatosségot erosito
szeml életformalas

MAHOP |halfeldolgozo iizem komplex technologia fejlesztése

munkahelyi képzések, bolesddei férohelyek kialakitasa, aktiv turisztikai
VEKOP |hdlozatok infrastruktira fejlesztése, energetikai korszeriisités megujulo
eneregia felhaszmalasaval

Covid oltéanyag koltsége és hozza kapcsolodo egyéb koltségek, 1j
miitéti és rehabilitdcios technikik bevezetése, mesterséges intelligencia
alapu kozponti dontéstimogato rendszer kialakitdsa a hazai akut stroke
ellato rendszer fejlesztésére, tudomdnyos utanpotlas erdsitése a
hallgatok tudoményos mithelyeinek és programjainak tdmogatisaval, a
mentorilds folvamatanak kidolgozasaval

természetes fiirdéhelyek komplex és élménykdzponta fejlesztése, egyes
GINOP |szakmidk digitilis tananyagfejlesztése, struktiravaltast timogato
informatikai képzések

Godol16i HEV (H8) és Csomori HEV (H9) vonalszakaszok
korszertisitése és az Ors vezér terén az M2 metrovonallal torténd
Osszekotése, valamint metro és elovarosi vasati tizenre képes jarmivek
beszerzése elokészitése

energiaintenziv kkv-k timogatdsa, hulladékhasznosito és iszapégetd
eromil, tavfeliigyeleti rendszer kiépitése, arvizvédelmi mii létesitése

az e-kohézios irdnyelv implementildsa, a timogataskezelés menedzsment
KOFOP |feltételeinek biztositdsa, helyi versenyképesség-fejlesztési kutatdsi
program

IKOP

KEHOP

Budaors

EFOP

IKOP

Budapest | KEHOP

kommmmikécios és promocios kampany a halfogyasztds népszeriisitésére.,
halgazdalkodasi tevékenységek ellendrzését tamogatd kiemelt projekt
technikai segitségnyujtas, hatranyos helyzetben él6 ovodaskora
gyvermekek taimogatdsa az RSZTOP keretében

teriiletfejlesztési tervezés Pest megyében. telepiilési projektek

TOP |elokészitését segitd és a fejlesztéseket megalapozo dokumentumok
készitése

szakképzési intézményrendszer atfogo fejlesztése, digitdlis mmmkaero-
VEKOP |piaci kompetenciak fejlesztése, mmmkahelyi képzések tdmogatasa,
gyakornoki program palyakezdok timogatasara

transznacionalis egyiittmiikddések, iskolak infrastrukturdlis fejlesztése,
EFOP |allami fenntartasu komevelési intézmények tanuldst segitd tereinek
infrastrukturdlis fejlesztése

egri var és erddrendszer turisztikai célu fejlesztése, dgazati

GINOP |képzokdzpont alapitdsa, és az ahhoz sziikséges infrastrukturalis és
szakmai fejlesztések megval 6sitasa

Eger IKOP |M25 Eger gyorsforgalmi uti bekotése (M3-Eger szakasz megval6sitisa)
tavho szektro energetikai korszertsitése, szemléletformalasi programok,
napelemes rendszerek telepitése

csatlakoztatdsi konstrukcio az onkorményzati ASP rendszer orszagos
kiterjesztéséhez

street art programok Eger kulturalis életének élénkitéséért, jatszotér
épités

MAHOP

RSZTOP

KEHOP

KOFOP

TOP

Folytatas a kovetkez6 oldalon.
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Operativ
Telepiilés| Program Fejlesztés
IKOP [regionalis kerékparut kiépitése, vastitvonalszakasz fejlesztése
Godollo kozépiileteinek energetikai felujitasa, a korforgasos gazdasagra
KEHOP [tortén6 atallas elkészitési feladatai a mezgazdasagi és zoldhulladékok
esetében
- csatlakoztatasi konstrukcio az onkormanyzati ASP rendszer orszagos
KOFOP (.= .
kiterjesztéséhez
Godolls a horgaszati- és halgazdalkodas szempontbdl jelentés halfajok
MAHORP |tenyésztését és termelését tamogatd technologia-, tudastranszfer és
innovacios infrastruktira fejlesztése
fiatalok vallalkozova valasanak timogatasa, munkahelyi képzések
VEKOP tamogatasa, gyakornoki program palyakezd6k tamogatasara, a tanulok
tanulasi folyamatanak egyénre szabott timogatasa a magasabb szintii
szakmai teljesitmény elérése érdekében
mindségi oktatas infrastrukturalis feltételeinek megteremtése,
EFOP |természettudomanyos élménykdzpontok fejlesztése, digitalis modszertani
fejlesztés
GINOp |munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztése a banyaszatban és kéfejtés
dgazatban, rugalmas foglalkoztatds, energiahatékonysagi fejlesztés
latogato, oktatasi és kezelokdzpont kialakitasa, Gyongyos és térsége
Gybngyds | KEHOP szennyvizelvezetésének és tisztitasanak fejlesztése, épiiletenergetikai
fejlesztés
- csatlakoztatasi konstrukci6 az 6nkormanyzati ASP rendszer orszagos
KOFOP (.~
kiterjesztéséhez
helyi amatOr szinjatszas hagyomanyainak apolasa, 0j szinhazi produkciok
TOP |létrehozasa, a hatranyos helyzetben 1évok és a varos kulturalis életének
gazdagitasa
tarsadalmi felelsségvallalas eszkdzeinek modszertani fejlesztése
EFOP o e .
nemzetkdzi egyiittmikodés keretében
gyakornoki program palyakezd6k tamogatasara, mikro-, kis- és
GINOP |kozépvallalkozasok modern {izleti és termelési kihivasokhoz vald
alkalmazkodasat segitd fejlesztések tamogatasa
IKOP [M30 Miskolc—Tornyosnémeti kozotti szakasz megvaldsitisa
Miskolc koltségvetési szervek palyazatos épiiletenergetikai
fejlesztései, kozépiiletek kiemelt épiiletenergetikai fejlesztései
- csatlakoztatasi konstrukci6 az 6nkormanyzati ASP rendszer orszagos
KOFOP (. .
kiterjesztéséhez
szemléletformalés az energiahatékonysag- és a zoldfeliilet gazdalkodas
TOP  [terén, Onkormanyzati épliletek energetikai korszertisitése, fiatalok
kozdsségépitésének tdmogatasa rendezvényekkel

Forras: sajat szerkesztés Széchenyi 2020, (2024) alapjan, 2024
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M?7. Gyakorlatban megvalosult projektek az utolso tiz helyet elfoglalo telepiilések elnyert

palyazatai esetében

Telepiilés

Elnyert
tamogatasok
szama a
vizsgalt
programozasi
idoszakokban

0sszesen

Tamogatas tipusa,

célja

Dontés

datuma

Tamogatasi

osszeg

Melyik okos
dimenziohoz

kapcsolodik

Pusztaradvany

EFOP - szakmai és

infrastrukturalis
tamogatast a
felzarkozashoz és
az integracidhoz,
megteremtve az 2
életesélyek
novelésének
lehetOségét és a
nélkiilozés

meérséklését

020.09.29.

20 millio Ft

életkoriilmények

okos

EFOP - gyermek és
fiatalkora (0-25
éves) lakossag,
valamint sziileik

szdmara preventiv

céla foglalkozasok

és programok

2019.05.30.

40 millié Ft

életkoriilmények

okos

Vadna

14

EMOP —
vizvédelmi
rendszerek

fejlesztése

2012.02.10.

83,5 milli6
Ft

okos kornyezet

TAMOP -
egészségre neveld
és szemléletformald

¢életmod programok

2013.06.19.

10 milli6 Ft

okos

életkoriilmények

GOP - BTH Kft.
komplex
vallalkozas-
fejlesztési

beruhazasa

2007.10.11

58 millio Ft

okos gazdasag
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Telepiilés

Elnyert
tamogatasok
szama a
vizsgalt
programozasi
idészakokban

0sszesen

Tamogatas tipusa,

célja

Dontés

datuma

Tamogatasi

0sszeg

Melyik okos
dimenziohoz

kapcsolodik

TOP - épiiletek
energetikai

korszerusitése

2017.05.16.

56,5 millio
Ft

okos kornyezet

GINOP -
COMMON
INGATLAN Kft.
vallalkozas-

fejlesztés

2021.06.22.

10 millio Ft

okos gazdasag

EFOP — tanoda-

programok

2016.09.27.

30 milli6 Ft

okos emberek

Felséberecki

TOP - épiiletek
energetikai

korszerusitése

2018.01.12.

25,5 millio
Ft

okos kornyezet

EFOP - fenntarthato
tarsadalmi
vallalkozas

létrehozésa, melybe

a foglalkoztatott
munkavallalok
mellett, a helyi
kozosség tobbi
tagja is

bekapcsolddhat

2017.12.12.

46 millié Ft

okos
¢életkoriilmények,

okos gazdasag

GOmorszo616s

TAMOP - 6ko- és
lovasturisztikai
szolgaltatas
fejlesztése,
hatranyos helyzetti
munkavallalok

bevonasaval

2013.12.05.

15 millio Ft

okos
¢életkoriilmények,

okos gazdasag

KEOP -
fenntarthatobb

életmod

2010.04.28.

mintaprojektek

130 milli6 Ft

okos

életkoriilmények
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Telepiilés

Elnyert
tamogatasok
szama a
vizsgalt
programozasi
idészakokban

0sszesen

Tamogatas tipusa,

célja

Dontés

datuma

Tamogatasi

0sszeg

Melyik okos
dimenziohoz

kapcsolodik

TOP - tarsadalmi és
kornyezeti
szempontbol
fenntarthato

turizmusfejlesztés

2017.05.16.

286 milli6 Ft

okos gazdasag,

okos kornyezet

KEHOP —
szemléletformalas
energiatudatos

életmodra

2018.12.06.

5 milli6 Ft

okos emberek,

okos kornyezet

Beret

Domahaza

11

KEOP - épiiletek
energetikai

korszerusitése

2015.03.20.

45,5 millié
Ft

okos kornyezet

TOP - egészségiigyi
alapellatas
infrastrukturalis

fejlesztése

2017.05.16.

25 millio Ft

okos

életkdriilmények

GINOP - KKV-k
versenyképességéne
k névelése adaptiv
technologiai

innovacio révén

2018.12.05.

30 millio Ft

okos gazdasag

Kano

EMOP —
koézmiivel6dés

helyzetének javitasa

2012.08.13.

45 millié Ft

okos emberek

Becskehaza

GOP - Innovécios
eredmények
hasznositasa a
Borsod Dolomit

Kft.-nél

2012.08.09.

25 millio Ft

okos gazdasag

GINOP — kkv-k
termelési
kapacitasainak

bovitése

2015.06.24.

33 milli6 Ft

okos gazdasag
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Elnyert

tamogatasok
szama a Melyik okos
Tamogatas tipusa, Dontés Tamogatasi
Telepiilés vizsgalt dimenziéhoz
célja datuma o0sszeg
programozasi kapcsolodik
idészakokban
osszesen
EMOP - térségi
] 2015.10.08. | 297 milli6 Ft okos mobilitas
elérhetdség javitasa
TOP - telepiilési
kornyezetvédelmi
) 2017.05.01. | 51 millio Ft okos kornyezet
infrastruktara-
Fels6told 3 )
fejlesztése
GINOP -
Franka2000 Kft. okos gazdasag,
2019.12.18. | 2,5 millié Ft
napelemes rendszer okos kornyezet
tamogatasa
KMOP — okos emberek,
399,5 millio
iskolaépités 2008.08.26. . okos
t
Csomadon életkdriilmények
KMOP -
Informatikai
' ) okos gazdasag,
fejlesztés a 2012.07.02. | 2,1 millié Ft
okos mobilitas
RAJZOLAT-BAU
Kft.-nél
KMOP —
Csomad 13 napelemrendszer 2014.04.02. | 58 milli6 Ft okos kornyezet
telepitése
VEKOP - fiatalok
vallalkozova
okos emberek,
valasanak 2017.06.12. 3 milli6 Ft
) okos gazdasag
tdmogatésa, piacra
1épés biztositasa
VEKOP — atfogo
20,5 millio
vallalkozas- 2020.07.17. . okos gazdasag
t
fejlesztés
EMOP - Szarvaské
okos kornyezet,
komplex 59,5 milli6
Szarvaskd 5 2009.04.01. okos
infrastrukturalis Ft
. életkoriilmények
fejlesztése
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Elnyert

tamogatasok
szama a Melyik okos
Tamogatas tipusa, Dontés Tamogatasi
Telepiilés vizsgalt dimenziéhoz
célja datuma o0sszeg
programozasi kapcsolodik
idészakokban
osszesen
TOP — épiiletek
energetikai 2017.12.20. | 52 millié Ft okos kornyezet
fejlesztése
TOP — fenntarthato okos emberek,
turizmusfejlesztés, okos
) 2017.05.04. | 116 millié Ft
fesztivalhelyszin ¢életkdriilmények,
kialakitasa okos gazdasag
Csenyéte 0 - - - -
EMOP - szociélis
alapszolgaltatasok
¢és gyermekjoléti okos
2012.10.31. | 58 millio Ft
alapellatasok életkoriilmények
infrastrukturalis
fejlesztése
KOFOP —
Endrefalva 8
csatlakozas okos kormanyzas,
) 2016.11.17. 6 milli6 Ft -
onkormanyzati ASP okos mobilitas
rendszerhez
GINOP -
KRISGOLD Kft.
o 2017.07.03. | 12 millio Ft okos gazdasag
technologiai
fejlesztése
Gagybator 0 - - - -
EMOP -
kozlekedési
2010.06.03. 8 milli6 Ft okos mobilitas
infrastruktura
fejlesztés
Bodvarako 5 GINOP -
épliletenergetikai
) o okos gazdasag,
fejlesztés a 2020.06.15 | 8,5 millio Ft
okos kornyezet
NordBuild FK Kft-

nél
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Elnyert

tamogatasok
szama a Melyik okos
Tamogatas tipusa, Dontés Tamogatasi
Telepiilés vizsgalt dimenziéhoz
célja datuma o0sszeg
programozasi kapcsolodik
idészakokban
osszesen
EMOP -
kozlekedési
) 2009.04.01. | 13 millio Ft okos mobilitas
infrastruktura
fejlesztés
Fels6gagy 5 EFOP - szegregalt
¢lethelyzetek .
175,5 millié okos
felszamolasa 2018.03.29.
Ft életkoriilmények
komplex
programokkal
EMOP - szociélis
alapszolgéaltatasok
és gyermekjoléti okos
2012.10.31. | 55 millio Ft
alapellatasok életkdriilmények
infrastrukturalis
fejlesztése
Vilyvitany 9 TAMOP - fiatalok
vallalkozova
2014.09.16. 3 milli6é Ft okos gazdasag
valasanak
tdmogatéasa
EFOP — hatranyos
. okos
helyzetii gyermekek | 2017.07.31. | 256 millié Ft
életkoriilmények
taboroztatasa
EMOP — 6vodai okos
2010.04.07. | 24 millio Ft
féréhely bovités életkdriilmények
TOP - telepiilési
kornyezetvédelmi
) 2017.05.16. | 70 millié Ft okos kornyezet
infrastruktura-
) fejlesztése
Tiszacsermely 8
GINOP -
munkafeltételek
teremtése, szocialis okos emberek,
2019.09.04. | 34 millio Ft

helyzet javitasa és
szemléletformalo

hatas kialakitasa

okos gazdasag
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Telepiilés

Elnyert
tamogatasok
szama a
vizsgalt
programozasi
idészakokban

0sszesen

Tamogatas tipusa,

célja

Dontés

datuma

Tamogatasi

0sszeg

Melyik okos
dimenziohoz

kapcsolodik

Paradsasvar

EMOP —
ko6zlekedési
infrastruktara

fejlesztés

2014.03.24.

64,5 millio
Ft

okos mobilitas

KEOQOP - napelemes
rendszer kiépitése
Paradsasvar

telepiilésén

2013.11.21.

9 milli6 Ft

okos kornyezet

TOP - Osjuhar-
szabadid6park és
Tarna-patakparti

tandsvény
turisztikai

fejlesztése

2017.06.13.

62 milli6 Ft

okos gazdasag

Felsoregmec

TAMOP -
egészségre nevelo,
szemléletformalo és
¢életmodprogramok

lebonyolitasa

2013.06.19.

10 millio Ft

okos emberek

Nogradmegyer

16

EMOP - kézati

elérhetdség javitasa

2008.06.10.

668 millio Ft

okos mobilitas

TAMOP - kulturalis
intézmények
részvétele a tandran
kiviili nevelési
feladatok

ellatasaban

2012.09.14.

29 millio Ft

okos emberek,
okos

életkoriilmények

TOP — energetikai

korszerusités

2017.06.30.

170 milli6 Ft

okos kornyezet

GINOP -
technologiai
innovacid a

Megyer-Mixed

Kft.-nél

2018.12.03.

29 milli6 Ft

okos gazdasag
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Elnyert
tamogatasok
szama a Melyik okos
Tamogatas tipusa, Dontés Tamogatasi
Telepiilés vizsgalt dimenziéhoz
célja datuma o0sszeg
programozasi kapcsolodik
idészakokban
osszesen
EMOP - vizvédelmi
rendszerek 2011.08.31. | 239 millié Ft | okos kornyezet
rekonstrukcidja
Alsogagy 2
GINOP - napelemes
fejlesztés a Diapolo | 2021.03.11. | 2,5 millié Ft okos gazdasag
Média Kft.-nél
TOP — bolcséde ) okos
Nagybarkany 1 2017.12.20. | 160 millié Ft
létrehozésa életkoriilmények
TAMOP -
egészségre neveld
2012.12.07. 10 milli6 Ft okos emberek
¢és szemléletformald
¢életmod programok
Sajogalgoce 3
TOP - telepiilési
kornyezetvédelmi 108,5 millié
) 2017.05.16. okos kérnyezet
infrastruktara- Ft
fejlesztése
Kiscsécs 0 - - - -

Forras: sajat szerkesztés a palyazat.gov.hu adatai alapjan, 2025
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