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1. BEVEZETES

Egy orszag miikddésének szempontjabol az egyik elsddleges meghatarozo tényezo az
orszag gazdasagi allapota. A gazdasag, azon beliil pedig foként az élelmiszeripar az,
ami a tarsadalom egyik 0 tartopilléreként funkcional, hiszen ez az a szektor, ami az
ember fizioldgiai sziikségleteit elégiti ki. Magyarorszag ¢élelmiszeriparanak
részesedése komoly jelentdséggel bir. 2020-ban a hazai munkavallalok mintegy 3,2%-
a dolgozott az ¢lelmiszeriparban, mig a nemzetgazdasagot érintd beruhazasok
tekintetében az élelmiszeripari fejlesztések mintegy 2,7%-os részaranyt jelentettek. Az
exportteljesitménybdl 8,8%-os részesedéssel vette ki részét az agazat (KSH, 2020). Az
¢lelmiszeripar termelése 2014 6ta folyamatosan novekszik. Ezen trend 2022-ben is

folytatodott, ahol a kibocsatas 6,6%-kal ndovekedett.

Magyarorszag kiemelkedd potenciallal rendelkezik mind a mez6gazdasagi, mind az
¢lelmiszeripari termelés terén, amint azt Boldog ¢és munkatirsai (2020) is
megallapitjdk. Azonban fontos megjegyezni, hogy ezeket az ipardgakat nemcsak
gazdasagi és tarsadalmi szempontbol kell értelmezni, hanem hagyomanyos értelemben
is kiemelked6 jelentdséggel birnak. Ezek elsOsorban a gylimdlcs-, €s a husagazat
esetében a legerdteljesebbek, melyek a mai napig a hazai élelmiszeripar zaszldshajoi
(Nagy et al., 2021). A versenyképesség Magyarorszagon tamogatasok és fejlesztések
igénybevételét teszi sziikségessé, kiilonosen az érintett vallalkozasok szdmara
kedvezdtlen idészakokban, ahogy azt Keszthelyi (2020) is kiemeli. A tdmogatasok
mértéke az eurdpai unidés kvotatol fiigg, ami hatarozza meg, hogy mennyire
novekednek az adott iparagak, legyen sz6 a mezdgazdasagrol vagy az azt kiegészitd
¢lelmiszeriparrol, ahogy Bareith és Csonka (2019) is megjegyzi. A vallalkozasok
stabilitasdnak jelentds hatdsa van nemcsak a gazdasagi folyamatok miikodésére,
hanem az alapvetd sziikségletek hazai forrasbol torténd kielégitésére is (Madari, 2021).
Minél nagyobb jelentdséggel birnak az adott iparagban szerepld vallalkozasok, annal
fontosabb megérteni és atlatni azokat az okokat, amelyek sikeressé és profitabilissa
teszik ezeket a cégeket. Azon kutatasok kapcsan, melyek az élelmiszeripari szektorra
fokuszalnak, fontos kiemelni azt is, hogy a magyar ¢élelmiszeripar vallalati
struktirajaban jelentés kiilonbségek rejlenek az Eurdpai Unid mas tagéallamaiban

miikodd cégek esetében jellemzo strukturdkkal szemben (Nagyné, 2004). Ennek



értelmében ez egy olyan versenytényezd, amelynek vizsgalata fontos eszkdz annak

meghatarozasaban, hogy a vallalati profitok alakuldsa hogyan javithato.

Az ¢élelmiszeripari vallalatoknal a tradicid és a stabilitds mellett fontos a modernizacios
szint is —a digitalizacios fejlettségét tekintve nemzetkozi 6sszehasonlitasban is elékeld
helyzetben van a magyar élelmiszeripar. Jelentds az infotechnologia integracidja a
szektoron beliil (50% f6lotti), azonban a fejlettebb cstcstechnologiai megoldasok
alkalmazasanak mar kisebb a hanyada (Magyarorszag Digitalis Elelmiszeripari
Stratégiaja, 2022). Tipikus példak a vallalatiranyitasi rendszerek, vagy a mesterséges
intelligencia-alapti szolgaltatasok ¢és felhé-szolgaltatasok hasznalata (Debrenti —
Herdon, 2021).

A napjainkban tapasztalhat6 kihivasokat szem el6tt tartva, kiemelten fontos, épitsiink
az er0s torténelmi hagyomanyokon nyugvo alapokra, rendelkezziink kell6en stabil
vizidval és innovacidés potenciallal, tovabba jovobeni fejlesztési iranyokkal és
lehetdségekkel. Ezen cél érdekében alkalmazhaté Arellano és Bond (1991)
ugynevezett GMM becslése, amely dinamikus paneladatokra tdmaszkodva segit
megérteni a szektorra hatdst gyakorld koriilményeket, és legfontosabb tényezdket

(Jaisinghani, 2015; Bareith, 2019; Hirsch et al., 2021).

A szektoralis sajatossagok mellett a vallalati sajatossagok is egyre jobban
felertékelddnek, amely folyamatban tobb komponens is szerepet jatszik (Ali, 2016;
Brannon — Wiklund, 2016). A teljesség igénye nélkiil példaként emlithetném a gyorsan
valtoz6, volatilis piacokhoz valé igazodas sziikségességét, a fogyasztoi
preferencidkhoz valé alkalmazkodas idékorlatjanak folyamatos rovidiilését. és nem
utols6 sorban a kiilonféle tdmogatasi politikak rendszerét. (Harmsen — Jensen, 2004;
Saebi et al, 2017; Humphrey, 2006; Potts et al, 2008; Varadarajan, 2020; Barney-
McNamara et al, 2020).

Az ¢élelmiszer-ellatottsag €s az élelmiszerbiztonsag kiemelt kérdéskore most és a
jovoben is valtozatlan jelent0ségli marad. A névekvo 1€lekszdmu tarsadalom okozta
kihivasok mellett a gazdasagi aspektusok is egyre jelentdsebb szerepet kapnak a
modern piacgazdasag folyamatos fejlodésével, valtozasaval. Az élelmiszerpiac, amely

Osszekapcsolja a mezdgazdasagot a végfogyasztokkal, kiilonb6z6é modon integralhatod



a nemzetgazdasagba. Ugyanigy a vallalkozasoknak szamos funkciot lehet betolteniiik

a regionalis ¢élelmiszer-ellatasban (Espolov et al, 2020; Dung et al, 2021),

Az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozast kdvetden a kiboviild tamogatasi rendszer
hatdsara fokozatosan elindult a javulas az ¢élelmiszeripari vallalkozasok
jovedelmezdségében. Fontos azonban megemliteni, hogy a jovedelmezdség erdsen
figg a rendelkezésre allo6 tamogatasoktol is (Laszlok, 2019). Tovabb emeli ennek
kutatasnak a fontossagat, hogy a pandémia, mint jelentés paradigmavaltas-korszak
utani adatok azt mutatjak, hogy az élelmiszer-feldolgozé ipar jovedelmezdsége nem
csak altaldban a mezdgazdasag jovedelmezdségétol, de a tobbi ipari szektorétol, sot,
altalaban véve a feldolgozoiparon beliil is elmaradt

(Voros-Illés—Lamfalusi, 2021).

A szektorban miikodé vallalkozasok nyereségtermeld képessége megannyi kiilsé
hatasnak van kitéve. Ezt sziikségessé teszi gazdasagi szempontbodl olyan vizsgalatokat
is végezni, amelyek a mérleg €s az eredménykimutatds szempontjabdl nem mérhetdk,

vagy transzformalhatok mérhet6 formaba (Angyal-Vajai, 2021).

A jovedelmezdség vizsgalata sordn fontos kiemelni, hogy a magyarorszagi
¢lelmiszeripari vallalkozadsok szdma kiemelkedden magas a tobbi szektorban
szereplokhoz képest (KSH, 2022). Ezen el6bbi tényezdnek az uj évezred bekdszonte
Ota 1s fenndllo érdemi valtozatlansdga, valamint az élelmiszeripar kiemelkedd
fontossagu és stulylu exporttartama tovabb novelik az élelmiszeripar nemzetgazdasagi
jelentdségét (Toth et al., 2019). Kifejezetten indokolt tehat elemzéseknek alévetni az
¢lelmiszeragazatot, hogy minél pontosabb képet kaphassunk annak jelentdségérol,
ehhez pedig elengedhetetlen megismerni a profittartalmat jelentésen meghatarozo,

illetve befolyasolo faktorokat.



2. VIZSGALATI CELKITUZESEK ES HIPOTEZISEK

A kutatdsom soran a hazai élelmiszeripar véllalkozasait vizsgaltam meg 2010 és 2021
kozotti iddintervallumban. A legfontosabb célkitlizésem, hogy a kiilonb6zd belsd- és
kiils6 hatasok hogyan érvényesiilnek az  élelmiszeripari  vallalkozdsok
jovedelmezOségét tekintve. A kutatds soran jovedelmezOséget tobb modellel

vizsgalom.
ClL

Célkitlizés a belso- €s kiilsd tényezok azonositdsa az élelmiszeripari vallalkozasok

gazdalkodasaban 2010 és 2021 kozatt.

H1: Az élelmiszeripari vallalkozasok jovedelmezdsége és a céghatasok kozott szoros

Osszefiiggés van.

H2: A vizsgalatba vont vallalkozasoknal nem lehet kimutatni az iparag hatasat arra

vonatkozo6an, hogy milyen mértékben befolyasolja a vallalkozés jovedelmezdségét.
C2.

Az ¢élelmiszeripar versenydinamikajanak felmérése.

H3: Az élelmiszeripart nem jellemzi tokéletes verseny

Cs.

Az élelmiszeripari vallalkozasok sikere mind a hazai, mind a nemzetkzi piacokon.

H4: Az exportértékesitéssel foglalkozo vallalkozasok kevésbé jovedelmezdek, mint

azok, akik csak belfoldre értékesitenek, tovabba csokkenti a jovedelmezdséget.
C4.

Az ¢lelmiszeripari vallalkozasok korében, hogy mennyire jellemz0 a sajat- és idegen

toke arany hasznalata.

HS5: A hosszl lejarath hitelek hosszl tdvi kockazatot eredményeznek, mely csokkenti

a vallalkozés eredményességét.



3. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

3.1.A magyarorszagi élelmiszeripari vallalatok helyzete

3.1.1. Az élelmiszeripar helyzete Magyarorszagon

Az ¢élelmiszeripari szektor napjaink nemzetgazdasaganak egyik legfontosabb eleme.
Az ¢élelmiszerbiztonsdg az emberi tarsadalmak szdmara létfontossagu tényezo,
amelynek megértése és kezelése torténelmileg is kulcsfontossagu volt. Az élet
folytonossdga szempontjabol elengedhetetlen, hogy minden tarsadalmi entités
gondoskodjon taplalkozéasardl. A természeti rendszerben a taplaléklanc kialakulasa
azért sziikséges, mert minden él61énynek sziiksége van taplalékra, és az 6koszisztéma

miikodéséhez minden szereplonek meg kell talalnia a helyét.

Az emberiség jelenlegi kihivéasa, hogy a novekvO népességet és az azt kiszolgalod
mezdgazdasagi tevékenységeket egyre nehezebben tudja kielégiteni a Fold. Az
¢lelmiszerbiztonsag kérdése a modern kor egyik legjelentdsebb problémadja, amely
Osszetett természetli ¢és szdmos kihivassal jar. A jovO szempontjabol az
¢lelmiszerbiztonsdg megoldasa kulcsfontossagl, és a modern kihivasok egytittallasa

1) megkozelitéseket és megoldasokat kovetel a probléma kezelésére.

A probléméak megértéséhez fontos azonban tudnunk, hogy pontosan mit takar az
¢lelmiszeripar.

Az élelmiszeripar egy nagyobb rendszer, az élelmiszergazdasag egyik eleme
(Southgate et al., 2011; Weis, 2007). Ezek az elemek az élelmiszergazdasagot ugy
hozzak 1étre, hogy tobb, kisebb alrendszerként foglaljak el helyiiket egy értéklancban,
amely az alapvetd bemeneti anyagok termelésétdl kezdddik, és a kész termékek
szintjén tal a végfelhasznalasnal érnek véget. Jegyezziik meg, hogy ez mar 6nmagaban
a tevékenységi korok hihetetleniil széles skaldjat jelenti, azonban azt is hozza kell,
hogy tegyiik, hogy az élelmiszeripar, mint szektor ennek az értéklancnak is tobb
elemében 1ép fel szereploként, hiszen azokat tovabb lehet bontani. A rendszer fontos
jellemzdje azonban az értéklanc kohézidja, és homogén egységének jellege, amely az
annal jobb a lanc teljesitménye (Morvai — Szegedi, 2015). Az adott lanc pedig emellett

a kiegészitd elemekkel egyiitt értelmezhetd és értelmezendd, hiszen példaképp egy
5



termék eljutasa a foldektdl az ebédldasztalig sem csak a kozvetleniil érintett ipari
tevékenységet végzok altal formalodo folyamat. Az a vegyipar is szerepldje a lancnak,
amely a miitragyat juttatja a mezégazdaszhoz, és az a kereskedelmi cég is kozrejatszik,
amely kivitelezi a nagy tételben torténd tulajdonos-valtast a félkész termékek, vagy
épp a betakaritott termény esetén. A lanc tehat jelentOségében nagy, ¢és

szervezOdésében ativel a teljes gazdasagon, ezért szamtalan elemet tartalmaz.

Osszességében az élelmiszergazdasag tehat azokat a vallalkozasokat jelenti, amelyek
részt vesznek az élelmiszer-termelés kivitelezésében; olyan tevékenységet végeznek,
amely elengedhetetlen a mez6gazdasagi rendszer tevékenységének anyagokkal és
egy¢b beviteli tényezdkkel torténd ellatdsaban; valamint a termelési rendszerelemeket
kiegészitd, és kiszolgéald feldolgozasi folyamatokra, vagy azokon tal a kereskedelmi
forgalom bonyolitasara fokuszaldé folyamatokra fokuszaldo egységek. Az
¢lelmiszeripar pedig az ¢élelmiszergazdasagi értéklancnak azt a részét jelenti, amely
nem kozvetve, hanem kozvetleniil tevékenykedik az élelmiszerek, italok, és

dohanytermékek 1étrejttében.

Az ¢élelmiszeripar els6sorban a belfoldi ¢lelmezés ellatasat lehetové tévd iparag,
amelynek {6 fokuszaban az emberi fogyasztasra szant termékek és termékcsoportok
létrejotte all. Mindazonaltal jelentds szerepe van a globalis kereskedelemben is,
valamint a nemzetgazdasagi faktorok alakulasaban egyarant. A termékek 1étrejotte, és
elfogyasztasa mellett tehat mas rendszerekben is nagyon fontos tényezd, melyek koziil

a legfontosabbak a kiilkereskedelem, valamint a belsé munkaerd-piac.

Az élelmiszeriparnak a munkaerd-piacon Magyarorszag vidékének fontossaga és
mérete okdn erds jelenléte van. Ez alapvetéen Magyarorszag jellegébdl adddo
sajatossag. Azonban a lentebbi tdblazat adatai egyértelmiien mutatjak azt is, hogy ez a

trend folyamatosan erés6d6ben van 2010 o6ta.



1. tablazat: A foglalkoztatottak szama az élelmiszeragazathoz kapcsolodo
agazatokban (ezer f6)

Ey Mezogazdasag, Feldolgozo- |Elelmiszer, ital, dohany-
erdégazdalkodas, halaszat ipar termék gyartasa
2010 174,7 806,4 21,7
2011 186,5 828,7 18,8
2012 194,7 811,1 17,5
2013 186,4 841,8 19,8
2014 1911 908,8 25,7
2015 205,3 921,6 24,8
2016 219,6 958,6 27,1
2017 222,4 1012,9 28,5
2018 217 ,4 1033,0 25,9
2019 212,7 1020,8 24,8
2020 213,9 989,7 26,3
Forras: KSH

A tabladzatban harom kiilonb6zd ipari dgazat (mezdgazdasag, erddgazdalkodas,
halaszat; feldolgozodipar; élelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa) éves termelése

lathat6 az évek soran (2010-t61 2020-ig).

Most részletesebben elemzem az adatokat.

Mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat (MEH) termelése:

Az MEH termelése 2010-ben 174,7 ezer {6 volt, majd folyamatosan novekedett, elérve
a legmagasabb értéket 2020-ban (213,9 ezer f6). Ez Osszesen mintegy 22,6% -0S
novekedést jelent az évtized alatt.

Feldolgozodipar termelése:

A feldolgozobipar termelése viszonylag stabilan ndvekedett az évek soran. 2010-ben

806,4 ezer {6 volt, és 2020-ban 989,7 ezer {6 lett. Ez egy Osszesen mintegy 22,7% -0S

novekedést jelent az évtized alatt.



Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa:

Ez az 4gazat is folyamatos novekedést mutat az évek soran. 2010-ben 21,7 ezer 6
értekbdl indulva 2020-ra 26,3 milliard forintra nétt. Ez 6sszesen mintegy 21,8% -0S
novekedést jelent az évtized alatt.

Osszességében az 6sszes harom ipari 4gazat novekedést mutat az évtized alatt, bar a
novekedés iiteme kissé valtozo. A feldolgozdipar a legjelentésebb, de mind a
mezOgazdasag, erdégazdalkodas, haldszat, mind az élelmiszer, ital, dohdnytermék
gyartasa is jelentds novekedést mutat. Ezen adatok alapjan az iparagak egészséges

novekedést mutatnak az elmult évtizedben.

Az é4gazat azonban folyamatos munkaerdhidnnyal kiizd. 2015-ben még nagyjabol
hetvenezer ember ¢élt Magyarorszagon mezdgazdasagi idénymunkabol, 2020-ra
azonban szamuk nagyjabol Otvenezerre esett vissza, €s folyamatosan csokkent. Az
¢lelmiszeripar esetén tehat fontos kettdsség, hogy a vallalkozasok és a foldeken

dolgoz6 munkasok k6zott nem feltétlentil all fenn kozvetlen kapcsolat.

A termelésben azonban megmutatkozik a novekedés akkor is, ha megtekintjiik a

rendelkezésre allo €lelmiszerek egy fore jutd mennyiségét.

2. tablazat: A rendelkezésre all6 élelmiszerek egy fore juté mennyisége (részlet,
kg.)

Ev |Hus |Ha | Tejés |Toja |Zsiradéko |Lisz [Burgony |Cuko |Zoldség |Egyéb, | Osszese

I |tejterméke | S k tés a rés és névény n

201 |56, (35| 156,8 13,7 34,6 88,2 | 605 [292 | 1900 4,4 637,6

201 |55, |36 | 152,3 12,6 34,4 84,9 | 635 28,4 | 1779 41 617,5

201 |56, |3,5| 156,2 12,5 33,6 850 | 62,3 27,8 | 174,1 3,4 614,8

201 |55, 3,7 | 1475 12,4 331 85,0 | 58,6 28,5 | 186,5 3,9 614,7

201 |58, |5,7| 156,7 12,8 34,6 84,2 | 630 29,0 | 199.2 4,0 647,8

201 |63, |60 | 1656 133 36,3 (838| 606 |[308 | 202,6 4,4 667,3

201 |66, (6,0 169,0 13,6 37,3 88,4 | 594 315 | 2044 4,5 680,5

201 |71, |6,4| 1655 13,8 37,3 90,4 | 571 33,0 | 200,8 4,8 680,3

201 |75, |6,6 | 166,2 13,9 38,4 916 | 59,8 32,7 | 2051 52 695,3

201 |76, |6,4| 1753 14,1 39,6 91,9 | 58,0 32,9 | 200,8 54 700,9

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés
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Fontos kiemelni, hogy a két trend egymdsnak ellentmondani latszik, azonban itt jon a
képbe a masik rendszer, amelyhez az élelmiszeripar kapcsolddik: a kiilkereskedelem.
Magyarorszag, mint jelentés mezdgazdasagi potenciallal rendelkezd orszag és az
Europai Egységes Gazdasagi Tér egyik szerepldje, jelentds élelmiszer-exportor

tevékenységet is végez.

A kiilkereskedelem fontos tényezd a mezdgazdasagi termékek €s az élelmiszeripari
termékek esetében is. Magyarorszag esetében az ¢lelmiszeripar kiemelked6en fontos
szerepet jatszik a kiilkereskedelemben, mivel az orszag jelentés mezdgazdasagi
potenciallal rendelkezik, és az Eurdpai Unid egyik tagallama, igy konnyen hozzéafér a

nagyobb piacokhoz.

A kiilkereskedelem soran szamos technologia és megoldas jellemzd, amelyek lehetévé
teszik az élelmiszeripari termékek hatékony és biztonsagos exportjat. Néhany ilyen
jellemzd technologia a kovetkezOk lehetnek: Logisztikai technologidk, Csomagolasi

technologidk, Hiitési technoldgidk és Higiéniai és mindségbiztositasi technoldgiak.

Az elmult években az élelmiszer-export trendjei novekedést mutattak, azonban ez
tobbnyire nem a magyar ¢élelmiszeripar teljesitményének, vagy az export
teljesitményének tudhatd be, hanem legtobb esetben a kiilfoldi piacok ndvekedésének.
Ugyan a termelés problémdinak megoldasaban nem elsérangli szempont a
kiilkereskedelmi részesedés, nemzetgazdasagi jelentdsége miatt fontos e tényezot is
emliteni az élelmiszeriparral kapcsolatban. Sajnos kutatasi eredmények azt mutatjak,
hogy a kiilfoldi piacokon a versenyképességi mutatok nem tal jok, ami a célpiacok
valtozo igényeinek terén a magyar kiilkereskedelem rugalmatlansadgat mutatja (Juhasz

— Wagner, 2013).

Szdmos orszagban az ¢élelmiszeripar ¢és az ¢élelmiszergazdasag kiemelkedd
fontossaggal bir, mivel ezek az orszagok torekednek az dnellatd gazdasag felé haladni,

¢s fliggetlenségiliket megerdsiteni az €lelmiszerek terén.

Alapvetd megfontolasnak tekinthetjiik ezt, hiszen az élelmiszerbiztonsag legnagyobb
problémadja, ha az adott tarsadalom arra szorul, hogy kiils6 segitséggel oldja meg az

¢lelmezését. Ez az Onellatdsag nem feltétleniil a teljes fliggetlenséget takarja, érthetd
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okokbol kifolyolag — a kiilonb6z6 éghajlati 6vekhez kotott élelmiszer-alapanyagok
honositdsa nem lehetséges, vagy kiilonosen koriilményes. Emellett a szamtalan, apro,
de 6sszességében jelentds tényezd hatdsat is érdemes kiemelni: évszazados, esetenként
évezredes szaktudas, a mindségmenedzsment kiilonbozdségeinek eredménye, a
termények értékelésének ¢és szelekcidjanak vezérlési korlatai, nemzetek étkezési
sajatossagai, Stb. E tényezOk egylittesen abba az iranyba terelik a nemzeti
¢lelmiszeriparokat, hogy elsésorban olyan termékeket importaljanak, amelyek
kiegészitik a hazai ipar termelését, €s hazai termelésiik nem kivitelezhetd, illetve amit
képes az adott orszag megtermelni, azt csak kiilsé tényezd okozta sziikség esetén

importalja (Lakner, 1997).

Az 1 évezred elején leértékelddott az Onallosag jelentdsége és a belsd fenntartés
fontossdga, ahogy arra Lakner munkéjédban r4 is mutatott. Azonban a kdzelmult
eseményei soran ujra boviilni latszik a fontossaga. Ennek els6sorban az az oka, hogy
a Lakner (1997) altal felhozott harom fontos tényez6 allapotaban jelentds valtozas allt

be az ezredforduld utan. Nézzik ezeket sorban:

- Mig az ezredfordul6 soran gy latszott, hogy a vilag a béke, a kereskedelem és
a diplomadcia utjara 1épett az évtizedes nyugati-keleti ellentét feloldodasaval,
valamint a globalis problémak enyhiilni, lazulni latszottak, fordulat 1épett eld.
A kora kétezres évek soran a HINI virus, valamint tobb lokalis egészségiigyi
vészhelyzet nehezitette a nemzetallamok lehetdségeit, ami mintegy tiz évvel
késdbb a Koronavirus-jarvanyban teljesedett ki. Emellett a kora huszas
években indult tobb katonai konfliktus is arra enged kovetkeztetni, hogy
alternativakat kell keresni a kordbbi vezérelvekhez. Ez vezet vissza a
viszalyokkal és vészhelyzetekkel terhes XX. szazadhoz, ahol a szuverenitasi
torekvések mentén inkdbb az ezredforduld utan még kitartd tendencidkkal

ellentétes vonalon kezdjenek gondolkodni az allamok.

- gy megfigyelhetd, hogy a korai XXI. szizad nem csak az élelmiszer-ellatas
terén, hanem szamos mas téren is a filiggetlenedés ellen dolgozott. Az
¢lelmiszerek globalis kereskedelme fokozodni latszott, €s mas szektorokra is
kiterjedt — az energiakereskedelemnek csak a (folyamatosan bd&viild)
energiakereskedelmi rendszerek szabtak gatat, a mobilitas altalanosan egyre

szabadabb lett az orszagok kozott, €s mar nem feltétleniil érte meg olyan
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termelést, vagy kitermelést folytatni, aminél potencialisan olcsobb megoldasok
is 1éteznek. Azonban itt is jelentds valtozasok torténtek: az energiafiiggdségrol
kideriilt a nyugat szamara, hogy nem feltétleniil kifizetddd, és a fiiggés
mértékének tekintetében komoly veszElyt is jelenthet a belsé gazdasagokra,
mig a népvandorlasok jabb ¢és jabb kriziseket hoztak, amelyek mar nem csak
alrendszerekben, de gyakran f6 rendszerekben is képessé valtak problémakat
okozni. Ezek pedig megmutatkoztak a teljesitményben, amit a kormanyoknak
szintén alternativ gyakorlatokkal kellett orvosolniuk. Felmeriilt tehat a kérdés,
hogy mig korabban egy-egy szektor kiilsé fliggdsége természetszeriien
igazolta, hogy az elénydk maximalizalasa érdekében mas rendszereket is
fiiggdségbe lehet engedni, helyes gondolkodéas-e ez a legujabb véltozasok
tekintetében. Egyeldre kérdéses, hogy az egyes allamok végiil melyik irdnyba
indulnak el — az integracio, vagy a differencialt egylittmikodések — de az mar
lathatd, hogy a korabbi gondolkoddsmod, melyben az ¢€lelmiszerfiiggdség
magas aranyaval is miikodésképes nemzeti gazdasag indokolta a tobbi szektor

fiiggésének bizonyos mértékét is, nem kdvethetd tovabb.

Az egyes allamok kereskedelme fokozatosan hattérbe szorult az
ezredforduloval, €s egyre inkdbb teret engedett az dllamok kozti formacidknak.
Az Europai Uniéo Egységes Gazdasagi Terével, a BRICS allamok bels6
kereskedelmiikkel és kiilsé kozos fellépésiikkel, vagy épp az Amerikai
Egyesiilt Allamok egyes szovetségeikkel egyiitt jelentdsebb tényezkké valtak
a vilagpiacon, mint kiilon-kiilon, és 0Osszehangolt tevékenységeik soran
jelentdsebb elénydket tudtak maguknak biztositani és garantdlni, mint ha
egyediil kellett volna szembenéznitik a feladatokkal. Azonban ez is egy olyan
valtozas, amely hamarosan megmutatta a problémakat, amik egyiitt jartak az
eldnyokkel: a globalis kereskedelemben az egyes szovetségi rendszerek egyre
gyakrabban talaltdk magukat nézépont-kiilonbségek kozott, és egyre inkabb
nyilvanvalovd valt, hogy dontési helyzetben nehezitd korilmény a
megegyezes. Ezeket a kihivasokat még jelen pillanatban is igyekeznek ezek a
rendszerek legydzni, és jobb kozos konfliktuskezelési lehetdségeket keresni.
Mig kordbban az Onellatds gondolata egyes nemzetdllamokat érintett, a
helytlikbe 1ép6 allamkozi szovetségek onellatasat egyszerre kell az azokat

vezetOknek sajat allamaikra, és a kdzosségre hangolniuk, ami pedig még tobb
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nézetkiilonbséget és konszenzusos kényszert jelentett (Bohmecke-Schwafert —
Blind, 2023).
Fontos tovabbad néhany szot ejteni a vallalkozasokrdl, amelyek a szektorban
tevékenykednek.
A legfontosabb kiemelni, hogy Magyarorszagon a rendszervaltas soran tortént piaci
nyitas kovetkezményei meghatarozodak voltak a szektor szdmara. A kordbban erdsen a
Kis- és kozépvallalkozasokra tamaszkodo ipar struktirajaban jelentds valtozas allt be,
hiszen megjelentek azok a nagy, nemzetko6zi vallalatok (az un. ,,multicégek’), amelyek

a késobbiekben egyre nagyobb lendiilettel vették be a magyar piacot.

Az élelmiszerpiaci részesedés pedig nem az egyetlen olyan szempont, amelyben a
nagyvallalkozdsok (s 1ide csoportosithatjuk a privatizdcid utdni tulajdonosi
szerkezetvaltozéds kovetkeztében a piacra 1€pd szereplOket is) utat tortek maguknak.
Mig talan a legfontosabb faktor, hiszen a lehetdségeket a leginkabb meghatarozo
kérdéskor, nem szabad azt sem figyelmen kiviil hagyni, hogy mint az korabban is
emlitésre keriilt, a szektornak fontos kiegészitje az exporttevékenység.
Természetesen a belfoldi piacon valdé megjelenéssel egyiitt jart, hogy a nemzetkozi
kereskedelemben vallalt szerepiik is novekedett. Rasko (1999) megallapitotta, hogy
mig a magyar ¢lelmiszerpiac hamar tobb mint felerészt a kiilfoldi szereplok

tulajdonaba kertilt (52-55%), az export terén még ennél is magasabb részaranyt értek
el (75-80%).

Tovéabb nehezitette a magyar €élelmiszeripar boldogulasat, hogy amikor Magyarorszag
az Eurdpai Unid tagjava valt, jelentdés prognédzisok nem valtak valora. Mig az
elvardsok szerint az ¢élelmiszertermelésnek novekednie kellett volna (hiszen ezt
indokolta volna a korabbi visszaesésbdl ujbol visszaforduld, névekvd termelés a
kilencvenes évek végén), valojaban mind a termelés, mind a belfoldi kiskereskedelem
¢lelmiszeripari része visszaesést produkalt az elsé években. Hasonld modon a korai
szamitasokkal ellentétben a kiilfoldi élelmiszeripari termékek joval jelentdsebb
aranyban jelentek meg a hazai polcokon, mint amennyire a kiilf6ldi polcokon a magyar
termékek képesek voltak helyet szerezni maguknak. Végezetiil pedig sajnos azt is
fontos kiemelni, hogy az elvarasokkal szemben — ismét, érthet6 modon, hiszen a
varakozasok pozitiv tendencidkat prognosztizaltak, melyek helyébe a negativ valosag
1épett — az élelmiszeripari vallalkozasok szamdban nem pozitiv tendencia (alapitési

hullam), hanem negativ tendencia (csédhullam) allt be, ami végleg a gyengiild
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¢lelmiszeripar iranyaba lokte Magyarorszagot az 1j évezred elsé évtizedében
(Kapronczai, 2010). Természetesen tovabbi nehézségeket okoztak a mar emlitett
globalis problémak is, elsdsorban a 2008-as nagy vilaggazdasagi valsag. A magyar

¢lelmiszeripar tehat nehéz helyzetben talalta magat.

Az iparagi helyzet megértéséhez aldbb olvashatdo az ipardg részletes elemzése

Magyarorszagon.

3.1.2. A magyar élelmiszeripar elemzése a PESTLE keretrendszerben

Az 4gazati elemzések sordn az adott ipardgat 6vezd keretrendszer szempontjabol
szokas bemutatni. Ennek egyik leghatékonyabb eszkdze a PESTLE (Political,
Economic, Social, Technological, Legal and Environmental context) elemzés. Az
elemzésben a politikai és a jogi kornyezetet (valamint bovitve az etikai kdrnyezetet)

egylitt kezelem.

Els6ként a politikai/jogi kornyezetrdl érdemes szot ejteni.

Mind politikailag, mind jogilag egy fontos kitételt meg kell tenni, mieldtt
részletesebben ismertetem a kdrnyezet jellegzetességeit: Magyarorszag az Eurdpai
Unio, ¢és az Egységes Europai Gazdasagi Tér tagja, ami azt jelenti, hogy a honi

jogalkotés, €s a jogharmonizéaciobodl eredd elvek egyszerre kell, hogy érvényesiiljenek.

Magyarorszagon a KKV-szektor hasonloképp az élelmiszeriparhoz, kiemelt
fontossagu. A jogalkotdsban szdmos ponton kedvez nem csak Magyarorszag, de az
Eurdpai Unid is a KKV-szektor tdimogatasanak. Az egységes eurdpai stratégiaban a
KKV-szektort az Uni6 a lokalis gazdasagok kialakitasanak fontossagaval indokolja,
hogy a KKV-szektort az Egy Piac Program (Single Market Programme) egyik
legfontosabb pilléreként tartja szdmon. Ebben a programban az Eurdpai Unid jobb
hozzaférést igyekszik 1étesiteni a KKV-szektor szamara a piacokhoz (Eurdpai Unio,
2023). Ennek oka, hogy a hozzaférés korlatai természetszeriien magasabbak azoknak
a vallalkozasoknak, amelyek kisebb jelentdséget élveznek a gazdasagban, illetve a

forrasok bevonasanal is tobb nehézségbe litkznek.
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3. tablazat Az élelmiszeripar vallalati méret szerinti alakulasa (darab)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Mikro | 3517 | 3720 |3736 |3920 |3942 |3789 |3885 |3526 | 3259

Kis 1033 | 1053 | 1026 |1004 |1037 | 1019 | 967 835 764

Kozép | 306 291 295 291 295 293 293 281 267

Nagy | 66 78 71 74 73 97 105 105 104

Forras: Agrarjelentés 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 alapjan sajat szerkesztés

A KKV-szektoron beliil az élelmiszeripari vallalkozasokat, és az élelmiszeripart is
kiemelt fontossagtinak tekinti az Eurdpai Uni6. Ugyancsak stratégiai program része a
mezOgazdasag tamogatasanak fokozéasa, mellyel az Eurdpai Unid azt szeretné
garantalni, hogy a tagdllamok kiemelkedd mindségli terménnyel lassdk el az
¢lelmiszeriparaikat. Ebben segiti az Europai Uni6 tagallamait a EU KAP. A KAP
(Kozos Agrarpolitika) ,,azokat a jogszabalyokat jelenti, amelyeket az EU azért
fogadott el, hogy az unids orszdgok egységes agrarpolitikat kovessenek. Ez a
legrégebbi ma is alkalmazott unids szakpolitika: az Europai Kozosségeket alapitod hat

orszag 1962-ben hozta létre.

Célja, hogy:
- megfizethetd aron biztonsagos €s kivald mindségii élelmiszerekkel lassa el az
Unio polgarait
- megfeleld életszinvonalat biztositson a mezdgazdasagi termeldk részére

- biztositsa a természeti eréforrdsok megdrzését és a kornyezet védelmét

A KAP dinamikus szakpolitika. Reformok sorozatan keresztiil alakult, hogy

megfeleljen az eurdpai mezdgazdasag eldtt allo 0y kihivasoknak.

Ilyen kihivas tobbek kozott:
- az ¢lelmezésbiztonsag szavatolasa minden eurdpai polgar szdmara
- a globalis piaci és aringadozasok kezelése
- aviradgzo vidéki teriiletek megdrzése Unio-szerte
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- atermészeti er6forrasok fenntarthatobb modon torténd felhasznalasa

- hozzajarulas az éghajlatvaltozas mérsékléséhez.
Az eurOpai szabalyozas mellett Magyarorszag is kiemelt fontossagunak tekinti az
kiilonb6z6 célon keresztiil vezeti le:

- Stabil finanszirozas és kiegyenstlyozott gazdalkodas

- Innovativ, hatékony vallalkozasok

- Korszerii tudéssal rendelkezd munkaerd

- Egyenrangu pozici6 az élelmiszerlancban

- Keresett magyar élelmiszerek, erds piaci pozicio (Elelmiszeripari Fejlesztési

Stratégia, 2015).

A stabil finanszirozds ¢és kiegyensulyozott gazdalkodas tekintetében a
gazdasagpolitika elsOsorban az egyszerii hitelhez jutdsban vald tdmogatast tekinti
iranyadonak. A magyar gazdasagpolitika emellett 0sztondzni kivanja az egyéb
forrasbevonasi lehetdségek keresését, és hogy azokat a vallalkozdsokat, amelyek
nehéz helyzetben vannak, tdmogatni tudjak, strukturdlis atalakitdsokat szorgalmaznak
szamukra.

Az innovativ, hatékony vallalkozasok terén a miiszaki és technologiai korszerisitést,
valamint a termékszerkezet helyes kialakitasat tekintik iranyadé feladatnak. Emellett
egészséges agazati struktlra kialakitasat céloztdk meg, és igyekeznek 0sztondzni a

kutatas-fejlesztést, mig a technoldgia- és tudastranszfert segitenék eld.

A korszerli tudéssal rendelkez6 munkaerdt Ugy érné el, hogy korszerli stratégiai
gondolkodast terjesztene a véllalati vezetésben, illetve biztositani kivanja az elegendd

szakképzett, rugalmas munkaerot.

Az egyenrangll pozicidt az élelmiszerlancokban ugy igyekezne biztositani, hogy
megerdsitené a termékpalya-szerli gondolkodast, valamint a vertikalis és a horizontalis

egytittmiikddéseket.

Végiil, a keresett magyar élelmiszereket és az erds piaci poziciot ugy kozelitené a
magyar gazdasagpolitika, hogy a kozosségi marketing lehetdségeinek kihasznalasat
javasolnd, javitand a magyar €lelmiszerek ismertségének €s keresettségének szintjét,

valamint fogyasztoi bizalmat, és fogyasztoi tudatossagot novelne.
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Mindehhez a magyar gazdasagpolitika ,,tamogaté vallalkozasi kdrnyezetet” szeretne,
melyet a kdvetkezdkkel képzelnek el:

- Stabil, vallalkozasbarat jogi és gazdasagi kornyezet

- A vallalkozéasokat segitd, erés hatosagok

- Versenyképességet tamogato egyszerti ado- és jarulékrendszer

- Osszehangolt timogatéaspolitika

- Elelmiszeripar bel- és kiilpiaci érdekeinek kormanyzati szintii védelme.

E stratégiai célok végrehajtasait a gazdasagpolitika programjai utjan tervezi
megvalositani (Vidékfejlesztési Minisztérium, 2015). Erdemes azonban megjegyezni,
hogy az errdl sz6l6 kormanyprogram a mai napig befejezetlen, hiszen a zarérészek
megfogalmazasat a tarsadalmi egyeztetés befejezésé¢hez rendelték. Kivehetd azonban,
hogy a magyar gazdasagpolitika a legfrissebb ¢lelmiszeripari stratégiajaban kiemelten

fontosnak tartotta a politika felelosségét az élelmiszeripar eldémenetelében.

A kornyezet stabilitdsat tekintve vegyesnek tekinthetd, hiszen az élelmiszeripari
szabalyozas ugyan meglehetésen jol definidlt, a vallalkozdsok erdsebb
alkalmazkodasat, és Onallosagat iranyozza el6. Ez egyben azt is jelenti, hogy a
helyzettdl fliggben a gazdasagpolitika inkabb hattérbe szoritana a vallalkozas-
tdmogatast, és preferdlnd, ha problémaikat a vallalkozasok maguk igyekeznének
megoldani. Jol lathato a kiils6 forrasbevondst érintd javaslaton, és a kiilonbozd

szervezeti adaptacios tényezok preferalasaban.

Az er6s mezdgazdasag és a hagyomanyok okan a vallalkozasi kornyezet azonban
stabilnak tekinthetd. Ez, és a munkaer6é alkalmazasanak konnyitése (egyszerlsitett
foglalkoztatds) pedig a kornyezet jellegének pozitiv oldalat vilagitjak meg.
Osszességében tehat elmondhatd, hogy a magyar élelmiszeripar politikai/jogi
kornyezete eldnydsnek tekinthetd. Természetesen a kordbban mar emlitett
valsaghelyzetek rontottak ezen a tényezOn, de hatdsukat a legtobb szakember

ideiglenesnek tekinti.

A természeti kornyezet tekintetében a magyar élelmiszeripar, kezdve a
mezOgazdasagi termeléssel, igen jelesnek tekinthetd. Magyarorszag termdteriiletei

kivald mindségliek, a legtobb teriilet kiemelkedden alkalmas az élelmiszeripar
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inputjanak eldallitasara. Az éghajlat alapvetden szintén kivalo a termelés eldsegitésére,
tobb évben is kimagaslott a termelés, a kedvezd id6jarasi koriilmények miatt. Azonban
emliteni kell, hogy a természeti kornyezet nem csak a lehetdségeket, hanem a
problémakat is magaban hordozza, elég arra gondolnunk, hogy hany alkalommal

hallhattuk, hogy a kedvezdtlen id6jaras artott a mezégazdasagnak.

A mezbgazdasagon tul, a feldolgozasban tevékenykedd élelmiszeripari vallalkozasok
helyzete is elonyOsnek tekinthetd. Magyarorszag, ismét 6sszhangban az Eurdpai Unios
elvekkel, kiemelten nagy figyelmet fordit a fenntarthatosagra és a kornyezetbarat
technologidkra. Azonban musz4j emliteni, hogy az Ujrahasznositds és a hulladék-
artalmatlanitas tekintetében igen nagy lemaradasban vagyunk a nyugati éllovasokkal

szemben.

A klimavaltozassal kapcsolatos problémak kezelésében Magyarorszag hasonléan az
ujrahasznositas problémakoréhez, lemaradast mutat a tobbi Eurdpai Unids
tagallammal szemben. Ez azonban lehet ideiglenes allapot is, hiszen a technoldgiai, a
gazdasagi és a politikai kornyezet tamogatési iranya a stratégiai célok tekintetében a
jelentésebb figyelem felé tereli az orszag szerepvallalasat. Kiilonosképp igaz ez azért,
mert a helyi klimavaltozas vélhetden negativan fogja érinteni az orszagot, és névelni
fogja a legfontosabb természeti kincseink sebezhetdségét. Erdélyi, (2009); Mezbsi et
al, (2013; Bede-Fazekas et al, (2017) Kiss et al. (2018) szerint az eddig
implementélasra keriilt klimavédelmi iranyelvek megfelelnek a k6zos klimavédelmi
stratégiai elvarasoknak, és a Magyarorszag altal vallalt klimavédelmi akcidtervvel
szembeni kovetelményeknek. Fontos azonban megjegyezni, hogy a nemzetkozi
szakértdi tarsadalom alapvetden a klimavédelmi stratégidk atfogod elégtelenségérdl
beszélnek, ¢és kiemelik, hogy azok a vallalasok, amelyeket a jelenleg leginkabb
elkotelezett orszagok tesznek, sem feltétleniil elegenddk a késObbi klimakatasztrofa

megeldzésére.

Kimondhat6 tehat, hogy hasonléan a politikai/jogi kornyezethez, a természeti

kornyezet is felemasnak tekinthet a magyar élelmiszeripar mogott.

A gazdasagi kornyezet tekintetében kordbban esett mar szo arrdl, hogy az
¢lelmiszeripar jelentds visszaesést €lt meg a rendszervaltas utan, azonban javulas allt

be a késdébbiekben. Ez viszont az Eurdpai Unidhoz valo6 csatlakozas utdn nem maradt
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meg maradéktalanul, és az élelmiszeripar ettdl kezdve hullamzénak mondhato

teljesitményt produkal. Annak érdekében, hogy az élelmiszeripar stabilizalodasa, és

hosszi tavi jovedelmezdsége megmaradjon a nemzetgazdasdgban, a Nemzeti

Agrarkamara (2023) a kovetkezd ajanlasokat fogalmazza meg:

Sziikséges a jovedelmezdség javitasanak elérésére a termelési koltségek
visszaszoritasa. A 2020-as években mar tapasztalhattuk, hogy az energiapiaci
arak fluktuacioja komoly nehézségeket jelent a vallalkozasok szamara, s ez alol
nem kivétel az ¢lelmiszeripar sem. A kiilonbozé termelési koltségek
emelkedésén pedig még rontott az inflacids helyzet, melynek egymasra hatasa
az arak jelent0s emelkedésében testesiilt meg. Az élelmiszeripar kénytelen volt
egyszerre alkalmazkodni sajat koltségeinek megemelkedéséhez, lehetdségeik
beszilikiilésé¢hez, és a forgalomkieséshez, amelyet a potencidlis vésarlok

vagyoni helyzetében bekdvetkezett negativ hatdsok gerjesztettek.

Sziikséges a termékek tovabbfejlesztése és az uj fogyasztoi igényeknek
megfelelo termékek bevezetése. A tarsadalom a sorozatos valsaghelyzetek
(Koronavirus, inflacié, haborus helyzet, stb.) arnyékaban kénytelen volt
valtoztatni a fogyasztdsa alapvetd jellemzdin. Az energiafogyasztas
visszaesésérdl sokat hallhattunk az elmult honapokban, de hasonldan jelentds
a visszaesés szinte minden termékcsoportban, kivéve az FMCG-termékeket. A
tarsadalom atalakul, és fokozatosan képességet alakit ki a jové varatlan
helyzetei ellen vald védekezés érdekében, amelyet az élelmiszeriparnak is

kovetnie kell, versenyképessége megdrzése érdekében.

Sziikséges a termelok és feldolgozok kozotti egyiittmiikodési lehetoségek
feltardsa és osztonzése. Az elsdsorban a termeldi érdekekre fokuszald pont
nem csak az élelmiszeripari termelés elsé szintjén 1évd vallalkozasok
tdmogatasarol, valamint fontossagarol szol, hiszen a javasolt pont kapcsolodik
a fenntarthatosaghoz, és a természeti kornyezet fontossagdhoz is. Az
egylittmikodések a lokalis viszonyokra fokuszalhatok, vagyis a rovidebb
ellatasi- és értéklancokat preferaljak, amelyek a fenntarthato élelmiszergyartas
egyik alappillérei. Az egyiittmiikodések kialakitdsa emellett erdsebb

érdekérvényesitd képességeket jelenthet a politikai/jogi kornyezetben, és
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tovabbi lehetdségek felfedezését is magaban hordozza a termékpalettak
megujulasara.

Sziikséges a hazai gyartasu termékek importtermékekkel szembeni
versenyképességének javitdsa. Altalanossagban mondhaté el, hogy e pont az
el6z6 harom pont teljesiilését is eldsegiti, valamint a korabban mar emlitett
multicégek dominanciajat, és az ezzel jar6 magas FDI (kiilhoni befektetés)
aranyt lenne képes csokkenteni. A magyar lokalis termelés erdsitése a helyi
lancok kialakitasaval ¢és megerdsitésével képes lenne olyan rezilienciat
kialakitani, amelyre a nemzetkozi kereskedelem nehézkesen valaszolt az 0j

évezredben, kiilonds tekintettel a Koronavirus-jarvanyra.

Uj technolégiai megoldisok és termékek bevezetése amagyar piacon az
élelmiszeripari dgazatban. A javaslat elsdsorban a kereslet lekdvetésére
0sztonodz, a kamarai ajanlés indoklasként a fogyasztoi igények valtozasat hozza
fel. Az egészséges taplalkozast eldnybe helyezdk erdteljes keresletet
képviselnek, amelyre szdmos termék energiatartalmanak csokkentésével, és

funkciondlis élelmiszerek gyartdsaval kell reagélni a kamarai ajanlas szerint.

Ki kell hasznalni az e-kereskedelem adta lehetoségeket. Az Gjszerti kihivasokra
ujszerli megoldasok kellenek, ezért lathattuk a Koronavirus-jarvany soran az
e-kereskedelem hihetetlen mértékii fellendiilését. A személyes problémak
megoldasara sziiletett lehetdségek koziil a modern tarsadalom altalaban a
leginkébb kényelmeset valasztja magéanak, ha megengedheti, hogy valasszon.
Az e-kereskedelem pedig a véasarlas folyamatanak leegyszeriisitésén keresztiil

ajanl kivalo versenyeldnyt az érintett vallalkozasoknak.

A tarsadalmi kornyezet tekintetében a legnagyobb kérdés a foglalkoztatottsag

mértéke és valtozasai. Borda et al. (2022) szerint a Rendszervaltas velejaroja volt a

gazdasag és a tarsadalom alapvetd berendezkedésének megvaltoztatdsa, melyrél mar

korabban esett sz6. Ide kotik a munkanélkiiliségnek, mind jelenségnek nem csak

megjelenését, hanem allandosulésat is. Kiemelik, hogy a tradiciondlis termeldagazatok

jelentdsége csokkent, s vele a munkaerépiaci mozgasok kovetkezményeképp a

szolgaltatasi szektor iranyaba orientdlodott munkavéllalok szdmanak emelkedése

miatt hiany alakult ki a termeléagazatok munkaerd-ellatasdban. Hasonld eredményre

jutottak Magda és Magda (2012), valamint Ritter (2022) is. A szolgaltatasi szektor
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jelentds munkaerd-vonzasat tovabb rontotta a magyar mezOgazdasagi termelés — S
ezzel egyetemben az ¢lelmiszeripari gyartds — elaprozottsdga, a foleg csaladi
vallalkozasokban gondolkod6d kisebb termel6k csaladszerkezetének valtozésai
nyoman eloregedd gazdatarsadalom, a vidéki népesség, kiilonds tekintettel a fiatalsag
agglomeracid, ¢és a fovaros irdnyaba torténd elvandorldsa, illetve az iparagban
Osszehasonlitasban alacsonyabb bérlehetdségek. Utobbit kiilon kiemeli Madari (2021),
¢s hozzateszi, hogy az ebbdl szarmazo feketefoglalkoztatas is hatraltatja a szektort.
Hozzateszik még, hogy ,,az utdbbi években a koronavirus-jarvany és a szomszédban

dualoé ukran-orosz konfliktus elterjedése sem” segitett.

1. abra: A foglalkoztatottak szamanak megoszlaisa Magyarorszagon
nemzetgazdasagi agak szerint, ezer fo
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Forras: KSH (2021) alapjan Borda et al, 2022

A fentebb lathaté KSH adatbazis alapjan elmondhatd, hogy mig a mar 2008-as évben
is jelentés munkaerdt vonzo szolgaltatasi szektor mintegy 20% ndvekedést ért el a
foglalkoztatott munkavallalok szdméban, a mez6gazdasag szinte stagnal, és az ipar is
stagnalo, helyenként csokkend, 6sszességében legfeljebb gyengén novekvo tendenciat

mutat. Sajnos korunk vivmanyai sem segitenek eleget ezen a jelenségen (Bazsik et al,
2022).

A fentebbi problémdk megmutatkoznak a magyar agrarvallalkozasok csokkend
hatékonysagaban is. Borda et al. (2022) enné¢l fogva harom jelentds javaslatot

fogalmaznak meg:
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Azonositani, elemezni, majd rangsorolni kell a munkaerohiany okait. A
szektort sujtd probléma megismerésének alapvetd feltétele a kiilonbozo
okozati tényezOk ismerete, vagyis kész tények szintjén kell ismerniink a
mezogazdasagi és ¢lelmiszeripari potencial romlasa mogott allo okokat, hogy
valoban kezelni tudjuk Oket. Az okok természetesen szamos formaban
megjelenhetnek, és tobb koziilik egymasra is negativ hatast fejthet ki. A
szerzOk altal felhozott példak:

o Az adgazat bérszinvonala. A leginkabb jellemzd probléma az
¢lelmiszeriparban a bérezési problémak kore. A fiatalok elsdsorban
jovojik megalapozasa soran a vagyoni helyzetiikkel kapcsolatban
terveznek, és az élelmiszeripar jelen pillanatban nem nyujt nekik olyan
kereseti lehetdségeket, ami szamukra vonzobba teszi a szektorban valo
elhelyezkedést a fOvaros irdnydba torténd orientacional, és a
szolgaltatasi szektorban vald elhelyezkedésnél, ami joval magasabb

bérkategoriaval kecsegtet.

o A munkavégzés koériilményei. A mezégazdasag, és az élelmiszeripar
nem a legegyszerlibb munkakdrokkel kecsegtetd ipardgak. Ugyan a
digitalizacio €s a gépesités nagyban segiti a munkavégzést, tovabbra is
elmondhatd, hogy a legtobb mezdgazdasagi, és élelmiszeripari munka
fizikai munkavégzést igényel, ami sokak szdmara az elutasitottsagat

noveli.

o Az élelmiszeripar reputdcioja. Sok mindent érthetiink a példa alatt —
belegondolva abba, hogy az elmult években t6bb olyan élelmiszeripari
hungarikum sz{int meg, mint a Mak6i Hagyma, nem jelenthet til vonzo
kilatasokat stabilitds terén; a magyar termékek a kiilfoldi arazas
lehetdségei, és a kiilfoldi kereskedelmi nagyvallalatok arképzési
stratégidja miatt Osszevetésben dragdbbak a kategéridikban, ami az

arérzékeny magyar tarsadalom szdmara ismét nem kivanalmas.

o A rivadlis dgazatok, pl. az autoipar és az elektronika tulajdonsagai,
vonzereje. Ez pedig Osszefiigg a korabban emlitettekkel — az
¢lelmiszeriparban ajanlott munkalehetdségek reputacidja a szerzok

szerint is hasonlé magihoz az élelmiszeripar megitélés¢hez, igy az
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iparban elhelyezkedni szandékoz6 munkavallalok inkabb kozelednek
jobb béreket, stabilabb kilatdsokat és biztosabb megélhetést ajanlod

iparagak, pl. az autdgyartés iranyéba.

- Sziikség van mezogazdasagi szakmunkasképzokre, tovabbképzo tudas- és
bemutatokozpontokra is. Alapvetden nem csak a problémak megismerése,
vagy megoldasa, de a helyzet azonnali kezelése is sziikséges 1épés az iparag
javitasanak folyamataban. Epp ezért a szerzék nem csak arra tesznek javaslatot,
hogy a kihivasokat megismerjiik ¢s megoldjuk, de azok kozvetlen hatdsainak
kezelésére is. Javaslatuk kiegésziil a XXI. szdzadi technologiak és precizids
technikak hasznalatara alkalmas és képes fiatalok képzésére. A modernizacid
¢s a digitalizacié mind a mezdgazdasagban, mind az élelmiszeriparban jelentds
szerepet jatszik a XXI. szdzadban. Ha csak hatdrainkon kiviil gondolkodunk a
szerepérdl, rajohetiink, hogy az innovativ lehetdségek kiakndzasa is
elengedhetetlen fontossagu a problémak megoldasaban. Az innovacios
tevékenység a fejlett nemzetgazdasagok hajtomotorja, mely megmutatja azt a
jovobeni iranyt, amelybe a mi gazdasdgunkat, és élelmiszeriparunkat is

fejleszteniink kell.

- A nemzetgazdasag feladata az eredménykockdzatot csokkents, nagyobb
birtokszerkezetii teriiletek, dllattarto allomasok (és komplex helyek) kialakitasa
felé torténo integrdcio. Itt visszautalnak az elaprozottsagra, és egyszerre
helyezik megvilagitasba a gazdasagi, a tarsadalmi, €s a technologiai kérnyezet
problémait. Mig az alkalmazkoddképes kisvéllalkozasok képesek voltak a
Koronavirus-jarvanyt, vagy az inflaciéos nyomas kovetkeztében visszaesd
kiskereskedelmi  forgalmat talélni, a nagyvallalkozdsuk robusztus
gazdalkodésa és tokebevonzd képessége alapvetden formalta és erdsitette a
képességiiket, hogy ellenalljanak a vészhelyzet okozta nehézségeknek. Ez is
mutatja, hogy a jelentdsebb erét képviseld szervezeteket ritkdbban razzak meg
a nagyobb hullamok, hiszen szemben az alkalmazkodni képes
kisvallalkozasokkal ott a tény, hogy Magyarorszagon tobb vallalkozas vérzett

el az inflacids valsag alatt, mint elétte barmikor.

Emellett a szerz6k egy fontos megjegyzést is tesznek, amely lehetdséget teremt a

belfoldi viszonyok Osszehasonlithatéva tételére: a hazai agrarfoglalkoztatas, és
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¢lelmiszeripari foglalkoztatds szerkezetét nemzetkozi sztenderdekkel kell felmérni.
Ugy gondolom, hogy az 6sszehasonlithatdsag segithet nem csak abban, hogy a magyar
¢lelmiszeripar reélis képet kapjon a sajat helyzetérdl a Magyarorszag szamara jelentds
nemzetkozi szervezetek tekintetében, €s segitse a célkeresést a tovabbi fejlodés soran,
hanem arra is, hogy legjobb gyakorlatokat talaljanak sajat problémaik megoldasara.
Ez pedig abban a tekintetben lesz fontos a jovében, hogy a fejlddési irany kijelolésével
sikeresen vegyék azokat a potencidlis kihivasokat, amelyeket dnmaguk pontosabb

ismerete nélkiil nem lennének képesek.

A technolégiai kornyezet tekintetében kiemelten fontos témakdrok a digitalizacio, és
az innovacio. Fontos azt is megjegyezni, hogy a két teriilet egyaltalan nem fliggetlen
egymastol. S6t, bizonyos teriileteken az innovacio alapvetden a digitalizaciotol fiigg,
a két jelenség egymas nélkiill ezeknél az élelmiszeripari cégeknél nem képes

megjelenni.

A StartUs (2023) 5065 startup, és ndvekvo vallalkozas elemzésébdl nyert adatokat,
amelyekbdl meghatarozta azt a tiz teriiletet, amelyekbdl a leginkabb relevans trendek
leirhatok. Ezek:

- Az alternativ fehérjék és fehérjepotlok 1étrehozasa (26%)

- A gybgyhatésu élelmiszerek és ételkiegészitok (15%)

- Az e-kereskedelem (14%)

- Az ¢lelmiszerbiztonsag €s transzparencia (13%)

- A személyre szabott taplalkozas (9%)

- Az éttermi digitalizaci6 (8%)

- A digitalis étrendmenedzsment (5%)

- A robotika az élelmiszeriparban (4%)

- Az ¢lelmiszerhulladékok csokkentésének lehetdségei (4%)

- valamint a nyomtatott élelmiszerek (2%).

Az innovacios tevékenység nem csak a problémak megoldasara fokuszal az
¢élelmiszeriparban, hanem igyekszik azokat a réseket is megtalalni, ahol a teljesitmény
¢s a profitabilis miikddés javithatd az élelmiszeriparban. A felsorolt "trendek’, sokkal
inkabb ,,buzz word”-6k megvalositasan dolgoz6 vallalkozéasok sem véletleniil startup

statuszban, vagy feltdrekvo vallalkozasokként keresik a szerencséjiiket.
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Az alternativ fehérjék és fehérjepotlok készitése a modern taplalkozasi szokasok és
iranyzatok — melyek maguk is tekinthetok egyfajta ,buzz word”-nek — rését
igyekeznek kihasznalni. Napjainkban stirin talalkozhatunk példaul a vegan, vagy a
paleo diétas kifejezésekkel, amelyek specidlis étrendet tiikroznek. Ezeknél egyeldre
azonban gyakoribbak a mentes, vagy szegény étrendek. A fontos tényezd az
¢lelmiszeripar szamara, hogy ezek a kiilonleges étrendek megvaltozott fogyasztoi
szokasokkal, és 1j lehetoségekkel is jarnak az élelmiszeripar szamara. A KSH (2019)
szerint pedig hasonlo specidlis étrendeket kovetok jelentds szazalékat teszik ki a
magyar fogyasztoknak.

2. abra: Specialis étrendek és korcsoportok
A specialis étrendek gyakorisaga korcsoportonként, 2019
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Forras: KSH (2019)

Ehhez a korhoz vehetjiik a gydgyhatasu élelmiszereket és a személyre szabott étrendet
IS.

A fogyasztok szamadra jelent0s kérdés, hogy a szamukra legkedvezObb megoldést
valasszdk az élet minden terén. Feltételezhetd, hogy nincs ez masként az étrend
megvalasztasakor sem. Ezek olyan lehetdségek az élelmiszeripar szdmara, amelyeket
nem célszerli elmulasztani, nem csak a potencidlis profit tekintetében, hanem a

kordbban mar emlitett valtoz6é fogyasztoi igények kovetésének érdekében is.

Az e-kereskedelem, az élelmiszerbiztonsdg és transzparencia, valamint a digitélis

étrendmenedzsment a fogyasztoknak az étkezéshez ¢és étrendhez fiz6dd kiilsd

igényeihez kapcsolddnak. Ezek koziil a legfontosabb innovacids szempontbol talan az
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e-kereskedelem az ¢élelmiszeriparban. Gati és Kolos (2012) kutatdsuk soran a
kovetkezdkre jutottak az e-kereskedelemmel kapcsolatban:

- A hazai véllalatok varakozasainak elemzése utjan nyert adatok szerint a

magyar vallalkozasok kedvezd fényben latjadk az e-kereskedelmet, és arra

potencialis versenyeldnyként tekintenek;

- A haszndlati adatok alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az e-

kereskedelem jelentdsége Magyarorszagon nd;

- A vallalatok gyakorlatanak attekintése soran ugy itélték, hogy a vallalkozasok

piacorientacidja jelentds hatassal van az e-kereskedelem irdnti megitélésiikre.

A masik fontos tényezd, amelyrdl sz6 esett, a digitalizacido. A szdmos ipardgban
jelentds fontossagnak 6rvendo hivoszé az €lelmiszeripar szamara azért fontos, mert a
hagyomanyos tevékenységeknek mind kivaltasara, mind tdmogatdsara torekedni
latszik az innovécios kornyezet — ebbdl egy visszacsatolas is latszik az innovacios
trendekre, hiszen errdl szélnak a robotika és a digitalizalt étterem faktorai. Fontos
hangsulyozni, hogy a digitalizdciéra altalanosan tekinthetiink teljesitmény-
optimalizal6 eszkdzként is, hiszen az egyre modernebb technologiai megoldasok nem
csak a lehetdségeik jobb kihasznalasaban, hanem id6-, energia- és potencialisan

kiadas-megtakaritasra is alkalmasak lehetnek.

Debrenti és Herdon (2021) szerint azonban a magyar €lelmiszeripari vallalkozasok a

magasabb szintli digitalizacidoban jelentds lemaradasban vannak.

Tanulméanyukban magyar élelmiszeripari vallalkozasokat vizsgaltak, és kiilonb6zd
digitalizacios megoldasok alkalmazésat tekintették meg. Kutatasuk mintdjanak

- 52%-a bels6 szamitogép-haldzattal rendelkezik;

- 73%-a rendelkezik weboldallal;

- 29%-a hasznal felhéalapu szolgaltatast;

- 31%-a hasznal integralt vallalatiranyitasi rendszert;

- azonban csak 10%-a hasznal intelligens iizlettdamogato eszkozoket.

A véllalkozasokat tovabba klaszterelemzésnek vetették ala, melybdl jol kirajzolodnak

a kiilonbségek a magyar ¢élelmiszeripari vallalkozasok kozott:
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- mintajuk 23%-a a ,,lemaradtak” csoportjat;
- mintajuk 33%-a a ,,torekvok™ csoportjat;
- mintajuk 41%-a a ,,fejlodok” csoportjat;

- ¢és mintdjuk minddssze 3%-a a ,,vezetdk™ csoportjat erdsitette.

Ramutattak tovabba, hogy az intelligens iizlettdmogatod eszkozoket (lizleti analitika)
hasznalok még a legnagyobb vallalkozadsok csoportjdban is mindossze 36%

alkalmazza, ami kimondottan alacsony.

A PESTLE-elemzes vegkovetkeztetéséiil elmondhatd, hogy a magyar élelmiszeripar
kornyezete erdsen vegyesnek tekinthetd, és tekintendd. A legnagyobb problémat az
¢lelmiszeripar szdmadra az jelenti a kiils6 kdrnyezet szempontjabol, hogy szdmos olyan
tényez0 hatalmas sulyt helyez rajuk — elég itt a munkaerdpiac problémadira, vagy a jogi
keretrendszer nehézségeire gondolni — amelyek ellen aligha képes az ¢lelmiszeripar
érdemben tenni. Ezekkel a problémakkal szemben jelentds kiilsé tdmogatasra lenne
sziiksége az élelmiszeriparnak, amelyet nem fog tudni a mostaninal sokkal erdsebb,

elsdsorban tarsadalmi tdmogatottsag nélkiil elérni.

Tovéabbi jelentds megoldandd probléma a mozgastér sziikossége. Az élelmiszeriparnak
mind gazdasagi értelemben, mind tevékenységi korének tekintetében olyan keretek
kozott kell miikddnie, amelyekben egy-egy rosszabb befektetés is lehet végzetes a
kérdéses vallalkozasok szdmara. A forrasbdség relativ hianya, a szakmai tdmogatas és
erds tudomanyos hattér elterjedtségének alacsony foka, €s szdmos egyéb probléma
okan kijelenthetd, hogy a magyar élelmiszeripari vallalkozdsoknak magas foku
onalloésaguk mellett nem sok tdmogatasa van akkor, amikor olyan vészhelyzeteknek
kell megfelelniiik, amelyek tal nagy kihivast jelenthetnek nekik a koriilményektdl

fliggden.
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Végezetiil azonban érdemes kiemelni, hogy a magyar ¢lelmiszeripar természeti
kornyezete kivaloan alkalmas mind a tevékenység végzésére, mind a fejlodés
lehetéségeinek kiaknazasara. fgy ebben a tekintetben érdemes az élelmiszeriparban,
mint vallalkozasi lehetdségben gondolkodni. Nincsenek azonban olyan adatok,
amelyek az egyes kornyezeti elemek egymashoz viszonyitott hozzéjarulasat
részleteznék, ami azt jelenti, hogy nem tudjuk pontosan felmérni, mennyire értékes ez
a pozitivum. Sajnos a szomoru csOdadatok alapjan az élelmiszeripar a jelenlegi
kornyezetben fontos, és sziikséges, de nem a legstabilabb és legjovedelmezdbb

vallalkozasi célszektor.

3.1.3. A magyar élelmiszeripar elemzése Porter modellje szerint

Az iparagi elemzéseket gyakran végzik a PESTLE elemzés mellett Porter gyémant-,
vagy 6t eré modelljével is. A modellt Michael Porter, a Harvard Uzleti Iskoldjanak

professzora 1979-ben publikalta elészor.

A modell 6 célkdzonsége a kiilonbozo vallalatok, melyek képesek ezt az eszkozt arra
felhasznalni, hogy a sajat iparagukat, s benne sajat magukat jobban megismerjék, és
megértsék. Egy a legszélesebb korben hasznalt {izlet-stratégiai eszkzok koziil, mely
segit a dontésel6készitésben, és dontéshozdsban; megkonnyiti a rendszerszintii
folyamatokat egy vallalkozasnal, mint a termékdifferencialds, vagy a célcsoport

crer

menedzsment;jét.

Porter modellje a kdvetkezdképp épiil fel:
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3. abra: Porter modell

befolyasolé tényezék

Inputok differenciditsiga
Helyettesitd inputok
Belépési korlatok " SRR A helyettesités
. i : veszélye:
Méretgazdasagossdg Y
Markahdség o Helyettesité termek
Atdllas koltségek Szallitok dra
Tokeigényesség o Vevl hozzadllasa a
> Koltségelonyok helyettesitéshez
o Kormadnyzati politika o Atallas koltségek

Iparagi
versenytarsak

piacon lévé
vallalatok
Verseny intenzitasat kozott) Vevék alkupoziciéjat

befolyasol6 tényezok \K befolyasol6 tényezék
o Piac novekedése o Vasdrolt mennyiség

> Fix koltségek aranya Vevék > Helyettesité
> Belépés korldtok termékek
> Versenytarsak szama e Vevok informaltsdga
> Markapolitika > Atallds koltségei
o Termék

Forras: Porter, 2006

A Porter-elemzés elso 1épéseként a vevék attekintésével kezdem.

A vevlOk alkupozicidjanak befolyasold tényezdi koziil Magyarorszagon érdemes
kiemelni a helyettesitd termékeket, az informaltsag tényezdjét, valamint az atallas
koltségeit. Ennek legjelentdésebb oka a magyar tdrsadalom 4ltalanos arérzékenysége.
Amikor a magyar vasarl6 boltban élelmiszert vasarol, az élelmiszer ara legalabb olyan
fontos (s6t, esetenként fontosabb) tulajdonsadg, mint amilyen a mindsége (Szabo,
2021). Emellett a magyar fogyasztok altal legszivesebben latogatott kereskedelmi
egységek az élelmiszerek legtobb csoportjabol tobb termékkategoriat tartanak, ami
lehetdséget ad a vasarloknak, hogy részletesebb kritériumok alapjan hozzak meg a
dontéseiket az ar, és a mindség tekintetében, hiszen minden egyes ) kombinacio egy-
egy Ujabb dontési alternativat is takar. A magyar élelmiszeripar szamara tehat
kiemelten fontos, hogy a mindségmegitélésben, és az drversenyben is elényds poziciot
talaljon a fogyasztok szemében. Kiilondsen fontos az informaltsdg szempontjabol,
mivel Jakopéanecz (2015) kutatdsa szerint a magyar fogyasztok az élelmiszeriparban
kiilonosen érzékenyek voltak a tarsadalmilag elfogadhatatlan témdakra. Az ipardgi
Osszehasonlitds alapjan, amely az energiaipart, egészségiigyet, ¢lelmiszeripart,
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mezOgazdasagot, divatipart, szorakoztatdipart €s a szépségipart €rintette, a magyar
fogyasztok leginkabb a génmodositott élelmiszerekkel szembeni ellenszenviiket

fejezték ki aktiv modon, akér az iparag szamara is veszteséget jelentden.

Az arérzékeny fogyasztoi tarsadalmat kimondottan rosszul érintették a valsagok is — a
vasarloerd folyamatos csokkenése miatt a fogyasztok jelentds rétege mar
¢lelmiszerkategoridk tekintetében is eljutott a fogyasztas megtagadasaig, ami jelentds
plusz terhet rott az amugy is megterhelt élelmiszeriparra. Horvath et al. (2019) szerint
a lakossag szabadon kolthet jovedelme (DI — ,,disposable income™) oly mértékben
csOkkent a gazdasagi visszaesés, az inflacids nyomads, valamint a jovedelmek
realértékének konzisztens visszaesése miatt, hogy alkalmanként nem csak mindségben
voltak kénytelenek a magyar fogyasztok engedni az elvarasaikbol, de gyakran
mennyiségben is. Az élelmiszeriparnak ez nagyobb problémat jelent, mint a
nemzetgazdasagnak, hiszen az utobbi szamara ez a tényez6 csak egy — ambar fajo —
olyan tertilet, ahol bevételkiesést kell elkonyvelni. Amennyiben a lakossag jovedelme

novekedésnek indul, Gigy az fellenditi a fogyasztast az ¢élelmiszeriparban (Hajnal,

2018).

Osszességében elmondhatd, hogy az élelmiszeriparral szemben — foként a nagy
mennyiségli alternativa rendelkezésre alldsa okan — a fogyasztoi alkupozicio erdsnek
tekinthetd. Sajnalatos, hogy ez az alkupozici6 a fogyasztas elutasitdsdban tud
megtestestiilni, és tovabbi probléma, hogy az alternativak rendelkezésre allasardl nem
a honi ¢élelmiszeripar, hanem tobbnyire a jo drakon, j6 mindséget kinald nemzetkdzi
kereskedelmi lancok tudnak leginkabb gondoskodni.

differencialtsaga. Napjaink globalis kereskedelmében eleve szamtalan lehetdség all
rendelkezésre a kereskedelemben beszallitoi alternativak terén, hiszen a globalis
kereskedelem az egyes lehetéségeket nem kizardlagos hegemonia, hanem a
termékdifferencidltsag és az arverseny eszkozeivel ad lehetOségeket egyszerre tobb
vallalkozasnak, €s tartja fenn a piaci versenyt. Emellett érdemes kiemelni, hogy
Magyarorszag az Egységes Eurdpai Gazdasagi Tér résztvevdjeként nagyon fontos
kivaltsagnak, a vammentes belsdé kereskedelemnek is élvezdje, ami az adott
lehetdségek koziil a belsd kozds piacon beszerezhetd alternativaknak jelentdsen
megndveli a vonzosagat. Mindazonaltal elmondhato, hogy a jelentdsebb alternativa-

mennyiség ellenére a szallitok alkupozicidja er6s marad. Morvai és Szegedi (2015)
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kutatasukban a piacon észlelhetd erdviszonyokat vizsgaltak, és bar arra jutottak, hogy
a legtobb vallalkozéds szerint a beszallitonak van a leggyengébb alkupozicioja a
vallalkozassal és a vevovel szemben, mégis szembetlind, hogy milyen magas ardnyban
szavaztak még igy is az erds alkupoziciora (a kdzepes értékkel egyiitt mintegy 40%
szerint ,,dominans”, vagy ,,kozepesen domindns” az ellatasi lanc vizsgalt szakaszaban
a beszallito). Ez a beszallitok alkupozicidjanak erdsen szubjektiv megitélésére utal,
ami tobbek kozt azt mutatja, hogy nem minden vallalkozas szamara jelent kihivast az
alkupoziciojuk, vagyis egyes lancok kozott jelentds kiilonbségek vannak e tekintetben.
A szektor korabban emlitett elaprozottsaga, a kiilonbozo piaci hatasok, mint a bérezés
¢s a munkaerd-hidny, valamint munkanélkiiliség kettos allapota, tovabba az éghajlati
viszonyok jelent0s hatdsa, és egyéb hatdsok mind jelentds befolyassal vannak a

lancokra, amelyet egyes beszallitok ki tudnak hasznalni.

4. abra: A dominans csatornatag az ellatasi lanc vizsgalt szakaszaban

A dominéns csatornatag
az ellatasi lanc vizsgailt szakaszdban

100% /
80% /- 109
valaszok 60% - Olegkevésbé domindns
megoszlasa ) / Okozpes dominancia
40% 56
/ @leginksbd dominéns
20% 1
0%
Beszdlité Az Onok

valalata

Forras: Morvai-Szegedi, 2015

Erdemes azonban itt megjegyezni, hogy az iparagi bontasban késziilt adatsoron mar
jelentds kiilonbségek fedezhetdk fel — az élelmiszergyartas terén joval egyenletesebb
a lancban az eloszlas, bar még mindig a vevd irdnyaba erdsebb a pozicid, azonban a
Kis- és nagykereskedelem atveszi a dominans szerepet az ¢lelmiszer-, ital- és
dohanyaru kereskedelmében. Ennek fontossaga, hogy a meghatdrozd szerep az
arversenyben az élelmiszeripar utdn — az élelmiszergazdasdgban soron kovetkezd
¢lelmiszer-kereskedelemben — megfordul a tendencia. Ez ugyancsak az élelmiszeripar

sebezhetdségét jelzi.
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5. abra: A dominans csatornatag az egyes tevékenységi szektorok fiiggvényében

A domindns csatornatag
az egyes tevékenységi szektorok fiiggvényében
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Forras: Morvai-Szegedi, 2015. (Elelmiszeripar: 10; Elelmiszer-nagykereskedelem:
463; Elelmiszer-kiskereskedelem: 472)

A kutatok eredményeit kovetve, az 1j belépok fenyegetésével érdemes foglalkozni. Az
¢lelmiszeriparban a vallalkozasok alacsony alkupozicidja leginkabb azt mutatja, hogy
a kiilonbozd vallalkozasok, amelyek az élelmiszer-gyartasban tevékenykednek, szinte
folyamatos fenyegetettségnek vannak kitéve a piacon, ami versenyképességiik
szamara hatranyos (Szalteleki et al, 2022). Kordbban mar emlitett gazdasagi
problémak (forrasbevonas korlatai, reziliencia a veszélyhelyzetekkel szemben,
munkaerdhidny, stb.) arra engednek kovetkeztetni, hogy a méretgazdasdgossag
meghatdrozasa, valamint a tékeigényesség problémadja stilyosan érinti ezt az iparagat.
Erdemes tovabba ismét megjegyezni, hogy a kiilhoni alternativak erés térnyerése azok
versenyerej¢bdl adodik, hiszen az arak és mindség versenyében a nagy nemzetkozi
kereskedelmi lancok lednyvallalatai nagyobb sikerrel veszik fel a versenyt, ami

megmutatkozik a piaci dominancidban, szdmos egyéb gatld tényez6 mellett (Vachter
— Banyai, 2021).

Az ¢lelmiszeripar szdmdara azonban elényds ezen a téren a kormdanyzati politika
alakulasa, hiszen korabban is gyakran hallhattuk, hogy milyen fontos a magyar

¢lelmiszertermeldk védelme, amire a hazai politikai szereploktdl tobb alkalommal is
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hallhattunk utalasokat. Fontos tudatni azonban, hogy a fogyasztok nagy lehetdségeket
hagynak az alkalmazkodésra az élelmiszeriparnak, hiszen sajat atallasi korlatjaik
erdsek — Szlics és Kovacs (2023) kutatdsukban kimutattak, hogy a magasabb arak ellen
a fogyasztok elsGsorban az akciok, és az arengedmények kihasznalasaval probalnak
védekezni, korabbi fogyasztasi szokasaik védelmében.

Itt pedig attérhetiink a helyettesités veszélyére. Talan ez az a pont, ahol a magyar
¢lelmiszeripart (a mar korédbban is emlitett faktorok okan) a legnagyobb fenyegetettség
¢éri. Ha szamba vessziik a magyar fogyasztoi tarsadalom arérzékenységét, az Egységes
Europai Gazdasagi Tér hatasait, az altalanos gazdasagi kornyezetet, valamint az
¢lelmiszeripar sajatossagait, elmondhatd, hogy az ar- és mindség kiilonbségeinek

sz¢€les skaldja intenziv versenyt eredményez a boltokban.

Jansik (2000) a Rendszervaltasig visszamendleg kiemelte, hogy a kozvetlen kiilfoldi
befektetések (FDI — ,foreign direct investment”) aranya kiemelkeddéen magas a
magyar ¢lelmiszeriparban. Ez els6sorban a magyar termeldk és gyartok sulyat
csokkenti a magyar piacon, hiszen a jelentds anyagi forrasokkal ellatott kiilf61drol
terjeszkedd nagyvallalatok sokkal jobb feltételeket tudtak biztositani a piaci atéallas
soran lednyvallalataiknak, mint a hirtelen nyilt versenypiacra kikeriildé magyar
termelOk €s gyartok vallalkozéasai. Ezt a hatast szamtalan modon probalta a gazdasag
ellensulyozni, példaul az arverseny egyes pontjainak befolyasolasaval. Tunyoginé
(2010) kiemeli, hogy a makrogazdasdgi hatdsokon kiviil a fogyasztéi arak
novekedéséért legféképp az ¢€lelmiszerlancban megfigyelhetd erdviszonyok, és az
érvényben 1évo piaci mechanizmusok befolydsoljak — ahol kiemeli a beszerzési ar
alatti értékesitési tilalmat. Ez utobbi egy, kimondottan a magyar élelmiszeripar

szerepldi érdekében létrejott mechanizmus.

Tovabb fokozza a helyettesités veszélyét a valtozo fogyasztoi trendek megjelenése.
Korabban mar emlitésre keriiltek a mentes- és szegény étkezési formdk, amik jelentds
terhet ronak az élelmiszeripar jelenlegi szerepldire, hiszen 1) belépdket
eredményeznek a piacon, még inkabb kiélezve a versenyt, ami tobb szerepl6t is arra
késztetett, hogy sajat termékpalettdjat bovitse. Itt azonban azt is jegyezziik meg, hogy
ez a probléma egyben lehetdség is. A specidlis étrendekbe illeszkedd élelmiszerek
percepciojat vizsgalva Buglyo-Nyakas és Gal (2023) arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy a fogyasztok ugyan keresik az alternativakat, és kevesebb a korabbindl az

aggodalmak miatt egészséges alternativakat keresd, valamint a jomoda, de nem
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elkotelezett fogyasztd, jelentdés mértékben mutatkozik meg a fogyasztok novekvo
tudatossaga és a mindség, a szakértelem, valamint a véalaszték preferencidja az ar és a
kényelem helyett. Ez kiilondsen fontos az allandé nyomas alatt 1évé élelmiszeripar
széamara, hiszen az arverseny enyhiilését alternativ folyamatokkal is képesek lehetnek
elérni, helyes mindségmenedzsmenttel, termékpoziciondlassal, ¢és rugalmas

marketingtevékenységgel, tobbek kozott.

Osszességében elmondhato, hogy Porter modelljének alkalmazasa soran arra jutottam,
hogy az iparagi verseny erds, és szamos faktor miatt folyamatosan er6s6dni latszik.
A piac novekedése a kiilfoldi vallalatok jelentds dominanciaja miatt nehézkes, ha nem
kivitelezhetetlen (emlékezziink vissza, hogy a kormanyzati €élelmiszeripari stratégia
nagyobb jelenlétet szant a magyar élelmiszereknek a kiilfoldi polcokon, azonban a
stratégia egyeldre befejezetlennek tiinik). A fix koltségek aranya folyamatosan
novekszik, és az energiapiacon, valamint az inflaciéban tijabban bekdvetkezett negativ
hatasok miatt még inkabb problémat okoznak az élelmiszeripar szamara, hasonldan a
tobbi ipari szektorhoz. A belépési korlatok ugyan alacsonyak, de azokat a mar emlitett
okokbol kifolyodlag sokkal jobban tudjak kihasznalni a nagy tdkeellatottsagl, erds
kiilf61di multinacionalis vallalatok (Jansik, 2000). A versenytarsak szama ennél fogva
fokozatosan novekszik, amit tovabb nehezit a piaci rés 1étrejotte, ami a Bugly6-Nyakas
¢és Gal (2023) altal megfigyelt mindség- és alternativa-orientacio €s az uj- és Ujszerli
étrendek keresztezddésében formalodik. A mentes- és szegény diétdkra, valamint
ujabban az olyan specidlis étrendekre, mint a vegan kiilonb6z0 formai, vagy épp a
paleo diéta, kimondottan specializalodott vallalkozasok jonnek létre.

Ezutan attekintem az élelmiszeriparban a kis- és kozépvallalkozasok szerepét.

3.1.4. A KKV-szektor szerepe az élelmiszeriparban

Torténeti szempontbol tekintve Galbraith (1967); North et al., (1973); Schumpeter
(1987); Bogenhold (2000) és Landstrom, (2005) még a kisvallalatok csokkenését,
hanyatlasat vélte felfedezni, mivel a 19. szdzadban a nagyipari vallalatok
fellendiilésben voltak, igy azok méretnagysagukbol adodoan tobbet €s olcsobban
tudtak eldallitani kis tarsaikhoz képest. A 20. szdzad haboruval kapcsolatos
eldkésziiletei is a nagyvallalkozasoknak kedveztek. Az olajvalsag bekdvetkezésekor a
gyors gazdasagi novekedés lelassult (Mészaros, 2002). A 70-es és 80-as éveket
tekintve azonban fordulat kovetkezett be, ami a kisvallalkozasoknak kedvezett.
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Megjelent az olcsé munkaerd, privatizacid, ndtt a szolgaltatd szektor iranti kereslet,
ami a nagyvallalatok altal eldallitott termékek irant vald érdeklédés csokkenését
eredményezte (Drucker, 1993). Az OECD (Gazdasagi ¢és Egyiittmoékodési Fejlesztési
Szervezet) orszagokban a vallalkozasok szama az 1972-es 29 milliorol 1998-ra 45
milliora nétt (Audretsch et al., 2002). A kisvallalkozasok térnyerése részben annak
koszonhetd, hogy alkalmazkodoképességiik ¢és rugalmassaguk segitségével
gyorsabban reagalnak a valtozasokra, valamint elébb felismerik a valtozasokra vald
igényt. Schumacher (1991) kiemeli a kisvallalkozdsokban rejlé lehetdségeket, és
hangsulyozza, hogy ezek a vallalkozasok képesek ugyanolyan hatékonyan szolgalni a
tarsadalmat, mint nagyobb versenytarsaik. Mészaros — Szirmai (2001) kutatasukban a
Kis- és kozépvallalkozasok tamogatottsagat emelik ki, mivel az a ndvekedés
szempontjabol elengedhetetlen. Hozzateszik azt is, hogy az egyes orszdgok mads- és
mas okok miatt tekintik fontosnak a kis- és kdzépvallalkozasok tamogatasat. (Babi¢—
Nikoli¢, 2016; Balcar — Gottvald, 2016; Razniak - Winiarczyk-Razniak, 2015; Zhang
etal., 2018)

A Kis- és kozépvallalkozasi szektor definicidja szerint azokat a vallalkozasokat oleli
fel, melyek a ,mikrovallalkozasok”, a ,kisvallalkozasok”, illetve a
,kozépvallalkozasok” kategoridkba sorolhatok foglalkoztatott alkalmazottak szama
szerint, éves nettd arbevétel szerint, vagy mérlegfédsszeg szerint. A hatédlyos
kategoridkat az Eurdpai Unié harmonizalt rendszere hatdrozza meg Magyarorszagon,
melynek értelmében:
- Mikrovallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek éves foglalkoztatotti
l1étszdma 10 fonél kevesebb és éves nettd arbevétele legfeljebb 2 millié Euro,

vagy a mérlegfoosszege legfeljebb 2 milli6 Eurd.

- Kisvéllalkozasnak mindsiil az a véllalkozas, amelynek 6sszes foglalkoztatotti
1étszdma 50 fonél kevesebb és éves nettd arbevétele legfeljebb 10 millio Euro,

vagy mérlegféosszege legfeljebb 10 millié Eurd.

- Kozépvallalkozdsnak mindsiill az a vallalkozds, amelynek 0Osszes
foglalkoztatotti 1étszama 50-249 {6 kozotti és éves forgalma legfeljebb 50
millié6 Eur6, vagy mérlegféosszege legfeljebb 43 millio6 Eurd (Europai

Bizottsag, 2019).
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4. tablazat: A KKV-k méretnagysaganak feltételei

KKYV besorolas Létszam és | Eves nettd | vagy Meérlegfoosszeg
(6) arbevétel (euro)
(euro)
Kozép-vallalkozas | <250 és | <50.000.000 | vagy <43.000.000
Kisvallalkozas <50 és | <10.000.000 | vagy <10.000.000
Mikrovallalkozas <10 és | <2.000.000 vagy <2.000.000

Forras: 2004. évi XXXIV. torvény alapjan sajat szerkesztés

A 2008/2009-es valsag, kovetve a kelet-eurdpai és vilagtendenciakat, nagy visszaesést
eredményezett Magyarorszagon. A valsag kovetkezményeként a novekedési képesség
¢s szandék is mérséklodott (Reszegi-Juhasz, 2017), inkabb a magyar tulajdonu
exportfokuszi cégek novekedtek. A kozponti centralizacié mérséklésére, s a vallalati
jovedelmezOség javitasara lett volna sziikség. A gazdasagpolitikai intézkedések révén
befolyasolhat6 a vallalatoknal maradé jovedelem mértéke (pl. dgazati kiilonadoval),
ezaltal a vallalati szektor ndvekedése is. A magyar gazdasagpolitika a vallalatokon
levo pluszterheket novelve az 1990-es években, kiilondsen a 2000-es évek elején és
kozepén alkalmazott politikai intézkedésekkel kapcsolatban emlithetd. Azokban az
években a kormanyzati intézkedésekkel probaltak elkertilni vagy enyhiteni a lakossagi
megszoritasokat, de ez néha vallalati terheket ndvelt, ami befolyasolhatta a gazdasagot

és az uzleti kdrnyezetet (Farkas, 2008).
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5. tablazat A regisztralt vallalkozasok szamanak alakulasa vallalkozaskategoriak
szerint, %

Vallalkozas-
2010 2011 2013 2015 2017 2019 2021
kategoriak
Mikro-
95,37 95,35 93,57 97,92 97,83 97,79 97,91
vallalkozas

Kisvallalkozas 3,83 3,85 4,75 1,77 1,83 1,86 1,77

Kozép-
0,67 0,67 0,8 0,26 0,28 0,29 0,27
vallalkozas

Osszes KKV 99,87 99,87 99,12 99,95 99,94 99,94 99,95

Nagy-

0,13 0,13 0,87 0,05 0,06 0,06 0,05
vallalkozas
Osszes

100 100 100 100 100 100 100
vallalkozas

Forras: KSH, 2022 alapjan sajat szerkesztés

2010-ben Magyarorszagon kozel 697 ezer aktiv vallalkozas mitkddott, melyek koziil
385 ezer tarsas vallalkozasnak szamitott, mig 312 ezer az egyéni vallalkozoi
nyilvantartasban szerepelt. Az eltelt id6 alatt a tarsas vallalkozasok szama 10 ezerrel
nétt, ugyanakkor az egyéni vallalkozasok szama 2 ezerrel csokkent. Osszességében a
vizsgalt idészakban (2010) a 2009. évi csokkenést kovetden, ismét emelkedett a
miuko6do vallalkozasok szama, és ez a ndvekedés tobb mint 7 és fél ezerrel volt. Ez a
valtozas jelezheti a gazdasagi kornyezet alakulasat és a vallalkozoi aktivitas valtozasat
az adott idészakban (KSH, 2012).

Magyarorszagon a miikddo vallalkozasok szama 2021-ben megkozelitette a 645 ezret.
Ezen véllalkozasok 0sszetételét tekintve mintegy 393 ezer tarsas vallalkozasbol és 252
ezer egyéni vallalkozobol élltak. Ebben az évben a tarsas vallalkozasok szdma 330
vallalkozassal csokkent, mikdzben az egyéni vallalkozok szdma l1ényegesen, 45 ezerrel
csokkent.

Az éves Osszefoglalas soran lathatd, hogy a 2011-es évhez képest, ahol mar
tapasztaltak egy mérséklddést, a vallalkozasok szama tovabb csokkent. 2012-ben a

csokkenés foként az egyéni vallalkozok korében volt jelentds, ami 45 ezer vallalkozés
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elvesztésével jart. Ezzel egyiitt a tarsas vallalkozasok is tapasztaltak visszaesést, bar e

csoportnal a mérték joval kisebb volt, 330 vallalkozasrol volt sz6 (KSH, 2014).

Ezen tendencidk feltehetden Osszefligghetnek gazdasagi valtozasokkal és a vallalkozoi
kornyezettel. Az ilyen vallalkozasok szamanak alakuldsa azonban Osszetett tényezok
kombinéciojanak eredménye, amelyek magukban foglaljak a gazdasagi folyamatokat,

jogszabalyi valtozasokat, piaci kdrnyezetet és az lizleti feltételeket.

2013 6ta minden évben megkozelitdleg ugyanazt az aranyt képviselték a KKV-k a
teljes vallalkozoi koron beliill, mint 2018-ban (99,1%). 2016-ban 690 763 (nem
pénziigyi fotevékenységii) kis- és kozépvallalkozas miikodott, ez az egy évvel korabbi
érteket 2,8, a 2014. évit pedig 8,8%-kal haladta meg, amiben a gazdasagi novekedés
is szerepet jatszott. A legjelentdsebben a mikrovallalkozasok kore béviilt mind a 2013,
mind a 2014. évihez képest. A KKV-korbe nem tartozo vallalkozasok szdma nagyobb
aranyban (4,3%-kal) n6tt, mint a KKV-ké. Ennek indoka egyrészt a mar korabban is
mikodo vallalkozasok tevékenységének boviilése (az arbevétel és a vallalati vagyon
novekedése mellett [étszambdviilés is) és az ebbdl kovetkezd kategdriavaltas, masrészt
a kilfolditéke-befektetések eredményeként (j nagyvallalatok megjelenése. 2018-ban
— az eldzetes adatok alapjan — a KKV-koron beliil a mikrovallalkozasok részaranya
némi ndvekedést mutatott, a kisvallalkozasok részesedése kismértékben csokkent, mig
a kozépvallalkozasok részaranya nem valtozott: a mikrovallalkozasok aranya 94,7, a

kisvallalkozasoke 4,6, a kozépvallalkozasoke 0,7% volt.

2018-ban 749 ezer (nem pénziigyi fOtevékenységii) kis- és kozépvallalkozas
mikodott, az egy évvel korabbindl 4,1%-kal, a 2016. évinél 8,4%-kal tobb, amiben a
gazdasagi novekedés is szerepet jatszhatott. 2018-ban — az egy évvel korabbi
kismértékli csokkenést kovetéen — a kozépvallalkozdsok szadma boviilt a
legjelentdsebben az el6zd évhez képest. A mikrovallalkozasok és kisvallalkozasok
szama 2018-ban hasonloiitemben nétt, mint egy évvel korabban. 2018-ban a KKV-
korbe nem tartozo vallalkozasok szama kisebb mértékben emelkedett, mint a KKV-
ké.

A KKV-k szdméanak alakulasat 2019 és 2021 kozott a kovetkezd tényezok
befolyasoltak.
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e GDP-novekedés: 2019-ben Magyarorszag gazdasaga novekedett, de a
novekedés mértéke mar lassuld tendenciat mutatott. Az ezt kdveto év, 2020
azonban a globalis COVID-19 jarvany miatt nehéz id6szak volt, ahol szamos
gazdasagi agazat és vallalkozas szenvedett a korlatozdsok és gazdasagi

visszaesés hatasaitol.

o Foglalkoztatds: 2019-ben és a koronavirus jarvany kitorése elott a
foglalkoztatas novekedett Magyarorszagon, a munkanélkiiliség alacsonyabb
volt. Azonban a jarvany hatdsara sok vallalkozas nehéz helyzetbe kertilt, és sok

munkahely elvesztése volt tapasztalhato.

e Export-import: Magyarorszag kiilkereskedelmi egyensulya 2019-ben pozitiv
iranyba mozdult, a kivitel meghaladta az importot. Azonban a jarvany miatt

2020-ban a kereskedelem sok teriileten visszaesett.

e Tamogat6 intézkedések: Az allami tdmogatasok és kedvezmények, amelyek a
vallalkozasokat segitették a jarvany hatasainak enyhitésében, az Gjranyitas €s

gazdasagi fellendiilés fazisaban is jelentds szerepet jatszottak.

e Digitalizaci6 és online jelenlét: A vallalkozasok kényszerlien is erdsitették
online jelenlétiiket és digitalizaltak miikddésiiket a jarvany miatt, ami hossz

tavon is hatassal lehet a véllalkozasok mitkodésére (KSH, 2021).

2021-ben Magyarorszag esetében ez azt jelenti, hogy a hozzaadott érték 54,1%-at a
mikro-, Kis- és a kozépvallalkozasok allitjak eld, tehat csupan a cégek 0,1%-a adja a
hozzaadott értek 45,9% at. A tagallamok atlagahoz képest hazankban 2,3%-kal t6bb
hozzaadott értéket nyjt a KKV-szektor. Szamszeriisitve minden felsorolt tagallamban
a KKV-szektor adja a hozzaadott érték nagyobb részét. Szlovénia esetében a legkisebb
a nagyvallalkozasok altal hozzaadott érték, itt kiemelkedd jelentségiiek a KKV-k
(65,6%).
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Miért fontosak azonban a kis- és kozépvallalkozasok az élelmiszeripar szamara?
Kallay és Imre (2004) tobb pontban soroltak fel, hogy a KKV-k milyen fontossaggal
birnak a nemzetgazdasag szamara. Ezek a kovetkezok (kiegészitve az élelmiszeripar
szamara a korabban megismertek alapjan relevans tényezokkel):

- AKKV-k gyorsabb gazdasagi novekedés hordozoi. E gyors novekedés pedig a
vallalkozason beliil is tobb helyen jelenik meg (Kovacs, 2020). Ez kiilondsen
fontos a magyar élelmiszeriparban, hiszen annak érdekében, hogy a mar
tobbszor emlitett kiilhoni multinacionalis  vallalatok dominanciajat
ellensulyozni tudjék, a gazdasagi ndvekedés eszkozére fokozottan sziikségiik
van az iparagban tevékenykedd vallalkozdsoknak. Emellett a megtériilés

javulasaval jelentds elonyhoz juthatnak az élelmiszeripar KK'V-szerepldi.

- Versenyélénkito hatdasuak. Az élelmiszeripar szamdra ugyan a kordbban
emlitettek szerint ez problémat jelenthetne, hiszen az iparagi versenyrol
bebizonyosodott, hogy éles, amivel az élelmiszeripari vallalkozasok nem
biztos, hogy képesek 1épést tartani (Szegedi — Morvai, 2015). Azonban
valdjdban az ¢€lénk verseny nem csak hatrany, hanem elény is lehet, hiszen
ahogy azt emlitettem is, az alkalmazkodas a fogyasztoi igények valtozasahoz
szamos olyan lehetdséget hordoz magaban, amelyeket kihaszndlva az
élelmiszeripar KKV-i az 0j trendek kihasznalasaval 0j piacokat képesek nyitni,

¢és azokon megvetni a labukat.

- Munkahelyeket képes teremteni. A KKV-k a nemzetgazdasigban a
foglalkoztatottsagi szerkezet tekintetében kiemelt fontossaguak. 2016-ban
minden olyan alkalmazottra, akit nagyvallalat alkalmazott Magyarorszagon,
két masik alkalmazott jutott, akik KKV-nal talaltak munkahelyet (Kardos,
2018).
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6. abra: Az Eurépai Unios, és a magyar KKV-szektor f6bb adatainak
strukturalis 6sszehasonlitasa
Magyarorszagon és az EU-ban a m(ikodd vallalkozasok 99,8 szazaléka kkv.

Foglalkoztatottak A magyar kkv-k a pénzugyi forrdsokhoz valé hozzaférés tekintetében és a
66,6%  belsé piac lehetdségeinek kihasznaldsdban elérik, az dllami tdmogatds és

31,5% G85% 334% kozbeszerzések vonatkozdsaban meghaladjak az unids atlagot.
kil == EU-dtlag
- Valiaixoz == Magyarorszag
— kornyezet
"misodik esély" ;
D s nk‘.ah I T ?dy nemzetkoziesedés
2,6 milli6 f6 140 millié f6 ihasznalasa
Hozzaadott érték » 2 :
kkv igeényekhez kornyezeti
529 igazitott i i ihiva
47.1% 52,9% - igazitott igazgatas kihivasok
- allami timogatds \ készségek és
és kozbeszerzés innovacio
43,2% pénziigyi
55,5 millidrd eurd 7 000 milliard eurd forrésokhioz vald belsd piac
B kv hozzaférés

nagyvallalat

Forras: Parlament

- Elénkiteni képes a regiondlis, és a helyi fejlédést, és annak iitemét. Mar esett

sz0 arrdl, hogy a fenntarthatésag szdmara a KKV-szektor azért kiemelten

fontos, mert a lokalis rendszerek kialakitasaban jelentds szerepe van, és a rovid

értéklancok és ellatasi lancok idedlis szerepldi. Azokon a teriileteken, ahol a

lokalis gazdasag erds labakon all, a KKV-szektor jelentds befolyassal bir, €s

"o

jelenléte tovabb erdsiti a helyi gazdasagot. Ugyanakkor Varnagy (2020)

megjegyzi, hogy ennek az ellenkezdje is érvényesiilhet, ha a helyi gazdasagban

a KKV-k szerepét a nagyvallalatok, ¢és a tarsadalmi egylittmiikodés

o

tekintetében jelenitjiik meg. A tovabbgyliriizé hatas, amellyel a KK'V-szektor

prosperitasa magahoz emeli az élelmiszeripar tovabbi szerepldit, idealis

eszkoze a helyi fejlodés felgyorsitdsanak é€s stabilizacidjanak. Ez a valtozd

fogyasztoi igények trendjeinek valdo megfelelést is segitheti, valamint Lux

(2012) szerint egyedileg formalhatja a helyi gazdasagi teret, amely még inkabb

kedvez a KKV-knak.

- A KKV egyben innovdcios kozpont is lehet. Szintén mar emlitésre kertilt, hogy

az innovaci6é milyen fontos az élelmiszeripar szamara. A digitalizacio és az
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innovacio uj szintre emelheti az élelmiszeripar teljesitményét, amely képes
lehet arra, hogy a kihivasoknak val6 megfelelésben megbizhato, konstans

tamaszt nyjtson az iparag nehézségekkel kiizdo tagjainak.

A KKV képes erdsiteni a tarsadalmi kohéziét. Nagyon fontos megjegyezni,
hogy a lokélis gazdasdg csak olyan teriileten miikodhet, amely lokalis
beagyazottsaga tilmutat a gazdasagi szempontokon. A rovid ellatasi lancok és
értéklancok legfontosabb tényezdje az ismertség, a helyi bedgyazottsag és a
tobb szerepldt egylittesen tdmogatd jelleg. Ennek jelentdségét Paciarotti és
Torregiani (2021) azzal egészitik ki, hogy a rovid ellatdsi lancok e
tulajdonsagai a fenntarthatosag, illetve a vertikdlis ¢és horizontalis
egyittmitkdések révén a tarsadalom helyi gazdasagba illeszkedését is erdsitik.
Ezzel egyiddben egy helyileg koherens és Osszetartd, kisebb egységekre
lebomlo6 tarsadalmat megfelelden 6sszekotve erds tarsadalmi haldzat alakithatd
ki nemzetgazdasagi szinten is, amelyhez szintén hozzajarulnak a KKV-k. Az
¢lelmiszeripar szdmara talan itt a legfontosabb kiemelni a markaépités
jelentdségét — Marsden €s Smith (2005) eredményei alapjan pedig nem csak

Magyarorszagon, hanem a teljes Eurdpai Unio szintjén sziikség van ra.

Lehetoséget  biztosit a hadtranyos helyzetiieknek, etnikai és egyéb
kisebbségeknek. Gyakran taldlkozhatunk a foglalkoztatds problémajaval
leszakado régiokban (Liptak, 2014; Csugany — Kozék, 2018). A korabban mar
emlitett problémak soran is taldlkozhattunk azzal, hogy a kisebb jovedelmet
kindl6 régiokban az amugy sem bérben gazdag élelmiszeripar jelentds
nehézségekkel kiizd a munkaerd megtalaldsdban. Mindemellett azonban azt is
hozza kell tennilink, hogy mivel ezek a régidk amugy is jelentds
munkanélkiiliséggel kiiszkodnek, az élelmiszeripar jelenléte azoknak a
munkavallaloknak jelent megélhetést, akiknek nincsenek alternativaik. Ezeken
a terlileteken jo feltételek biztositdsa az élelmiszeripari KKV-k miikodését
segiti, és a kordbban emlitett tarsadalmi kohézidt erdsitve az eldnyok

kétoldaluva valhatnak.

Lehetosegeket biztositanak noknek és fiataloknak. A két kiemelt csoport
elsdsorban az élelmiszeripar feldolgozo agazatdban képzelhetd el, &m nem

ritka az sem, hogy az els6 input oldalon (mezdgazdasag) taldlkozunk veliik,
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mint idénymunkasokkal. Az ¢lelmiszeripar jo lehetdség a munkapiacra frissen
kilépok szédmara, hogy alapot teremtsenek a késébbi allaskereséshez, és
munkatapasztalatot szerezzenek. Egy KKV alkalmazasdban pedig olyan

referenciat is szerezhetnek, ami jobb esélyekkel kecsegtet a tovabbiakban.

Mozgato rugoi a strukturalis atalakitasoknak. Cunningham (2011) tekintélyes
hosszlisagu idétdvon vezeti végig, hogyan kapnak meghatdrozo szerepet a
KKV-k a strukturalis reformokban, eredményei alapjan pedig KKV-k nélkiil a
folyamat lehetetlen lenne. Az élelmiszeripar szamara ez kiilonosképp fontos,
hiszen az emlitett probléméak alapjaiban siirgetik az emlitett strukturalis
atalakitasokat. Ez lathato is a gyakorlatban, hiszen a megvaltozott fogyasztoi
igényekre a rugalmassaguk miatt elséként altaldban a kisvallalkozasok

reagalnak.

Jelentos a szerepiik a szegénység elleni kiizdelemben. Ez a pont az
¢lelmiszeripar szamara a munkahelyteremtés képessége, a regiondlis és helyi
fejlodés élénkitése, a hatranyos helyzetiiek és kisebbségek szamara lehetdség
biztositasa, valamint a ndknek és fiataloknak lehetdségek biztositasanak
kombinaciojat takarja. Koshi és Prasad (2007) emellett kiemeli azonban, hogy
ez a befektetett gazdasagi energia fiiggvénye is. Ezek a funkciok képesek a
gazdasagi elonyoket kiterjeszteni a helyi tarsadalomra az élelmiszeripari KKV-
ktol. Egyik legjobb eszkdze a helyi kiilonlegességek és hungarikumok

kialakitasa és megismertetése.

Kiakndzhatok veliik a globalis gazdasag elonyei, és enyhitik annak hatranyait.
A globalizaci6 olyan tényezO, amellyel minden orszag valamennyire, csuf
szohasznalattal élve ,,bearazodik”. A globalis piaci versenyben a kapitalizmus
erdsen érvényesiil, és egy-egy orszagnak létkérdés, hogy milyen termékekkel
tud kilépni a nemzetkdzi piacokra, illetve milyen termékek importjara szorul.
Ennek eldontésében kiemelt funkciot kap az €élelmiszeripar, hiszen a globalis
¢lelmezés napjainkig szamos problémaval kiizd, és keresi a lehetdségeket.
Emellett a kordbban emlitett kiilonlegességek és specialitisok a globalis
kereskedelmen keresztiil konnyedén taldlnak vaséarlokra akar a vildg masik
oldalan. Nehézség azonban, hogy a kis- és kozépvallalkozasok természetiiknél

fogva — mely f6leg a tOkeellatottsagban nyilvanul meg — nehezen 1épnek ki a
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globalis piacokra. Elmondhatd azonban az is, hogy amennyiben egy lokalis
gazdasag KKV-i a nemzetkdzi piacokon is szerepelni képesek, az az dsszes
eddig felsorolt eldnyt képes fokozni mind a régid/hely, mind a nemzetgazdasag
egésze szamara. Erre pedig az élelmiszeriparnak kimondottan nagy sziiksége

van.

3.1.5. Elelmiszeripari szektor eredményessége és annak tényezoi

A vallalkozasok jovedelmezdségének szordsa Oridsi kiilonbségeket mutat a
gyakorlatban egy-egy iparagon beliil, id6tavtol fiiggetleniil is, amit a szektor
elemzésével foglalkozd szakemberek hamar észre is vettek (Priem — Butler, 2001;

Wade — Hulland, 2004).

Az eddigi kutatdsok az ipari sajatossdgok hatasanak tekintették a vallalkozasok
jovedelmezdségében észlelt extrém kiillonbségeket, melynek gydkerei a klasszikus
ipari szervezetelméletben taldlhatok (Hatch, 2018). A modernizacié gyorsuldsa arra
késztette a kutatokat, hogy atértékeljék az oksagi viszonyokat, és elkezdték elemezni
a vallalkozasok sajatossagainak szerepét a vallalkozasi teljesitmény szdérasaban (Van
Reenen, 2018; Hamdani et al, 2018). Az ipari szektoron tulmutato6 faktorok fontossagat
1s szamitasba vették a kutatok, kiemelten foglalkozva pl. a kdrnyezeti hatasokkal, igy
a folyamatokbol ad6d6 hozamokkal vagy éppen koltségekkel, a vallalatmenedzsment
és a nemzeti kultura kozti kapcsolattal, vagy éppen a vallalkozas funkcionalis
sajatossagaival, raébredtek, hogy a klasszikus elemzési modszertan nem alkalmas
minden tekintetben helytallé eredményeket produkalni (Molina-Azorin et al, 2020;
Seifzadeh — Rowe, 2019; Greckhamer — Gur, 2021). Fontos azonban megjegyezni,
hogy a kiilonbozd, vizsgalatra alkalmas faktorok szama jelentds, a vizsgalt
vallalkozast jellemzden kiilonb6zd perspektivakbol mutatjak be, amit figyelembe kell
venni vizsgalati valtozok szelekcidja soran (Kadlecsik, 2013).

A klasszikus jovedelmezdségi, piacalapu elmélet modszertana a varianciaelemzés
modszerével kiiloniti el a vallalkozas €s az iparag jovedelemtermeld képességét (Esho
— Verhoef, 2021). Ez azonban leir6 statisztika jellege miatt nem alkalmas arra, hogy
az elkiilonitésen tul nagyobb részletességgel értelmezze a varianciat, ami sziikségessé
tette, hogy a modszertanon Ujitast hajtsanak végre, igy a varianciaclemzés szerepét
atvette a hierarchikus linearis modell hasznalata, amely mar képes a korabbi modszer
hianyossagainak potlasara (Moeyaert et al, 2022; Bash et al, 2021). Az ipari struktirara
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elsésorban a beszallitdi teljesitmény okan mutatnak vissza a korabbi, klasszikus
szervezetelméleti alapokon nyugvo kutatdsok (Singh, 2022). A beszallito tevékenységi
kore, a rugalmassaga €s a beszallitoi tevékenység meghatidrozo szerepe alakitja a
szektoralis teljesitményt, mig maguk a beszallitok altalaban az ipari struktira alapjan
miikddnek, hiszen a beszallitd tevékenységének optimalizalasa soran olyan tényezoket
vesz figyelembe, mint példaul a vertikélis integracid szintje, a piaci koncentracio
szintje, a termék-differencialtsag szintje, vagy éppen a sajat szerepe, azaz a Porter-
al, 2017). Az emlitett Porter modell maga is ebbe az iparstruktura-elméletbe
illeszkedik, bar az mar a vallalkozasok piacon elfoglalt helyét is megnevezte az extrém
jovedelmezoségi okai kozott (Porter, 1990). Ez az elmélet a késObbiekben egy
ellentétes iranyu elmélettel egésziilt ki, ahol a kutatok mar ugy vélekedtek, hogy a
vallalkozasok sajat eréforrasai azok, amelyek lehetdvé teszik a hosszabb tavu extrém
jovedelmezdséget. Szerintiik a vallalkozasok elonyei és hatranyai attol fliggnek, hogy
milyen eréforrasokat tudnak a vallalkozas szolgalataba allitani (Liu — Atuahene-Gima,
2018; Gupta et al, 2020). Ezek az er6forrasok természetiiktol fiiggéen kiilonb6zo
megkozelitéseket igényelnek: a fizikai természetli erdforrdsokhoz a hozzaférés
megteremtése sziikséges, mig az immaterialis javak — mint vallalati értékek, kultira,
fogyasztoi kedv, stb. — hasznositasa érdekében azokat fel kell ismerni, a benntik rejld
lehetdségek eredményes kiaknazasara kisérleteket kell tenni (Presutti — Odorici, 2019;
Kingshott et al, 2018; Hongxin et al, 2022; Mahmoud et al, 2020).

Ezzel a koncepcidval kapcsolatban felmeriilt egy masik kiemelten fontos perspektiva,
ez a teriileti elhelyezkedés. A regionalitds — a befolydsold tényezok kozott kiemelt
szerepet kapott, azaz, hogy az adott ipardg és vallalkozasai melyik régio, orszag,
kozosség teriiletén talalhatoak, ez pedig atrendezte a teljes faktorrendszert, ezért ez a
tényez0 szamos orszagban, teriileten kiilon kutatisi fokuszpont lett (BlaZzkova —
Dvoulety, 2018; Zouaghi et al, 2017; Gschwandtner — Hirsch, 2018; Grau — Reig,
2021).
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3.1.6. Korabbi kutatasok eredményei az élelmiszeripari vallalkozasokra
vonatkozolag

A legtobb elemzés inkabb a hagyomanyos ANOVA-alapu regressziés megoldast
alkalmazza (Morvai, 2014; Morvai — Szegedi, 2015). A magyar szakirodalomban is
talalunk néhany kutatot, akik szakitanak a klasszikus elemzés-modszertannal,
alternativat keresve. Far6 ¢és Hajdu (2018) az algoritmusos szelekcio helyett szakmai
sztikitéssel allitjak fel vizsgalati modelljiiket, és jutnak a korabbi kutatdsokhoz hasonl6
eredményre (Faro-Hajdu, 2018). Kormos ¢s tarsai (2018) szamviteli mutatokat
alkalmaznak a jovedelmezdség-alapu ranglista-allitashoz (Kormos et al, 2018).
Kincses és tarsai (2022) alapvetéen a moddszerek szélesebb skaldjat hasznaljak a
versenyképesség elemzésére, de a faktorok meghatdrozasanak alapjait a teriileti
elhelyezkedéshez kotik (Kincses et al, 2022). Toth (2021) a nettd jovedelmezdségi
modszert alkalmazva vizsgalta a vallalkozasok jovedelmezdségét (Toth, 2021).
Vannak, akik az ¢lelmiszeripar teljesitményét mas faktorokkal 6sszemérve elemzik,
ugy, mint az 6ko-innovacio (Przychodzen — Przychodzen, 2015), a lean manufacturing
modell (Dora et al, 2013), vagy az Oko-labnyom (Szennay et al, 2021). Fain
tanulmanydban a GMM-IV modellt hasznalja, hogy a jovedelmezdség, és az
extermalis-tarsadalmi-vallalatiranyitasi faktorok kozti kapcsolatokat felderitse (Fain,
2020). Vaviina és Lacina (2018) folytattak a kérdésben leginkabb relevans kutatast
Magyarorszaggal kapcsolatban, 6k a magyar gazdasagban a legmagasabb, V4-ek kozti
GDP-csokkenést fedezték fel az élelmiszer-feldolgozd ipar jovedelmezdségi
elemzésekor (Vaviina-Lacina, 2018). Ez a kutatasi eredmény fokozottan indokolja
mind a kérdéses témakorre vonatkozd kutatds iddszeriiségét, mind a hierarchikus

linearis modell alkalmazasanak fontossagat.

A szamos vizsgalati modszer koziil, amelyeket a relevans kutatasok soran alkalmaztak,

kutatasom fokusza, egyben célomnak leginkdbb megfeleld megoldas a HLM.

3.1.7. A magyar élelmiszeripar teljesitménymérésének kutatasi hattere

Nemzetkozi viszonylatban a szerkezeti €s cégspecifikus tényezdk elemzésén alapuld
kutatasok ¢és vizsgdlatok fObb piacai azon orszagok, melyek iparanak fejlettsége
kiemelkedd, emellett az adott nemzetgazdasagban betoltott szerepe is meghatarozo.

Kiilonosen fontos ez, ha az adott, kiemelkedd jelentdségli iparag olyan horderdvel bir,
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hogy az egyben a nemzetgazdasag jovobeli irdnyainak ¢€s fejlodési lehetdségeinek
alakitdsdban is atlag feletti hatast tud gyakorolni. Tipikus kérdés lehet az adott
ipardgon beliili koncentracid ¢€s profitabilitas kozotti 0sszefiiggés, vagy éppen a
belépési korlatok. Ezek fontos tényezéi ugyanis mind az iparagi verseny
intenzitasanak, mind a vallalati sikeresség stratégiai megalapozéasanak, azonban fontos
hozzatenni, hogy a digitélis vildgban ezeket a versenyképességet nagyban befolyasolo
kompetencidkat kifejezetten érdemes atgondolni (Karagiannopoulos et al., 2005). A
korabbi kutatasok szdmos esetben talaltak kapcsolddasi pontokat a koncentracio és a
profitabilitas kozott (Kwak — Kim, 2020; Hui et al., 2019), emellett kiemelik azt is,
hogy a sikeresség kulcskérdés egy szervezet hatékony miikodésébol eredo,
folyamatosan javuld jovedelemtermeld képességének tekintetében. A véllalat-
specifikus tényezdk szerepének jelentdsége mar megannyi kutatds esetében volt
fokuszteriilet, és ezek rendre ald is tdmasztottdk a sikeresség és a profitabilitas
fontossagat (Vijayukmar, 2011; Seelanatha, 2011; Zainudin et al., 2018; Li — Islam,
2019).

A magyarorszagi ¢lelmiszer-vallalkozdsok sikerességét taglalo kutatdsok gyakran
emelik ki, hogy marketinges nézdpontbdl a piacorientacio sziikséges eleme a sikernek
(Kiss et al., 2020). Az egyes nézOpontok jelentdsége azonban nem meriilhet ki
ennyiben — megjelenik ezekkel kapcsolatban annak kérdéskore is, hogy az adott
vallalkozads szdmara miben nyilvanul meg a siker (Szanyi-Gyenes — Almasi, 2021).
Tovéabbi  hasonld teljesitmény-értékelési  aspektus a  vallalat  kiilonféle
tevékenységeinek, folyamatainak miikodtetése, és a cégen beliili vezetéi kultara
jelentdsége (Nagy et al., 2020). Ugyancsak gyakorta felmeriild kérdés a digitalizacid
szintje, f0ként a mar emlitett marketing €s piacorientacio vetiiletében (Berezvai et al,,
2019). A sor természetesen még tovabb is folytathatdé lenne, &m a vallalkozasok
szempontjabol talan legfontosabb Osszefogd indikatora e vallalati teljesitménynek,
egyben kompetitiv piaci viszonylatbdl is, a profitképesség. Ennek f6 okat emeli ki
Bareith (2020), amikor kijelenti, ,,a piaci verseny szintjét a profit perzisztenciaval lehet
jellemezni”, vagyis annak képessége, hogy az ipardgon beliil jelentkezd piaci
versenyben az adott vallalat milyen sebességgel képes erodalni az atlag alatti, vagy
feletti profitot. Ez az, ami a legtisztabban tudja megmutatni a versenyképesség,

valamint a profitképesség tartomanyat vallalati tekintetben.
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4. ANYAG ES MODSZER

A doktori értekezés kutatasban felhasznalt adatok a CREFOPORT vallalati
adatbazisbol szarmaznak, amelyhez a MATE doktori iskoldja rendelkezik
elofizetéssel.

6. tablazat: A vizsgalatba vont valtozok jellemz6i

Mérték
Proxy Szimb6lum Leirés eriexe
gyseg
Adbzott eredmény
ROE o %
Fliggo Sajat téke
i i JovedelmezOség
vltozok Adozott eredmén
ROA - 4 %
Osszes eszkoz
. , ezer
< A Stel -
Uzemméret rbevéte HUF
. forgd eszkozok
rovid_kockazat — — %
- rovid lejaratu kotelezettségek
hosszu lejaratu kotelezettségek
Kockazat hosszu_kockazat y o %
- mérlegf6osszeg
ROA sd3 \,/allallfoz?s?k JIO\fedelmezosegenek 3 %
Kontroll - éves gordiilé szérasa
valtozok -~y . TR
Palyazat palyazati_aktivitas ériéke 1, ha legaldbb 1 Ft pdlydzati dummy
- forrast lehivott a gazdasagi tarsasag
o Uzem értékesités nettd arbevétele
Piaci részesedés | MS — — - - %
adott évi iparagi 6sszes arbevétel
1 az értéke, amennyiben az adott évben
Export export_dummy . , dummy
volt exportbevétele a vallalatnak
Top 10 Az iparagi bevétel és a 10 legnagyobb
top10_share S %
részesdése e bevétell vallalati piaci részesedése °
Cégek cegek_szama A% 1il-(.icci).t.'itiparégban és évben hany cég db
Fliggetlen mukodo
vltozok Iparagi In arbev arbevétel természetes alapu | ezer
arbevétel - logaritmusa HUF

Forras: Sajat kutatés

A legals6 ¢és legfels6 egy szdzalékban tortént megfigyelések valtozonkként
eltavolitasra keriiltek, hogy az extrémitasok altali mintatorzulast elkeriiljem. A végso
minta 6.894 vallalkozast tartalmaz, melyek adatait 2010 ¢és 2021 kozotti

id6intervallumban vizsgalom. Az adattisztitdst kdvetden leird statisztikdk az 15.
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tablazatban talalhatdak, az M2 mellékletben talalhatdo a bevont valtozok korrelacios

matrixa.

7. tablazat: A vizsgalatba bevont valtozok leiro statisztikaja 2010 és 2021 kozott

Valtozok clemsza  atlag media széras  minimu  maximu
ROA 23823 0,060 0,043 0,221  -0,946 0,710
ROE 23823 0,037 0,104 0,900 -5,955 2,218
In_arbev 23823 18,349 18,370 2,393 11,798 24,011
rovid_kockazat 23823 5,919 1,683 17,097 0,094 137,837
hosszu_kockazat 23823 0,086 0 0,154 0 0,739
palyazati_aktivita 23823 0,928 1 0259 O 1
cegek_szama 23823 2206,66 2276 167,11 1756 2358
MS 23823 0 0 0,002 0 0,080

In_iparagi_arbev 23823 28,757 28,722 0,153 28,472 29,035
Forras: A szerzd sajat szamitasai CREFOPORT alapjan

Az elemzés soran felhasznalt modellek kizartdk azokat a megfigyeléseket, amelyek
valamely valtozé esetében nem tartalmaztak értékeket. A 7. tabldzatban talalhato leiro

statisztikék a végleges mintara vonatkoznak.

Az iparagi kategorizalo rendszer, melyet a legtobb tudomanyos munka hasznal, a 4
szamjegyli SIC (standard industrial classification — ipari kategoria-szabvany).
(Schumacher és Boland, 2005; Chaddad és Mondelli, 2013). Kevesebb szakirodalom
alkalmazza a 3 szamjegyl SIC-et (Hawawini et al, 2004), és a 3 szamjegyi NACE-t
(Nomenclature of Economic Activities — Gazdasagi tevékenységek nomenklaturaja,
pl: Szymanski et al, 2007). A CREFOPORT a 3 szamjegyli NACE szinten nyujt
adatokat, ezért az iparagon beliili részvételt ezen aggregaciéo mentén definialom, mely
a harom- és négy szdmjegyl SIC kozott talalhatd. A mintat barmely, a harom- és négy
szamjegyll NACE értéktartomanyban jegyzett (25 kategoria, NACE-1011 és NACE-
1092 kategodriak kozotti tartomanybdl) az élelmiszer-feldolgozd szektorban miikddo,

magyarorszagi szekhellyel rendelkez vallalkozasokbol épitettem fel.

Az élelmiszergyartoipari vallalkozdsok elemzéséhez a Hirsch et al. (2014) altal
javasolt kutatasi modszertant kvettem. A hierarchikus linearis modell (tovabba HLM)
lehetdvé teszi a hatdsbecslést azaltal, hogy megfeleld kapcsolatokat modellez adott

vallalati és iparagi kovariansokhoz az elemzés minden szintjén.

Elészor egy négyszintli, strukturalis kovaridnsok nélkiili modellt becsiiltem meg,
amely a ROA teljes variancidjat megosztja idébeli, véllalati és iparagi behatds szerint.

fgy kaptam meg a beagyazott regresszio iterativan becsiilt atlagat. Az elsd szinten
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minden alkalommal a ROA periddus modellezése torténik, az atlagos ROA az i1d6

fiiggvényében, egy véletlen hiba tényezd hozzaadasaval:

rtki=n'0ki+ etki (1)

ahol t, k és i indexekkel az id6t, a vallalatokat, illetve iparagakat jelolom.

Toki az 1 iparagban 1évé k vallalat atlagos idében valtozo ROA-ja, ewi pedig az idében
valtozo véletlenszerii hiba, normalis eloszlasban 0 atlaggal és a szorassal, ezért szoras
négyzet a vallalaton beliili idobeli valtozast jelenti. Feltételeztem, hogy ez a szorés
egyediilallo k vallalat megfigyelésére. A masodik szinten a vallalat atlagos ROA n0Oki

iddbeli alakulasat az iparagi atlag koriili valoszintiségi valtozoként modellezem:

Toki = Booi + ®oki (2)

ahol Byo; az i iparagban miikoddé cégek atlagos ROA-ja. agy,; a véletlenszeri
cégszintll hiba, feltételezve, hogy normalis eloszlasu atlag 0 és variancia 7,. Ezért a
kiilonb6z6 iparagakban miikodd cégek kozotti eltérést T, jeldli. Feltételezhetd, hogy

ez a szoras csak ugyanazon iparagon beliil mikodo vallalatoknal egyenld.

A harmadik szinten az i iparagba tartozo cégek atlagos ROA-jat ((8y0;)) modellezem

véletlenszerll variacioként a sokasag atlaga kortil:

Booi = Yooo + Hooi 3)

ahol yy00 az 6sszes ROA megfigyelés nagy atlaga. A véletlenszerii iparagi szint egy
normdl eloszlasu hiba (py;), nulla atlaggal és 7, varianciaval, amely az agazatok

kozotti eltérést méri.

Mivel az (1) — (3) egyenletekkel definialt modell nem tartalmaz magyarazo valtozokat,
ezért teljesen feltétel nélkiilinek nevezem (Raudenbush és Bryk, 2002). Egy feltétel

nélkiili modellben az egyes hatdsoknak tulajdonithatd variancia szdzaléka lehet

2 T

2 1dékiilénbsée &
az 1d6kiilonbség ¢s, T

Ere—— az 1dokiilonbség) az adgazatok kozott, a

r r T .. X3
cégek és a ——L——kozott.
(o%+ Txt+ 18)
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Az évek hatdsanak nagysagat megfeleld alvaltozok bevonasaval becsiiltem meg,

amelyek id6szintii valtozok voltak. Ezért az (1) egyenlet a kdvetkezOképpen alakul:

Teki = Toki T Tiki(Lév); T T2kiév)y T T T1ikirev)y T €ki (4)

Tiiaholaz 1. év, 2. év, ..., 11. év alvaltozok a jelen tanulmanyban szerepld 11 elemzési

év mindegyikére (2011-2021).

fgy a mykis Tokis o Mi1ki> €S Mox; ¢ves hatasok mostantdl az i iparagban miikodd k
vallalat atlagos ROA-jaként értelmezhetok az évek hatdsdhoz igazitva. Az évek
hatdsanak nagysigat az idészinti variancia (02) csokkenéseként szadmithato ki a
feltétel nélkiili modellhez képest. A megye hatdsa alvaltozok segitségével generalhato,
amelyeket vallalati szinten kell beépiteni. Ekkor a (2) egyenlet a kovetkezoképpen

alakul:

Toki = ﬁOOi + .801i(megyel)ki + ﬁOZi(megyeZ)ki + et .8011i(megyell)ki (5)

+ Qoki

Koziiliik a megye 1, megye 2, ..., megye 11 amegyék alvaltozoi, a Bo1;, Lozis----» Poi1is
pedig megye-orszag hatast képviselnek. Ezért a fy,; immar az iparagban miikodo
cégek i-megye hatas-korrigalt atlagos ROA-jaként értelmezhetd. A megyei hatdsok
mérdszamai a megyek figyelembevételekor fellépd vallalati szintii szoérasok
csokkenése, amelyeket a modell teljes varianciajahoz viszonyitva vezetek be, amely

csak éveket tartalmaz.

Végiil a vallalati és iparagi hatasokat vallalati és iparagi szintli korrekcidkkal
vizsgéltam, hogy meghatarozzam a feltétel nélkiili modellben az év és megye hatasok
alapjan becsiilt szorast. A specifikus strukturalis tényezok ROA-ra gyakorolt
hatasanak becsléséhez a feltétel nélkiili modellben a vallalati és iparagi jellemzdket is
bevontam. Azt is fontos meghatarozni, hogy ezeket a valtozokat d&tmenetinek (az adott
idépontban vallalati szinten) vagy stabilnak (vallalati vagy iparagi szinten) kell-e

tekinteni.
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Atmeneti lesz egy valtozo, ha az elemzési intervallumban elérheté 6sszes megfigyelést
figyelembe veszik, és megbecsiilik egy valtoz6 ROA-ra gyakorolt hatdsat az ido
muldsaval. Masrészt az id6atlagok alapjan beépitettem egy stabil valtozot, ezzel

magyarazva a cégek vagy iparagak kozotti ROA keresztmetszeti kiilonbségeit
(Misangyi et al., 2006).

Annak meghatarozéasara, hogy bizonyos valtozokat a&tmenetinek vagy stabilnak kell-e
tekinteni, Misangyi et al. (2006) kategorian beliili korrelacios elemzést hasznaltak az
idébeli és a vallalati varianciakomponensek becslésére minden valtozo esetében.
Azokat a valtozokat, amelyeknél a legtobb eltérést tapasztaljak, atmenetinek tekintik,
ezért az 1d0 szinten integralddnak. A keresztmetszeti mddon keletkezd valtozokat,
melyek a variancia legnagyobb részét képezik, stabilnak tekintem, ezért a megfeleld

magasabb szinten a modellhez adodnak.

Hasonlé elemzés késziilt az e tanulmanyban hasznalt magyarazé valtozokra is, és
megallapitast nyert, hogy a legtobb valtozd szignifikans eltérést mutatott az ido

mulasaval.

Tovabba, ha a valtozokat az atlagok Osszevonasaval stabilként kezeljiik, az jelentds
informéciovesztést jelent, ami igy nemkivanatosnak tlinik. Ezért az 6sszes magyardzo
valtozonak iddbeliként torténo kezelésére az tlint a leginkabb logikus megoldasnak, ha
1d6szinten keriilnek hozzdadasra a modellhez. Az (1) egyenlet a kovetkezoképpen

alakul:

Teki = Toki T Tiki(xD)y T T2ki(x2) iy T T3ki(X3) iy T " Tnki(Xn) s )
+ etki
ahol X1 és1=1, 2, ..., n egy n vallalati és iparagi sajatossagot hivatott jelolni, mint
példaul a vallalkozas mérete vagy az iparagon beliili koncentracio. Feltételezem, hogy

ezen jellemzOk valtozatlanok, ami azt jelenti, hogy a ROA-ra gyakorolt hatasuk

minden vallalat esetében azonos kell legyen:

Tiki = Y100, T2ki = Y200, .., Tnki = Ynoo (7)

! Minden magyarazé véltozéhoz a tranziens és stabil részek meghatarozasa a COV-elemzés, amely a
szOrast egy évre és egy vallalati (ipari) hatasra bontja. Eredmények kérésre rendelkezésre allnak.
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A kovetkez6 modellemben a magyar élelmiszeripar profitperzisztencidjat becsiilom
meg iparagi és vallalati kontroll valtozok mellett. Az elméleti szempontokon
tulmenden, lényeges szerepet jatszott a magyardzd valtozok valasztasa sordn a

rendelkezésre allo adatok.

A megfigyelési idészakban 23.823 elemszamu az adatbazis, Osszesen 3.268
¢lelmiszeripari vallalat taldlhatdo a mintdban. A vallalkozéasok kivalasztasakor fontos
szempont volt, hogy a valasztott vallalkozasok lefedjék a teljes magyarorszagi KKV-
k korét, és amilyen kovetkeztetésekre €s javaslatokra jutok az felhasznéalhat6 legyen
az iparag fejlesztésére. Vizsgalatom fokuszaban a ROA mutato all, amely adozott
eredmény, a mérlegféosszeggel alkotott hanyadosat jelenti. A vizsgélatba vont

valtozok részletes kifejtése az 1.tablazatban, illetve felette torténik.

A profiperzisztencia vizsgalatoknal standard modszernek tekinthetéek a dinamikus
panel modellek, amelyek jelenlegi tudasom szerint a legpontosabb becslést adjak
(Hirsch, 2018). A dinamikus modell az Arellano és Bond (1991) altal meghatarozott

GMM becsld rendszert alkalmazza.

A felvézolt, elemzésem sordn alkalmazott modell a kdvetkezOképpen fejezhetd ki:
T = Z aj(Xjie) T AT eq +&p
j

Ahol az &, = n;+v;;. Az Arellano-Bond GMM becslés az egyenlet elsé
differencidjat veszi alapul, aminek kdszonhetden kikiiszobdlhetoek az idofliggetlen
cégspecifikus (n;) hatasok (Hirsch és Gschwandtner, 2013). A modellbe bekeriilhetnek
azok a ceg- ¢s iparagi specifikus valtozok (X;), amelyek magyarazhatjak a vallalatok
profit perzisztenciajat. A GMM becslés akkor tekinthetd konzisztensnek, ha a
hibatagokban nincs masodfoku autokorrelacio és az instrumentumok megfeleldk. A
késleltetett fiiggd valtozd endogén, minden mas exogén valtozo a modellben (Hirsch
¢s Gschwandtner, 2013).

A Blundell-Bond becslés feltételezi, hogy nincs autokorrelacié az egyedi hibatagok

kozott, tovabba a megfeleld mitkodéshez sziikséges, hogy a panel hatas fliggetlen

crer

becsléshez hasonldan a Blundell-Bond jol miikodik, ha sok megfigyelésiink van, az

idéparaméter viszont véges (large N, small T tipust minta).
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A valtozok eloszlasanak also ¢és felsd egy-egy szdzalékat trimmeléssel kezeltem, a
kiugro értékek miatt. Az adatbdzis biztosan tartalmaz emberi hibat, tobb 1épcsén
keresztiil torténik az adatbazis adatokkal valé feltoltése, majd a lekérdezések soran is
felmeriilhetnek problémak. Emiatt az adatok egy-egy szazalékos ,,levagasa” indokolt.

A kezelést minden sziikséges esetben megtettem.

Minddsszesen 9 fliggd valtozot tartalmaz a modell, amelyek koziil 6 vallalatspecifikus
hatast, 3 pedig ipardgi hatdst mér. azonositsuk mar akkor ezeket. Az
exportértékesitésre vonatkozd valtozd binaris valtozd, amely 1-es értéket kap,
amennyiben az adott évben volt exportbevétele a vallalatnak. A kkv-k korében nem
lesz annyira jellemzd, mivel ez az értékesitési forma a nagyvallalatokra lesz igaz (leird

statisztikak 7. tablazat).

8. tablazat: A vizsgalatba bevont tovabbi valtozok leirod statisztikaja 2010 és 2021
kozott

Viltozok elemszam atlag median szoras minimum maximum

export_dummy 23823 0.130 0.000 0.337 0 1

top10_share = 23823 0.280 0.276 0.013 0.262 0.305

ROA_sd3 19473 0.108 0.054 0.151 0.001 0.917

Forras: sajat szerkesztés a STATA szamitasai alapjan

A pélyazati aktivitasra vonatkozo kontroll valtozé az exportértékesitéshez hasonldéan
egy dummy valtoz6, amelynek az értéke 1, ha legalabb 1 Ft palyazati forrast lehivott
a gazdasagi tarsasag. A palyazati aktivitas kritikus is lehet egy vallalat szempontjabdl.
Amennyiben egy vallalat palyazati forrashoz jutott, feltételezhetd, hogy vannak
beruhazasok és elképzelések a jovore nézve (Kis-Toth — Vigh, 2013). Fontos, hogy ne
keveredjen a palyédzati forrds igénybevétele a palydzati aktivitassal, hiszen nem
minden palyazat lesz nyertes palyazat, a modellben szerepld valtozot csak a nyertes

palyazatokat veszi figyelembe.

A cégek szama valtozé megmutatja, hogy az adott évben hany vallalat miikodott az
¢lelmiszeriparban. Ennél a valtozonal kizardlag a kkv vallalatok szamat vettem
figyelembe, amelyeket tartalmazott az adatbazisom. A tokéletes verseny egyik

feltétele, hogy végtelen szamu elad6 €és vevod van a piacon. Ebbdl a feltételezésbol
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kiindulva a kinalati oldal béviilése a jovedelmezdséget fogja rontani, mig a kilépd

vallalatok miatt a jovedelmezdség javul a piaci verseny lazulasa miatt.

Az arbevétel alakuldsdra szamos tényezd van hatassal, példaul, hogy milyen
vevOpolitikat kovet a vallalkozads. Elemzésemben az arbevétel a vallalati méretet
reprezentalja, a méretgazdasagossagi megfontolasok miatt a nagyobb vallalatok
koltséghatékonyabban tudnak miikddni, igy jovedelmezobbek is lesznek, ex ante

mindenképpen.

A kockazat mérésére Osszesen harom valtozot alkalmaztam. Ennek oka az a
kozgazdasagi alapvetés, hogy magasabb hozamot nagyobb kockazat vallalasaval lehet
elérni. A rovid kockézat forgo eszk6zok €s a rovid lejarath kotelezettségek hanyadosa,
tokeattételként értelmezhetd (Sziics, 2018) hosszl lejarata kotelezettségek osztva a
mérlegfoosszeggel. Harmadik kockazati mutatém a jovedelmezdség (ROA) 3 éves
gordiilo szorasat mutatja. A jovedelmezOség szorasaval egy olyan kockazati mutatdt

tudok beemelni a modellbe, amely nem kdzvetleniil a beszdmold adatait hasznalja.

Az ipardgi bevétel és a 10 legnagyobb bevételii vallalati piaci részesedése
(topl0_share) exogén, ipardgi valtoz6 a modellben. Az ipardgi bevétel
hatasmechanizmusa megegyezik a cégek szama valtozdval, azonban ebben az esetben
feloldom azt a feltételezést, hogy minden véllalat egyenld, a bevétel nagysaga
meghatarozza a piaci erét. A feltételezésem szerint a nagyobb iparagi bevétel
csokkenti a versenyt. Azonban ez a hatas akkor tud érvényesiilni, ha kdzben a piaci
részesedések nem mutatnak jelentds kiugrasokat. A topl0 share ezt a jelenséget
kivanja mérni, amennyiben a 10 legnagyobb cég ndvelni tudja a piaci részesedését az
varhatoan csokkenti fogja az iparagi atlagos jovedelmezdséget. A varakozdsom szerint
a nagy szereplok 1efolozik a piacot, ahogy ez Bareith (2020) doktori értekezésében is
lathato.
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5. EREDMENYEK

5.1.A HLM szerinti hatasok eredményei
A HLM modell tulajdonsagait az Anyag ¢és Modszer fejezetben bemutattam, igy itt

ebben a fejezetben a kutatdsomhoz kapcsoldodd eredmények keriilnek bemutatasra.

9. tablazat: HLM becslések a cég, iparag, orszag és év hatasairdl

Szint Variancia %
komponensek

Feltetel nélkiili modell

Céghatas 0,1263 27,95
Evhatds 0,1154 25,52
Tevékenység hatas 0,1156 25,57
Teriileti hatas 0,0948 20,96

Forras: A szerz sajat szamitdsai CREFOPORT alapjan

El6szor ismertetem, hogy az egyes tényezok mit is jelentenek. Kezdem a céghatassal,
ami a profit azon része, ami a cégen mulott, a menedzseri dontéseken. Az
eredményeket korabbi tanulmanyokkal dsszehasonlitva lathatd, hogy a vallalkozasok
jovedelmezOségének vizsgalata (lasd 9. tablazat) is maganak a vallalkozasnak a
dominanciajat igazolja, ebbdl eredd hatasok 27,95%-kal jarulnak hozza a teljes ROA
variancidhoz, ugyanez érvényes a frissebb, HLM-alapti tanulmanyokra szintén (pl.
Misangyi és mtsai, 2006; Chaddad és Mondelli, 2013). Masodik az évhatas, ami azt
jelenti, hogy mennyi mulik azon, hogy melyik évben vagyunk, lehet pont gazdasagi
fellendiilés van, maskor valsag, j6 mezdgazdasagi €év, stb. A modell becslése alapjan a
profitot ez 25,52%-ban hatarozza meg. A tevékenység hatas, a profit azon része, ami
a tevékenységen mulott, pontosabban, hogy a vdllalatnak milyen NACE kod a
fotevékenysége. Ennek az értéke 25,57%. Utolsoként pedig a teriileti hatas jelentése
az, hogy a vallalat foldrajzi elhelyezkedése (varmegye) milyen mértékben hat a
jovedelmezdségre. Amennyi a teriileti hatds variancia komponense magas, akkor az
¢lelmiszeripari vallalatok jovedelmezdségét meghatdrozza, hogy foldrajzilag hol

helyezkednek el. Jelen esetben ez 20,96%. A teriileti hatas relative gyengébb mivolta,
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csakigy, mint Goddard et al. (2009), megerdsitik azt az elképzelést, hogy az

eréforrasok ténylegesen is oda aramlanak, ahol a megtériilésiik leginkdbb valoszint.

Elelmiszer-eldallitasban érdekelt vallalkozasokra fokuszalt kutatisainkat illetéen
megallapitdst nyert, hogy eredményeim alapvetéen megegyeznek Schiefer ¢és
Hartmann (2013) az EU-s élelmiszeripart érintd, illetve Schumacher és Boland (2005)
az Egyesiilt Allamok élelmiszergazdasagat érintd kovetkeztetéseivel. A kiilonbség az
eredményekben keresendd, okozhatja példaul, hogy a doktori értekezésben
alkalmazott 4gazati osztalyozd rendszer (4 szémjegyli NACE) Iényegesen
kiterjedtebb, mint amit Schumacher és Boland hasznalt (4 szamjegyu SIC), igy az
egyes iparagakon beliili megfigyelések is heterogénebbek.

Az elért eredmények azt sugallhatjdk, hogy a teriileti hatas kevésbé relevans szerepet
jatszik a doktori disszertaciomban. Az el6zO0héz hasonld megallapitasokat tett
Chaddad és Mondelli (2013) is, amikor az Egyesiilt Allamok élelmiszeriparat vizsgald
HLM-tanulmanyukban nem tekintették elhanyagolhatonak az iparagi hatast, ami az 6

esetlikben 7%-0s hanyadot jelentett a ROA variancian beliil.

Az altalam végzett vizsgalatnal a NACE 3 és NACE 4 szerinti bontast vettem gorcsd
ald. A tevékenységi korok tovabb bontdsdnak lehet hatdsa a jovedelmezdségre a

vizsgalt valtozoknal, de esetemben nem tapasztaltam valtozast.

5.2.Endogén és exogén tényez6k hatisa a vallalati
jovedelmezoségre

A magyarazo6 vallalati és iparagi jellemzdéket bemutatd modell eredményei (az (1)
egyenlet behelyettesitve (6)-val) a 3. tablazatban lathatok. Ezek a valtozok az adatok
elérhetdsége okan keriiltek kivalasztisra, ¢s a CREFOPORT adatbazis segitségével
lettek megalkotva.

A 10. tablazat tartalmazza a HLM becslés soran alkalmazott konrtoll valtozok hatasat

a ROA-ra, mint fliiggd valtozora.
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10. tablazat: A szerkezeti valtozok HLM becslései

Koefficiens Korrigalt p-érték
standard hiba

In_arbevétel 0,0303 0,0014 0,0330
révid_kockazat 0,0005 0,0001 0,0006
hosszu_kockazat -0,1298 0,0105 -0,1092
piaci_részesedés -10,1643 2,3003 -5,6559
cégek szama -0,0000 0,0000 2,6100
In_iparagi bevétel -0,9861 0,0121 -0,0259

Forras: A szerz6 sajat szamitdsai CREFOPORT alapjan

A véllalati kockazatot két mutatoval mértem. A rovid tdva kockézatot
(rovid_kockazat) a rovid lejaratt kotelezettségek forgoeszk6zokhoz viszonyitott
aranyaval mérem, mig a hosszl tavi kockazatot a vallalat tOkeattételi mutatdjaval
(hosszi_kockazat), amely a hossz(i lejarati kotelezettségek, valamint kapott
kolesonok Osszegének a részvényesi tokéhez viszonyitott ardnya. Mig a
kockéazatelmélet szerint a magasabb kockézati cégeknek magasabb profitot kell
elérniiik, addig Bowman (1980) ,,kockazat-nyereség paradoxona” negativ korrelaciot
sugall. Bowman szerint mindkét kockazati mutatonak jelentds negativ hatasai vannak.
Chaddad és Mondelli (2013) azt is megallapitottak, hogy a ndvekedés negativ hatassal

volt az amerikai élelmiszer-feldolgozok profitjara.

A piaci részesedés (MS) kiszamitasahoz az adott véllalat arbevételét elosztom azon 4
szamjegyl NACE iparag 0sszes arbevételével, amelyben a véllalat tevékenykedik.
Ertekezésem szerint a piaci részesedésnek negativ hatasa volt a ROA-ra. Az igy kapott
eredmény meglepetésszert, tekintve a piaci részesedés és a jovedelmezdség kozotti
pozitiv kapcsolatra utald empirikus bizonyitékokat (pl. Szymanski et al., 1993). Ebben
az esetben a piaci részesedés emelkedése csokkenti a jovedelmezOséget. Ennek oka az,
hogyha az iparagon beliil a vallalkozas, vagy vallalkozasok novelik a piacon lefedett

helyzetiiket, Gigy az a tobbi véllalkozasra nézve csdkkend profitot fog okozni.

A palyazati aktivitds vizsgalata azt mutatja, hogy amelyik cég képes palyazatot beadni

¢s azt elnyerni, az hosszl tavon a ROA novekedését okozhatja.
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Az eredmények azt mutatjak, hogy az iparag méretének nincsen jelentds hatdsa. A
vallalkozasok szdmanak novekedése azonban a nyereség csokkenéséhez vezet, ahogy

Hirsch és munkatarsai (2014) is ugyanerre a kdvetkeztetésre jutottak tanulmanyukban.

Az iparagi arbevétel esetében sem kaptam egyértelmii valaszt, miszerint az arbevétel
novekedése hosszu tavon a jovedelmezdség csokkenéséhez vezet. Ez azért érdekes,
mivel azt feltételeznénk, hogy a novekvd arbevétel novekvd jovedelmezdséget

general.

A 11. tabldzatban a ROA kontroll valtozos modell kiilonbozd faktorokra vetitett
hatasat szemléltetem. Hogyha 6sszevetem a feltétel nélkiilivel (9. tablazat) a kovetkezd
kiilonbségeket fedeztem fel. A céghatas ebben az esetben kozel 2 szazalékponttal
novekedett, az évhatést tekintve szintén hasonl6 trend fedezhetd fel. A tevékenységre
mért hatas esetében minimalis a csokkenés 0,86 szazalékpont, a teriileti hatds esetében

ez 3,25 szazalékpont.

11. tablazat: ROA valtozé vizsgalata a szerkezeti valtozok fiiggvényében

Szint Variancia %
komponensek

ROA kontroll valtozos modell

Céghatas 0,1323 29,74
Evhatds 0,1238 27,84
Tevékenység hatas 0,1099 24,71
Teriileti hatas 0,0788 17,71

Forras: A szerzd sajat szamitdsai CREFOPORT alapjan

A tovabbi eredmények bemutatasanal elséként a Markov-lanc eredményei kertilnek

bemutatasra, ezt kovetéen a dinamikus panel becsléseket mutatom be.
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5.3.Markov-lanc elemzés

A Markov-lanc egy olyan modell, amely egy véges allapotu rendszert ir le, amely egy
adott idopillanatban egy bizonyos allapotban van, ¢és a kdvetkez6 idépillanatban egy
masik allapotba keriil. A Markov-lancot a "Markovi tulajdonsag" jellemez, ami azt
jelenti, hogy az allapotvaltas valosziniisége csak a jelenlegi allapottol fiigg, nem pedig

a multbeli allapotoktol.

A profit perzisztencia kutatasok legtobbszor dkonometriai becslések segitségével
torténnek, amelyek altaldban AR1, OLS vagy GMM moddszerekkel késziilnek.
Azonban a Markov-lancok egy masik szemszogbdl kozelitik meg a profit mérését. A
Markov-lancok segitségével lehet vizsgalni, hogy egy adott vallalat milyen
valészintiséggel keriil at egy jovedelmezobb vagy kevésbé jovedelmezd csoportba. Az
eredmények értékelése azonban nagyobb fokban a kutatéra van bizva, mivel nincs
egyetlen konkrét érték, amelyet ki lehetne emelni. Az Okonometriai becslések
altalaban a profitot folytonos valtozokkal (altaldban ROA) mérnek, mig a Markov-
lancok diszkrét értékekkel dolgoznak.

A ROA értékeket 6t, majd tiz egyenld csoportba osztottam, a profitabilitasi rangsor
alapjan. Az egyes csoportokat 1-t61 5(10)-ig jeloltem, ahol az 1-es a legkevésbé
jovedelmezd csoport, mig a 5(10)-6s csoport a legmagasabb profitabilitassal
rendelkez$ vallalatokat tartalmazta. A Markov-lancok kimenete egy atmeneti
valdszinliségi matrix, amely a valdszinliségeket mutatja meg, hogy melyik vallalat
keriil 4t egy adott csoportba (akar felfelé, akar lefel¢). A profit perzisztencia
szempontjabol a matrix atldja a legfontosabb, és minél kozelebb van az értéke 1-hez,
annal magasabb a profit perzisztencidja, azaz a profit aranya évrdl-évre nem valtozik
nagymértékben, ezért mindenki a sajat csoportjdban marad, ennek eredményeként a

profit "ragados".

A Markov-lancokat a vallalati profitratak két idépont kozotti atmenetének
valoszinliségével modellezem. Ezt az atmenet-valosziniiséget az adott jelenlegi
jovedelmezdségi csoportban talalhato vallalatok ardnyéra vonatkoztatva szamolom ki.
Ezutin a kapott atmenet-valdszinliségi matrixot felhaszndlva becsiiltem meg a

jovedelmezdségi csoportok kozotti atmenetek valoszinliségét.

Fontos megjegyezni, hogy a becsiilt valosziniiségek torzitatlanok csak akkor lesznek,

ha az adatok general6 folyamata allando, ¢és ha elegendden nagy a minta mérete. A
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doktori értekezésben bemutatott becslések az élelmiszergyart6 szektorra vonatkoznak,

¢s a12. és 13. tablazat tartalmazza az eredményeket.

12. tablazat: Atmenet-valésziniiségi matrixok (élelmiszergyarto ipar)

ROA @) @ ®) Q) ®) Pi

1) 45,56 19,29 11,86 10,58 12,71 100
) 19,23 44,78 20,9 9,96 514 100
3) 10,99 20,87 39,12 20,68 8,34 100
(4) 9,20 10,64 21,55 40,40 18,21 100
(5) 10,92 6,00 9,08 23,18 50,82 100
P; 18,5 20,5 20,93 21,24 18,84 100

Forras: sajat szerkesztés a STATA szamitasai alapjan

13. tablazat: Atmenet-valésziniiségi matrixok (élelmiszergyarté ipar)

ROAIH @ & @& ©& 6 O © © 1 P

1) 31,69 14,05 669 687 493 560 578 602 712 11,25 |100

2 1409 31,31 1467 962 686 617 521 431 35 420 |100
(3) 8,48 13,09 31,70 1745 950 6,79 480 339 257 223 |100
(4) 6,82 10,03 16,01 2431 1561 998 721 455 346 2,03 |100
(5) 494 705 882 1592 2388 152 945 7,00 441 331 100
(6) 467 531 711 9,83 1553 2361 1514 983 565 3,31 |[100
@) 39 514 587 651 989 17,03 22,32 1537 945 445 |100
(8) 458 472 433 458 6,28 9,93 18,11 2498 1534 7,16 |100
9) 6,30 450 305 345 440 655 970 1864 2829 15,14 |100

(10) |6,87 418 215 333 338 370 644 11,21 2334 3541 |100

P 876 973 10,17 10,34 10,25 10,67 1059 10,65 10,27 8,57 |100

Forras: sajat szerkesztés a STATA szamitésai alapjan

A 12. tablazatban talalhaté dtmenet valoszinliségi matrix 5 csoportra, a 13. tdblazat a
10 csoportra vonatkozo eredményeket tartalmazza. Az atléban mindkét tablazat

esetében 0,2, illetve 0,1 feletti értékek talalhatéak. A 9. tablazatban az 6sszes atloban
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1évo érték 0,4 (40%) felett van, a tizenharmadikban pedig az 6sszes atloban 1év6 érték
0,2 (20%) felett van. Az élelmiszeriparban valdszintsithetd, hogy a profit
perzisztencia van, ami azt jelenti, hogy eltdvolodott a piaci forma a tokéletes
versenytdl. A legmagasabb valoszinliségek a jovedelmezdségi csoportok also és felsd
részében talalhatdéak, ami azt jelzi, hogy a gyengén és jol teljesitd vallalatoknal
nagyobb a profit perzisztencia. Aki rosszul teljesit, annak nehéz kitérni ebbdl az
allapotbol, mig a jol teljesitd vallalatok nagyobb eséllyel maradnak a jovedelmezdbb
csoportban. A Markov-lanc elemzés nem ad teljes képet a piaci verseny jellegérol,

mégis mutat olyan jeleket, amelyek arra utalnak, hogy a piac nem tokéletes.

5.4.Dinamikus panel modellek

Annak érdekében, hogy értékelni tudjam a vallalkozasok profitabilitasat leird modellt,
a GMM Generalized Method of Moments (GMM) modszert alkalmaztam az Arellano-
Bond modszerrel. A becslés elsé 1épése az instrumentumok megfeleldségének
tesztelése volt, melyet a Hansen teszttel végeztem el. A Hansen teszt p-értékének
magasabbnak kell lennie, mint 0,05. A first-difference regressziéos modell
diagnosztikai tesztjeinek eredményei a 14. tabldzatban lathatéak. Az elsd- és
masodrendli autokorrelacids tesztek sem mutattak szignifikdns eredményt, amely azt
jelenti, hogy nincs autokorrelacio az egyes differencidlt rezidualis valtozok kozott. A
Blundell-Bond modell esetében a masodfoka autokorrelaciot tudtam tesztelni, és itt
sem mertiiltek fel problémak a modellnél. Ezek az eredmények azt sugalljak, hogy a
modellek megfelelnek a diagnosztikai tesztekkel szemben tdmasztott

kovetelményeknek, és valoszinilisithetden jol becsiili a vallalkozasok profitjat.

A Blundell-Bond féle becslési eljaras elkészitésének célja, hogy az Arellano-Bond
modell eredményének robosztussdgat ellendrizni tudjam. Az eredmények
értelmezésénél az Arellano-Bond modellt veszem alapul, amennyiben a Blundell-
Bond modell eredményei ellentmondanak a f6 modellnek, azt kiilon jelzem. A

Blundell-Bond modell eredményei szintén a 14. tablazatban talalhatoak.

Minden vallalkozas életében fontosnak tekinthetd az, hogy a miikddése soran mennyi
jovedelemre tud szert tenni. Ehhez kapcsolodoan folytattam kiilonbdzd vizsgélatokat,
melyek soran kiilon figyelmet forditottam a vallalkozasok jovedelemtermeld
képességére. A vallalkozasok eredményességének vizsgalatdhoz fontos a profit

allandésaganak vizsgalata, ezt a hatast a ROA mutatd6 elsd késleltetésének egyiitthatoja
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mutatja meg, az egyiitthato szignifikéns, az ért¢ke 0,267. Az eredmények megerdsitik
a Markov-lanc eredményeit, nem jellemzi tokéletes verseny a magyar élelmiszeripari
kkv szektort. A szakirodalom szerint az élelmiszeriparban a profit perzisztencia
altalaban alacsonyabb, mint a feldolgozoiparban, de a nulla koriili perzisztencia ritka.
Hirsch és Gschwandtner (2013) 6t eurdpai orszagra kiterjedo kutatasukban 0,1 és 0,3
kozotti abnormalis profit perzisztencidt mértek, mig a teljes gazdasagra vonatkozo
kutatasaikban 0,3 feletti profit perzisztencidt taldltak. Molnar et al. (2021)
kutatasukban 0,11 ¢és 0,34 kozotti értékeket kaptak. Viszont 3 eurOpai orszag
vizsgalatakor Hirsch et al. (2020) 0,4 és 0,65 kozotti eredményre jutott.

Az eredmények alapjan elmondhato, hogy a magasabb arbevétel (In_arbev) noveli a
vallalat jovedelmezdségét. A kockdzatra vonatkozdan a rovid kockazat emelkedése
(rovid_kockazat) noveli a profitot. Esetemben ez azt jelenti, hogy a likviditasi pozicid

javulasa pozitivan hat a ROA-ra.

A hosszua tava kockazat (hosszu_kockzata) egyiitthatoja negativ, ennek kovetkeztében
a hosszl lejarata kotelezettségek aranyanak ndvekedése rontja a jovedelmezdséget. Ez
alapjan arra kovetkeztethetek, hogy a megfinanszirozott beruhdzasok, projektek
jovedelmezosége alacsonyabb, mint az idegen toke utan fizetett kamatok. A profitrata
szorasat méro valtozd (ROA sd3) forditott kapcsolatban all a jovedelmezdséggel, azaz
a volatilitds novekedésével csokken a jovedelmezdség. Ez ellentétes a
varakozasaimmal és a hozam-kockazat paradoxon elméletet igazolja, amely azt
mondja ki, hogy a hozam ¢és a kockazat kozotti 6sszefiiggés mégsem pozitiv. A profit
és a kockazat viszonyaban hasonl6 eredményekre jutott pl. Lérincz (2007); Miskolczi

(2017); Bélyacz-Daubner, (2021).

14. tablazat: A dinamikus panel becslés eredményei

Arellano-Bond Blundell-Bond

ROA ROA

0.267*** 0.271***
L.ROA

(-0.021) (0.020)

0.005 0.015
palyazat_dummy

(0.006) (0.015)

-0.074*** -0.017*
export_dummy

(0.005) (0.010)
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-0.000** -0.000***
cegek szama

(0.000) (0.000)

0.017*** 0.048***
In_arbev

(0.001) (0.005)

0.000*** 0.001***
rovid_kockazat

(0.000) (0.000)

-0.130*** -0.119%**
hosszu_kockazat

(0.009) (0.018)

0,002 -0.107***
In_iparagi_bev

(0.011) (0.015)

-0,274 -0.290*
top10_share

(0.197) (0.163)

-0.245%** -0.225%**
ROA sd3

(0.026) (0.044)

-0,124 2.476%***
Constant

(0.292) (0.414)
Observations 19069 19069
Number of id 3268 3268
ar2p 0.679 0.737
hansenp 0.34 -

**%p<0.01; ** p<0.05*p<0.1

Forras: sajat szerkesztés
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(Arellano-Bond modell esetében standard hibak, Blundell-Bond esetében WC-
robosztus standard hibak talalhatoak a zarojelekben).

Egy vallalkozas ¢letében a jovedelmezdségre tobb tényezd is hatdssal lehet. A
palyazati forras igénybevétele (palyazat_dummy) és a jovedelmezdéség kozott nincs
statisztikailag igazolhato kapcsolat, ellenben az exporttevékenység (export_dummy)
meglepd mdédon rontja a jovedelmezdséget a modell szerint az adott vizsgalati idészak
tekintetében. Ennek feltételezhetd oka, hogy a termelési koltségek nagyobb mértékben
emelkedtek, mint az exportértékesitésbdl szarmazd bevétel. Emellett az sem

elhanyagolhato, hogy a novekvd termelési koltségek mellett magasabb szallitasi



koltségek is allhatnak a jovedelemcsokkenés hatterében. Az export értékesitésre még

kihatassal vannak a devizaarfolyamok.

Az iparagra vonatkoz6 valtozok esetében lathatd eltérése az Arellano-Bond és a
Blundell-Bond modellek kozott. A cégek szama valtozo (cegek _szama) esetében még
konzisztens a két modell, azaz a vallalatok szdmanak novekedése csokkenti a profitot,
amely azt erésiti meg, hogy a kinalati oldal novekedésével a jovedelmezdség csokken.
Ezzel szemben, ha a cégek szama helyett az iparagi bevételt (In_iparagi_bev) veszem
alapul, akkor ezt hatast csak a Blundell-Bond modell erdsiti meg, az Arellano-Bond
becslés esetén nincs kapcsolat. A top10 piaci részesedésre (topl0_share) vonatkozoan
hasonlo a helyzet, a varakozdsaim szerint a valtozé ndvekedése csokkenti a profitot,
amely a Blundell-Bond modell szerint igy is van, azonban az Arellano-Bond féle

becslési eljaras szerint ennek nincs hatédsa a profitra.
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6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Eredményeim hatarozottan alatamasztjak a céghatasok dominanciajat a magyar
¢lelmiszeriparban, hiszen ezek a hatdsok a véllalati jovedelmezdség variancidjanak
27,95%-4t teszik ki. A ROA szorasahoz a tevékenység, az évek és a megyék hatasai
25,57%-kal, 25,52%-Kkal, illetve 20,96%-kal jarultak hozza. Tehat kijelenthetd, hogy
az ¢élelmiszeripari vallalkozasok jovedelmezdségét a céghatasok jobban befolyasoljak,

mint a vizsgalatba bevont tobbi valtozo.

Az alkalmazott modszertdl fiiggetleniil a véllalati hatds dominancidja és az évek,
illetve megy€k hatasanak viszonylag gyengébb jelenléte elemzésemben megerdsiti a
korabbi megallapitasokat (pl. McGahan és Porter, 1997; Schumacher és Boland, 2005;
Chaddad ¢és Mondelli, 2013; Hirsch et al., 2014; Makino et al., 2004; Goddard et al.,
2009). Az iparagi hatdsok relevanciajat illetden azonban mar kevésbé egyeznek a
megallapitdsok. Elemzésemhez az iparagi hatdsok 25,57%-ban befolyasoljak az
élelmiszeripari véllalkozasok jovedelmezdségét. Erdekességképp egyes tanulméanyok
azt igazoljak, hogy az iparagi hatasok kevesebb, mint 5%-ban jarulnak hozza a ROA-
valtozasokhoz (pl. Ruefli és Wiggins, 2003; Hawawini et al., 2004; Szymanski et al.,
2007; Hirsch et al., 2014). Masok az ilyen hatasokat 18%-nal is nagyobbnak vélték
(pl. McGahan ¢és Porter, 1997; Schumacher és Boland, 2005). Viszont hogyha a
jovedelmezOség vizsgalatat tekintem a vallalkozdsok életkora és elhelyezkedésiik
alapjan, viszonylag gyengébb hatissal van jelen a céghatasokhoz viszonyitva. Az
iparag hatdsa esetében nincsen konkrét érték arra vonatkozolag, hogy mi lenne a
megfeleld az adott ipardgra vonatkozolag. Az élelmiszeripari vallalkozasok esetében
sem jelenthetd ki egyértelmiien, hogy az ipardg mennyiben is befolydsolja a

jovedelmezdséget. Minden iparag rendelkezik kockazattal, ahogy az €lelmiszeripar is.

Tekintettel arra, hogy egyes szerzok konkrét iparagakra, mig masok a gazdasag
egeészére fokuszalnak, igy ez a kiilonbség részben az egyes iparagak heterogenitasabol

eredd kiilonbozdségeknek tudhato be.

Ezenkiviil az iparagi hatasok gyengébbnek tlinnek, ha a szélesebb iparagi besorolasi
rendszerben ¢és vallalati szinten torténik a becslés, nem pedig iizletdgi szinten, ahogy
azt Chaddad és Mondelli (2013) végezte az amerikai élelmiszeriparrdl szo6ld
tanulmanyaban. Ezért is f0 korlatja lehetne-e elemzésnek, hogy adataimat a 4

szamjegyli NACE-ra és vallalati szintre limitadltam. Magyarorszag tekintetében
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azonban nem igazolhatd nagy mérvi kiilonbség az eredmények tekintetében a NACE

3 vagy 4-es bontast veszem figyelembe.

Ez akadalyat jelenti annak, hogy felmérhessem a kapcsolodd vagy nem kapcsolodo
diverzifikacio jovedelmezdségre gyakorolt hatasat, ami egyébként érdekességekkel
kecsegtetd témakor lenne az élelmiszeripar esetében. Dorsey és Boland (2009)
felhivjak a figyelmet arra, hogy az élelmiszer-feldolgozok diverzifikacidja az
¢lelmiszer szektoron kiviili, azzal 0ssze nem kapcsolddod tevékenységeket illetden
eredménytelen, mig ennek az ellenkezéje mondhaté el az azzal Osszefiiggd
tevékenységeikkel kapcsolatban. Chaddad és Mondelli (2013) azt is megallapitottak,
hogy a kapcsolodd diverzifikacid pozitiv hatdssal volt az amerikai élelmiszer-

feldolgozok ROA-jéra.

A HLM eredményei szamos vallalati és iparadgi sajatossagot is feltartak a
jovedelmezoséggel 0Osszefiiggésben. Chaddad és Mondelli (2013) amerikai
¢lelmiszeriparra vonatkozd megallapitasaival Osszhangban eredményeim arra
engednek kovetkeztetni, hogy egy magyar és eurdpai élelmiszer-feldolgozo
vallalkozas mérete jelentds pozitiv hatdssal van a teljesitményre (Hirsch et al., 2014),
mig a kockazat altalaban negativ hatast. Kockazat alatt értjiik azt a bizonytalansagot,
amit mérsékelni tudunk, de 0-ra csokkenteni semmiképpen sem lehet. Ennek igen
egyszerll a mivolta, mivel a kockazatot nagyon sok faktor befolyasolja, legyen az az
agazatban relevans arfolyamvéltozas, kormanyzati dontés, vagy egy eurdpai unids
szabalyozéas, ami nagyban befolyasolja a befektetdi kedvet pozitiv vagy negativ
iranyba. A magyar ¢élelmiszeriparra vonatkozolag tehat a korabban, illetve az altalam

elvégzett elemzés alapul szolgalhat a jovobeli teljesitményeket illetden.

Ezt a felvetést tdmogatja az is, hogy egyes vallalatoknal az olyan jellemzdkre
vonatkozo becslések, mint a vallalat mérete vagy a kockézat, jelentds hatassal vannak
a ROA-ra. Félrevezetd lenne azonban nem elismerni az iparagnak a vallalatok
miikddés dinamikajara és versenykornyezetére gyakorolt hatasait, mivel az elemzések
alapjan az iparagon beliili koncentracid és az iparag novekedése jelentds hatassal lehet

a jovedelmezdségre.

A vizsgélataim alatdmasztottak, hogy az exportértékesitéssel foglalkoz6 vallalkozasok
kevésbé jovedelmezdek ebben az ipardgban, amire mdas tanulmanyok is jutottak
(Grazzi, 2012; Ju — Yu, 2015; Gaigné et al., 2017). Sajnalatos modon, ami ezt
elsegitheti, az a termelési- és a szallitasi koltségek drasztikus novekedése. Ugyhogy
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jelenleg ez az iparag ezzel a problémaval néz szembe, bizonytalan az, hogy mikor
stabilizalodik a helyzet az iparagban, amit sem az inflacio, sem a jelenlegi helyzet nem

segit.

Az Arenallo-Bond és Blundell-Bond modell alapjan a hosszi kockazat negativ, azaz a
hosszu lejarati adossagok csokkentik a nyereséget. A hosszu lejarati hitelek felvétele
veszteséges iranyba terelik a vallalkozasok miikodését, ezért kisebb eséllyel fognak
hosszu tavu hitelt felvenni az élelmiszeripari vallalkozasok, ezért fontos a tamogatasok
szerepe a rendszerben (Bakucs et al., 2014; Singh et al., 2021; Mokgomo et al., 2022).
Mas allaspont szerint viszont csak az a vallalkozas lehet versenyképes, aki exportra is
értékesit, ami noveli a jovedelmezbséget (Fischer — Schonberg, 2007). A magyar
¢lelmiszeriparban ezzel szemben arra jutottam, hogy az export csokkenti a
jovedelmezOséget (Molnar et al. 2023). Herczeg et al. (2020) szerint minél magasabb
a ROA érteke, atlagosan annal nagyobb exportbevétele szarmazik a véllalkozasnak.
Kazainé (2016) szerint az exportteljesitmény nem fiigg a tulajdonosi Gsszetételtdl,
ugyanakkora valoszinliséggel lehet magyar tulajdonosu vallalkozas is sikeres, mint

egy tobbségi tulajdonosu kiilfoldi vallalkozas.

Hogyha hosszt lejarata hitel felvételre lehetdsége a vallalkozasnak nincs, ebben az
esetben nem lesznek beruhdzdsok ¢és kozép-hosszi tdvon innovacid nélkiil
versenyhatranyba keriil a magyar élelmiszeripar. Ezt a teriiletet muszaj fejleszteni az
¢lelmiszeripari vallalkozéasok esetében. Nem elhanyagolhatoak ebben az esetben a
tamogatasok sora, mint lehetséges alternativa, ami kedvezdbb, mint a hosszl lejarata
hitel felvétele jelen esetben. A hosszu lejarata hitel esetén kockazattal kell szamoljon
a vallalkozas, mig hogyha a tdmogatas igénybevétele mellett dont, gy csak annak
eredményes felhasznalasarol kell rendelkeznie. Némileg keményebb feltételek
vonatkoznak a palyazatok igénybevételére, de hosszi tavon tobb jovedelme

szarmazhat a vallalkozasnak belole.

A rovid tava kockazathoz kapcsolodéan megallapitottam, hogy a jobb likviditasi
pozicioval rendelkezd cégek jovedelmezObbek, tehat akiknek nincs likviditési

problémadja, az stabil és jovedelmezdbb is.

A magyar élelmiszeripar piaci versenyhelyzetét a piaci verseny mérésére alkalmas
Markov-lanc modellen keresztiil elemeztem. Az élelmiszeripar agazatban a profit

perzisztencia hatas jelen van, azaz nem tokéletes verseny jellemzi az iparagat.
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Kutatdsom alapjan van profit perzisztencia, a feldolgozoiparra vonatkozoan ez

atlagosnak tekinthetd.

Az iparagi arbevétel vizsgalatakor a kovetkezOre jutottam, minél tobb cég miikodik,
annal kisebb a profit, mivel a novekvd verseny csokkend profitot eredményez. A

Blundell-Bond modell vizsgalatakor kaptam csak szignifikans értékeket.

A top10 share esetében szintén csak a Bundell-Bond modell esetében szignifikans, ha
a top10 minél nagyobb részt szakit ki az iparagi bevételbol, akkor a jovedelmezdség
csokken az agazatban. Ennek a kovetkezménye, hogy a piaci er6folénnyel rendelkez6
szereplok szabalyozzak az arakat és nem a piac. Az ilyen piactorzitd hatasok minden
esetben fogyasztdi jolét veszteséghez vezetnek, valamint a nehezitik az 0 piaci

szereplok belépését a piacra.

A ROA sd3 kockazati mérdszam esetén, minél magasabb a kockdzat annal kisebb a
profit. Valamennyi elmélet azt mondja, hogy a kockéazatvallalas novelésével a profit is
né (ex ante), az én vizsgalatom esetében ez pont forditva van, vagyis a kockazat

novekedésével csokken a profit.

6.1.Limitaciok, a kutatas korlatai
A HLM (Hierarchikus Lineéaris Modell) kutatasi korlatai kozott elsdként emlithetd,
hogy a linearis modellek csak linedris Osszefiiggéseket képesek modellezni, igy
Osszetettebb, nem-lineéaris kapcsolatokat nem képesek pontosan leirni. Emellett
gyakran sziikség van feltételezésekre, példaul a valtozok normalis eloszlasara és
homoszkedasztikussagara, amelyek a valdsagban gyakran nem teljesiilnek. Mint
minden modell, a linearis modellek is ki vannak téve a talilleszkedés (overfitting) és
az alulilleszkedés (underfitting) veszélyének, amelyek a prediktiv erd csokkenéséhez
vezethetnek. A hierarchikus modellek esetében a komplexitas is megjelenik,
kiilonosen, ha tobb szintet kell figyelembe venni. A megfeleld hierarchia és
kapcsolatok megtalaldsa, valamint a paraméterbecslés is komplex feladat, ami
konnyen vezethet nem optimalis eredményekhez. A linedris modellek és kiilondsen a
hierarchikus modellek is sok adatot igényelnek a megbizhat6 eredmények eléréséhez.
Ha a rendelkezésre 4ll6 adat mennyisége alacsony, akkor a modellek pontossaga és
stabilitasa is csokkenhet, ami megnehezitheti a helyes kovetkeztetéseket. Ezek a
korlatok egyiittesen mutatjadk, hogy bar a HLM-ek hasznos eszk6zok lehetnek,
alkalmazéasukkor szadmos tényezdt és kihivast kell figyelembe venni a megbizhatd

eredmények érdekében.
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A dinamikus paneladat modellek kutatasi korlatai kozott eldszor is az endogén
regresszorok szerepét emeltem ki. Ezek olyan magyarazo valtozok, amelyek fliggenek
a kimeneti valtozotol, és jelenlétiik ok-okozati kapcsolatok meghatirozéasat
nehezitheti. Az iddsoros adatokra jellemzO korreldcid szintén problémat okozhat,
hiszen ez a korrelacié befolyasolhatja a modellparaméterek becslését. Az adatok
hianyzésa esetén a dinamikus paneladat modellekben szelekcios torzitas 1éphet fel,
kiilondsen akkor, ha a hidnyz6 adatok nem véletlenszeri mintdban jelennek meg,
hanem rendszerességet mutatnak. Az adatmennyiség szintén meghatarozo tényezo. A
megbizhato becslésekhez elegendd idésoros adatpont sziikséges, €s a kevés adat esetén
a modell instabilitasa és a becslések pontossaganak csokkenése jelentkezhet. A
magyarazo valtozok kdzotti magas multikollinearitas szintén korlatozo tényezd, mivel
ez instabil becslésekhez vezethet és megneheziti a valtozok értelmezését. Mindezen
korlatok ramutatnak arra, hogy a dinamikus paneladat modellek komplexitasuk miatt
gondos megkozelitést és modellalkotast igényelnek. Az adatok kezelése, az
endogenitas problémainak kezelése és a sziikséges mennyiségii adat biztositasa mind

fontos szerepet jatszik a megbizhaté eredmények elérésében.

A GMM (Generalized Method of Moments) modell becslésének korlatait szdmos
tényez6 befolyasolja. A GMM esetében a modszer alapja a "momentumok”, vagyis a
varhato értékek ¢és az empirikus atlagok kiilonbsége. Fontos, hogy a helyes
momentumokat kivalasszuk ¢€s meghatarozzuk, mivel rosszul megvalasztott
momentumok torzitott eredményekhez vezethetnek. Az azonosithatosag biztositasa is
kulcsfontossagh a GMM esetében. Ha a modell paraméterei nem egyértelmiien
azonosithatok a momentumok alapjan, akkor a becslések és a statisztikai tesztek
hibasak lehetnek. Azonban el6fordulhat, hogy a GMM problémai nem oldhatok meg
vagy csak nehezen oldhatok meg. Példaul a modellek nem konvergélhatnak, vagy a
becslések numerikus instabilitast mutathatnak. Az érzékenység a kiugro értékekre és
mas adatproblémakra is jellemzd a GMM esetében. Ennek eredményeként lehet
sziikség robosztusabb valtozatokra vagy korrekcids eljarasok alkalmazasara annak
érdekében, hogy a kiugro értékek ne torzitsdk az eredményeket. A paraméterek
szamanak novelése a GMM-ben olyan problémakat okozhat, amelyeket talzott
paraméterterjedelemként ismeriink. Ez a tlOlzott paraméterterjedelem torzitott
becsléseket €s statisztikai teszteket eredményezhet. Az optimalis paraméterek
kivalasztasa és az adatok megfeleld kezelése mind fontos a megbizhato GMM

becslések eléréséhez.
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7. HIPOTEZISVIZSGALAT

A felallitott hipotéziseim eredményét az alabbi tablazatban foglaltam Ossze.

15. tablazat: A hipotézisvizsgalatok eredményei

Hipotézis Sajat Eredménye
vizsgalat
modszerei
H1: Az élelmiszeripari vallalkozasok HLM ELFOGADVA
jovedelmezdsége €s a céghatasok becslés

kozott szoros Osszefiiggés van.

H2: A vizsgalatba vont HLM ELFOGADVA
vallalkozasoknal nem lehet kimutatni becslés
az ipardg hatasat arra vonatkozoan,
hogy milyen mértékben befolyésolja a
vallalkozas jovedelmezdségét.

H3: Az élelmiszeripart nem jellemzi Markov- | ELFOGADVA
tokéletes verseny. lanc
elemzés

H4: Az exportértékesitéssel foglalkoz6 | GMM ELFOGADVA
vallalkozasok kevésbé jovedelmezoek, | modell,

mint azok, akik csak belfoldre Arenallo-

értékesitenek. Bond,
Blundell-
Bond

H5: A hosszu lejaratu hitelek hossza GMM ELFOGADVA
tavi kockazatot eredményeznek, mely | modell,

csokkenti a vallalkozas Arenallo-

eredményességét. Bond,
Blundell-
Bond

Forras: Sajat kutatés, 2023
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Az els6 hipotézisem azért keriilt elfogadasra, mivel bizonyithatdo a kapcsolat a
vallalkozasok jovedelmezdsége és a céghatdsok vonatkozdsdban. Az alkalmazott
modszertdl fiiggetleniil a vallalati hatds dominanciaja és az évek, illetve megyék
hatasanak viszonylag gyengébb a jelenléte. Legmeglepdbb eredmény az volt, hogy a
jovedelmezdségre a legkisebb mértékben van hatassal az, hogy az adott vallalkozas

mely megyében talalhato.

A masodik hipotézis az iparagi hatds meghatarozasara nincsen konkrét érték, hogy
mely iparagban mi lenne az elfogadott. Erre kaptam a modellbdl azt a valaszt, hogy az

iparagi hatas 25,57 szazalékban felelds a profitért.

A harmadik hipotézis esetében gondolhatnank arra, hogy az élelmiszeripari
vallalkozasok probalnak a tokéletes verseny szerint miikodni, ami a valdosagban nem
valésul meg. Tekintettel arra, hogy egy fontos iparagrol beszéliink, igy esetiikben is

jellemzd, hogy a profit megszerzése a cél.

Az negyedik hipotézis esetében 1d6tallo lenne az a kijelentés, hogy az a véllalkozas,
aki kiilfoldre értékesit biztosan eredményesebb és jovedelmezObb, mint a belfdldre
értékesito tarsaindl. Ez egy tokéletes versenyes vildgban miitkddne is azzal a kivétellel,
hogy nincsen arfolyamdifferencia. Ahogy nézziik az eltelt éveket, régen is és most is
vannak ennek buktatdi. Az emlitett elonyokhoz nem sziikséges, hogy olyan kiilfoldi
devizaban tartozasaink legyenek, amelyeket behajthatunk. Elég az is, ha maés
devizdban vald értékesités soran a kozdsségen belill vagy akar annak kiviil is
tevékenykediink. Amikor a vildggazdasagi hatasok minimalisak, a piaci stabilitas
rendszerint érzékelhetd. Azonban egy rossz kormanyzati, unios vagy globalis dontés
jelentdsen befolyéasolhatja a befektetdk bizalmat. Ilyenkor gyakran tapasztalhatd, hogy
a befektetdk eladjdk az adott orszdg devizdjat, ami a fizetdeszkdz értékének
gyengiilését eredményezi. Ez a gyengiilés tovabbra is hatassal lehet az arfolyamokra
mind révid, mind hossza tavon. Ennek fenntartasara 1épéseket a jegybank tud tenni,
hogy normalizalja a helyzetet. Visszatérve az arfolyamdifferencidra, ami igencsak
ingadozott 2021-ben. Volt olyan vallalkozas, aki inkabb a bankbdl kivette a pénzét, és
betette a vallalkozés valutapénztaraba, hogy csak minimalis veszteséget realizaljon az
tigylet utan. Az arfolyam tekintetében meg sok lehetdség sajnos nincsen, hiszen vagy
nyereséget, vagy veszteséget realizalunk adott ligylet utan. Abban az esetben nem
realizdlunk semmit sem, hogyha aznap Aatutaljdk a szadmlank ellenértékét.

Ertekezésemben, ami az exportértékesités jovedelmezdségének csokkenéséhez
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hozzajarul az a folyamatosan novekvd termelési és szallitasi koltségek. Az iparagi
bevétel hatdsmechanizmusa analdg a cégek szamaval, azonban az eltérést az jelenti,
hogy nem feltételezem, hogy minden vallalat egyforma. Ehelyett az iparagi bevétel
szintje hatarozza meg a piaci erét. A nagyobb iparagi bevétel rendelkezésre allasa
csokkenti a versenyt, feltéve, hogy a piaci részesedések nem mutatnak szignifikans

ingadozésokat.

Az iparagi arbevétel novekedése €s a hosszl tava jovedelmezdség kozotti kapcsolat
Osszetett lehet. Mig az intuicid azt sugallhatja, hogy a ndvekvd arbevétel pozitiv
hatassal van a jovedelmezdségre, a valésagban szamos tényezd befolyasolhatja ezt a

kapcsolatot.

A novekvd arbevétel kezdetben valdban pozitiv hatast gyakorolhat a
jovedelmezoségre, mivel a magasabb bevétel ndvelheti a vallalatok skalahasznat és
kihasznaltsagat. Azonban hossza tdvon mas tényezok is szerepet jatszhatnak. Példaul
a koltségek novekedhetnek a kiterjedt iizemi igények vagy az eréforrasok hianya miatt,

¢s a piaci verseny is erdteljesen befolyasolhatja a jovedelmezdséget.

Az otodik hipotézisben a véllalkozasok eredményességét vizsgaltam a hosszu lejaratu
hitelek felvételéhez kapcsolodd hosszu kockazattal. Itt feltételeztem, hogy a vallalat
tOkeattételére hatassal van a tulajdonosi dontés. Ez természetesen igaz ebben a
formaban, de azt is mérlegelni kell, hogy a kiilsé toke bevonasa meddig sziikséges az
adott vallalkozasba. Sok vallalkozas esetében a tapasztalhat6, hogy 100%-ban belsd
forrast hasznalnak fel, ami egyfel6l kedvezd, masfeldl meg nem. Gondolok itt arra,
hogy elsdkorben egy beruhazast szeretne megvaldsitani az adott vallalkozas, de
kozben ahogy halad elére egy nem vart esemény bekovetkezésére keriil sor, melynek
eredményeképp 1épni kell az iparagi versenytarsakhoz képest, melyhez t6ke kell, amit
mar csak kiilsé forrasbol tudna megvalositani. Véleményem szerint az a megfeleld,
hogyha megtaldljuk az ,egészséges” sajat- €s idegen toke aranyt (Krénusz, 2005;
Hernadi, 2014; Gyurcsik, 2020), ami iparaganként eltérd lehet, ami fiigg a hitelez6k
korétdl. Az eldbbi példara reflektalva a vallalkozasnak nem a teljes szabadon
rendelkezésre allo tokéjét kellett volna a beruhazéasba beleinvesztalnia, mivel egy
vismajor helyzetben nincsen tOke, amire tamaszkodhatna, ami likviditasi
problémakhoz vezet. Az a legtobb vallalkozds esetében a bevalt gyakorlat, hogy
bizonyos mértékii sajat tokét, és a maradék tékerészt idegen, masnéven kiilsé forrasbol

kivanjadk potolni. A tokeattétel ardnya fligg a tulajdonosok ¢és a bankok
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hozamelvarasatol is. Minél magasabb az idegen toke aranya az adott vallalkozasban,
anndl kockéazatosabb lesz 1jabb hitel folyositdsa a vallalkozas részére. Az
¢lelmiszeripari vallalkozasok esetén kedvezdbb a hosszu lejarata hitelek felvétele, a
rovid lejarataval szemben. A révid lejarath hitelek felvétele azért sem javasolt, mivel
ezeket évente meg kell yjitani, amit valdszinii, hogy a korabbi évhez képest magasabb

aron fogunk megkapni, ami kedvez6tlen a vallalkozas részére.

Kutatdsomban arra jutottam, hogy ezen tékeelem hasznalata csokkenti a vallalkozas
jovedelmezOségét. A hosszl lejarata hitelek felvétele veszteséges irdnyba terelik a
vallalkozasok miikodését, ezért nem fognak hosszii tavu hitelt felvenni az
¢lelmiszeripari véallalkozasok, ezért fontos a tamogatisok szerepe a rendszerben.
Emiatt pedig indokolt lenne a tamogatasok megléte, hiszen enélkiil sem beruhazas,

sem fejlesztés és K + F nem tud 1étrejonni.

73



8. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

I. Elemzésem alapjan elmondhato, hogy az élelmiszeripari vallalkozésok esetében
nem teljesiil a tokéletes verseny, amit alatdmaszt a Markov-lanc elemzés és a

dinamikus panel GMM becslések is.

Il. Bebizonyitottam, hogy az exportértékesitésnek az ¢élelmiszeripari

vallalkozasok esetén jovedelemtorzitd hatasa van.

Ill. Az élelmiszeripari vallalkozdsok szamara a hosszu tavi eladosodottsag

csokkenti a jovedelmezdséget.

IV. Igazoltam, hogy az ¢lelmiszeripari vallalkozdsok jovedelemtermeld
képességét kisebb mértékben befolyasolja a tobbi vizsgalt (évhatas, tevékenység hatas,
céghatas) tényezOhoz képest azok teriileti elhelyezkedése, melyet a ROA kontroll

valtozos modellel alatamasztottam.

V. A Hierarchikus Linedris Modell (HLM) segitségével megallapitottam, hogy az
¢lelmiszeripari vallalkozdsok piaci részesedésének novekedése rontja a vallalkozas

jovedelemtermeld képességét.
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9. OSSZEFOGLALAS

Az ¢lelmiszeriparban miikodo vallalkozasok eredményességére szamos kiils6 tényezd
is hatassal van. Azonban a kiils¢ faktorok hatdsanak konkrét mérésére vonatkozd
modszertani megkozelitések bonyolult kérdéseket vetnek fel. A doktori értekezésben
a célom az, hogy a jovedelmezdséget befolyasolo tényezoket, kiillondsen a tamogatasi
és versenytarsi kornyezet hatasat vizsgaljam egy linearis modell segitségével az

¢lelmiszergyart6 vallalkozasok esetében.

A vizsgalat sordan arra torekszem, hogy azonositsam, hogyan befolyasoljak a

vallalatok, az iparag és a teriileti (megyei) tényezok az élelmiszergyartd

A vizsgalat idétartama 2010 és 2021 kozé esik, és ezen idészak alatt megfigyelhetd
valtozasok segitségével kivanom feltdrni, hogyan valtoztak az élelmiszergyartd

vallalkozasok jovedelmezdségét befolyasold tényezok.

A linearis modell alkalmazésaval lehetdség nyilik a kiillonbozo tényezdk hatdsanak
szisztematikus €s kvantitativ elemzésére. Az eredmények segithetnek megérteni, hogy
hogyan reagalnak az élelmiszergyarto vallalkozasok a kdrnyezeti valtozasokra, illetve,
hogy mely tényezdk lehetnek kulcsfontossdgiak az eredményességiik alakuldsaban.
Ezen informéciok hozzéjarulhatnak a véllalkozasok hatékonyabb irdnyitdsdhoz és a

stratégiai dontéshozatalhoz az €élelmiszeriparban.

Az elvégzett kutatas eredményei egyértelmiien megerdsitik, hogy a vallalati tényezok
rendkiviil meghatarozoak a magyar élelmiszeriparban. Ezen beliil a vallalati hatasok?
dominancidja jelentds, hiszen ezek a tényezok feleldsek a vallalatok

jovedelmezdségének valtozasanak 27,95%-aért.

A ROA (Return on Assets) mutatd szorasanak elemzése soran megfigyelhetd, hogy az
¢lelmiszeripari cégeknél a tevékenység, az évek és a megyék hatdsai szintén jelentds
mértékben hozzdjarulnak a valtozékonysdghoz. A tevékenység hatdsa a
jovedelmezdség valtozasanak 25,57%-at teszi ki, ami azt jelenti, hogy az egyes
vallalatok tevékenységének eltérései kozotti kiillonbségek jelentds befolyéassal vannak

a jovedelmezdségre.
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Az évek hatdsa a ROA szordséhoz 25,52%-ban jarult hozza. Ez azt mutatja, hogy az
iddbeli valtozasok, esetleges trendek ¢és ciklikussag is fontos tényezdk lehetnek a

vallalati jovedelmezdségben bekovetkezd valtozdsok magyarazataban.

A megyék hatdsa a ROA szorasahoz 20,96%-ban jarult hozza. Ez arra utal, hogy a
vallalatok geografiai elhelyezkedése, a régidk kozotti kiilonbségek, gazdasagi

kornyezet és egyéb helyi tényezok is befolyasolhatjak a jovedelmezdséget.

Mindezek az eredmények egyiittesen azt sugalljak, hogy a magyar élelmiszeriparban
a vallalati sajatossagok, a tevékenység, az iddébeli valtozasok ¢és a foldrajzi
elhelyezkedés mind olyan tényezdk, amelyek szorosan Osszefliggenek a vallalati
jovedelmezdség valtozasaval. Ezért fontos, hogy a véllalkozdsok ¢és a
gazdasagpolitikai dontéshozok figyelembe vegyéek ezeket a tényezdket a hatékonyabb
¢s fenntarthatobb iizleti stratégidk kidolgozasaban ¢és a szektor egészének

fejlesztésében.

Az értekezésben végzett elemzések eredményei azt mutatjak, hogy az alkalmazott
modszertdl fiiggetlentil a vallalati tényezok rendkivil meghatdrozoak a vallalati
jovedelmezOség szempontjabol a magyar ¢élelmiszeriparban. A '"vallalati hatés
dominancidja" azt jelenti, hogy a vallalkozdsok sajat belsé miikodési jellemzdi,
stratégidi ¢€s strukturaja messze tulsulyozzak az egyéb tényezdk hatasat a

jovedelmezdségben.

Ugyanakkor azt is megfigyelhetjiik, hogy az "évek" és a "megy¢k" hatdsanak jelenléte
a jovedelmezdség valtozékonysagaban viszonylag gyengébb. Ez azt jelenti, hogy az
iddbeli valtozasok (évek) és a teriileti faktorok (megyék) nem mutatnak olyan erds

kapcsolatot a jovedelmezdséggel, mint a vallalati tényezok.

Azzal, hogy a kutatas arra utal, hogy az idébeli valtozasok és a teriileti faktorok hatdsa
relative gyengébb, ez nem jelenti azt, hogy ezek a tényezOk teljesen irrelevansak
lennének. Az évek és teriiletek hatdsa is valtozé lehet idével vagy mas szempontok
figyelembevételével. Az elemzés eredményei segithetnek megérteni azokat a
dinamikakat, amelyek az ¢élelmiszeripari vallalkozasok jovedelmezdségének
alakuldsat iranyitjak, és ezen keresztiil hozzdjarulhatnak a hatékonyabb iizleti
stratégidk kialakitdsahoz ¢€s a gazdasagpolitikai dontések megalapozasdhoz a

szektorban.
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Az elébb leirtak azt mutatjak, hogy a vallalati szektor jovedelmezdsége minden orszag
szamara kiemelten fontos kérdés, mivel ez kozvetleniil befolydsolja az orszag
gazdasagi teljesitményét és versenyképességét. A vallalati szektor sikeres miikodése

az allam gazdasagi egészségének ¢€s stabilitasdnak egyik kulcsfontossagu pillére.

A tudomanyos kutatasok gyakran kozéppontba allitjak a vallalati szektor
jovedelmezdségét és novekedését. Ezek a kutatasok arra torekednek, hogy feltarjak
azokat a tényezoket, amelyek befolydsoljak a vallalkozasok sikeres novekedését és
jovedelmezOségét. Ezek a tényezok lehetnek gazdasagi, piaci, technoldgiai, szervezeti

vagy mas jellegliek.

A magyar ¢élelmiszeripari szektor esetében a korabbi kutatdsok eredményei alapjan is
lathatd, hogy a vallalati jovedelmezdség és novekedés kulcsfontossdgt kérdések. A
szakemberek igyekeznek megérteni, hogy milyen tényezOk hatarozzdk meg ezen

vallalatok sikerességét ezen a teriileten.

A kutatasi iddszak prioritasait figyelembe véve, az elemzés célja az, hogy feltarja
azokat a behatarolhat6 tényezdket, hatasmechanizmusokat ¢és trendeket, amelyek a
magyar ¢élelmiszeripar vallalatainak jovedelmezdségét serkentik. Kiilondsen
hangsulyozott, hogy a vizsgalat az el6z0, a kdzbeni és az utani iddszakra 6sszpontosul,

ideértve a Koronavirus-jarvany hatasait is.

A kutatas eredményei segithetik a vallalatokat abban, hogy jobban megértsék, mely
tényezok jarulhatnak hozzd a névekedésiikhoz és jovedelmezdsegiikhoz. Emellett az
eredmények irdnymutatast adhatnak a gazdasagpolitikai dontéshozoknak is, hogy
miként lehet tAmogatni és 0sztondzni a hazai élelmiszeripar ndvekedését és hosszu

tavu sikerét.
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10. SUMMARY

The profitability of businesses operating in the food industry is influenced by
numerous external factors. However, methodological approaches to measuring the
impact of external factors raise complex questions. In my doctoral dissertation, my
aim is to examine the factors influencing profitability, particularly the effects of the
support and competitive environment, using a linear model in the case of food

manufacturing businesses.

During the study, i seek to identify how companies, industry, and regional (county-
level) factors influence food manufacturing profitability. The study period spans from
2010 to 2021, and i aim to uncover how factors influencing the profitability of food
manufacturing businesses have changed during this period.

By applying a linear model, it is possible to systematically and quantitatively analyze
the impact of various factors. The results can help understand how food manufacturing
businesses respond to environmental changes and identify which factors may be key
to their profitability. This information can contribute to more effective management of

businesses and strategic decision-making in the food industry.

The results of the research clearly confirm that corporate factors are extremely
influential in the hungarian food industry. Within this, the dominance of corporate
effects is significant, as these factors account for 27.95% of the variability in company

profitability.

Analyzing the variation in return on assets (roa), it is observable that in food industry
companies, the effects of activity, years, and counties also significantly contribute to
variability. The effect of activity accounts for 25.57% of the variability in profitability,
indicating that differences in the activities of individual companies have a significant

impact on profitability.
The effect of years on roa variability is 25.52%, showing that temporal changes, trends,
and cyclicality may also be important factors in explaining changes in corporate

profitability.
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The effect of counties on roa variability is 20.96%, suggesting that the geographical
location of companies, differences between regions, economic environments, and

other local factors can also influence profitability.

Together, these results suggest that corporate characteristics, activity, temporal
changes, and geographical location are all factors closely related to changes in
corporate profitability in the hungarian food industry. Therefore, it is important for
businesses and economic policymakers to consider these factors in developing more

effective and sustainable business strategies and in sector-wide development.

The analysis conducted in the dissertation indicates that regardless of the method
applied, corporate factors are highly determinative of corporate profitability in the
hungarian food industry. The "dominance of corporate effects”" means that the internal
operational characteristics, strategies, and structure of companies far outweigh the
impact of other factors on profitability.

However, it is also noticeable that the presence of the effects of "years" and "counties™
on profitability variability is relatively weaker. This suggests that temporal changes
(years) and regional factors (counties) do not show as strong a relationship with

profitability as corporate factors.

While the research indicates that the effects of temporal changes and regional factors
are relatively weaker, this does not mean that these factors are entirely irrelevant. The
effects of years and regions may vary over time or considering other perspectives. The
results of the analysis can help understand the dynamics that guide the profitability of
food industry businesses and thereby contribute to the development of more effective
business strategies and informed economic policymaking in the sector.

The aforementioned findings demonstrate that corporate sector profitability is of
paramount importance for every country, as it directly influences the country's
economic performance and competitiveness. The successful operation of the corporate

sector is one of the key pillars of a state's economic health and stability.

Scientific research often focuses on the profitability and growth of the corporate sector.

These studies seek to uncover the factors that influence successful growth and
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profitability of businesses. These factors may be economic, market-related,

technological, organizational, or of another nature.

Based on the results of previous research in the hungarian food industry sector, it is
evident that corporate profitability and growth are crucial issues. Professionals strive

to understand the factors that determine the success of these companies in this field.

Taking into account the priorities of the research period, the aim of the analysis is to
identify the definable factors, mechanisms, and trends that stimulate the profitability
of hungarian food industry companies. It is particularly emphasized that the study
focuses on the pre-, interim, and post-periods, including the effects of the coronavirus

pandemic.

The results of the research can help companies better understand which factors
contribute to their growth and profitability. Additionally, the findings can provide
guidance to policymakers on how to support and encourage the growth and long-term

success of the domestic food industry.
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11.2. M2. Sajat kutatashoz kapcsolodo tablazatok

16. tablazat: A vizsgalatba vont valtozok leiro statisztikaja

ROA
ROA 1
ROE 0,7104
In_arbev 0,1488
rovid_kockaz -0,0165
at
hosszu_kock -0,0688
azat
palyazati_ak 0,0053
tivitas
cegek_szama = -0,0003
Ms 0,0011
In_iparagi_ar = 0,0137

bev

ROE

0,1494
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0,0023

-0,0144
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In_arbe
v

-0,2881

0,0923
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ockazat

1
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t
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-0,0465

0,043

-0,007

0,0339

0,0052

Forras: sajat szerkesztés a STATA szamitasai alapjan

17. tablazat: Korrelacios matrix

palyazat = cegek_s
i_aktivit zama
as

1

-0,0005 1
-0,0153 -0,017
-0,0099 0,5672

Ms

1

-0,0101

In_iparagi
_arbev

1

ROA w  ROE_w In_eszew In_arbew rovid e hosszusw palyazey exportww exporsmy cegek ~a M5 1n_ipa~l top3_swe topS_swe topl® ~e
ROA_w 1.0000
ROE_w 0.7104  1.0000
In_eszkoz_w ©0.0675 ©0.1040  1.0000
1n_arbev_w 9.1488 ©0.1494 0.8565 1.0000
rovid_kock~w -0.0165 0.6005 -0.1669 -0.2881 1.0000
1055ZU_kocmy -0.0688 -0.0310 ©.1999 ©.8923 -0.0340 1.0000
salyazat_dwy 0.8053 0.6023 -0.0051 -0.0173 0.0224 -0.0276 1.0000
axport_ara~w 0.0047 0.0235 0.4756 0.4311 -0.0548 0.0384 -0.0185 1.0000
=xport_dummy -0.8073 0.0230 0.6243 0.5808 -0.0811 0.0427 -0.0097 0.7169 1.0000
cegek_szama -0.0003 -0.0144 0.0186 -0.8015 0.0460 -0.0070 -0.0005 -0.0205 -0.8371 1.0000
M5 9.0011 ©0.0199 0.3983 ©.3770 -0.0465 ©.0339 -0.0153 0.3969 0.4213 -0.0170 1.0000
In_iparagi~l 9.0137 -0.0125 0.0745 ©.0417 0.0430 0.0052 -0.0099 -0.0285 -0.9426 0.5672 -0.0101 1.0000
top3_share 0.0177 0.0125 0.0341 0.0306 -0.0208 0.0141 -0.0046 0.0008 0.0092 -0.6499 0.0103 0.1584 1.0000
top5_share 9.0073 0.0130 -0.005> ©0.0054 -0.0340 ©.0097 0.0004 0.0127 0.0259 -0.8228 0.9135 -0.3128 0.8394 1.0000
topld_share 0.06024 0.6096 -0.0099 ©0.8024 -0.0356 0.0101 0.6005 0.0148 0.6292 -0.8821 0.0147 -0.4827 0.7948 0.9837 1.0000

Forras: sajat szerkesztés a STATA szamitésai alapjan
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soran. Koszondm Dr. Szabdé Kinga munkéjat, aki jegyz6i teenddket latta el a

munkahelyi vitimon.

Koszonetem szeretném kifejezni Dr. Naarné Dr. Toth Zsuzsannanak és Dr. Szabo
Kinganak, akik a GSZDI és GRTDI titkaraként segitették munkam, illetve Hajda
Monikanak, aki az EDHT hivatalvezetdjeként segitséget nyujtottak a tanulmanyaim
zOkkendmentes lebonyolitasban ¢€s az adminisztracidos tevékenységek konnyed
elvégzésében munkdm soran. Kiilon kdszonom, hogy akkor is fogadtak, amikor a

hivatalos fogad6dra mar véget ért.

Szeretném kifejezni a koszonetem munkahelyi vezetdimnek, Dr. habil. Zéman
Zoltannak, Dr. habil. Csiszarik-Kocsir Agnesnek, Dr. Pintér Tibornak a tAmogatast,

iranymutatast és a tiirelmet, amelyet irdanyomban tanusitottak.

Ko6szonom szépen Dr. Borszéki Evanak és Urbanné Malomsoki Monikdnak, akik

tudoményos palyam kezdetén egyengették utam.
Végiil szeretném megkoszonni a tdmogatast, diszkrét pressziot, tlirelmet,

aldozatvallalast a csaladomnak, paromnak, barataimnak, akik mellettem alltak ezen a

hosszu uton.
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