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| Preambulum

A Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetemen (a tovabbiakban: Egyetem) a nemzeti
felséoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény rendelkezései és a Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer rendelkezései alapjan az Egyetem Teljesitménymenedzsment
Rendszerének miikodési kereteit jelen Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzat (a
tovabbiakban: Szabalyzat) az alabbiak szerint hatarozza meg.

II. Altalanos rendelkezések

A Teljesitménymenedzsment Rendszer célja

1.§

(1) A Teljesitménymenedzsment Rendszer (TMR) 4dltaldnos célja, hogy a munkatdrsak
eredményes munkavégzésének, szakmai fejlédésének dinamikus tdmogatdja legyen,
egyben Osszehangolja az Egyetem stratégiai és a kozfeladat-finanszirozasi szerz6dés
céljainak eléréséhez sziikséges, munkatarsakkal szembeni elvardsokat, a munkavallalok
személyes feladatvégzését.

(2) A teljesitményértékelés két szinten tOrténik: szervezeti és egyéni szinten. A szervezeti
értékelés sordn az Osszegyetemi €s azon belill a szervezeti célok teljesiilését a rektor és az
altala kijelolt vezetd 4llast munkavallalok végzik el. Az egyéni értékelés soran az Egyetem
munkavallaléinak adott ciklusra vonatkozd teljesitményét a kdzvetlen munkahelyi vezetok
értékelik.

(3) A Teljesitménymenedzsment Rendszer legfontosabb alapfunkcioi:

a) informativ funkci6 (fejlesztendd teriiletek, folyamatok, a szabélyozottsag szintje, az
er6forrasok kihasznaltsaga, hianyossagai),

b) déntés-elokészitd funkcio (eldléptetések, alkalmassagvizsgalatok),

¢) motivacios funkcio (a szervezeti és az egyéni teljesitmény hatékonysagnévelése),

d) ellen6rz6 funkcié (stratégiai, szakmapolitikai és operativ célok, teljesitményelvarasok
megvalosulasanak ellenérzése és mérése),

e) a differencialt bérezéshez kapcsoloédoan kiegészitd alapadatok szolgaltatéasa.

(4) A TMR az egyetemi stratégiai és a kdzfeladat-finanszirozasi szerz6désben foglalt célok, az
éves tervek, a szakmai és mindségeélok teljesitése, valamint a rogzitett érték- és
normarendszer erdsitése érdekében visszajelzést nyujt a munkatarsak és a vezetés szamara
az Egyetem munkavéllaldinak teljesitményérdl, kompetenciaik aktualis helyzetr6l, amely
alapjan lehetévé vélnak a fejlesztési teriiletek, igények meghatarozasa, a human eréforrast
fejleszté beavatkozasok, timogatisok tervezése, illetve egyetemi eredménykommunikacié
megvalositasa.

(5) A TMR informéciét szolgéltat a munkavallalék eredménycéljainak eléréséhez sziikséges
fejlodési igényekrdl és a kozos célokhoz vald hozzajaruldsardl, a munkairdnyitasi jogkort
gyakorlo vezet6 €s a felsdvezetés, valamint a HR Igazgatésag szamara.

(6) A TMR stratégiai beagyazottsagénak értelmében az Egyetem vezetése 4ltal megalkotott



intézményi stratégia, a kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben foglalt elvarasok és az
Egyetem alapfeladataibol ad6do, a fenntart6 altal meghatarozott indikatorokat is tartalmazo
megvalositasi akciotervek tervezési alapdokumentumként rogzitik az Egyetem iddszakos
stratégiai céljait, célindikatorait és az ahhoz vezet6 f6 megvaldsitasi programokat.

{7) Az egyetemi felsOvezetés, az intézetvezetdk és igazgatok a koézfeladat-finanszirozasi
szerz0dés teljesitményelvardsai, valamint az érintett szervezeti egység adottsigai,
kapacitdsai és multbéli teljesitményei alapjan meghatarozzak az intézetek és mas szervezeti
egységek teljesitménycéljait.

(8) A szervezeti egységek vezet6i a specifikus célok alapjan megtervezik a szervezeti egység
munkavallal6ival az adott idészakra vonatkozo6 egyéni teljesitménycélokat.

A Teljesitménymenedzsment Rendszer és a Szabilyzat személyi és targyi hatdlya

2.8

(1) Jelen Szabélyzat az Egyetem Teljesitménymenedzsment Rendszerének alapdokumentuma.

(2) A Szabélyzat személyi hatalya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére és az
Egyetemmel munkaviszonyban allokra (kivéve a fenntartott koznevelési és szakképzd
intézményben foglalkoztatottakat).

(3) Jelen Szabalyzatot kell alkalmazni a kdzvetlen munkairanyitasi jogkért gyakorld vezetd
mint értékel6 altal az Egyetem munkavallaldjanak rendszeres értékelése soran.

(4) Minden munkatdrsat a kozvetlen munkahelyi vezetdje, akadalyoztatasa esetén a felettes
szervezetl egység vezetdje vagy helyette a munkaltatdi jogkor gyakorloja értékel.

(5) Megosztott munkairdnyitasi helyzet esetén a munkavallaldé munkaszerzédésében
meghatdrozott munkakoére szerinti munkahelyi vezetdje értékel, egyeztetve a tibbi, az
értékelt munkakori leirdsaban meghatdrozott feladat megvalositasaért felelés megbizott
vezetovel.

(6) Kilonboz6 szervezeti egységben feladatot ellatok esctében az értékelést az alap
munkakdérben kell elvégezni, indokolt esetben egyedi értékelés is készithetd (egységvezetd
elozetes kérésére).

(7) Kizarolag tajékoztatd jelleggel alkalmazhaté jelen Szabélyzatban foglalt értékelés,
amennyiben az értékelt munkavéllalé nem toltdtte ki a teljesitménymegallapodasi ciklus
idejének legalabb a felét.

(8) Amennyiben a munkavallalo teljesitménye kapcsan a korabban, Egyetemen beliili
munkahelyén adott munkakdorre és ciklusra vonatkozdan rendelkezésre 4llnak adatok, illetve
a korabbi évek adatai is egyértelmiien megtalalhatok, akkor azok a TMR-be validaltan
beépithetbek.

(9) Munkavallaloi eldlépés, munkakdrvaltas esetében 30 napon beliil az e-TMR rendszerben
értékelés torténik, amely soran a teljesitményadatokat rogziteni kell és a masik munkakérre
vonatkozéan 1j megallapodast kell kotni.



III. Ertelmez6 rendelkezések
(FOGALMAK)
3.8

(1) Egyéni teljesitménycélok: adott értékelési idoszakra a munkavallal6 részére meghatarozott
egyéni célkitlizések.

(2) Kompetencia: dontést, kivitelezést, megvalosulast szolgdld képességrendszer, amely
magaban foglalja az ismeretek, készségek, jartassagok, tapasztalatok, motivaltsig és a
személyes adottsagok egyiittesét.

(3) Kompetenciafejlesztés: a munkavégzés hatékonysaganak novelésére iranyuld egyéni
kompetenciak folyamatos fejlesztése, a fejlesztési célok (tematizalt kiilsd és belsé képzések)
pontos meghatarozdsaval, a rendelkezésre 4116 szervezeti lehet6ségek figyelembevételével.

(4) Stratégiai cél: az Egyetem céljainak hosszil tdvii megvaldsitisa, altalanosan
megfogalmazva az Egyetem elképzeléseire, jovoképére, kiildetésére, értékeire és a
végrehajtando intézkedésekre vonatkozoan.

(5) Szervezeti célok: az Egyetem kozfeladat-finanszirozasi szerzédéséhez kapcsoloédéan a
szervezeti egység szintjére, adott id6szakra szdmszeriisitett célkittizések.

(6) Teljesitmény: az éves teljesitménymegillapodasokban rdgzitett eredményekkel
jellemezhetd, mérhetd és nem mérhetd (értékelhetd) paraméterek dsszessége.

(7) Teljesitménymegallapodas: a kitliz6tt szervezeti célok eléréséhez valdé egyéni
hozzajarulast, valamint az elérend$ egyéni célokat tartalmazd, a munkahelyi vezeté és a
munkavallal6 altal megkotott megallapodas.

(8) Teljesitményértékelés: a munkahelyi vezetd altal tamogatott és figyelemmel kisért
folyamat, amely a munkavallalé és vezetdjének megegyezése alapjan létrejott
teljesitménymegallapodas teljesiilésének eredményességét méri. Teljesitményértékelés alatt
értjiik a munkavallalo targyévre vonatkozo, teljesitményértékelési eredmények és vezetsi
vélemény alapjan 1étrejott értékelését is.

(9) Elektronikus Teljesitménymenedzsment Rendszer (a toviabbiakban: eTMR): az
elektronikus, https://etmr.uni-mate.hu/ cimen miik6d6 Teljesitménymenedzsment Rendszer
(eTMR) tartalmazza a teljesitménymegéallapodasokat és a benne rogzitett célkitiizések
eredményét.

(10) Megdllapodasi idészak: a kovetkezd idészakra szold teljesitménymegéllapodasok
tervezését, elokészitését s megkotését felvleld periddus.

(11) Ertékelési idoszak: az elézd idészak teljesitménymegallapodasinak értékelését,
lezarasat fel6lel6 periddus.

IV. Kiilsé és belso szabalyozasi kornyezet

Kiilsé szabalyozasi kirnyezet
4. §

(1) Az Egyetem Teljesitménymenedzsment Rendszerét az alabbi kiilsé kévetelmények és



ajanlasok figyelembevételével alakitotta ki:

a)
b)

<)

d)

a munka torvénykonyvérdl szol6 2012. évi 1. torvény vonatkozo rendelkezései,
nemzeti fels6oktatasrol szo16 2011. évi CCIV. térvény rendelkezései,

az Eurdpai Parlament és a Tanéacs (EU) 2016/679 rendelete (2016. 4prilis 27.) a
természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében torténd
védelmérdl €s az ilyen adatok szabad dramlésar6l, valamint a 95/46/EK iranyelv
hatalyon kiviil helyezésérdl (4ltalanos adatvédelmi rendelet, a tovabbiakban:
GDPR),

a Standards and Guidelines for Quality Assuarance in the European Higher
Education Area (ESG) standardjai és irdnyelvei;

a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsag (MAB) ajanlasai,

az Egyetem hatalyos kozfeladat-finanszirozasi szerzddése.

Belsé szabalyozasi kérnyezet

5. §

Az Egyetem Teljesitménymenedzsment Rendszerét az aldbbi belsé kovetelmények
figyelembevételével alakitotta ki:

a)

b)

c)
d)

e)

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Szervezeti és Mikodési Szabalyzat I.
kotet: Szervezeti és Miikodési Rend.

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Szervezeti és Mitkédési Szabalyzat II.
kotet: Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer.

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Adatvédelmi Szabalyzata.

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Informacidbiztonsagi Szabalyzata.
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Iratkezelési Szabalyzata.

V. A Teljesitménymenedzsment Rendszer alapelvei

6. §

(1) A Teljesitménymenedzsment Rendszer az Egyetem olyan 6nalld, de mas egyetemi és
adminisztrativ rendszerekkel koherens kapcsolatban all6 rendszere, amely képes a
szervezeti egységek és benne a munkavallalok teljesitményvallaldsait kialakitani,
ellen6rizni, értékelni, tAmogatdst nydjtani a munkavallalo sziikséges kompetenciafejlesztési
tervének elkészitéséhez.

(2) A TMR az egyéni teljesitmények tervezését és mérését a kozfeladat-finanszirozasi
szerzOdésben foglaltaknak, az Egyetem stratégiai fejlesztési céljainak megfeleléen az
egyéni, jogszabalyokban meghatarozott elvarasokkal dsszhangban teszi lehetdvé. A TMR
az Egyetem stratégiai vezetési rendszerébe illeszkedik.

(3) A munkak&rhoz tartozo, a szervezeti célok megvaldsitasdhoz térténd hozzajarulas feladatait
a vonatkozo idészak elején a munkavallalo és kozvetlen munkahelyi vezetbje vagy kijelolt
értékeldje a kozosen kialakitott teljesitménymegallapodasban régzitik a TMR-ben.



(4) A TMR segitséget nyujt a munkahelyi vezetd szamara a munkavallalé adott ciklusban
nyujtott teljesitményének objektiv megitélésében.

(5) ATMR

a) alapjellemzdje az igazsdgossag és minden munkavallalé szamara az egyenl6 esélyek
biztositasa ugy, hogy a lefektetett alapelvek mindenkire egyarant vonatkoznak;

b) miikodését és felépitését az Egyetem stratégiai, fejlesztési és adminisztrativ céljai
hatirozzdk meg a TMR alapelvei mentén;

c¢) miikkddése az [Egyetem stratégiai céljaihoz, a munkakorhéz és a
teljesitménymegallapodasban régzitett egyéni feladatokhoz és fejlddési célokhoz
kotott, kotelez6 munkakori feladatot extra teljesitményként nem jutalmazza;

d) elkeriili a t6bbszéri jutalmazast, egy Gsztonzési rendszeren és eszkozon keresztiil
elismert teljesitményt egyszer jutalmaz;

e) mikodése vilagosan megfogalmazott, egyeztetett, eldzetesen elfogadott és
(kvantitativ és kvalitativ mdédon) mérhetd elvarasokra iranyul;

f) differencialt, munkakor-kategéridkhoz, igy szervezeti szerepekhez rendelt
specifikus elvarasok alapjan miikddik;

g) egyedileg megkotott teljesitménymegéllapodasok hasznalatdval az egyéni és
szervezeti fejlesztésre iranyul;

h) igazodik a szervezeti hierarchidhoz,

1) célja, hogy érdekeltté tegye az Egyetem munkavallal6it az egyéni és a kozosségi
teljesitménycélok elérésében;

j) els6sorban 6sztonz6 és tamogatd eszkoz.

(6) A TMR visszamen&leg nem modosithatja egy munkatars korabbi értékelését.

(7) A kozfeladat-finanszirozasi szerzOdésben foglalt teljesitményelvarasok megjelennek a
szervezeti egységek és/vagy az egyének szintjén.

(8) Oktatd, kutatd, tanar munkakorok esetében, amennyiben a munkavallalé adott idészaki
teljesitménye a tudomanyteriileten azonos munkakorben foglalkoztatott munkavallalok
legmagasabb teljesitményt (pontszamot) elérd hiisz szdzalékdban van, az Egyetem plusz
juttatast (bonuszt) nyujthat részére.

(9) Funkcionalis teriilet esetén, ha a munkavallalo az azonos
munkakdrben/szervezetben/szervezeti  egységben  foglalkoztatott — munkavallalok
legmagasabb teljesitményt (pontszdmot) eléré husz szdzalékaban van, az Egyetem plusz
juttatast (bonuszt) nyujthat részére.

VI. Teljesitménycélok modszerei, rendszere

7. §

(1) A teljesitményértékelés rendszere és mddszertana az akadémiai és a funkcionalis teriileten
dolgozo munkavallalok kozott elkiiloniil.

(2) A teljesitménymutatok kialakitdsi elvei mind az akadémiai, mind a funkcionalis
munkakorokben tdmogatjdk a kiegyensulyozott céladast és képviselik a fenntartoi
elvéarasokat is.

(3) Akadémiai munkakorben (oktatdi, kutatdi, tanari) dolgozé munkavallaléknal célok és



elvarasok fogalmazhatéak meg az alabbiak kapcsén:

a)
b)

c)
d)
€)
f)
g)

h)

1)

)

oktatasi tevékenység,

hallgatok felkészitése, segitése,

harmadik misszi6s tevékenységek (ideértve példaul beiskolazas, feln6ttképzés stb.),
kutatasi tevékenység,

palyazati, projekttevékenység és kiilsd forrasok generilésa,

egyetemi egyéb célok (példaul innovacids tevékenység) megvaldsitasa,

a fentiek kapcsan valamennyi évben célértékek jelennek meg az eTMR feliileten a
megallapodasi idészakban; elsé lépésben a munkavallalok hatdroznak meg
célértékeket, majd ezt kdvetben a felettes vezetovel tobb korben egyeztetve és
iteralva torténik meg az adott id6szakra tervezett célok kijel6lése,

a munkatarsak és az értékelé vezetd teljesitménymegallapodast kétnek az adott
id6szakra vonatkozdan az indikatorokra és a hozzajuk rendelt mennyiségekre
vonatkozdan,

a véllalasok teljesiilése alapjan a munkatirsak az elért pontszamok alapjan
rangsorolasra kertilnek,

a vezetOknek lehetdsége van a szubjektiven megitélhetd indikatorok esetében +/-
25%-o0s pontszameltéritésre, csak és kizarolag indoklassal.

(4) Funkcionalis munkakdrben dolgozé munkavallaloknal a teljesitménycélok:

a)
b)

¢)

a munkakdrtol] fiiggetleniil értékelendd személyes és személykozi kompetenciakat,
a munkavallalé munkakdréhez szervesen kapcsolddo, felettes értékeld altal
meghatarozott szakmai kompetenciakat,

az adott iddszakban megvalositandé éves SMART munkakori célokat

tartalmaznak.
(5) Vezetd szerepii munkavallalok esetében a vezetdi kompetencidk és a tevékenységelvarasok
adjak a célok kijel6lésének alapjat.
(6) A funkcionalis munkakdr esetén a teljesitményértékelés kompetencia alapd. Az alkalmazott
eljarés és értékelési struktira alapjai:

a)

d)

Munkakérhoz kapcsolédo szakmai kompetenciak: a munkavallalé munkakori
feladataibol szarmaztatott kiemelt tudaselemek, melyeket az értékelést végzé vezetd
az értékelési id6szakot megel6zben, a munkakorelemzés soran hatiroz meg.
b)  Személykozi (interperszondlis) kompetencidk: egyiittmiiksdés, tdmogatd
hozz4aallés, kommunikacios kompetencia, csapatmunka.
c) Személyes kompetenciak: problémamegoldas, elkotelezettseg,
fegyelmezett munkavégzés, szolgaltatoi attithid.

Eves SMART munkakéri célok az adott idészakhoz, évhez kapcsolodé ,,SMART”
célokat a kozvetlen munkairanyitasi jogkort gyakorl6 vezet6 hataroz meg. A célok
konkrétak (Specific: specifikus, konkrét); mérhetbek (Measurable: mérhetd,
kovethetG);  elérhetéek  (Achievable, attainable, actionable: elérheid,
megvalosithato, akcié orientdlt); relevansak (Relevant: relevdns, fontos) és
hatarid6hoéz kotottek (Time-related: hatdridéhoz kitott).

(7) Vezetdi kompetenciak csak vezetd beosztasi munkavallalok szamara érvényes.

a) Irénymutatas.
b)  Stratégiai szemlélet.
c¢)  Hatékony csapatiranyitas.



d) Valtozaskezelés.
e) Proaktivitas.

f)  Konfliktuskezelés.
g) Problémakezelés.
h)  Célmeghatarozas.
i)  Delegalas.

VIIL. A Teljesitménymenedzsment Rendszer miikodése

A teljesitménymegallapodiasok megkdtésének alapelvei, folyamata

8. §

(1) Teljesitménymegallapodast az Egyetem vezetése a beosztott vezetdvel, valamint a

munkahelyi vezetd minden munkavallalojaval két, az Egyetem szervezeti hierarchidjanak

megfelelden.

(2) A munkavallal6 feleldsséget vallal a teljesitménymegallapodasban kapott és vallalt

feladatainak teljesitéséért, kompetencidinak fejlesztéséért.

(3) A teljesitménymegallapodasok megkotése az eTMR rendszerben torténik, amelynek

elérhetdsége: https:/etmr.uni-mate.hu/, minden munkavéllalé egyedi azonositéjaval tud

belépni.

4) Uj beléps munkavallalok esetében a probaidd lejarta utan torténik a

teljesitménymegallapodas megkotése. Amennyiben a probaid6 szeptember elsejét kvetben

jar le, az adott évre nem sziikséges a teljesitménymegallapodéas megkotése.

(5) Az évkozi belépdk esetén az \j belépdk szerinti eljarasrendet kell kdvetni, azaz a

probaidd leteltét kévetden keriilnek a célok feldllitdsra.

(6) A funkcionalis munkakoérok esetében elsd 1épésben a vezet6 kijeloli a SMART célokat

és a munkako6rhoz kapcsolodo kompetencidkat. Ezt kvetéen a munkavallald a személykodzi

¢és a személyes kompetenciainak Snértékelését a vezetd altal kitiizott SMART-célok és a

munkakoéri szakmai kompetencidk Onértékelésével egy lépésben végzi el. A

teljesitménymegallapodas folyamataban a vezetdi visszajelzés kovetkezik. Az elektronikus

rendszerben a munkavallal6 elfogadhatja vagy elutasithatja a vezet6 altal régzitett adatokat,

amelyek elutasitisa esetén személyes egyeztetésre keriil sor. A teljesitménymegallapodas a

munkavallalo éltali elfogadéssal zarul.

(7) Az €TMR feliileten a rendszerben a munkavallalok megallapodasanak és értékelésének

statuszai az alabbiak lehetnek:

a) Nem lépett be: a munkavallalo még nem 1épett be a feliiletre.

b) Létrehozva: a munkavallalé6 megnyitotta, de nem mentette a megéllapodasi lapot.

c) Mentve: a munkavallal6 elmentette a vallalasait, de nem véglegesitette azokat.

d) Beadva: a munkavéllalo véglegesitette a vallalsait/teljesitményét és beadta az
értékelOnek, vezetdi értékelésre var.

€) Megnyitva: az értékeld vezeté megnyitotta a beadott dokumentumot.

f) Biralva: az értékel6 vezetd megnyitotta a dokumentumot és mentette azt.




g) Véglegesitve: az értékeld véglegesitette a folyamatot, a munkavallalé még nem
nyilatkozott arrdl, hogy elfogadja vagy elutasitsa a vezet6tol kapott adatokat.

h) Elutasitva: a munkavallalé nem fogadta el a vezetd altal meghatarozott és rogzitett
adatokat.

1) Elfogadva: a munkavallal6 elfogadta a vezetd 4ltal meghatédrozott és rogzitett adatokat.

j) Tartds tavollét: a munkavallalé tartds tavolléten van.

k) Nem aktualis: a munkavallalé nincs az Egyetem allomanyéban, vagy felmondasi idejét
tolti.

A teljesitmény figyelemmel kisérése

9. §

(1) A munkahelyi vezet6 a ciklus sordn figyelemmel kiséri a vallalasok teljesitését, segiti abban
a munkavallalot.

(2) Az értékelési idOszak sordn — a tavaszi félév zarasat kovetéen — a munkahelyi vezetd és a
munkavallalé egy koztes attekint6 beszélgetést folytathatnak.

(3) Amennyiben az értékelési id6szak soran olyan koriilmény meriil fel, melynek ko vetkeztében
a teljesitménymegallapodasban foglalt véallalasok nem teljesithetéek, a munkavallalé és a
munkahelyl vezeté is kezdeményezheti a teljesitménymegallapodds modositasat. A
kezdeményezést mindkét esetben indokolni és err6l a felettes vezetdt értesiteni kell a HR
Igazgatosag illetékes munkatarsan keresztiil.

(4) A teljesitménymegallapodds moédositasira vonatkozoan a 8. §-ban megfogalmazottak
szerint kell eljarni.

A teljesitmény értékelése
10. §

(1) A munkavéallalé a teljesitményértékelés kapcsan a tudoményos és mindségbiztositasi
rektorhelyettes altal kiildstt felhivast kvet6en felt6lti a https:/etmr.uni-mate.hu/ oldalon a
sajat fiokjdban az adott értékelési id8szakra vonatkozé adatait. A munkahelyi vezetd
elkésziti a munkavallalé megallapodésat.

(2) Mind a munkavéllalénak, mind a vezetdnek arra kell torekedni, hogy a
teljesitményértékelési folyamat az elektronikus rendszer keretein beliil torténd lépések soran
lezaruljon.

(3) Az értékelés lezarasa soran a munkahelyi vezeté a munkavallald egyéni teljesitményérsl
kialakitott véleményét egyezteti.

(4) Amennyiben a munkavallal6 az értékelésével nem ért egyet és elutasitja azt, igy értékeld
megbeszélést tartanak, amelyen a kozvetlen értékeld vezetd mellett részt vehet eldzetes
egyeztetés alapjan a felettes vezetd, a Tudomanyos és MinGségiigyi Titkarsag keretében
miikodd Teljesitménymenedzsment Rendszer Munkacsoport (a tovébbiakban: TMR
munkacsoport) tagja, a HR Igazgatdsag szakértbje és a szakszervezeti képviseld.

(5) Az értékel6 megbeszélés idGpontjarél a munkavallalot és a résztvevoket a megbeszElés elott
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legalabb 2 munkanappal el6zetesen irasban értesiti a TMR munkacsoport.

(6) Az értékeld megbeszélés soran a munkavallalonak lehetdsége van az értékeléssel
kapcsolatos észrevételeinek megfogalmazasara, amit a munkahelyi vezetd figyelembe
vehet.

(7) A munkahelyi vezetd az értékelés eredménye alapjan értékeli a munkavallalot és javaslatot
fogalmazhat meg a karrier- és kompetenciafejlesztési lehet6ségekrol.

(8) A munkahelyi vezeté megkiildi a felettes szervezeti egység vezet6jének a munkavallalok
aktualis értékelését és javaslatait.

(9) A szervezeti egység vezetdje az értékeléseket és a javaslatokat jovahagyast kovetden az
¢TMR rendszerben rgziti.

VIII. A Teljesitménymenedzsment Rendszert tAmogaté szervezeti
egységek feladata és hataskore

11.§

(1) A HR Igazgatésag részt vesz a TMR kidolgozasdban, karbantartasdban és a
miikddtetésében. Tovabba
a) szakmai tAmogatast biztosit a vezetGk szamara a TMR folyamataban;
b) aktualizélja és karbantartja az eTMR feliileten a munkavallalok és szervezeti adatok
valtozasait;
c) figyelemmel kiséri a TMR folyamatat, feliigyeli az ¢eTMR rendszerbe rogzitett
adatok valddisagat;
d) segitséget nyljt a munkahelyi vezetok szamara a teljesitménymegallapodasok és a
teljesitményértékelé megbeszélésekre torténd felkészitéssel.
(2) A tudomanyos és min6dségbiztositasi rektorhelyettes
a) kozremiikddik a TMR miikodtetésében,
b) fejlesztési javaslatokat tesz az ezzel sszefiiggd szervezeti, szabalyozasi és eljarasi
modositasok kialakitasara és azokat dontésre el6késziti.
(3) A gazdasagi foigazgato felelds az elismeréshez és Osztonzéshez sziikséges forrasok
(4) A koordinacios foigazgato felelds az elismerés és Osztonzés szabdlyainak és alkalmazdsi
elveinek kidolgozasaért és gondozasaért.
(5) A TMR munkacsoport
a) szervezi és koordindlja a célok kijel6lésének szakmai folyamatat,
b) feliigyeli és koordinalja a TMR folyamatainak lebonyolitasat,
c) kiértékeli a TMR folyamatait, referal azok hatékonysagarol,
d) tajekoztatast ad a TMR aktudlis feladatair6l a munkavallalok részére,
e) tajékoztatast ad igény esetén a TMR kapcsan a vezetok részére.
(6) Az Informatikai Igazgatosag Alkalmazasfejlesztési Osztalyanak feladata
a) a felhasznalok adminisztralésa és a jogosultsagok hozzarendelése;
b) a rendszer technikai mikddésérdl szakmai dokumentaciok elkészitése és naprakészen
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tartasa;

c) technikai timogatas nyujtasa az Egyetem adatbazisai kozotti atjarhatosag biztositasahoz;

d) a TMR elektronikus rendszerének fejlesztése és lizemeltetése a TMR munkacsoporttal
egyeztetve.

(7) Gazdaséagi Foigazgatosdg adatot szolgaltat a TMR folyamata soran a tudoményos és
mindségbiztositasi rektorhelyettessel egyeztetve.

(8) Az Egyetemi Konyvtar és Levéltar Igazgatdsag
a) adatot szolgaltat a TMR folyamata sor&n a tudoményos és mindségbiztositasi

rektorhelyettessel egyeztetve;
b) karbantartja az oktatok és kutatok publikacios adatait.

(9) Az Oktatasi Igazgatésag feladata a NEPTUN Elektronikus Tanulmanyi Rendszerbol az
adatszolgaltatdis a TMR folyamat sordn a tudominyos ¢és mindségbiztositasi
rektorhelyettessel egyeztetve.

(10) A Palyazatkezelési és Innovaciomenedzsment Igazgatésag feladata az adatszolgaltatis a
TMR folyamat soran a tudoméanyos és min&ségbiztositasi rektorhelyettessel egyeztetve.
(11) A Felnéttképzési és Szaktanacsadasi Kézpont feladata az adatszolgaltatas a TMR folyamat

soran a tudomanyos €és mindségbiztositasi rektorhelyettessel egyeztetve.

(12) A Médiakozpont feladata az adatszolgaltatds és kommunikéacié a TMR folyamat soran a
tudomanyos és mindségbiztositasi rektorhelyettessel egyeztetve.

(13) A Doktori és Habilitacios Kozpont feladata az adatszolgaltatds a TMR folyamat soran a
tudomanyos és mindségbiztositasi rektorhelyettessel egyeztetve.

(14) Az intézetek feladata az adatszolgéltatis a TMR folyamat soran a tudomanyos és
mindségbiztositasi rektorhelyettessel egyeztetve.

IX. Adatkezeléssel kapcsolatos rendelkezések
12.§

(1) A TMR teljes folyamatéban érvényesiilnie kell az adatvédelmi alapelveknek, és minden
résztvevének be kell tartania a GDPR és az Egyetem Adatvédelmi Szabélyzatanak
elbirasait.

(2) Az eTMR-ben kezelt adatokhoz kizardlag az arra jogosult személyek férhetnek hozza.

(3) Az e€TMR-ben tervezett barmely, a személyes adatok kezelését érinté valtoztatasrol
elézetesen konzultalni kell az adatvédelmi tisztviseldvel, és ki kell kérni a tanédcsat.

(4) A TMR-ben tortént barmely, a személyes adatok kezelését érintd véltozas esetén az
adatvédelmi hatdsvizsgalatot és az érdekmérlegelési tesztet sziikség esetén 1ijbol el kell
vegezni; az adatkezelési tajékoztatot feliil kell vizsgalni, sziikség esetén médositani kell, és
az érintetteket tajékoztatni kell a valtoztatasrol.
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X. Vezetoi feladat- és hataskorok

13. §

(1) A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemért Alapitvany elfogadja az Egyetem
Szervezeti és Mikodési Szabélyzatat és annak médositasait, melynek részeként elfogadja a
mindség és teljesitmény alapjan differencialo jovedelemelosztas elveit.

(2) A rektor feladata, mint munkaltatd, illetve az Egyetem, mint munkaltatd nevében
munkaltatdi jogokat gyakorlé személyek, a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen a
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer keretei kozott a rendeltetésszerii joggyakorlas, és az
egyenldé banasmoéd elvének megfeleléen kotelesek eljarni a foglalkoztatasi jogviszony
létesitése, modositasa és megsziintetése soran. Ennek keretében jogosultak a munkavallalok
¢s a foglalkoztatasi jogviszony egyéb alanyai szamara munkavégzésre irdnyuld utasitast
adni, a munkavégzést ellendrizni, a kimagasld, atlagtdl eltérd teljesitményt jutalmazni, a
kotelezettségszegést szankciondlni. Az Egyetem lehet6ségeihez mérten koteles a
munkavallalok tovabbképzését, a megfeleld szocidlis kériilmények biztositasat elésegiteni.

XI. Jogorvoslati lehetoségek

14. §

Jelen Szabalyzat megvalositdsa sordn, kiilondsen a teljesitménymegallapodasokban foglalt
véllalasok teljesitésérol szolo, egyeztetd beszélgetéseken felmeriils vitds kérdésekben a
tudomanyos és mindségbiztositisi rektorhelyettes dont az érintett munkavallalo vitatott
kérdéseit illetden, melynek hatarideje 30 munkanap.

XI11. Atmeneti és zaré rendelkezések
15. §

(1) Jelen Szabalyzat elfogadisat a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem Szenatusa a
2025. majus 21. napjan tartott {lilésén a 61/2025 (V.21.) szama hatdrozataval
kezdeményezte a Fenntartonal. Jelen Szabalyzatot a Magyar Agrar- és Elettudoményi
Egyetemért Alapitvany Kuratoriuma, mint Fenntarté a 34/2025 (VIL07.) szimu
hatérozataval elfogadta. A Szabalyzat a hatdrozathozatalt kévetd 15. naptol hatélyos.
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(2) Jelen Szabalyzat hatdlybalépésével egyidejilleg a Magyar Agrar- és Elettudoményi
Egyetemért Alapitvany Kuratériuma, mint Fenntarto 2023. aprilis 26-4n tartott Gilésén a
19/2023 (IV.26.) szamu hatarozatdval elfogadott, 2023. aprilis 27-t61 hatalyos,
Teljesitmény Menedzsment Rendszer Szabélyzat hatalyat veszti.

Godolls, 2025. jilius 7.

A Fenntart6 Képyiseletében:
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