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ELOSZO

A Kaéroly Robert Fdiskola kiemelt figyelmet fordit kutatdsi eredményeinek, valamint
innovacidinak a megismertetésére mind szélesebb korben konferencidk, workshopok,
nyomtatott €s elektronikus folydiratok forméjaban egyarant.

Ez utobbi megvalésitasahoz nytjt lehetéséget az intézmény szamara a TAMOP-4.2.3-
12/1/1IKONV-2012-0047 ,,Kutatasi eredmények €s innovaciok disszeminacioja az energetikai
biomassza (zdldenergia) termelés, atalakitds, hasznositds a vidékfejlesztés és a kornyezeti
fenntarthatosag terén a Zold Magyarorszagért” program, melynek keretében utnak inditjuk a
,,Journal of Central European Green Innovation (JCEGI)” cimii elektronikus folydiratot.

Az intézményben folyd széles korti kutatdsok egyik kiemelt irdnya a zoldenergia minél
sz¢lesebb korli hasznositdsa, azokon a teriileteken, ahol erre adottak a lehetdségek, illetve az
Uj innovaciokra fogékony a kdrnyezet. A vidéki lakossag szamara ez kiemelten fontos, hiszen
ezeken a teriileteken egyre nagyobb problémat jelent a megndvekedett fosszilis energiadr,
illetve a munkanélkiiliség, amelyek egyiittesen kezelhetdek ezen irany el6térbe helyezésével.
Kutatdsaink soran szamos teriiletet vizsgaltunk mar korabban is — biomassza, specidlis
fitdberendezések, specialis foliatakarasok —, melyek azt igazoltdk vissza, hogy ezt
mindenképpen folytatni — a lehetdségek kibdvitésével — sziikséges.

Az intézmény az Eszak-magyarorszagi régié egyik meghatarozé tudasbazisa, kiildetésének
vallja, hogy a régio fejlédése nem képzelhetd el a tudds megosztasa és egyiittmitkodés nélkiil.
A folyoirat alapitdsaval teret kivan nyitni a régioban keletkezd kutatdsi és innovacios
eredmények publikaldsaval azok széles korli megismertetéséhez, a fentebb megfogalmazott
célok teljesiiléséhez.

A szerkesztok






INTRODUCTION

Karoly Robert College pays special attention to disseminate its research results and
innovations increasingly as widely as possible in conferences and workshops as well as in
print and electronic journals.

The implementation of the latter by the institution is aided by the TAMOP-4.2.3-
12/1/1KONV-2012-0047 program “dissemination of research results and innovations in the
field of biomass energy (green energy) production, transformation and utilization in the field
of rural development and environmental sustainability for a Green Hungary” in the
framework of which the electronic version of the “Journal of Central European Green
Innovation” will be launched.

One of the key directions of the wide range of research at the institution is the more
widespread utilisation of green energy in areas where the possibilities are appropriate and
where the environment is receptive to new innovations. It is particularly important for the
rural population since in these areas both the increasing fossil fuel prices and unemployment
present an intensifying problem which can be treated simultaneously by giving a priority to
this direction. A number of areas — biomass, advanced heaters, the use of special plastic
greenhouse covers — have already been examined during our research activities which have
confirmed that these experiments must by all means be continued — with a wider range of
available possibilities.

The institution is one of the knowledge base of Northern Hungary mission believes that the
development of the region cannot be achieved without the knowledge sharing and
collaboration. Foundation of the journal would open up the region resulting from the
publication of results of research and innovation is broad awareness, the fulfililment of the
objectives set out above.

The Editors
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ESTIMATING BIOMASS OF WINTER WHEAT USING NARROWBAND
VEGETATION INDICES FOR PRECISION AGRICULTURE

Oszi buza biomassza mennyiségének becslése keskenysavu vegetacios indexek
alkalmazasaval a precizios gazdalkodasban

AMBRUS Andrea — BURAI Péter — LENART Csaba — ENYEDI Péter - KOVACS Zoltan

Abstract

An important part of wheat harvest
planning is to have good understanding of
the field where harvesting operation is to
be conducted. Terrain characteristics
influence  biomass  product.  This
information has been challenging to view
of the area to be worked. Precision
agriculture is about collecting timely
geospatial information on  soil-plant
relations and prescribing an applying site-
specific treatments to increase agricultural
production and protect the environment.
Precision farming should be applied in
order to achieve sustainable agriculture.
The development and implementation of
site-specific farming has been made
possible by combining  geographic
information systems (GIS) and
hyperspectral remote sensing. In this
research we introduce one existing
problem that could be solved based on
application of hyperspectral  remote
sensing. Digital images were taken by an

Aisa EAGLE Il hyperspectral sensor,
which  produced images with 253
contiguous bands (400-1000 nm), a

spectral sampling of 2.5nm bandwidth, and
a ground pixel size of 1m.

In our work narrowband vegetation indices
(V1) were calculated from high resolution
aerial hyperspectral images for estimating

13

the biomass of winter wheat in an
agricultural area. Narrow band’s NDVI
were computed for each combination of
NIR and Red bands. Regression model was
computed between NDVI’s and field
samples, where 625nm and 720nm bands
produced the strongest relationship with
biomass values (n=9, R?=0.762, p<0.05).

Keywords:  hyperspectral,  vegetation
index, biomass, remote sensing, precision
agriculture

JEL Code: Q15

Osszefoglalas

A szantofoldi gabonatermesztés
tervezésének fontos része a gazdalkodasi
terlilet megismerése. A teriileti jellemzok
befolyasoljak a biomassza produktumot.
Ez az informaci6 kihivast jelent a
gazdalkodas teriileti tervezésében. A
precizios novénytermesztés Osszegylijti az
aktualis térinformatikai informdaciokat a
talaj-novény  kapcsolatrendszerér6l — és

meghatarozza az alkalmazhato
helyspecifikus  kezeléseket, = amelyek
novelik a mezdgazdasagi  termelés

mértékét és a kornyezetet is védi. A
precizios gazdalkodas alkalmazhat6 a
fenntarthatd6  mezOgazdasagi  fejlodés
elérése  érdekében. A  helyspecifikus
gazdalkodasi modszer kidolgozdsa és
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végrehajtasa lehetéveé tette a
geoinformacios rendszerek (GIS) ¢és a
hiperspektralis  tavérzékelés  Otvozését.
Jelen kutatasban szeretnénk bemutatni egy
olyan gyakorlati példat, amely
megoldasara tavérzékelésbol nyert
informaciok segitségével kezelheték. A
felvételek AISA EAGLE 1II tipusu
hiperspektralis szenzorral késziiltek lathatod
¢s kozeli infravords tartomanyban (400-
1000 nm), 2,5 nm-es spektralis
mintavételezéssel ¢és 1 méter terepi
felbontassal, az igy elkésziilt felvételek

segitségével kovetkeztettiink az &szi buza
biomassza mennyiségére egy
mezdgazdasagi teriileten. A keskenysava
NDVI szdmitasdhoz a voros-¢€l szamitast és
az 0sszes csatornakombinaciot teszteltiik a
vOros és a kozeli infravoros
tartomanyokban a nedves biomassza-
hozam  becslésére. A  legszorosabb
regressziot a nedves biomassza és a
mintateriilet hiperspektralis felvétel pixelei
kozott a 625nm vords €s a 720nm-es kozeli
infravords csatornakbol szédmitott keskeny
savu NDVI alkalmazasaval kaptuk.

253 db spektralis csatornat tartalmaztak.
Munkank sordn nagy felbontasu 1égi
hiperspektralis  felvételekb6l — szamitott
keskenysavu vegetacidos indexek (VI)

Kulcsszavak: hiperspektralis, vegetacios
index, biomassza, tavérzékelés, precizids
mezdgazdasag

Introduction

The world's population is expected to double from its current level of 6-12 billions by the
middle of the next century. The need for a high quality, reliable, sustainable, and
environmentally friendly food source has become more imperative that ever. Wheat occupies
the most planted areas and the highest trade value among cereal crops. (Gill et al., 2004).
Many inputs and practices used by conventional farmers are also used in sustainable
agriculture. The goal is to develop efficient biological systems, which do not need high levels
of material inputs. Chemical inputs are seen by the public to be a primary cause of food
contamination and environmental pollution arising from agriculture (Jolankai et al., 2006).
Field is not one uniform unit. In principle, all parameters and farming practices can be a part
of a site-specific resource management (Bakhtiari — Hematian, 2003). The advantages and
disadvantages of this technology highly depend on the heterogeneity of soil, the knowledge
and attitude of the manager and the staff (Lencsés et al., 2014). Yield mapping provides
information about the diversity within the field (Neményi et al., 2007).

GIS created by computing background makes possible to generate complex view about our
fields and to make valid agro-technological decisions (Pecze, 2001). Geographical positioning
with GPS or DGPS (Differential GPS) is essential for most site-specific practices that a
specific action is recorded and positioned in order to use the information for future treatments.
The global positioning system (GPS) makes possible to record the within field variability as
geographically encoded data (Neményi et al., 2003). Yield monitors and maps form a very
important part of a precision farming system. Yield is determined as a product of the various
parameters being sensed (Shearer et al., 1999). The yield monitor which measures yield and
gives information how yields vary within a field (DIGITAL GLOBE Corp, 2010).

Remote sensing provides consistent within and between field spatial variability across seasons
in biophysical characteristics and yield that can be related to a crop model, making the
decision-making approach feasible for precision-farming applications (Jones - Barnes
2000).By applying one of the most up-to-date type of optical remote sensing, i.e. airborne
hyperspectral technology, due to the higher spectral and spatial resolution, compared to
conventional airborne survey technologies (ortho and multispectral images), more detailed
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information data can be obtained on a range of phenomena, layers and terrains of the Earth’s
surface. The scientifically-based planning and implementation of sustainable land use and
rational soil management requires adequate information on the natural conditions and on the
actual and/or potential impacts of human activities (Birkas, 2004). Today, an increasingly
wide-spread application of hyperspectral airborne technology is witnessed in precision
agriculture (Thenkabail, 2002; Ray et al., 2010) and among them several examples in
Hungary are identified (Burai et al., 2009; Milics et al., 2008).

Hyperspectral remote sensing has opened up new possibilities for biomass estimates. There is
growing evidence that imaging spectroscopy could improve the accuracy of satellite-based
retrievals of vegetation attributes, such as biomass. Narrowband vegetation indexes (VIs) are
based on much narrower spectral bands than their broadband counterparts, and contiguous
spectral sampling allows examining specific absorption features and spectral regions which
are typically not sampled by broadband sensors. It is common to search for the best band
combinations for VIs iteratively (Mutanga and Skidmore, 2004; Thenkabail et al., 2004). This
demonstrates the empirical nature of the VIs and the huge number of narrowband VIs that can
be computed from imaging spectroscopy data. The Normalized Difference Vegetation Index
(NDVI) is the most widely used vegetation index in recent decades. NDVI can provide
relevant information on the distribution of plant species, plant growth patterns, and plant
physiological status (Pettorelli, 2013).

The satellite sensor derived data to quantitatively and qualitatively assess within and between
field variability of agricultural crops is increasingly becoming the single most important
information source for precision farming. Site-specific information of agricultural crop
conditions is essential for precision farming. Precision crop management requires spatial
information on crop condition, biomass, and yield. The multispectral and hyperspectral data
can be converted into quantitative and/or qualitative maps or information showing pixel by
pixel variability for direct application in precision farming. (Moran et al. 1994)

Following the pre-processing the hyperspectral image, narrowband Normalised Differential

Vegetation Indices (NDVI) were calculated from the red (620-680nm) and near-infrared (720-
900nm ) bands (Figure 1).

NIR

Red edge

reflectace

Red

wavelenght (nm)

Figure 1. Region of Red (620-680 nm), Red Edge (680-780 nm) and NIR (720-900 nm) bands and a spectrum of
vegetation

15
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Therefore, we also assessed a set of narrowband VIs, which have been found useful in several
previous studies. For testing the potential of airborne hyperspectral imagery to evaluate
biomass, a heterogeneous winter wheat parcel provided an excellent possibility.

Precision agriculture technology has evolved in such a manner that it provides farmers with
new and innovative ways to possibly improve profitability. One of these ways is a new
approach to the application of liquid chemicals and other inputs known as automatic section
control.

Materials and methods

Our study site is situated close to Gyongydspata (N 47°34"' E 21° 6') in Northern Hungary.
The total area of the study site is 32.83 hectares (Figure 2) where precision agricultural
management is applied. Aisa EAGLE Il type hyperspectral sensor was applied, which
produced images with 253 contiguous bands (400-1000 nm), a spectral sampling of 2.5 nm
bandwidth, and a ground pixel size of 1 m. The sensor was mounted to a Piper Aztec aircraft.

Figure 2. AISA Dual hyperspectral sensor set up in Piper Aztec aircraft

Data acquisition took place in good weather conditions from 10:50 t011:00 GMT, on 26th
May, 2011. OXTS RT 3003 GPS/INS system was used to record the navigation data. Two
images were recorded to cover the study area (Figure 3).

Figure 3. Position of study area (red contour line) in mosaic of hyperspectral images (RGB)

16
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Intensive crop production is conducted at the sample area where the soil type is chernozem
brown forest soil. In 2010, compared to the year-long average, a high amount of precipitation
(866 mm) was experienced of which 248 mm fell between July and October when the land
lacked vegetation cover (Figure 4).

180
160

)

=
B
o

120
100
8

D
o O

Precipitate (mm

N
o

2

o

Jan. Feb. Mar. Apr. May Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.

o

2010 m2011

Figure 4. Precipitation on study site (2010 — 2011)

LAS data was processed in the UTM coordinate system (Zone 34 North UTM, WGS84) that
was transformed to Hungarian National Projection (HD 72). A bare earth digital terrain model
(DTM) was generated from LAS data at 0.5 m pixel resolution.

The discrete laser scanning data (Lidar) were collected with an airborne-mounted Leica
ALST70 laser scanner on the 25" of April 2012. The scan swath was 874m and scan rate
setting was 45,1kHz with “multi pulse in air mode” (MPIA) that produced 7 point/m2 average
point density.

The Lidar data was pictured in the UTM coordinate system (Zone 34 North UTM, WGS84)
that was transformed to Hungarian National Projection (HD 72). A bare earth digital terrain
model (DTM) was generated at 0.5 m pixel resolution. DTM was applied for geometric
correction of hyperspectral image and to calculate slope map as well (Figure 5).

17
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Figure 5. Classified slope (%) map was derived from digital terrain model (DTM) for study site

A push-broom typed Aisa Eagle Il hyperspectral camera (www.specim.fi) was used at the
whole sample area, which is capable of imaging in the visible and near-infrared (VNIR)
region. (Figure 4) Image analysis was performed with the ENVI+IDL 4.7 software
(http://www.ittvis.com/). At the study area, at 1m? sample spots, wet biomass mass and height
were measured and their position was recorded by a sub-meter accuracy GPS device.

Vegetation Indices were computed by ENVI/IDL software.

a. Calculation of the NDVI

NDVI = (RNIR — RRED)
(RNIR + RRED)

Rnir, Rrep: reflectance values of image
NDVI: narrowband normalized vegetation narrow band

b. Red Edge Position (REP) was calculated based on linear interpolation as described by
Guyot et al. (1988). The REP of vegetation located around in the midpoint between the
reflectance at the NIR plateau and the reflectance minimum at the chlorophyll absorption
feature in the red.

Calculation of the reflectance at the infection point (Rrep)
(1) Rrep = (Re70+R780)/2

18
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Calculation of the Red Edge Position (REP)
(2) REP= 700+40*((Rrep-R700)/(R740-R700))

Re70, R700, R740, R7g0 are the reflectance values at 670,700,740 and 780nm

Results and discussion

The narrow band NDVI indices are most widely used in remote sensing (Pettorelli, 2013;
Mutanga - Skidmore, 2004). Our study NDVI was computed for each combination of NIR
and Red bands. Regression model was computed between NDVI’s and field samples. (Figure
6) The NDVI from 625nm and 720nm produced the strongest relationship with biomass
values (n=9, R?=0.762, p<0.05).

R2 723 | 725 | 728 | 730 | 732 737 | 740 | 742 | 744 | 747 | 749 | 752 | 754 | 756 | 759 | 761 | 764 | 766 | 769 | 771 | 774 | 776 | 778 | 781 | 783 | 786 | 788 | 791 | 793 | 795 | 798 | 800

| T

Ty L i £ | : 1 2 i - ! d - ] ——
Figure 6. Regression was computed between Red (620-680nm) and NIR (720-800nm) bands. Colors represent
the same group of regression values (red: R>>0.7; orange: R% 0.6-0.7; green: R% 0,5-0.6; blue: R?<0.5)

Furthermore regression also was computed between REP and biomass values which showed
lower relationship (n=9, R®=0.668, p<0.05). Narrow band’s NDVI (625nm,725nm) Was computed
for all pixels of hyperspectral image (Figure .

- — —
oMW 2w @

Figure 7. NDVI map of study site
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By applying the equation for the entire sample area, a wet biomass map was developed
(Figure 8). Wet biomass (kg/m?) = 52.317eNPV!(625.720)

Figure 8. Wet biomass map of study site
Conclusions

Precision farming is a logical management tool for farmers. Data collected from soil
sampling, yield monitoring, crop scouting, remote sensing, and satellite imaging are used to
create maps. Many of these maps can be overlaid to look at interactions between yield,
topography, fertilization and erosion. Yield monitors are detect and create site-specific map
about volume of grain. This information is very important for the farmer before the harvest.
Vegetation indexes would be useable information about crop yield before harvest.

The selected narrow band NDVT’s and red-edge position were both found useful to describe
wet biomass of winter wheat. Our result it clearly shows that the wet biomass could be
estimated from both of narrowband NDVI and REP by exponential equations. Using the
combination of 625nm and 720nm bands for NDVI produced the highest regression (n=9,
R?=0.762, p<0.05). However the relationship is strong between selected NDVI and biomass
further analysis needs to extend it to general use of biomass evaluation of winter wheat.
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AGRICULTURE

Az informacios rendszerek mezégazdasagl alkalmazasanak egyfajta lehetésége
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Abstract

In recent decades a number of
revolutionary change has taken place in
the international and domestic IT market
substantially affecting almost all areas of
information technology. One of the most
significant changes is the widespread use,
the rapid development and the domestic
and international spread of integrated
management information systems which
feature a wide range of functions and are
highly integrated, standard, ready to buy
but can be ‘“customize” easily. The IT
technology has a very important role in the
development of enterprises. This is
indicated by the fact that most companies
now spend as much on the information
technology and information systems as on
research. Information technology can
contribute to the development of a
company at least as much as research
activities which, on the other hand, can
prove useful only by relying on efficient
and global ERP systems. A successful
company can retain its competitiveness
and profitability only if it is able to renew
itself, adapt its organizational structure,
and replace its less efficient technological
processes, technology, and IT tools with
new ones that meet current requirements
and expectations. We believe that the
application of modern management
information systems is a strategic element
for businesses to create and retain
competitiveness. Unless this system works
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well, it is utterly difficult to monitor the
costs and responses to the customer needs
and development expectations are delayed.
These statements also hold true for
agricultural enterprises on the
understanding that owing to the special
characteristics  of  production  and
environmental factors and the excessive
caution of the software developers the
introduction of information systems in the
sector is in early stages. The earliest
implementation  and  adoption  of
information systems in the sector is
important because a modern, science-
based information system can facilitate
operational decisions and strategic
planning thus boosting competitiveness.

Keywords: competitiveness, information
technology,  agricultural  enterprises,
efficiency of data

Jel Code: L86; Q19

Osszefoglalis

Az elmult évtizedekben tobb forradalmi
valtozasra keriilt sor a nemzetkozi és a
hazai informatikai piacon, amelyek az
informacio-technologia szinte valamennyi
teriiletét lényegileg érintették. Az egyik
legjelentésebb  valtozast az  integralt
vallalatiranyitasi informdcios rendszerek
széles korii alkalmazasa, a funkciok
skalajat felolelo, magas fokon integralt,
standard, készen megvasarolhato, majd
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. testre szabhato” informacios rendszerek
rohamos fejlodése és elterjedése jelentette,
szerte a vilagon és Magyarorszagon is.A
szdmitastechnika alkalmazadsanak
kiemelten fontos szerepe van a vallalatok
fejlodésében. Ezt jelzi az is, hogy a cégek
jelentds része ma mar ugyanannyit kolt az

informatikara, az informdcios
rendszerekre, mint  kutatasra. Az
informatika ugyanis legalabb

ugyanannyira képes hozzdajarulni a vallalat
fejlodéséhez, mint a kutatas, amely viszont
altalaban csak a hatékony és globalis
vallalatiranyitasi informacios rendszerre
tdmaszkodva viszi elére a céget EQy
sikeres vallalkozas csak akkor orizheti meg
versenyképességet és jovedelmezoséget, ha

szamara ma mdr  egyértelmiien a
versenyképesség megteremtésének,
megorzésének stratégiai eleme.
Amennyiben ez a rendszer nem miikodik
jol, nem lehet figyelemmel kisérni a
koltségek alakulasat, késik a reagalas a
vevok  igényeire és a  fejlesztési
elvarasokra. Ezek a megallapitasok igazak
a mezégazdasagi vallalkozdsokra is azzal a
kitéetellel, hogy a termelés, a kornyezeti
tényezok specialitasa és a szoftverfejlesztok
tulzott oOvatossaga miatt az informadcios
rendszerek dgazatban torténé bevezetése
kezdetleges. Az informdcios rendszerek
mielobbi  teljes korii  bevezetése és
adoptdlasa az dgazatra azért is fontos
feladat, mivel egy korszerii, tudomanyosan

megalapozott informacios rendszer
megkonnyitheti az operativ dontéseket,

képes megujulni, szervezeti strukturdjat
dtalakitani és a kevésbé  hatékony

technologiai  folyamatait,  technikai-, illetve a stratégiai tervezést, ezaltal segiti a
informatikai eszkozeit lecserélni versenyképességet.
Ol,yanOkré' ,amEIyEK a m,al, ,kor Kulcsszavak: informacios technologia,
kovetelményeinek, elvarasainak " (o , .

L e mezdgazdasagi  vallalkozasok, adatok
megfelelnek. A korszerii vallalatiranyitasi . .
. . . hatékonysag
informacios  rendszerek  alkalmazdsa

véleményiink  szerint a  vdllalkozdsok

Introduction

Information expresses value and power in today’s world. In every organisation the fast and
precise management of information is a priority. The huge amount of frequently and quickly
changing databases must be managed nowadays so that their internal value could be
transformed into an asset. These days with the spread of electronic data processing it is not
obtaining information that means a serious problem for enterprises as they can be found in
different databases and storages in the form of internal and external information. Rather, it is
the processing of such pieces of information that are necessary for making a decision in a
given situation. During the past decades data management and in-company communication
have significantly been transformed. At first only a few computers were purchased so
organisations installed applications covering different aspects of business organisations
separately. In this way a so-called isolated, island-like solutions were created. As they did not
form a unified system altogether, synchronising their databases proved to be rather difficult.
Due to the mistakes of recording the same business event several times reports containing
false data were published from the directors’ desks and running the current applications in the
long term proved to be very expensive if we take the costs of useless resources of repeated
data recording into consideration.

What could help us in solving problems better than Information Technology, or, to be more

exact, the information systems that replaced the island-like software solutions used for
decades. During their application a systematic way of thinking plays a great role. Moreover,
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of the millions of data to be recorded at a suitable time only the ones necessary to base a
managerial decision must be obtained. In order to offset the island-like solutions mentioned
above several companies have opted for introducing an integrated enterprise resource
planning system. The fact that more and more multinational companies have relocated their
headquarters, warehouses and plants to Hungary and brought the well-established information
technology solutions has also played a great role in spreading the systems. The systems
introduced consisted of clearly integrated subsystems whose modularity made not only the
gradual introduction possible, which in itself is not a disadvantage knowing the price of the
systems and the costs of running, but also the entire corporate structure could be covered by
applying one single software.

Material and method

Information, similarly to capital and labour force, has grown to be a resource nowadays.
Information management is not only the science of management information systems, the
technique of creating end users’ software, computer technology and system organisation,
rather it means all of them or even a bit more: an approach, a management technique for the
economists, system organisers and engineers whose objective is the cheaper management of
information resources and the better management of corporate information assets (Dobay,
2003).

Material

According to Kapronczai (2007) information means functional knowledge for a specific
purpose which helps base and execute decision making. Ficzeréné et al (2009) concluded that
information must refer to opportunities and must protect the company from risk taking to
serve planning, controlling and last but not least, internal controlling through creating an
internal control system. If we go further, Atkinson (2007) stated that information provided by
managerial accounting plays an important role in forecasting and planning processes. In
addition to providing factual information about the current situation of the company, it is in
tight connection with meeting future objectives and plans. Michelberger (2002) did not only
approach the definition of information system from the aspect of information technology.
According to him ’the main parts of the information system are humans responsible for basing
and making decisions, internal and external information as well as internal and external
hardware, software parts and organisational solutions.” Zarda (2009) stresses the systematic
application of management accounting for agricultural enterprises, too. In his study he
concludes that the parallel applicaton of managerial accounting and the test system Farm
Accountancy Data Network (FADN) farms can be more effective and efficient than their
competitors. In addition, the information provided plays a role in making decisions and
supporting the management.

As a result of his research, Hagen (2009) draws attention to the fact that it is necessary to
adapt new procedures, methods, to be open to new innovative systems and these must be
incorporated into the mechanism of decision making to run the enterprises efficiently. To this
end, integrated enterprise resource planning can help a lot as Herdon - Rozsa (2011) put it.
They emphasize that these systems serve as a framework for collecting, processing and
forwarding information while meeting production, service providing and controlling tasks.
The efficiency of this process can be kept if users are properly trained even before starting to
use the system (Katonané - Csomos, 2010).
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In our opinion the data created during the running of a company have been playing a greater
and greater role, which can be turned into information and then knowledge after being
processes. As more and more electronic data and others in various forms are created it is
inevitable to use technological inventions such as computers and enterprise resource planning.

Kapronczai made the following statement in several of his lectures and studies: ’It is not true
that the Hungarian agriinformation system is in ruins and the news about total anarchy is
simply not true although it is certain that the gap between information needs and information
base has become wider, which calls for rethinking the information systems of agriculture’.
(Kapronczai 1999) The common impacts of several factors have played a role in the
emergence of this issue:

The hasty deregulation of the late 1980s’ when several of the existing data collections
and databases were heedlessly abolished, which proved to be a mistake later on.
The faulty conclusion that information requirements will decrease under the
circumstances of a market based economy.

The late execution of tasks concerning our harmonisation with the European Union.

Last, but not least, agriculture has been made 'more complicated’ which must be
displayed by the information systems. On the one hand, it means that previously
the thorough examination of 3-4 thousand farms was enough to have a picture of
the total agricultural system, today at least ten times more are necessary. On the
other hand, product path connections were better regulated and easier to
understand, which also made the display of real processes easier.

Due to all these reasons agriinformation system developments have especially been stressed
these days with an objective that they must comply with EU expectations and standards in
addition to complying with the Hungarian traditions and expectations.

To this end, the main stages and objectives of this work are summarised by Harnos -
Szenteleki (1999) as follows:

working out the methodology of data collection

carrying out data collection

working out the methodology of statistical evaluation

working out the methodology necessary for evaluating industrial data

applying the results of methodolgical research in the case of a concrete database
working out the methodology of providing primary and secondary data and
testing data.

In addition to paying a special attention to the stages and objectives above it is also important
to consider that parts of the system must be managed as one and accordingly, the system must
be designed in a thorough systematic plan when adapting a modern agriinformation structure
in Hungary. It means that ranging from enterprises through regions to the government and
supranational organisations possibly consistent (sub-) systems based on one another and able
to communicate in all directions must be established. At this stage, however, an emphasis is
placed on creating the structure of the information system and ensuring connection between
its subsystems.

Concerning the research, 2000 questionnaires were sent out in the Northern Hungarian
Region, 500 of which have been assessible and evaluated.
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Secondary research

During my research | carried out analyses and comparisions based on a variety of available
research databases - EUROSTAT, KSH and other databases.

During the analytical processing of the domestic and foreign literature special emphasis was
laid on studies on information systems and the agricultural economy. During the literature
review in addition to the above mentioned facts | studied and analysed international journal
articles, conference papers and other publications.

Primary Research

The data necessary for the anylisys was collected by means of questionnaires and personal
interviews. Data was collected from agricultural enterprises operating in North Hungary, as
well as from Agricultural Offices and Chambers.

| carried out two separate research questionnaire research both of which focus on North
Hungary.

In the case of the first study (Use, knowledge and the operation of information systems) the
primary target group consisted of registered agricultural enterprises to whom the
questionnaires were forwarded through the database of the Agriculture Office

The so-called snowball sampling was used during which | contacted an initial group of
respondents and asked them to forward the questionnaire to other entrepreneurs. The process
can be continued in successive waves, which leads to a snowball effect. With this method, the
employees of the Agricultural and Rural Development Agency received the questionnaire and
sent them to their acquaintances and customers on condition that after filling the
questionnaires in they also use their network of acquaintances.

With the help of the second survey - which is well separated in time from the first one, and a
targeted sampling method was applied, | primarily tried to find out whether there is a rationale
for my a model and if so what kind of information needs must it fulfil. 1 had the
questionnaires filled in with village administrators, Chamber staff and with the producers who
responsed in the first survey. Sampling was carried out using on-line and traditional (paper-
based) questionnaire. During the on-line survey the open source Lime Survey was used since
it possesses greatest functionality and can handle all the question types | intended to use. The
questionnaire editor was installed on the server of Kéaroly Robert College.

Data analysis was performed using Microsoft Excel spreadsheet and the SPSS 17.0 statistical
software package. The former was primarily used to display various statistical data lines and
cross tables in graphic form while the latter was used to recode data, to calculate variables and
for a multivariate analysis. Thus during my research both secondary and primary research was
carried. During the secondary research | used sources available without restriction (HCSO,
Eurostat). Of the possible methods during my research | used univariate analysis, cross-table
analysis, variant analysis, aswellas factor and cluster analysis.

Method
Our research results are based on a questionnaire conducted in the North Hungarian region.

Personal contact as a method could only partly be carried out due to both the deadlines and
regional separation. To keep the personal touch and the power of acquaintances as well
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enough questionnaires should be filled in, the involvement of county farm counsellors proved
to be inevitable.

The questions of the questionnaire were separately analysed by using grouping variables and
separated on the basis of the hypotheses. These are the following hypotheses:

H1

H2:

H3:

: | confirm through my research that the use of modern information technology and

technical options, to improve the sector's competitiveness, tofind ways out of the
economic crisis and to strengthen the sector's place in the hierarchy of agriculture are of
primary importance for the agricultural economy.

They consider the increase of their competitiveness as an important objective, but do
little to achieve it, they mostly rely on external assistance. The tradition of agricultural
production is significant in North Hungary but despite this fact business in the region do
not have long-term strategies.

Agricultural enterpreneurs have recognized the importance of fast and adequate
information gathering and there is a demand for it, however it is not unproblematic.
Relations between the agrarian background institutions, advisory bodies and the farmers
are ad hoc and superficial, there is no permanent liaison and feedback between the
parties, thus the information requirements of entrepreneurs is not met. This reduces the
efficiency of data use and has a negative impact on the competitiveness of the agricultural
sector.

The questions of the questionnaire were:

e General information
= Who and in what form does farming in the region?
= What personal competencies do farmers have?
= Is there a correlation between establishing an enterprise and personal
competencies?
= How do farmers see the future of their enterprises, do they have a
vision or a strategy for the future?
e Information requirements, infrastructural background
= What do they think about the infrastructural situation of their
environment?
= What are the opportunities of gaining information like in the region?
= What are the training and technological opportunities like?
= Are properly trained specialists available?
e Alternative solutions
= Are suitable IT instruments available and do farmers have an internet
connection?
= What is the decision making process like and where is the necessary
information available from?
= What are information requirements like and how frequently is this type
of information used?
= What alternative solutions and opportunities exist? How do farmers see
the future of their enterprises, do they have a vision or a strategy for the
future?
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Results

To meet the information requirements it is necessary to examine what information is required
by the producers and if there is a concrete, well established need or objective in connection

with obtaining information.

Table 1 illustrates the results of the factor analysis carried out to survey the requirements.

Of the sample included in the survey the own value decreased below 1 in the case of the
fourth factor so it is practical to distinguish three factors where fraction of variance is 63.93

per cent (properly discernible from Table 1).
Table 1: Total explained variance Il.

Com- Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
1 5.007 41.723 41.72 5.007 41.72 41.72 2.99 24.99 24.99
2 1.407 11.727 53.45 1.407 11.72 53.45 2.53 21.09 46.09
3 1.258 10.482 63.93 1.258 10.48 63.93 2.14 17.84 63.93
4 .982 8.186 72.11
5 .863 7.188 79.30
6 .700 5.834 85.13
7 494 4,114 89.25
8 .360 3.001 92.25
9 .287 2.391 94.64
10 .232 1.929 96.57
11 223 1.861 98.43
12 .188 1.565 100.0

Source: own compilation based on SPSS analysis

The factor analysis presented by Table 2 explains what information was required by the
respondents. It can be seen at what parts of factors correlation is high so these linear

connections define the possible correlations.

Table 2: Rotated factor weight matrix I1.

To what extent is the information below required? Component
1 2 3

Technology .198 .894
Technical 124 .140 .853
Legal .836 176 .155
Financial, taxation .837 .149 229
Project opportunities 163 .295
Sales opportunities .208 530
Marketing 493 574 .183
Human resource development 231 .837 118
Corporate management 231 .839 106
Opportunities for alliances .700 .166
EU regulation .691 .383 .203
Decrees, laws .820 .198 .204

Source: own compilation based on SPSS analysis
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According to the responding entrepreneurs primarily technological, technical, legal, financial,
human resource development and management information is necessary for the smooth
running of the enterprise and its management. In addition to these requirements, some weak
correlation could be detected in the case of cooperation and alliance opportunities and
information requirements on European Union regulations.

By synthetizing our surveys and other researches we have come to the conclusions below:

e There is a need for such an integrated enterprise resource planning with a suitable
online database connection even in agriculture that can assist in management and
support functions in addition to production.

o The database requires such a central information storage that can advise on concrete
areas by making use of modern geoinformation systems either on technology
(optimising crop rotation, nutrient supply, agritechnical processes) or sales (stock
exchange data connection, market information supply system).

o Of course, legal and financial advising is also possible this way
and also integrated enterprise resource planning can be used in taxation and
accountancy as well as logistics, warehousing, purchasing and also this system can
also help in billing.

An important point in the successful running of an information technology based system is
that the targeted users must be capable of operating it.

The existence of these abilities is presented by Figure 1.

M slight computer literacy M basic computer literacy

W intermediate computer literacy Madvanced computer literacy

Figure 1 Meeting IT competency needs and the ratio of information system users
(information surfaces, portals, programmes etc.)
Source: own compilation

It can be seen that those involved in the sample have at least intermediate level IT skills as
87% of the respondents have basic or intermediate computer literacy. Based on their
competencies, a great part of those involved are suitable for making their work more effective
and meeting their information requirements by using IT instruments. Moreover, it is also
concluded that 82% of the respondents use a kid of information system, surface or portal at
work.
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The purpose of use is illustrated by Figure 2.
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Figure 2 The purpose of using information systems

Source: own compilation

The figure clearly presents that the respondents evaluated the most important activities on a 5-
degree Likert scale.

Conclusions

It can be concluded from the results of the study that a significant proportion of producers in
the sample have specifically formulated information requirements whose acquisition, process
and interpretation is almost impossible without an adequate IT background. It has also
become obvious that the respondents mostly use the information systems to gather
information on subsidies and applications, to upgrade technological skills and knowledge, and
also to follow legal changes. However, they prefer personal contacts in connection with
information about available economic services.

From the point of view of this research it is an important achievement that 96% of the
respondents stated that the application and use of an integrated information system could
increase the competitiveness both of their own businesses and that of agriculture.

With the consideration of the results of the research we have developed a model which, we
believe, would be suitable for solving the problems we raised and significantly speed up the
flow of information. The system is named ‘ATIR’ or Agricultural Advisory and Information
Service System

The model would contain the following parts and modules:

The first module would contain technological information. The module would enable users to
obtain concrete, economical technological alternatives after uploading proper input data by
being connected to different sensors (e.g. Cubilog, geoinformatics) and databases.

The second module contains business calculations and return on interest (ROI) indicators in
connection with production and infrastructure development. When creating or transforming
the system of production as well as when planning investments the knowledge of possible
ROI indices is essential. This module produces this type of information. A database could be
connected to this module where a list of instruments to be leased and uploaded by the
producers with the maximum period of lease would be displayed. This connection with the
business calculations mentioned above would make the creation of a network system possible
and would also make the use of assets more efficient.
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The third module can be used for mapping commercial channels and meeting supply and
demand. This module would also be suitable for establishing an online market in addition to
stock exchange information and trade. On the basis of the requirements of producers, buyers,
merchants and distributors the system could select needs that can go together based on a
certain criterion and sends a report to users about it.

On the basis of stock exchange forecast and possible trends alternatives on futures can also be
offered.

The fourth module would include financing alternatives. In this module a guide can be found
about crediting, projects and subsidies. In terms of crediting preliminary qualification and
ranking as well as selecting suitable alternatives could be included. A project monitoring
system would supplement the module to map projects and subsidies, which would make
farmers find their way in this system that seems to be difficult and too complex sometimes.
After uploading the requirements the system selects the most suitable opportunity
(opportunities) and provides information to assist decision making mechanism.

The fifth module would update and make legal background easier to follow by liaising with
different databases. The module must be suitable for monitoring and by sending a message or
a notification it informs about legal changes and gives a short report on the operative tasks
following these changes.

The sixth module would perform accounting, billing, warehousing and logistic tasks. Its
operation is similar to that of enterprise resource planning as these activities are not
significantly different in agriculture, either.

The structure of Agricultural Counselling and Information Providing System is illustrated by
Figure 3.

Figure 3 The logical structure of ’ATIR model’
Source: own compilation
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By using the sensors and databases of the model above with the help of the six modules almost
the entire process can be modelled. By means of a transformer or a system that transforms
input data into output data meeting the needs of the users it makes a report and this way it
promotes efficient and proper decision making.
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VILAGVALLASOK GAZDASAGI TANITASA

The Economic Substance of World Religions

GYORI Zsuzsanna

Osszefoglalas

Az alternativ gazdasagtan kévetoi koziil sokan
gondoljak ugy, hogy mivel a nyugati keresztény
gondolkodas a kapitalizmus egyik alapveto
ideologiai forrasa, 1gy ez az értékrend teheto
felelosse a  hagyomanyos  kdzgazdasdagtan
problémdiért, kudarcdért is. Iey tobben a keleti
vallasi értékekben keresik a kozgazdasagtan
megujitasanak lehetoséget, koztiik a buddhista
kozgazdasagtan legfontosabb kutatdja E. F.
Schumacher, aki ,,A kicsi szép” cimii miivében
fejtette ki a keleti gazdasdgi gondolkodas etikai
elonyeit. De valoban mas-e a keleti gazdasagi
tanitas? Es valéban a keresztény értékekbol
szarmaznak-e nyugati gazdasdag probléemai?
Véleményem — szerint a  hagyomdanyos
kozgazdasagtan  elméleti  és  gyakorlati
kudarcainak oka nem az, hogy a nyugati
gazdasagi - gondolkodas a  zsido-keresztény
ertekekbol — és nem mas vallasok értékeibol —
keriilt levezetésre, hanem hogy azoktol, és az
erkolcsi parancsoktdl fiiggetlen tudomdnyként
probalta és probadlja definialni onmagat. A
vilagvallasok gazdasagi tanitasa nem is dll
olyan messze egymastol, a gazdasdgetika
legfontosabb alapelvei éppugy levezethetoek a
Keresztény filozofiabol, mint a buddhizmusbol.

Kulcsszavak: értékvezérelt vallalatvezetés,
keresztény értékrend, buddhista
kozgazdasagtan, alternativ
kozgazdasagtan, gazdasagetika

JEL kod: 712

Abstract

Christian ideology is one of the fundaments of
capitalism that is why many alternative
economists think that Christian values are
responsible for the problems and pitfalls of
mainstream economics. They search for the
renewal possibility in the Eastern religion
values, e.g. E. F. Schumacher explains the
ethical advantages of the Eastern religions in
his work ‘Small is beautiful’. Is the Eastern
economic message really something different?
And do the problems of the Western economics
originate from the Christian values? In my
opinion Christian-Jewish ideology is not the
real cause of mainstream economics’ theoretic
and practical failures. The very problem is that
it defines itself as a value-neutral, independent
and quasi-natural science. The economic
messages of the major religions of the world are
not far from each other. The principles of
business ethics and alternative economics can
be deduced as well from the Christian
philosophy as from the Eastern one.

Keyword: values-driven business,
Christian values, Buddhist economics,
Alternative economics, business ethics
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Bevezetés
A hagyomdnyos kozgazdasagtan értékei

A hagyomanyos kozgazdasagtan és az arra épiil vilaggazdasag valsagban van. A magat
értéksemlegesnek vallo tudomany koriilbeliil 200 éve tallépi sajat hatarait, megprobal mindent
az egydimenzids emberképen, a raciondlis Onérdekkovetésen és az erre épiild
profitmaximalizadlason keresztil megoldani ¢és megmagyardazni. A versenyképesség-
hatékonysag-ndvekedés harmaséaval leirhaté gondolkodés, ideoldgia - ha tetszik vallds —
(Téth, 2012) azonban korantsem értéksemleges. A legfobb érték a profit maximalizalasa, ezt
szolgalja a sziikségletek kultivalasa, azok minden aron valé kielégitése. Sajnalatos modon ezt
sugallja a GDP értékre épité gazdasagértékelési modszertan is (Csiszarik-Kocsir, 2014). Az
ehhez kapcsolodd gazdasagi szintér, gazdalkodasi rendszer a piac, ahol a tobbi szerepl6t a 6
cél eléréséhez vezetd eszkozként kell hasznalni, hiszen ez a racionalis. Ez a szemlélet a
gazdasagi makroszereplok kozotti viszonyokat, a nemzetkozi kereskedelmet és a nemzetkozi
szervezetek intézményrendszerét is athatja. Az Eurdpai Unio értékalapjait vizsgalva szintén
ennek az emberképnek az alapjait fedezhetjiik fol (Pintér, 2013).

A hagyomanyos kozgazdasdagtan legfobb hidanyossdagai

A neoklasszikus elmélet tehat durvan leegyszeriisiti a tarsadalmi cserét, a gazdasagi
folyamatokat. Mivel pusztan a monetizalt tevékenységekkel torédik, figyelmen kiviil hagyja a
pénz nélkiil folyo gazdasagi tevékenységeket (Zsolnai, 2001, 30. 0.). Az alternativ 6kondmiai
gondolkodés egyik nagy alakja, Schumacher (1991) szerint a modern ipari tarsadalmak egyre
inkabb felélik természeti erdforrasaikat, ami 1étiik alapja. Ebben feleldssé teszi a mainstream
kozgazdasagi felfogast, ami pusztan a profitabilitds alapjan itéli meg a tevékenységeket. ,,A
kicsi sz&p” cimli mivében a hagyomanyos kozgazdasagtan hibajaként roja fel, hogy minden
eréforrast az anyagi javak mintajara kivan kezelni, ezzel figyelmen kiviill hagyja az
ujratermelhetd és nem Ujratermelhetd eréforrasok, valamint az anyagi javak €s szolgaltatasok
kozti kiillonbségeket.

A hagyomanyos kozgazdasdgtan és gazdalkodas alapvetden nem tiszteli a hatarokat,
novekedésre tervezték, fenntartani azonban lehetetlen, hiszen egy hataros rendszerben nem
lehet hatartalanul ndvekedni.

Az alternativ kozgazdasdgtan targya, értékei és modszertana

Az alternativ 6konomia célja meghaladni a hagyomanyos kozgazdasagtan elégtelenségeit. Az
alternativ kozgazdasagtan kiindulopontja, hogy mivel a gazdasagi dontések etikai elveken is
alapulnak, fundamentélis megvaltoztatasra szorul az egész gazdasagi miikddést leird rendszer,
¢s a kozgazdasagtan magat értéksemlegesnek beallitani kivand tudomanya.

A Polanyi Karoly (1976) altal felvazolt szubsztantiv gazdasagértelmezés megragadja a
gazdasag egyéb, nem piaci formait is. Poldnyi meghatarozésa szerint a gazdalkodas ,,az ember
¢s a kornyezet kozotti kolecsonhatds intézményesitett folyamata, amely a sziikséglet-kielégitd
anyagi eszkozokkel valo folyamatos ellatast biztositja” (Polanyi, 1976, 236. o.). Polanyi
hangsulyozza, hogy a gazdasagi rendszerek altalaban be vannak agyazva a tarsadalmi
viszonyok kozé, tovabba hogy a gazdasdg, a termelés eredeténél fogva nem volt
nyereségorientalt, hanem a sziikséglet kielégitést szolgalta. Ez alapjan biralja a smith-i
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hagyomdnyos 6kondmiat, amely a piac mindenhatosagara, lathatatlan szabalyozod erejére épiti
rendszerét.

Az arucsere mellett gazdalkodasi sémaként nevezi meg a reciprocitast és a redisztribuciot is,
ezzel arnyaltabb, valdsaghiibb piacot vazol fel. Ebbe a felfogasba lényegesen konnyebb
bevinniink az etikai megfontolasokat, Polanyi is olyan gazdasagot tartott kivanatosnak, amely
beagyazddik az dkoldgiai, tarsadalmi kontextusba, amelyben miikodik.

Az alternativ 6kondémia a gazdalkodas teljes rendszerét vizsgalja, az anyagi fogyasztas
novelése helyett az 6kologizaciot és a humanizaciot tartja alapveto értéknek, a fejlédés valds
iranyanak. Legnagyobb érdeme azonban valoszinlileg az, hogy egyszerli leirds helyett
konstruktiv, tehat vallalkozik az 0j lehetéségek feltarasara (Zsolnai, 2001). Hiszi, hogy
létrehozhato egy a jelenleginél jobb vilag az 0j értékek talajardl kiindulva. Ennek gyakorlati
bizonyitékai a kiilonb6z0 alapitvanyok, tarsadalmi szervezetek €s etikus elveket vallo bankok
altal tdmogatott, finanszirozott projektek, melyek sikeresek nem csak pénziigyi, de etikai
dimenzidkkal mérve is. Az alternativ 6konomia célrendszere tehat nem csak egy tetszetds
elmélet, a gyakorlatban is van 1étjogosultsaga.

Ertékvezérelt villalatvezetés

Az értékvezérelt vallalatvezetés az alternativ 6kondémia elveinek gyakorlati megvalositasa a
fennalld rendszer forradalmi, radikélis megvaltoztatdsa nélkiil, ahol a véllalatok, mint a
valtozas vezetdi jelennek meg a tarsadalmi és kornyezeti allapot inkrementalis, 1&épésrol-
1épésre torténd javitdsa, mint végso cél érdekében.

Az értékvezérelt véllalatvezetés ennél tovabb megy, ,,mddszertanilag is jelentdsen eltér a
gazdalkodastanban jelenleg altalanosan elfogadott és alkalmazott gondolkodasi sablonoktol,
modellektdél.” (Angyal, 2005, 3. o.)

Fontos kérdés tehat az érték, a hozam definicidja, felfogdsa. Mig a hagyomanyos
gazdalkodastan csak a pénzben mérhetd, gazdasagi értéket veszi szamitasba, ez a szemlélet
elismeri, hogy léteznek olyan kozvetleniil nem mérhetd, mindségi tulajdonsagok is, melyek
mérhetetlenségiik ellenére értékelhetdek, és szerepet is jatszanak a vallalat értékében (Angyal,
2005). A tobbdimenzios értékteremtésrdl az egyik elsé felelds cég, a The Body Shop alapito-
tulajdonosa igy vallott: ,,Ajandékozni mindenképpen nemes cselekedet. Jobban érzed magad
tdle, és ha jobban érzed magad, akkor lelkileg is jobban vagy. Ne értsd félre: én ezt magamért
teszem” (Roddick-Miller, in Pataki-Radacsi, 2000, 235. o0.)

Az értékvezérelt vallalkozok kozos jellemzdje, hogy nem kdzgazdasagi kalkulus, de erkolcsi
vélasztas alapjan dontik el, hogy nem csak iizleti sikerért, de az érintettek jol-1étéért is fognak
dolgozni. Ezért vallalkoz6i tevékenységiik soran meghatarozé identitasuk, a vallalat igazan
addig tudja megOrizni igazi arcat, amig tulajdonosi kontrolljat az alapitok vagy
leszdrmazottaik gyakoroljak. Szintén fontos ko6z0s vonds, hogy nem akarjak rdgton
radikélisan megvaltoztatni a fennalld6 gazdalkodasi rendszert, a kapitalista szabadpiacot
(Pataki-Radacsi, 2000), de felismerik, hogy az nem létezhet piaci kudarcok nélkiil
(,.felvildgosult kapitalizmus™). Egyfeldl ezeknek a kudarcoknak a megeldzésére és
orvoslasara, masfeldl, mert emberként szeretiink kozOsséghez tartozni — ez a természetes,
hiszen az ember tarsas lény — a vallalat szdmara is fontos a kozdsség életében vald aktiv
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bekapcsolodas, részvétel'. Ezek a vallalatok és vezetdik élvezik a verseny jatékat, de ezen
kiviil érzik az egyiittmukodés feleldsségét is (Pataki-Radécsi, 2000).

Az értékvezéreltség mogott meghuzodo motivdacio

A profit termelése igy fontos, de nem Onmagéban vett célként, hanem a vallalat tisztes
tovabbélése, tarsadalmi szerepének fenntartisa eszkozeként. ,,A vallalat csak eszkoz. Fel lehet
hasznalni az élet mindségének javitasa vagy a vallalat sziiken értelmezett Onérdeke, a
haszonmaximalizalas érdekében” (Cohen-Greenfield in Pataki-Radacsi, 2000, 162. o.). Ez
altalaban a vallalat alapitasatol jellemzo, igy az értékvezéreltség a tevékenység alapja, nem
késobb rakodik ra vagy hozzd, mint a CSR esetében — a vallalat nem csak jotékonykodik,
hanem napi cselekvésébe épiti be a tarsadalom szamara hasznos cselekedeteket. Ez az, ami az
értékvezérelt vallalatok legfontosabb megkiillonbdztetd sajatossaga. O’Toole (in Pataki
Radécsi, 2000) szerint valojaban maguk az értékek ezen vallalatok legfontosabb termékei. Az
értékvezéreltség (vagy ennek hidnya) sem tekintheté minden esetben statikus allapotnak, a
vallalatok kiilonb6z0 utakat jarnak be miikddésiik soran (Borzén et al, 2011).

A vallalkoz6 tobb rétegli motivaltsaga eredményezi, hogy a véllalat is tobb dimenzidban méri
sikerességét. A Ben&Jerry’s alapitoi igy vallanak elkotelezettségiikrdl: ,,olyan vallalatot
akartunk épiteni, amire biiszkék lehetiink” (Cohen-Greenfield in Pataki-Radacsi, 2000, 157.
0.). Ujra felfedezték tehat a vallalkozas szo igazi gyokerét: Az tzlet f§ célja az
értékteremtés” (Cohen-Warwick, 2006, xvii. 0.). Ebbe beletartozik az iizleti siker is, de az
magaban korantsem biztosit biiszkeséget, elégedettséget, onkifejezési lehetoséget.

Van vallalkozo, aki azért valasztja a hagyomanyos helyett ezt az utat, mert elkotelezett a
természeti kornyezet irdnt, vannak, akik a fenntarthatdsag elvének gyakorlati megvaldsitasi
lehetdségeit keresik, vannak, akik szerint a lokalizalas az elsddleges feladat a globalis
viszonyok kozott. Kutatdsaink sordn tobbszor taldlkoztunk olyan vallalkozokkal is, akik
vallési, vagy egyeéb spiritudlis indittatdsbol valasztottak alternativ utat (Zsolnai-Gyori, 2011;
Gy6ri, 2012; Gy6ri-Ocsai, 2014). Peter Pruzan (idézi Zsolnai, 2004) definiciéja szerint a
spiritualis szo jelentése ,,az anyagi jol-létet meghaladd értelem, 1ényeg keresése” (3. 0.). A
spiritualitas tehat nem jelent feltétleniil vallasossagot — bar természetesen kapcsolodhat vallasi
meggy0zddéshez — sokkal inkabb az emberi értékekre vald fokuszalast, az egyetemes
forrassal, teremtd erdvel, istenséggel vald kapcsolatot. A menedzsment, a dontéshozatal
sziikségképpen meghatdrozza az énképet, az egyéniséget, az Onkifejezés, onmegvalositas
eszkoze. Ha ontudatunk befogaddbb, holisztikusabb, békésebb, az nagyobb empatidhoz, és a
»senkinek sem artani” egyetemes parancs meghallasahoz vezet (Zsolnai, 2004). A spiritualités
tehat olyan keret, amely céllal tolti meg az iizleti tevékenységet (is), hiszen minden céllal
rendelkezd, szervezett tevékenység spiritualis természetli (Pruzan in Zsolnai, 2004).

Allinson (in Zsolnai, 2004) egyenesen spiritudlis 6konomiarol beszél, amely felismeri, hogy a
gazdasagi tevékenység célja a teremtés, a kornyezetnek és az embereknek jo dolgok
létrehozasa, hiszen az ember a Fold 6rzéje és megbizottja. Ezzel szemben ma az etikatol
elszakadt, szekularizalt kozgazdasdgtan és menedzsment érvényesiil (Chakraborty in Zsolnai,
2004), ez a hatalmas technikai tudassal parosulva elpusztitja a Foldet, ami sajat létének is
alapja. Ennek megakadalyozasahoz a ,,sziv tisztasaga” (39. o.) kell, nem ész és erd. A mérés-
orientalt, redukcionista tudoményos felfogds és a spiritualitds kulturdlis elnyomadasa
sziikségképpen vezet rossz eredményre, hiszen a spiritualitds elsdsorban hit kérdése.

! A Polanyi féle tarsadalmi beagyazottsag
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Eredmények
A magyar értékvezéreltek motivicioi

A Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasagetikai Kozpontjaban 2008-ban és 2011-ben
vizsgaltuk a magyarorszagi értékvezérelt vallalkozasok és vallalkozok sajatossagait,
jellemzdit (Gyéri, 2010, Gy6ri-Ocsai, 2014). Elsddleges célunk az volt, hogy elméleti
alapokkal és empirikus eredményekkel bizonyitsuk, hogy a felelds, elkotelezett vallalkozasok
fennmaradhatnak, hosszii tavon sikeresek lehetnek a magyar gazdasag kemény
versenykoriilményei kozott is.

A kutatasok soran szakért6i mintavétellel, 2008-ban 17, 2011-ben 16 értékvezérelt vallalkozas
vezetdjével készitettiink mélyinterjut. Azért hasznaltuk a nyitott és félig nyitott kérdésekre
épiilé modszert, mert egy eddig kevéssé vizsgalt terlileten nem csak a versenyképességre
vonatkoz6 hipotéziseink tesztelése volt a célunk, de az értékvezéreltség mogott meghuzodo
motivaciok, személyes sikertényezok, kifejezetten magyar specialitasok feltarasa is.

Bar erre 2008-ban direkten nem kérdeztiink ra, a személyes hangt interjukbol kitiint, hogy
sokféle indittatasbol valtak értékvezérelt vallalkozokka interjialanyaink. Ennek megfeleléen
sokféleképpen is definialjadk, szdmukra mit jelent értékvezéreltnek, etikusnak lenni. A
legtobbet emlitett ok a vallas, a spiritualitds volt. Az ezt fontosnak tartd megkérdezettek
kozott tobbségben voltak a keresztények, de beszélgettiink két buddhistaval is.

Az elézbéek miatt ugy gondoltam, a kovetkezd kutatds soran érdemes feltérképezni, hogy az
egyes vezetGket mi motivalta arra, hogy értékvezérelt céget csinaljanak és vezessenek. Igy
2011-ben a lehetséges motivacios tényezdk kozott vizsgaltuk a vallds és a spiritualitas
szerepét is. Minden megkérdezett kiemelte, hogy a vallalkozas elkotelezettségének alapja a
vezetd személyes elkotelezettsége, hitvalldsa. A véllalkozas és maga a vallalkozo nem kiiloniil
el, igy etikajuk, kiildetésiik, alapvetd értékvallalasaik sem.

A megkérdezett vezetok koziil 6t hangsulyozta a személyes elkotelezettségiikben a
spiritualitds szerepét (harman a keresztény vallasra hivatkoztak, mig két cégnél a buddhista
szemlélet a meghatarozo). Felelosségiik alapja az ember felett 4ll6 tisztelete, a hit. A vallalat
csak eszkdz a kozjo elérésére, ugyanakkor a vallalkozé identitasanak Kkiteljesitésére,
megélésére is. A tudatos, értékvezérelt vallalkozok nem akarnak kettdsségben élni,
holisztikus, sok esetben vallasi értékeiket éppen Ugy akarjak alkalmazni az iizleti, mint a
csaladi életben. Igy hivatasuk, iizletviteli értékeik megvalasztasa erkodlesi valasztas volt
ugyan, de tulajdonképpen nem is tudnanak elképzelni masfajta miikodést.

Ennek érzékeltetésére két megkérdezettiinket idézem:

,»A teremtés konyvében Isten azt a parancsot adta az embernek, hogy uralkodjon a f6ldon. Ez
felelés fennhatosagot jelent! A pusztitasra a saska teremtetett €s nem az ember. A saskanak
ilyen a természete, de az ember észt kapott a teremt6tol és szabadsagot. Ehhez pedig komoly
feleldsség is tarsul. Ez a gondolat nyujtson segitséget, amikor megindokoljuk tetteinket, akar a
bevonatkészitést is.” (Ostorhazi Laszl0)

,Nekem ez az utam. Nekem ez a hobbim, ez a kiildetésem, ez a kisérletem, ez az életem.
Biztos vagyok benne, hogy ha én elkezdeném a masik utat, az nem is miikodne, nekem nincs
mas utam — lehet, hogy ez le is von a cselekedeteim értékébdl...” (Héjj Tibor)

39



Journal of Central European Green Innovation 3 (2) pp. 35-46 (2015)

Kutatasai eredményeink korlatozottak, hiszen kutatdsaink ebben a témaban feltaré jellegliek
voltak ¢és csak kis mintdk vizsgalatat engedték meg, mégis lathatd beldliik egyrészt a vallas
meghatdroz6 gazdasagi szerepe, masrészt az is, hogy nincs meghataroz6 kiilonbség aszerint,
hogy a vallalkoz6 elkotelezettsége melyik vilagvallason alapul.

Az alternativ gazdasdagtan filozdfiai, vallasi alapjai - a vilagvallasok értékalapu gazdasagi
tanitdsa

Bar a spiritualitdsnak nem kell feltétleniil 6sszekapcsolodnia a vallassal, mégis kétségtelen,
hogy a nagy vilagvallasok mind tanitanak a gazdasag szerepérdl, és sajnalatosan elfeledett, de
maig megszivlelend6 bodlcs gondolatokat fogalmaznak meg. Az is megfigyelhetd, hogy
gazdasagi tanitasaik nem mondanak ellent egymasnak, alapvetden egy irdnyba mutatnak.

Bizonyiték erre példaul Botos irasa, ahol a szerzd eldszor megprobalja a nyugati vallast
individualistaként, a keletit ezzel szemben kozosségiként beallitani, ugyanakkor azt is
elismeri, hogy a keresztény valldsban van szamos kozdsségi jellegli tanitas is. ,,Ha Szent
Agoston: ,,De civitate Dei” cimii miivére gondolunk, lathatjuk a jol szervezett kozdsségi
tarsadalom modelljét. Nem olyan konnyli tehdt a wvallasokat azok kozosségi vagy
individualista jellege szerint csoportositani.” (Botos, 2008, 48. old.) Ugyanezt Varga (2013)
példaul tigy bizonyitja, hogy bar az Oszovetségben a profétaknal gyakran megjelenik a biinds
népek kiirtisanak gondolata, valdjaban nem csak az Uj-, de mar az Oszovetségben is
megjelenik az ellenség szeretetének, ehhez kapcsolédéan a poganyok megtéritésének
gondolata, akar a gazdasagi érdekkel szembemenve is. Sedlacek (2012) kiemeli, hogy a
keresztény vallds legfontosabb sajatossdga a vétkek megbocsatisa, az ,,addssagok
elengedése”, akkor is, ha ez rovidtavon litkozik az dnérdekkel, a gazdasagi racionalitassal. Az
Ujszovetségben még hatdrozottabban megjelenik, hogy az onérdek kovetésénél sokkal
elorébb valo a felebarati szeretet, olyannyira, hogy enélkiil Isten szeretete, kovetése sem lehet
teljes:

,Mester, melyik a nagy parancsolat a torvényben? Jézus pedig monda néki: Szeresd az Urat, a
te Istenedet teljes szivedbdl, teljes lelkedbdl és teljes elmédbdl. Ez az elsé és nagy

parancsolat. A masodik pedig hasonlatos ehhez: Szeresd felebaratodat, mint magadat.” (Mt,
22, 36-39)

Eszerint gazdasagi, vagy barmely mas dontéseink soran a dontésiink altal érintettek érdekeit a
sajat érdekiinkh6z hasonlo sullyal kell figyelembe venniink. Ezt az elvet hasznalja Zsolnai
Laszl6é (2000) is dontési modelljében, amellyel komplex mddon elemezhetdvé vélnak a
gazdasagi, etikai dontések. Az individualis és kozérdek konfliktusanak modernkori tanmeséje
a kozlegelOk tragédidja, ami napjainkban is ravilagit a GDP novekedésének és az 6kolabnyom
korlatossaganak ellentétére (Toth, 2009).

Mindezek ellenére az alternativ gazdasagtan kovet6i koziil sokan gondoljak tigy, hogy mivel a
nyugati keresztény gondolkodas a kapitalizmus egyik alapvetd ideologiai forrdsa, igy ez az
értékrend tehetd felelossé a hagyomanyos kozgazdasagtan problémaiért, kudarcaért is. White
(1967) példaul arra hivatkozik, hogy a nyugati tudomany ¢€s technoldgia a vallas nevében
igézta le a természeti kornyezetet, hiszen a Biblia antropocentrikus tanitdsa szerint az ember
kiemelkedik a tobbi teremtmény koziil, Isten azért teremtette 6t a sajat képére, hogy az allatok
és a novények, az egész természet felett uralkodjon. Igy tobben a keleti vallasi értékekben
keresik a kozgazdasdgtan megujitdsanak lehetdségét, koztik a buddhista kozgazdasagtan
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legfontosabb kutatoja E. F. Schumacher, aki ,,A kicsi sz€p” cimili mlivében fejtette ki a keleti
gazdasagi gondolkodas etikai eldnyeit.

A buddhista kozgazdasagtan alapelvei (Zsolnai, 2010) valdban pozitiv képet festenek az
embernek ¢és természetnek jO gazdasdgrol. A buddhista kdzgazdasagtan nagyban eltér a
nyugatitol, hiszen nem maximalizal, éppen ellenkez6leg: minimalizdl. A buddhista
kozgazdasagtan célja nem haszonmaximalizalds, hanem a veszteségek csokkentése. Ehhez
nem a vagyak, a fogyasztoi sziikségletek megsokszorozasa és kultivaldsa vezet, hanem a
vagyak megfékezése, leegyszertiisitése. Ez hozzdjarul az emberek jol-l1étéhez, fizikai és
pszichikai egészségéhez ¢és a természet tehermentesitéséhez is — a kicsi szép. Ha viszont
onmagunkat egészséges mértékben képesek vagyunk korldtozni, az azt eredményezi, hogy
masokkal kevésbé lesziink erdszakosak, hiszen nem lesz sziikséglink arra, hogy allandéan
novekedjiink, terjeszkedjiink. fgy nyitottabbak lesziink masok igényeire is, nem fogjuk &ket
eszkozként hasznalni  sajat  céljainkhoz, valdban torédiink  velilk. Onérdekiink
visszaszorulasaval nagylelkliségiink, masok Onzetlen segitése eldtérbe kertilhet.
Kiilonosképpen igy sokszor tobbre jutunk, mint a puszta Onérdekkovetéssel, hiszen a
nagylelkiiség megtériil a viszonossagi kapcsolatokban, ahogy Chappell (in Pataki-Radécsi,
2000) fogalmazott: ,,a j0sag josagot sziil”, igy végsd soron kideriil, hogy a ,,.kevesebb tobb”.

A konfucianizmusban a legfébb érték az egyén belsd egyensulya és a tarsadalmi harmonia.
Ehhez egy véges vilagban elengedhetetlen a fogyasztoi sziikségletek onkéntes korlatozésa, a
verseny €s a kooperacid, illetve az éallami és a magan gazdasdg egyenstlya. ,,A taoistdk
mikrodkonomiai szinten az alabbi ellentétparok feloldasara torekszenek:

Q) kozosségi érdek versus maganérdek;

(i)  moralitas versus profitszerzés;

(ili)  sziikséglet-visszafogas versus sziikségletkielégités;
(iv)  kooperacid versus verseny;

(V) pihenés versus munkavégzés (Zsolnai, 2001, 87. o.).

Ez alapjan az onérdek nem dallhat magaban, mint a gazdasagi tevékenység motivacidja, a
véllalkozonak a kozjavak eldallitasahoz is hozza kell jarulnia.

A hindu vallas tanitdsa szerint az emberi létforma méar magasabb renddi, hiszen az ember
képes gondolkodni. Ugyanakkor ez feleldsséggel is jar, hiszen éppen az ember az, aki
legnagyobb hatassal van a tobbi létezOkre és az egész vilagra. A vilag egységének
tiszteletébdl kovetkezik a természet tisztelete, €s minden ember méltosaga is.

A keleti vallasok rovid vizsgdlata utan a zsido €s a keresztény vallas alapvetd értékeit,
gazdasagra vonatkozo tanitdsait tekintem at, bizonyitandd, hogy ezekben a vallasokban sem a
mainstream kozgazdasagtan alapvetd értékei, hanem sokkal inkabb az alternativ gazdasagtan
¢és a gazdasagetika alapelvei jelennek meg. A gazdalkodas harmas rendszerét Polanyi alapjan
példaul Zamagni és Bruni (2013) fejti ki 6sszekapcsolva azt a keresztény értékekkel.

A zsido tarsadalmi tanitas l1ényege, hogy feleldsek vagyunk tetteinkért. Az ember valoban
kiemelkedik a tobbi teremtmény koriil, de nagyobb hatalma nagyobb feleldsséggel is jar. A
profitmaximalizalds pozitiv dolog, de csak ugy szerezhetiink hasznot, ha ezzel masnak nem
okozunk veszteséget. Az a feladatunk, hogy maximalisan torekedjiink az emberi méltosag
megorzésére, és arra, hogy a kovetkezd generacidknak egy jobb vildgot adjunk at. Ez
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aktivitast és kreativitast kovetel meg, az igazsagossag figyelembevételével, igy tdmogatnunk
kell a szegényeket, a nalunk rosszabb helyzetben ¢€loket.

White (1967) szerint Assissi Szent Ferenc egy alternativ kereszténységet képvisel, am
véleményem szerint Szent Ferenc csak a keresztény tanitds amugy is 1étezé6 — igaz, talan
kevésbé hangsulyos — oldalat fejti ki.

A keresztény tanitas az ember méltdosagan és a magantulajdonon alapul. ,,Nem korlatozza
kreativ tevékenységiinket, de figyelembe veszi, hogy esenddek vagyunk. A kereszténység
tehat realista. Nehezen tudunk ellendllni az O6nzés kisértésének, ezért sziikséges, hogy a
magantulajdon fennmaradjon. Ennek hijan nem lennénk eléggé gondos gazdai a rank bizott
vilagnak” (Botos, 2008, 50. o.). Ugyanakkor, mivel Isten gyermekei vagyunk, részt kell
venniink Atyank teremtd tevékenységében, ugy, hogy megdrizziik a rank bizott vilagot. Az
ehhez kapcsolddo moralis kotelességek a szeretet, az igazsagossag, ¢€s a figyelem masokra. Ha
példaul a hét foblinre (kevélység, fosvénység, bujasag, irigység, torkossag, harag és jora vald
restség) gondolunk, lathato, hogy éppen ugy, ahogy a keleti vallasokban, felmeriil a kozjora
vald torekvés, a mértékletesség, a kooperacio, vagy akar a masokrdl (és ezalatt természetesen
érthetiink nem emberi létezOket is) valdo gondoskodas igénye ¢€s sziikségessége.

Kovetkeztetések

Ahogy az értékvezérelt vallalatvezetés példdja is mutatja, az alternativ, felelds gazdalkodas
alapja minden esetben moralis, erkdlcsi meggy6z6dés, de nem kothetd szorosan a keleti
vallasokhoz, sok esetben éppen a keresztény értékrendbdl ered.

A vallalkozasnak természetesen van spiritudlis aspektusa is, de ezt a hagyoméanyos 6kondémia
nem ismeri el. Cohen és Greenfield (in Pataki-Radacsi, 2000, 183. o.) igy fogalmaz:
,Kkiszakitottdk mindennapi életiinkbdl a lelkiséget”, pedig a vallalkozas, és az értelme nem
fejezhetd ki pusztan materialis fogalmakkal.

LAttekintve a vilagvallasok gazdasagi tanitasait, megéllapithatjuk, hogy szinte kivétel nélkiil
elutasitjdk a pusztdn profit motivalta tevékenységeket. A legtdobb nézetrendszerben nagy
hangsulyt kap a felelosség €s az igazsagossag fogalma. A kooperécid, a kreativitas és az
egyiittérzd szolidaritds ugyancsak szamos vilagvallas k6zds eleme” (Botos, 2008, 51. o.).

Schumacher, a buddhista 6kondmia atyja allitdlag azt mondta haldla elétt, hogy ,,A kicsi
szép’-ben leirt értékvezérelt gazdalkodast valdjaban éppen ugy levezethette volna a
keresztény értékekbdl, ahogy a buddhista elvekbél tette. Igy ir példaul a Hegyi beszédrol:
L~Furcsamod a Hegyi beszéd meglehetdsen pontos utbaigazitast ad arrdl a szemléletmodrol,
amely elvezethet az életben maradds gazdasagtanadhoz...Talan merésznek tlinik, hogy ezeket a
boldogsagokat miiszaki és gazdasagi ligyekkel hozzuk kapcsolatba. De nem lehetséges, hogy
éppen azért keriiltiink bajba, mert mind ez idaig nem volt meg ez a kapcsolat? Nem nehéz
rajonni, mit jelenthetnek szdmunkra ezek a boldogsagok ma:

szegények vagyunk, nem félistenek,

j6 okunk van bankddni, és nem allunk az aranykor kiiszobén,

szelid megkozelitésre, erdszakmentes 1¢élekre van sziikségiink, és a kicsi szép,
torddniink kell az igazsagossaggal, ¢és meg kell érnilink, hogy a jo
gyOzedelmeskedik,

e mindez, és csakis ez, képessé tesz benniinket arra, hogy békességszerzok legyiink.”
(Schumacher, 1991, 160-161. 0.)
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Konklazio, 6sszefoglalas

Bar a keresztény vallas alapvetden antropocentrikus, ebbdl mégsem kdvetkezik, hogy
individualizmusra és 0nzésre nevelne. Valojaban minden vallas tanitidsa arr6l szol, hogyan
lehet ¢s kell az embert, a kdzosséget és a vilagmindenséget megorizve élniink, ezen beliil
gazdalkodnunk. Ehhez elengedhetetlen madasok tisztelete, dontéseink masokra gyakorolt
hatasanak figyelembe vétele, és az olyan altalanosan elfogadott etikai normak tisztelete, mint
a méltanyossag, az igazsagossag, az egyenldség €s a kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatosag.
Toth Gergely (2013) a kozos nevezd megtalalasa érdekében nem keresztény-, buddhista-,
iszlam-, vagy egyéb konkrét vallashoz kapcsolddd kozgazdasdgtant javasol, hanem az un.
gazdasagi teologiat, amely az Isten fel¢ haladas eszkozeként fogja fel az anyagiakkal valo
kortltekint6 gazdalkodast.

A hagyomdanyos kozgazdasagtan elméleti és gyakorlati kudarcainak oka tehat nem az, hogy a
nyugati gazdasagi gondolkodas a zsido-keresztény értékekbdl — és nem mas vallasok
értekeibol — kertilt levezetésre, hanem hogy azoktdl, és az erkdlcsi parancsoktol fiiggetlen
tudomanyként probalta és probalja definidlni Onmagat, az Onérdeket a kooperacional
fontosabbnak tartva. Az értékvezérelt vallalkozok vizsgalatakor kideriilt, hogy az értékeknek,
amelyek sokszor vallasi meggy6z6désbol fakadnak, fontos szerepiik van az alternativ iizleti Gt
valasztasaban, azonban nincs szignifikans kiilonbség abbol fakaddan, hogy pontosan melyik
vallast és értekeit vallja magaénak a véllalkozo.
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LETEZNEK JOVOBELI SIKERESSEGET MEGHATAROZO TENYEZOK A KKV
SZEKTORBAN?

Do Exist any Characteristics on the Field of Future Success by the SME’s?
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Osszefoglalas

Az elmult évek kutatomunkdi nyoman
megallapithato, hogy a mikro-, Kis- és
kozépvallalkozdsok (tovabbiakban kkv-K)
szamara az életpalya alapu elemzo
rendszerek egyre inkabb megalapozott és
segitokeész eszkozként allnak rendelkezésre
a mindennapos eroprobak megvivasahoz.
Kutatasaink  sordan  oOsszegyujtottiik a
korabban megalkotott életpdlyamodelleket,
és osszefoglaltuk a kordabbi modellek
elonyeit illetve rugalmatlansagait. A
kapcsolodo szakirodalmi hatter
feldolgozasan til az elmult iddszakban
sajat kutatdsi programunk keretén beliil
tobb szdaz vallalkozds kérdoives
lekérdezését valositottuk meg a Nyugat-
Dunantuli  Régioban. A felmérések
kozéppontjiaban a hazai kkv-k életpalya
ciklusainak  sajatossagai  illetve  a
vallalkozdasok  tulajdonosi  hatterének
jovobeli  generaciovaltdasi és  orokleési
lehetoségei  alltak. A legfrissebb pilot
primer kutatasok eredményeképp mar
szamos elozetesen feltételezett, érdekfeszito
osszefiiggés bizonyosodott be, melyek koziil
jelen tanulmanyban a generaciovaltasi
kerdeések  koziil  ragadtunk ki hdarom
elozetes hipotézist.

Elozetes hipotéziseink e szerint a kovetkezo
harom teriiletre koncentralodnak: elészér
vdlaszt szeretnénk adni arra a kérdésre,
hogy a hazai kkv-k utodlasukat tekintve
milyen  alternativ  lehetéségek  koziil
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vdlasztanak, majd szeretnénk bizonyitani,
hogy a vallalkozasok  jelenlegi
tulajdonosaindl az wutdodlasi  kérdéskor
eloszor csak otvenes éveiket kovetben
jelenik meg. Legvégiil tanulmdnyunkban
szeretnénk  bemutatni  néhany  olyan
tényezot, melyek szinte minden vallalkozas
jovojének alakulasara ugyanolyan jelentos
hatassal birnak, azaz elozetes hipotézisiink
szerint léteznek a Kkkv-kra egységesen

Jjellemzo, jovobeli sikerességet
meghatadrozo  tényezék, melyeket — épp
ezert ugy gondolunk — minden kkv
tulajdonosnak  érdemes  megfontolnia

jovobeli stratégiaalkotasakor.

Kulcsszavak: kkv életpalya menedzsment,
malomkerék modell, kkv generaciovaltas

JEL kod: M0O

Abstract
Nowadays the Hungarian micro, small and
medium enterprises (henceforward:

SME's) face to perhaps one of the most
important challenge: how to handle and
coordinate the general growth of their life.
According to the researches of the last few
years it was found that the measuring
systems based on growth lifecycle are at
helpful and well-founded services for the
enterprises for the common-life challenges.
Beyond the continuous processing of the
theoretical literatures we made a pilot
guestionnaire in the last year. The point of
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our our research was firstly to collect more
information from the Hungarian SME
business sector for the further research
options and secondly to confirm the
adaptability of the theoretical models in
the Hungarian business life.

In this pilot research were queried on the
whole more than two hundred Hungarian
companies from the Western Transdanubia
Region’s SME's sector over personal
interviews and over personal
questionnaires with the top management of
these businesses. The survey focused on the
one hand on the characteristics of the
lifecycle models of the domestic SME's, on
the other hand on the background of the
future ownership change of the business
owners in their companies.

In our performance we would present now
in connection with the future ownership
categories our previous three hypothesis:
on the one hand what are the possibilities
for the future ownership for the SME’s, on
the other hand we expect, that the owners
consider the question of the future
ownership of their companies at first only
in their age of 50’s. At last we suggest, that
they exists some of such factors, which
could influence the sustainability and
future success of the SME's. This factors
therefore could be important for the
bussiness owners by the creation of the
future strategy plan.

Keywords: sme lifecycle management,
breast-wheel model, sme generation
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Bevezetés
Az életpalyamodellekrol dltalanossagban

Az életpalyamodellek legtobbje a vallalkozédsok sziiletési (gondolatdnak) pontjatol a vallalat
altal bejarhat6 életszakaszokon keresztiil a vallalkozas megsziinésének idépontjaig mutatja be
az adott vallalkozas elére menetelét. ,, Ahogy a termék-életgérbe, az ipardgi életgérbe létezik,
és szemléletessé teszi az ido fiiggvényében az életciklus alakulasat, ugy a vallalat életutjara is
felrajzolhato egy ilyen fiiggvény.” (Zsupanekné 2007). Ezt a fiiggvényt nevezziik a vallalat
¢letatjanak, mely palyagorbe szinte minden ismert modellben tovabbi két nagy részre
tagolhatd: a novekedési illetve a hanyatld szakaszokra. E két nagy gylijtéag elméleti
feltérképezése és gyakorlati kutatdsai mar hosszabb ideje zajlanak, és az eredmények tiikrében
a kutatok e két kategoriat két eltéré tudomanyagként is definidljak az életpalya menedzsment
tertiletén beliil. A novekedési szakaszok menedzsmentje a vallalatok pozitiv meredekségi
szakaszait — azaz a fejlodési, fejlettségi Iépcsdfokait — vizsgaljak, mig a hanyatlo ag a negativ
meredekségi szakaszokkal — azaz a vallalkozasok leiveld, haldoklo stadiumaival — foglalkozik
tiizetesebben. Meg kell jegyezni azonban, hogy egyes modellek a vallalatok kifejezetten a
teljes életpalyautjanak leirasara fokuszalnak — mint példaul az Adizes életpalyamodell — mig
mas modellek esetében az életpalyaciklusok csak a novekedési szakaszokra koncentralnak —
igy a Greiner-modell esetében.

A hazai kkv-s vizsgalodasok mind sorra bizonyitjak, hogy szamos, a napjainkig is sikeresen
mukodo vallalkozast a nyolcvanas évek végén illetve a kilencvenes évek elején alapitottak
meg. Ez a tény tovabb erdsiti az életpalya alapli elemzd rendszer megbizhatosagat, ugyanis a
vizsgalt vallalkozasok jo része mar elegendé multtal rendelkezik ahhoz, hogy miikddésiik
¢letpalyaciklusokon keresztiil modellezhetévé valjon. Ha a vallalkozasok életitja nyomon
kovethetové valik, az egyes homogenizalt ndvekedési ciklusokhoz hozzarendelhetok olyan
valtozasi ismérvek, melyek onmagukban szintén egységes rendszer Osszetevoket alkotnak.
Ezaltal az azonos, kozds életpalyaciklusban 1évd, am egyenként individudlisan miikodo
vallalkozasok egymadssal mégis Osszemérhetok lesznek, igy a ndvekedési életpalyamodell,
mint elemzési eszkoz egy joval komplexebb vizsgalddasi bazis alapjat képezheti.
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Kutatasaink leginkabb a novekedési ciklusokra fokuszalnak, mivel ezen életpalya szakaszok
mélyebb feltarasaval kaphatunk valaszt a vallalkozasok profitorientalt mikodésének
biztositdsdhoz sziikséges allanddo — legtobbszor menet kozben felbukkand — fejlodési
dilemmainak kérdéseire, mig a hanyatlo ag vizsgalatainak esetében leginkabb mar egy masik
szélesebb menedzsment tudomanyagazat témakoreibdl, a valsdgmenedzsment illetve
krizishelyzetek kezelésének tarhazabol keressiik a megfeleld elemzo és beavatkozo modszert
a miikodési fenntarthatdsag lehetdség szerint mieldébbi ismételt visszaallitasara.

A legismertebb hazai és kiilfoldi életpalyamodellek

Az egyes vallalkozasok életpalyai a vallalatok egyéni kiilsd és bels6 adottsagaik alapjan
differencialtan alakulhatnak. Tobb kutatas (Zsupanekné 2007) is bizonyitja azonban, hogy a
vallalatok tilnyomé tobbségénél kiilonbozd életciklus periddusok figyelhetok meg és
kiilonithetok el. A vizsgalat nehézsége abban rejlik, hogy a szakemberek kiilonb6zo
allaspontokat képviselnek e periddusok hatarainak tagolasarol, igy jelenleg nincs egy
univerzalisan elfogadhato egységes modellrendszer, aminek a segitségével az 6sszes vallalatra
azonos szlrofeltételek mellett egyiittesen vonhatnank le a kovetkeztetéseinket.

Noha az egyes modelleket kiilonalloan széles korben alkalmazzak, tapasztalataink
szerint a gyakorlati vizsgalodasoknal érdemes lehetdség szerint minél tobb modell
kiértékelése egy-egy vizsgalt vallalaton, hogy a kiilonféle modellek altal a lehetd legteljesebb
képet kaphassuk az adott vallalat tovabbfejlesztési alternativainak kidolgozasanak alapjaul.
Mivel a modellek felépitésének koncepcioi sem teljesen fliggetlenek egymastol, illetve néhol
a modellek ¢életpalyaszakaszainak azonos tulajdonsagai révén a modellek kozotti atjarhatdosag
is Dbiztositott, igy a tobbmodelles tesztelés egyre nagyobb pontossdghoz vezethet,
koszonhetden a kiilonbdz6 modellek hasonlatos modszertani alapszemléleteinek.

A vallalati életpalyaciklus alapu modellek kezd6kovét harom alappillérre tAmaszkodo
elméletével Jeffry Timmons professzor fektette le. Modellrendszerében a vallalati ndvekedési
¢letciklus-gorbét 6t f6 szakaszra osztotta, melyekhez konkrét élethosszokat is rendelt, am a
hanyatlo ag lépcséfokait a 2008 4prilisdban hatvanhat évesen elhunyt kivalé vallalati
szakember modelljében nem taglalta. Ezt kdvetéen Robert D. Hirsch és Michael P. Peters
Villalkozéas ciml konyviikben karoljadk fel Timmons alapmodelljét, és tovabbi négy-négy
részre tagoljak a korabbi felmend modell elsé két szakaszat (Hirsch-Peters 1994). Az igazi
attorést azonban Ichak Adizes 1988-ban megjelent Hogyan és miért niovekednek, illetve
haldokolnak a vallalkozdsok és mit tehetiink veliik? cimi konyve hozza meg, melyben a
korabbi modellekkel szemben a vallalkozasok teljes — mind a ndvekedési €s mind a hanyatlési
ciklusokat magéaban foglald — életgdrbét alkot meg a szerzd. Napjainkban még mindig talan e
modell képes a leginkabb gyakorlati segitséget is nyudjtani a véallalatok életpalya analizise
soran, sokak szerint azért, mert a modell az emberi életut egyes mérfoldkoveihez hasonlitja a
vallalatok elére menetelét, kicsit ez altal talan megszemélyesitve is a vallalatokat. Az Adizes-
féle ¢letut novekedési szakaszai hat ciklusbol épiilnek fel, melyet tovabbi négy oregedési fazis
kovet a vallalati halal beallta elétt (Adizes 1992). Az Adizes-modell mellett Larry E. Greiner
az evolucios és revolucios ciklusokat valtogatd novekedési életpalyamodellje tekintheté még
szintén széles korben elterjedt modellnek. Greiner elmélete szerint 6t ndvekedési szakasszal
jellemezhetdk a vallalkozasok életpalyai, ahol az evolucids szakaszok a fejlédési periodusok,
mig a revolucios idészakok a vallalkozasok életpdlya hatdrokon realizalodo tovabblépési
problémait tiikrozik.

A magyarorszagi modellek tekintetében Javor Istvan és Szerb Laszlo elméletei a
véllalkozasok alapitdsa eldtti idszakok életpalya gorbébe integraldsdnak 1étjogosultsagat
firtatjadk. A Javor-féle modell tizenkét novekedési életpalya szakasza taldn a leginkdbb
differencialt és sokszinli az ismert modellek kozott. Javor igy elméletével a vallalati fejlédés
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Iépcsdfokainak talan a legfelépitettebb modelljét alkotta meg. Szerb modellje ezzel szemben
leginkdbb Timmons modelljét eleveniti fel, kiegészitve a sziiletés elotti két elengedhetetlen
periodussal és az ¢életut végén mindossze két lehetséges kimenetelli hatodik életpalya
szakasszal. A Javor-féle és a Szerb-féle eszkoztar mellett Szirmai Péter fokuszaldé modellje
harom, makro-, mezo-, és mikroszint felallitdsa mellett jeleniti meg az Adizes-modell nyoman
felvetett ¢letpalya szakaszokat.

Kutatomunkank hazai elméleti szakirodalmanak gerincét képez6 Salamonné Huszthy Anna
¢letpalyamodellje szamunkra azért kiemelt jelentdségili, mert ezen — Adizes és Greiner
modelljeibdl hibrid életpalya ciklusokat generald — modellt szerzéje mar kifejezetten a kkv-k
sajatossagait is figyelembe vevd ismérvek alapjan alkotta meg, egyben implementalva a
korabban ismertetett dsszes hazai és kiilfoldi modellek tudastarat. A Salamonné-féle modell
tulajdonképp az Adizes és Greiner modellek altal megfogalmazott életpalyaciklusokbdl egy
sajatsagos egyveleget alkot, és Ot fazisba tomoritve oOtvozi a két kiilfoldi modell
legelonyosebb tulajdonsdgait. Az elméleti modellképzésen tul Salamonné az elsd a hazai
kutatok kozott, aki mar empirikus kutatasi eredményeket is publikalt a hazai kkv szektorra
vetitve.

Tapasztalatok az ismertetett modellek alapjan

A modellek tanulmanyozéasa sordn tobb kozos €s tobb ellentétes szempont mutatkozott meg az
egyes kutatok sajat elképzelései alapjan. Ezek koziil a két legkiemelkedobb ismérv az
¢letszakaszok kozotti atmenet modja, valamint az életpalyak iddbeli folytonossdganak
kérdéskore. Néhany kutaté azon az allasponton van, hogy az ¢€letpalya fazisok kotelezden
csak egymast kdvetd sorrendben kovethetik egymast, azaz nem lehet egyik ciklust kihagyva
egy masikra ugrani. Masok szerint azonban egyes lépcsofokok bejarasatol eltekinthetiink,
mert ez altal tovabb novelhetdk a modellek rugalmassagai.

A modellek fejlesztoi a kezdeti korszakok tekintetében altalaban osztjak azt a nézdpontot,
hogy a véllalat elérehaladasi irdnya az érés folyamata, azaz elére mutato iranyban kell haladni
az 1d6 egyenesén. Azonban minél jobban fogynak a létrafokok, Uigy meriil fel az ,,utolso
szakaszt kovetd életfazis” mikéntje. Eppen ezért megsziiletett a visszafiatalitas fogalma, ami
azt jelenti, hogy nem csak egy irdnyban (eldre felé iranyban) fejlddhet egy vallalkozas, hanem
adott esetben a ,nincs mas eldre, mint hatra” stratégia lehet a nyerd, azaz a vallalat
visszafiatalithatd, és igy tObbszor is bejarhat egy adott Gtvonalat (Pataki 2004). Az egyes
tisztazatlan teriiletektdl eltekintve azonban altalanossdgban elmondhatd, hogy az egyes
modellek oOnalléan is alkalmasak a vallalatok tesztelésére, €s segithetnek a menedzsment
javitasaban, a kritikus periodusokban.

Tovabba mivel az elméleti felvetések altalanos gyakorlati tapasztalatokkal és felmérésekkel is
alatamasztottak, igy valamelyest lehetdvé valhat a modellek alkalmazéséaval a vallalatok rovid
tavl alternativ jovoinek tervezése is. Ez azt jelenti, hogy eldre kalkulalhatdk a krizisidészakok
ideje ¢és varhatd lefolyasai, igy nem kell tlizoltdsszerli munkat végezni a tovabblépés
nehézségeinek lekiizdésekor a ciklushatarok elérésénél, hanem elére kialakithatok az
alternativ stratégidk, és a végleges alkalmazasuk elétt még bdven addédhat id6 azok
ismételt tesztelések soran kialakithatd a legmegfeleldbb allokacid. Szintén a pozitivumok
oldalan kell feltiintetni az egyes modellek kompatibilitasat. Ez azt jelenti, hogy a sokféle
metodus révén célszerli a lehetd legtobb életpalya modell alkalmazdsa, mert az adott
problémacsokor alternativ megoldasai koziil a tobbdimenzids tesztelés utan altaldban
konnyebb kivalasztani a megfelelé folytatasi stratégiat, mivel tobb oldalrél kaphatunk
megerdsitést az egyes eredmények Osszevethetdsége alapjan.
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A generdcio valtasi témakor megjelenése az életpalya modell szakaszok sordn

A fent emlitett tények tiikrében 2014-ben a vallalkozadsok szamos hanyada feltehetden
idestova mar tobb mint két évtizedes piaci, mitkodési, illetve talélési tapasztalattal rendelkezik
(Papp 2006). Ha azt feltételezziik, hogy e véllalkozasok tulajdonosai a cégalapitaskor
atlagosan harminc éves korukban dontottek gy, hogy kihasznaljak az akkor megnyilt
politikai és gazdasagi lehetdségeket, akkor e vezetOk atlagosan jelenleg az Otvenes éveik
derekan jarhatnak. Joggal keriil hat felvetésre az a kérdés, vajon elgondolkodtak-e mar cégiik
hosszabb tavl jovOoképérdl, vajon milyen id6tavra terveznek a cégilk mikodése kapcsan,
illetve ha 1ugy vélik, hogy vallalkozasuk hosszii tdvon is kész a sikeres miikddésre,
lekdszonésiik utdn milyen alternativakat képzelnek el a cégiik vezetésére?
A fenti problémakorok kkv-s hazai szakirodalmaban elsésorban Balint (2004) kutatdbmunkaja
tekinthetd mérvadonak, aki Ot lehetséges alternativ jovoképet josol a generdcid valtasi
paradigmak kimenetelére:

= (Csaladi utédlas, azaz csaladi kézben marad a vallalkozas

= A vallalkozas valamely jelenlegi vezetdje vagy alkalmazottja részére kertiil eladasra

= A vallalkozas valamely kiilsé maganszemélynek vagy tarsasagnak keriil eladasra

= A véllalkozast t6zsdére vezetik be

= A vallalkozas a jelenlegi tulajdonosi kor nélkiil bezarasra kényszeriil
Fontos szempontokat tartalmaznak a téma kutatdsdban tovabba a két gydri kutatd, Rab és
Szab6 (2002) altal publikalt sikerességi tényezok is, melyeket sajat mélyinterjas felméréseik
kapcsan allapitottak meg kordbban szintén az altalam is vizsgalt régidban.
Kutatasaink soran a Balint-féle modell alappilléreit tekintettiink mérvadénak a hazai kkv
szektorra.

Anyag és médszer
A pilot kutatdas modszertani hattere

A hazai kkv-k életpalyaciklus vizsgalataihoz els6 1épcsdben kérddives empirikus adatgytijtést
alkalmaztunk. Az adatfelvételre 2012. marcius 1. ¢és 2012. augusztus 31. kozott keriilt sor,
mely keretén beliil kozel kétszazdtven kkv cégtulajdonosai illetve kozép- vagy felsdvezetdje
keriilt megkérdezésre a Nyugat-Dunantuli Régidban.

A kérddivben szerepeld kérdések minden esetben kifejezetten a cégtulajdonosokra
vonatkoztak.

A kérddives lekérdezésben részt vevd kérdezdbiztosok a lekérdezés elvégzése -elott
elsajatitottdk az életpalya modellekhez — valamint a kutatdsi témakorhéz tovabbi, a
cégvezetési €s stratégiai menedzsmentet 4tfogod, szorosan — kapcsolodo elméleti modszertani
alapokat. A lekérdezést végzok a kérddiv egyes moduljaindl részletes, személyes konzultacio
soran egyeztetett szempontlista alapjan jartak el.

A kérdoiv négy nagyobb részbdl allt. Az elsé részben a vallalkozasok alapadatai keriiltek
begylijtésre. A masodik szakasz a vallalkozasok sajat életpalydjanak meghatarozasara
szolgalt, ismert életpalyamodellekbe (mint példaul az Adizes-modell, Greiner-modell) az
azokra jellemzd ismérvekkel torténd besoroldséval, valamint tovabbi, egyedi ismérvek
megadasanak segitségével. A harmadik modul célja az volt, hogy a vallalkozasok tapasztalati
tényeire alapozva megerdsitést nyerjenek az egyes elméleti modellek 1étjogosultsdgai, az
azokban rejld bizonytalansagok és rugalmatlansagok illetve az eddig kiaknézatlan sajat
modell tovabbfejlesztési lehetdségei. A negyedik €s egyben a kérddiv zarofejezete a kkv-k
jovobeli tulajdonosi Orokitésének és a vallalkozasok &ltalanos jovoképének vizsgalataival
kapcsolatos kérdéseket tartalmazta.
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A kérdéives felmérés alapsokasagat a Nyugat-Magyarorszagi mikro-, Kkis- ¢és
kozépvallalkozasok adtak. A kérddives felmérés teljes minta nagysdga megkozelitdleg 250
kérdoéiv volt. Jelen tanulményban a még jelenleg is tartd folyamatos adatfeldolgozas miatt az
eredmények egy 100 f6s minta nagysagra vannak korladtozva. A mintavétel Onkényes
mintavételi modszeren alapult, azaz a kérdéiv kérdezdi valasztottdk ki a lekérdezendd
vallalkozasokat. A kérddives felmérés nem reprezentativ.

Eredmények

A vigsgalt vallalkozdsok utodlasi jovoképe

Els6 korben arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy miként vélekednek a cégvezetok a Balint-
féle jovobeli utddlasi alternativak kérdéskorében. A valaszthatd 6t lehetdség koziil (csaladi
utodlés, jelenlegi vezetd vagy alkalmazott részére torténd vallalati tulajdonjog értékesités,
kiils6 személy részére torténd vallalati tulajdonjog értékesités, értéktdzsdére torténd
bevezetés, illetve cégmegsziintetés) a kdvetkezd eredményt kaptuk:

A kovetkezd lehet&ségek koziil On melyik alternativat tudja
elképzelni vallalkozasuk jovéjére vonatkozoan a jelenlegi
tulajdonosi kér majdani lekdszonése utan?

W Csaladi utodlas, azaz csaladi kézben marad a vallalkozas
A vallalkozas valamely jelenlegi vezetd vagy alkalmazott részére kertil eladasra
® A vallalkozas valamely kilsd maganszemélynek vagy tarsasagnak kerul eladasra

m A vallalkozas a jelenlegi tulajdonosi kor nelkul bezarasra kényszerdl

Forras: sajat szerkesztés, n=100

1. abra: A vizsgalt vallalkozasok utddlasi jovoképe

A vizsgalt vallalkozasok tulajdonosainak fele csaladi korben torténd utodlasi alternativat
képzel el vallalkozasa szdmara. Ezt kdvetden a valaszadok 23%-a nyilatkozott ugy, hogy a
vallalkozas tulajdonjoga valamely belsd vezetOre vagy alkalmazottra szall at a jovoben. 15%
szerint a vallalkozés kiils6 személy részére keriil értékesitésre a jelenlegi cégtulajdonos
lekdszonését kovetden. Az értéktézsdére torténd bevezetést egy altalunk megkérdezett
véllalkozas sem tekintette alternativ jovoképnek. Szdmunkra sajnalatos eredményképp pedig a
megkérdezettek szerint tobb, mint tiz, pontosan 12%-a a jelenlegi kkv-nak bezarasra
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kényszeriil, mert nincs alternativ miikodési elképzelés a cégtulajdonosok lekdszonését
kovetden a vallalat jovojét tekintve.

Szintén e modul keretében vizsgaltuk azt is, hogy vajon maga a vallalkozas a megkérdezett
szerint pontos ¢és tiszta jovOképpel rendelkezik-e a jelenlegi cégvezetd lekdszonése utani
iddszakra vonatkozdan, azaz van-e alternativ tulajdonosi vezetdi képe? Az eredményeket 2.
szdmu abra illusztralja.

E szerint kozel fele-fele aranyban, igy a megkérdezett vallalkozasok 53%-a nem rendelkezik
pontos jovoképpel abban a tekintetben, hogy mi torténne, ha a jelenlegi tulajdonos nem
iranyitana tovabb a vallalkozast. E mellett csak 47%-uk gondolja tigy, hogy a vallalkozas
onmagaban is dedikalt jovoképpel rendelkezik a jelenlegi tulajdonosi kor irdnyitasat kovetd
idészakra vonatkozoan, azaz kvazi a jelenlegi tulajdonosok iranyitasa nélkiil is képes a cég az
¢letben maradasra.

A kapott eredmények tekintetében véarakozasainkkal ellentétes eredményeket kaptunk, mivel
ugy gondoltuk, hogy joval nagyobb aranyban tudatosak a kkv-k a jovdjiiket illetd
kérdéskorokben, és még ha az utédlas mikéntje jelenleg bizonytalan is, de maga az utddlas
tényében markansabb a tulajdonosi kor vélemény formalasa és megnyilvanulésa.

E kérdéskor még egy fontos témakort olelt fel kérddiviinkben: azt is szerettik volna
megtudni, hogy a megkérdezettek szerint a jelenlegi tulajdonosi kor mely életkoraban jut el a
tovabborokitési kérdések megfontolasanak stadiumahoz, azaz a jelenlegi tulajdonosok mikor
kezdenek el foglalkozni vallalkozésaik jovjének kérdésével?

On szerint egy vallalkozas tulajdonosa mely életkoraban veszi komolyan
fontolora cége tovabborokitésének problémakorét?

M 30 év alatti korban ®m 31-40 év kozott W 41-50 ev kozott M 51-55 ev kozott

W 56-60 ev kozott M 61-65 ev kozott M 65 éves kor felett

Forras: sajat szerkesztés, n=100

2. ébra: A tulajdonos mely életkorban veszi szamitasba vallalkozasanak tovabborokitésének
kérdéskorét
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Harminc éves kor elott elenyészd a tulajdonosokban a gondolatébredés az 6roklodési
problémakort tekintve, majd a koruk elére haladtival egyre inkabb eldtérbe keriil a
vallalkozas jovdjének kérdéskore. A tulajdonosok 31-40 év kozott 2%-a, 41-50 év kozott 6%-
a, 51-55 év kozott 17%-a, 56-60 év kozott 35%-a, 61-65 év kozott 17%-a, valamint 65 év
felett 22%-a gondol a vallalat tovabborokitésének problémakorére. Latszik, hogy leginkabb az
56-60 éves korszaka illetve 65 éves kora feletti iddszak az, amikor a legtobb tulajdonos
elotérbe helyezi a vallalat jovoéjét, és mar nem csak a minden napi operativ teenddk
iranyitasdban vesz részt (2. abra). Eldzetes hipotézisiink tehat beigazolodott, és a fenti
grafikonon is egyértelmiien megmutatkozik, hogy a tulajdonosoknal elészor jelentésen az
otvenéves korukat elérve jelenik meg markansabban a tovabbutodlds kérdése, de
legerdteljesebben vagy 56-60 éves korszakukban vagy pedig ,,mar csak™ 65 éves koruk felett
helyezik elétérbe a dontést vallalkozasuk jovojét illetden. Az Otvenes éveiket megel6zo
id6északban a tulajdonosok csak mintegy 9%-a korében meriil fel egyaltalan a véllalat utodlasi
kérdéskor, ami véleménylink szerint csupan egy elég szerény szamu vezetdi kor csak.

Jovobeli sikerességet meghatarozo tényezok

Balint (2004) szerint a hazai kkv-k esetében a vallalkozas jelenére és jovOjének alakulasara
kiemelten haté bizonyos tényezdk kozott létezik kimutathatd kapcsolat, és 1éteznek olyan
tényezOk, melyek szinte minden vallalkozas jovOjének alakuldsdra ugyanolyan, egységesen —
fliggetleniil a vallalkozas tevékenységétdl és méretétdl — jelentds hatdssal birnak.

Baélint (2004) alapjan huszonegy faktort emeltiink ki, mely tényezék Balint Andrés
munkdéssaga alapjan igazan befolydsol6 paraméterek lehetnek a jovdbeli sikeresség kapcsan.
Ezeket a tényezoket vettiik kérddiviink negyedik fejezetében gorcso ala, €s az 1. tablazatban
kapott eredményekhez jutottunk a kérddivek kiértékelését kovetden.

A kapott valaszok alapjan elkiilonithetd volt 6t olyan kiemelt tényezd, mely 70% feletti
erOsséggel meghatarozo a vallalkozasok szerint jovOjiik sikerességének tekintetében. Ezen 6t
tényez0 a kovetkezo:
= A vallalkozasunk pozitiv trendet mutat hosszu tavi miikddése soran
= Nagy a versenyhelyzet a vallalkozas ipardgaban, mely a jovOben sem mérséklédik
varhatdan
= A villalkozas jovéjét nagyban befolyéasolja a piac jovObeli alakulasa
= A GDP, az inflacio, és a munkanélkiiliségi rata alakuldsa jelentésen befolyasolja
vallalkozasunk sikerességét
= Az allami beavatkozasok (pl. ad6zasi szabalyok, jogi rendelkezések, stb...) jelentdsen
befolyasoljak vallalkozasunk sikerességét
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1. tablazat: Jovobeli sikerességet meghatarozo tényezok

Ismérvek
(1) A tulajdonos(ok) autokrativ (6nkényuralmi) vezetodi stilust képviselnek 25 75
(2) Jelenleg nincs a tulajdonosi csaladi korben megfeleld utodjelolt 43 57
(3) Jelenleg nincs semmilyen korbdl elképzelés az utddjeldltre vonatkozdan 26 74
(4) Az utodlas kérdése annak alapjan is valtozhat, hogy mekkora a vallalkozas mérete 50 50
(5) A vallalkozas pozitiv trendet mutat hosszu tavi mitkodése soran 87 13
(6) A vallalkozas negativ trendet mutat hosszu tavii mitkodése soran 9 91
(7) Véllalkozasunknal van olyan érdekcsoport, melytdl nagymértékben fligg a vallalat 46 54
hosszu tavu stratégiaja
(8) Vallalkozasunk menedzsmentje oly mértékben kiforrott, hogy a tulajdonosi kor 51 49
befolyasatol fliggetleniil képes a mindennapi miikddést biztositani
(9) Vallalkozasunknal van igazgatosag, mely tulajdonosi részesedéssel rendelkezik 37 63
(10) Jelenleg nincs elképzelhetd utdd, mert nem tudna a jelenlegi vezetd(k) szakmai 34 66
ismereteit rovid idon beliil elsajatitani
(11) Van elképzelhet6 utdd, azonban 6 nem szeretné atvenni a cég jovobeli vezetését 13 87
mas ambiciéi miatt
(12) Nagy a versenyhelyzet a vallalkozas iparagaban, mely a jovoben sem mérséklodik 83 17
varhatban
(13) A vallalkozas jovojét nagyban befolyasolja a piac jovobeli alakulasa 86 14
(14) Vallalkozasunk tokeszerkezetében magas a kiils6 finanszirozas 28 72
(15) Vallalkozasunk iparagaban gyorsan és allanddan valtozo technologiak uralkodnak 32 68
(16) A GDP, az inflacio, és a munkanélkiiliségi rata alakulasa jelentdsen befolyasolja 72 28
vallalkozasunk sikerességét
(17) Vallalkozasunk kulcstermékének eldallitasat jelentdsen befolyasoljak a kiilsé 56 44
kornyezeti tényezOk valtozasai (pl. energiadrak, alapanyagarak, stb...)
(18) Az EU-tagsaggal kapcsolatos standardok normak (pl. munkavédelem, 43 57
kornyezetvédelem, stb...) jelentdsen befolyasoljak vallalkozasunk sikerességét
(19) Az allami beavatkozasok (pl. ad6zasi szabalyok, jogi rendelkezések, stb...) 76 24
jelentésen befolyasoljak vallalkozasunk sikerességét
(20) Hagyomanyos modszerekkel mar nem vonhato be friss toke a vallalkozasba 25 75
(21) Vallalkozasunk vezetdje sokszor csak a rovidtava nyereségesség megorzésében 13 87
érdekelt

Forras: sajat szerkesztés

A hipotézisiink végkovetkeztetéseképp tehat elmondhatd, hogy léteznek olyan jovObeli
sikerességet meghataroz6 tényezdk, melyek a megkérdezett vallalkozasok tobb, mint
kétharmada szerint fontos befolyasolo6 tényezdként hatnak a jovobeli sikeresseégiiket illetden.
Ha egyenként megvizsgaljuk ezeket a kiemelt sikerességet meghatarozo tényezoket, két nagy
csoportot fedezhetiink fel: a kiilsé (makro-) kornyezet altal befolyasold tényezdket — ugy,
mint a GDP, az inflacid, a munkanélkiiliségi rata valamint az allami beavatkozasok alakulasa
— valamint a belsé (mikro-) kérnyezet altal befolydsolo tényezdket — igy, mint a piac €s a
versenyhelyzet valamint a bels6 hossza tava miikodési stratégia alakulasa.

Jelen tanulmanyunk céljat nem képezi e kiemelt 6t tényezd és a kkv-k jovobeli sikerességét
meghataroz6d ok-okozati Osszefliggések mélyebb feltardsa, mivel egyrészrdl e tényezdk
egyenkénti vizsgalata kiilon-kiilon is jelentds szakirodalmi és empirikus kutatdsi hattérrel
rendelkezik (Nyers-Szab6 2003, Hagen 2008, Némethné 2009, Némethné 2010). Masrészrol
példaul jellemzden a mikrokdrnyezeti tényezOk altaldnossdgban nem is homogenizalhatok a
teljes kkv szektorra, mivel e tényezok — itt csak most egy szempontot kiragadva — iparagi
szektoronként is eltéré modon alakulnak.
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A kiemelkedd, jovobeli sikerességet meghatarozo tényezék
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Forrés: sajat szerkesztés
3. szamu abra: Jovobeli sikerességet befolyasolo tényezok dsszességében

Cikkiink els6dleges célja az, hogy megvilagitsuk és bemutassuk eldzetes pilot felmérésiink
eredményei alapjan azt a tényt, hogy a fent kiemelt 6t tényezd egyontetlien és markdnsan
kiemelkedett a tobbi koziil a vallalkozasok tobb, mint kétharmadanal.

A fentiek alapjan épp ezért mindenképp azt javasoljuk a kkv-k tulajdonosainak, hogy jovébeli
stratégia alkotasuk soran vegyék figyelembe mikrokdrnyezeti szinten vallalkozasuk hossz
valamint a makrogazdasagi kornyezet, ugymint a STEEPLE (PESTEL) analizis altal
meghatarozott elemek varhatdé jovobeli elmozdulésait, mert nagy valdsziniiséggel Oket is
érinteni fogjak a fent bemutatott tényezdk a jovobeli sikerességiiket tekintve.

Kovetkeztetések

Noha még az empirikus kutatdsunk feldolgozasanak kezdeti fazisandl tartunk, ugy véljik,
hogy a fent bemutatott vizsgalati paraméterek mellett tovabbi érdekes Osszefliggéseket
vonhatunk majd le a teljes minta feldolgozasat kovetéen. A korabbi kutatasokkal egyetértve
(Hugyi-Takacsné 2011), a fent bemutatott el6zetes hipotéziseink eredményei alapjan
kijelenthetjiik, hogy szdmunkra is az a kordbbi megallapitds bizonyosodott be, miszerint ,,a
Kis- és kozépvallalati szektor esetén a stratégiak kiilonbozd erdk osszjatékaként inkabb
kKialakulnak, mintsem alakitjak azokat” (Hugyi-Takacsné 2011). Mivel a kkv-k volumene
hazankban is meghataroz6 erdét képvisel a piaci folyamatok érajaban, ezért igy gondoljuk,
hogy kutatasi projektiink hamarosan tovabbi hasznos és gyakorlati eredménnyel jelentkezik az
érdekléddk szamara.
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THE ROLE OF SOLID BIOMASS USED FOR ENERGY PURPOSES IN
SETTLEMENT DEVELOPMENT

Szilard biomassza energetikai célu hasznositasanak szerepe a telepiilésfejlesztésben

KONCZ Géabor

Abstract

The utilization of renewable energy
resources became the one important
segment of local economic development in
recent years. These resources are located
decentralized and provide opportunity to
realize investments in those regions which
not stand in the limelight of the other
economic activities. Only those solutions
are really favourable for rural communities
that have positive effects economically and
socially too, not only form environmental
point of view. In Hungary the solid
biomass (especially firewood) has the
greatest importance in heat generation and
in electricity production too. This
renewable energy source has significant
traditions, mature technology and wide
range of base materials. The set off of
natural gas by biomass can result
significant savings in the heating
expenditure of local authorities that
aroused the interest of the management of
municipalities. In the beginning the
biomass sources available for free helped
significantly the acquisition of biomass
boilers. The growing number of biomass
users causes competition for biomass
resources and claims more organized
activities. Co-operations become necessary
at local and small-regional level among
self-governments, producing and supplying
companies, professional institutions and
non-profit organizations.
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JEL code: Q42
Osszefoglalas

A megtjulo energiaforrdsok hasznositasa a
helyi gazdasagfejlesztés egyik fontos
szegmensévé valt az utdbbi években. A
decentralizaltan elhelyezkedd eréforrasok
azokban a térségekben is Ilehetdséget
biztositanak beruhazasok megvalositasara,

amelyek mas gazdasagi tevékenységek
esetében nem 4allnak az érdeklddés
kozéppontjaban. A vidéki kozdsségek

szamara csak azok a megoldasok igazan
kedvezoek, amelyek helyben valtanak ki
pozitiv hatasokat nem csak kornyezeti,
hanem gazdasagi €s tarsadalmi oldalrol is.
Magyarorszagon a legnagyobb
jelentéséggel mind hdétermelésben, mind
villamosenergia-termelésben a  szilard
biomassza (kiilonosen a tiizifa) bir. Ennek
a megujulé energiaforrdsnak  vannak
jelentés hagyomanyai, érett technoldgidja
¢és széles alapanyagbazisa. A telepiilések
vezetésének érdeklddését elsdsorban az
keltette fel, hogy a foldgdz biomasszaval
torténd kivaltasa jelentds megtakaritasokat
eredményezhet egy-egy Onkormanyzati
intézmény flitési kiadasaiban. A biomassza
kazédnok beszerzését az eleinte ingyen
hozzatérhetd biomassza forrdsok jelentds
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mértékben eldsegitették. A biomassza
felhasznalok szamanak ndvekedése és a

szakmai intézmények és a civil szervezetek
részeérol.

versenyhelyzet kialakuldsa ugyanakkor a
tevékenység  szerevezettebbé  tételét,
telepiilési és kistérségi egylittmikddések
kialakitasat igényli az onkormanyzatok, a
termeld- és szolgaltatd vallalkozasok, a

Kulcsszavak: helyi gazdasagfejlesztés,
tiizifa, biomassza tavfiitdmivek, energia
alapu térségi egylittmikddések

Introduction

In the last years the topic of renewable energy sources becomes the centre of interest in
economic and environmental point of view (Pimentel et al. 1994, Darmstadter 2003,
Kaltschmitt et al. 2007, Aswathanarayana et al. 2010). In Hungary the utilization of solid
biomass had got a significant role as well as in fulfilment of objectives required by the
European Union and in reduction of heating expenditures of inhabitants. The energetic
production and consumption of solid biomass may be an important element of utilization of
local resources in case of many Hungarian settlements. Although the energetics is not one of
the main tasks of the local governments, more and more governments use solid biomass fuels
in favour of retrenchment in spending of maintenance the local institutions. Because of the
increasing number of biomass consumers the sustainability of utilization can be realized only
based on regional cooperation and by the help of professional planning and coordination
(Toth 2013).

The contribution in local energy services such as local public service belonged to the
authority of local governments in Hungary according to the unabolished legislation till the end
of 2011. In most cases the local governments fill up only formal role among service providers
and consumers by implementation of settlement planning. The primal tasks of self-
governments in power supply are consumer protection and promotion of supply development
and security. The increasing number of energy production devices and the progression of
technology are resulted the participation of self-governments in the market of electricity
(Németh 2007, Fabian 2010).

In practice of urban planning the opportunity for utilization of renewable energy resources
didn’t get accentuated role in the past years. At the same time the enhancement of energy
efficiency was formulated as fundamental expectation in favour of affordable overhead costs
and improvement of quality of settlement environment. The act CLXXXIX of 2011 in
Hungary on local authorities didn’t mention the issue of energy supply, not even as optional
authority. However the local governments must give attention to enhancement of self-
supporting capacity of the settlement, utilization of local resources and exploration of
development opportunities (Flowers et al. 2000). From this point of view the decentralized
located renewable energy resources get a significant role, the biomass particularly (To6th
2013).

In the past decades the utilization of inner resources of settlements got a less dominant role in
practice of settlement development than the substitution of missing resources form outside of
the region. However in many instances the attraction of external investors and acquisition of
significant assistances not generated sustainable developments in long term (Czene-Ricz
2010). The redistribution of resources contributed to deprivation of resources in the peripheral
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regions with weaker ability to enforce interests and these regions have not remained
possibility to start new local initiatives.

One of the fundamental principles of local economic development contains that the
inhabitants of rural regions regulate one’s life to local circumstances and take purchase on
inner resources of their regions in the higher degree. The local economic development is a
conscious local community intervention into economic processes in favour of sustainable
local development. Beside the economic effects these interventions emphasise the producing
of positive social and environmental effects (Lengyel 2010). For this reason the approach of
local economic development is involving multiple actors and considers equally economic,
social and environmental aspects. In this approach the local economic development focuses
on utilization of previously utilised but nowadays unutilised or underutilised local resources
which claim the application of new instruments according to the actual economic and social
circumstances (Nagyné Demeter et al. 2012). The solid biofuels possessed a significant role in
energy production in the past centuries but not within the present-day technologies and the
socio-economic frames.

In other countries, especially in Germany there are increasing discussions and calls for
shifting towards 100% renewable energy. The German Competence Network for Distributed
Energy Technologies lists more than 120 municipalities that have committed to reaching
100% renewable energy and approximately 50 municipalities have already reached this goal
in 2012. These municipalities utilize different renewable energy resources and installed
biogas plants, wind turbines, solar power plants and geothermal heat and electricity
generators. There are three forms for finance the renewable energy projects. The invested
capital was raised by the municipal-owned company, an external investor or the capital was
mobilized by making the citizens investors (Busch-McCormick 2014).

The aim of the study was to explore the potential significance of renewable energy based
energy production among local economic development activities in the circle of
municipalities. Within this subject the energetic use of solid biomass got an emphasized role.
In relation to redemption of fossil fuels the majority of self-governments consider the
possibility of change and use biomass. However the trade press gave information about
numerous unsuccessful attempts and the bankrupt of several specialized enterprises in the past
years. In long term the most significant obstacle of biomass utilization could be the
availability of biomass resources in appropriate amounts. The increasing number of retail
consumers enhances the competition for biomass resources.

Material and Methods

For the preparation of study | used the results of short case studies published earlier, the
experiences of study tours in Hungary, Germany and Austria and statistical data published by
Hungarian Central Statistical Office (2003-2012) and information about projects supported by
the EU and published by the Hungarian Government.

The large number of biomass producers and consumers and the limited quantity of resources
necessitates the knowledge of biomass potential in the territory of the settlement and the small
region for the concerned self-governments (Figure 1). The stable and sustainable exploitation
of this potential infers the mutual knowledge and cooperation among the significant actors of
the local and regional market.
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The biomass includes the vegetation of forests and meadows, the agricultural products and
by-products, the aquatic vegetation, the manure, the sewage and the organic elements of
garbage dumps (e.g. scraps of food). The volume of organic matter produced by plants is
named primary biomass production. The main and by-products generated in stock-farming
compose the secondary biomass production thanks to the animals which consume the plants.
The organic matters originating from processing industry and community activities are named
tertiary biomass production. The secondary and tertiary biomass production has a great
potential in a few settlements, but widely the solid primary biomass (especially the woody
biomass) is utilized for energy production. At the same time the sustainable usage of biomass
resources postulates the knowledge and planned utilization of the combination of the three
type of biomass production (Lang 1985, Szendrei 2005 & 2008).

Figure 1
Biomass potentials form different point of views

[

The role of solid biomass in the Hungarian energy production

Source: Schubert et al. 2012.

Results

The renewable energy sector of Hungary is mostly known by the determining share of
biomass sources (83 percent in 2010). Beside the biomass the significance of geothermal
energy utilization is considerable on international scale (Koncz 2008). The solid biomass
received a distinguished role in fulfilment of obligations towards European Union for
enlargement of renewable energy utilization. Thanks to this process the proportion of biomass
in the total Hungarian primary energy production increased form 4.5 percent (in 2003) to 12,2
percent (in 2012) accordingly to the data of HCSO.

Thanks to the large coal-fired heat power stations the solid biomass came into primary
position not only in generation of heat-energy but in generation of electricity. The coal-fired
heat power blocks switched over to mix heating. These power stations burn the coal and the
biomass together. The proportion of electricity produced based on renewable energy resources
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increased form 1.1 percent (in 2003) to 4.6 percent (in 2006). This value was one percentage
point higher than the obligation towards EU until 2010. However the utilization of large
volume biomass was combined with low efficiency and lack of substantive rural development
impacts. The mall sized and effective utilization forms have a clearly larger social benefit and
acceptance. The further rapid improvements are still restricted by nature conservation
considerations the first place. The causes of these considerations are the pressure putting on
natural forests and pollution induced by the transport at great distances. The solution of this
problem is the operation of decentralized power-plants in small regions or settlements
(Balcsok-Koncz 2009, Lang 2009).

As well as in the case of large consumers the interest for energetic utilization of solid biomass
is increasing in the circle of retail consumers too. The proportion of firewood in the energy
consumption of the Hungarian households was about 5 percent in the mid 90’s that increased
to 7 percent till 2007 and the significance of firewood surpassed the significance of district
heating. The proportion of firewood using households was 20 percent in 2008, but this
proportion is more than 40 percent in the case of villages. The change was caused by the
increasing price of natural gas. Natural gas heating is available in 2874 settlements of 3154
members’ settlement network of Hungary. The number of consumers is 2 762 644 and
concerned the 63.4 percent of the housing stock. The quantities of gas supply per average
domestic user show a significant standard deviation among the settlements that relates to the
efforts of people to reduce or take out the gas consumption. The primary instrument of
reducing the gas consumption could be the utilization of solid biomass. On the basis of
financial considerations the suitable materials could be the agricultural wastages (e.g. bale of
straw, vine-shoot). However form point of view of convenience the agglomerated biomass
products can be a competitive accomplishment for heat supply of households (Durkoé 2013).

The role and opportunities of local governments in energetics

The scopes of utilization of traditional fossil fuels in most cases point beyond the authority of
local governments. Conversely the utilization of renewable energy resources and
extraordinarily the utilization of solid biomass are possible at local level throughout the
country. The limited volume of the biomass sources claims the long-term cooperation of the
potential actors.

The rural development and the renewable energy sector have several common objectives:
increase of income generating ability of the settlements, creation of new workplaces and
business opportunities, establishment of innovations, strengthening the local communities and
assuring affordable energy for local people (OECD 2010).

The local governments can undertake a more significant role in heat production, since the heat
supply is connecting to the individual settlements, while the networking of electricity supply
demands at least micro regional cooperation. The different size of settlements assures
different opportunities for biomass utilization. The volume of biomass per head is larger in the
settlements characterized by low population density. However in the larger city an
opportunity presents for switch the supply of district heating of housing estates from natural
gas to biofuels (e.g. Komlo, Miskolc, Szolnok). If the heating plant is located close to the city
centre that indicates significant logistic and environmental problem. The total logistic costs
are the highest in the case of direct supply that is justified only for shorter distances (1-3 km)
(Tégla et al. 2012). The only one brand new district heating system based on biomass was
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built up in 2005 in a small village called Porndapati that has barely more than 400 inhabitants

(Table 1).

Table 1

The proportion of dwellings connected to district heating systems in different population

categories of settlements in Hungary

The proportion
el mberot | IO | e
9 settlements s . quantity of
based on Number of . .- | district heating
having district . heat per
number of settlement : in the !
. : heating dwellings
inhabitants svstem concerned (GJ)
(head) Y settlements
(%)
0-2000 2404 1 56,1 23,3
2000-5000 478 9 24,5 39,8
5000-20000 213 40 20,6 33,9
20000-50000 40 30 24,3 33,6
50000-207594 18 16 35,6 27,6
Budapest 1 1 26,5 36,1
Total 3154 97 28,5 32,2

Source: own construction, based on HCSO, 2011.

In the budgetary period between 2004 and 2006 the Environmental Protection and
Infrastructure Operational Programme (the Hungarian abbreviation is KIOP) of the I.
Hungarian National Development Plan afforded possibility for local governments to realize
energetic developments. Within the frame of action called “Environment-friendly
development of energetics” (KIOP 1.7) 18 winner applicants received circa three billion
forints for development of renewable energetic infrastructure all over the country.

Between 2007 and 2013 the 4™ priority axe of Environment and Energy Operational
Programme (the Hungarian abbreviation is KEOP) helped the enlargement of utilization of
renewable energy resources. The support of energetic biomass use had got a primary role
among the operations of this priority axe. The amount of financial assistance was multiple
than in the former budgetary periods. Large volume investments were realized or started on
the basis of energetic solid biomass utilization thanks to this financial assistance in
Balassagyarmat, Szolnok, Komlo, Kapuvar, Miskolc, Salgotarjan, Mohacs, Solt and Kalocsa.
The investments were usually executed by enterprises in majority ownership of the local
governments. In the most cases the connecting communal network was built up and the
change of boilers was the essential part of the investment. The numbers of Greenfield
investments are tiny, but Solt previously not possessed district heating system. Only
Salgotarjan received assistance to establish a low power connected heat and electricity
producing power station (12,5MW+24MW?1th) on the basis of biomass. Moreover several
smaller developments were realized in communal institutions and in company seats of
enterprises. The energetic utilization of biomass was combined with utilization of other
renewable energy resources in many cases.

The development of regional cooperation for utilization of renewable energy resources
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The energetics in the past years has got significant role among regional management
questions too. Regional energy agencies were formed at NUTS 2 level, which were focusing
on utilization of renewable energy resources, but the activity and successfulness of these
agencies were not similar. Renewable energy strategies were compiled at level of NUTS 2
regions, but the effects of these strategies were small on market actors (L. Gergely 2010).

The county level (NUTS 3) between 2007 and 2013 has got a less important role in regional
policy of Hungary. From 2014 the counties have greater important, because based on the act
CXCVIII of 2011 about modification of certain acts connected to regional development and
regional planning the county is the most important unit of regional development. The regional
development programmes of numerous counties emphasize the significance of renewable
energy resources in transition to a green economy. At NUTS 4 level the operations of
multifunctional association of small regions were primarily limited to reorganization of a
public-utility services and common maintenance of institutions. The numbers of development
activities were minimal. The LEADER local action groups had the opportunity to support the
micro-enterprises in which several biomass projects were interested (e.g. buying new power-
machines, building storage for wood chips, configuration of bio briquette plants). The
settlements realized mostly independent investments. In the last years the START Public
Works Program provided major role for value adding activities, in which the utilization of
biomass of public spaces are included that generated microregional co-operations in some
cases. In Hungary there are not regional organizations specializing in utilization of energetic
biomass or renewable energy resources at all, but there are associations or occasional
cooperation’s that target these objectives.

The role of LEADER local action groups in development of cooperation of energetic purposes

In Hungary 96 LEADER local action groups were formed for the management of rural
development assistance in collaboration with Agricultural and Rural Development Agency.
The area of local action groups in certain cases is equal to a small region in other cases the
territories of a local action group extend to the area of two or three small regions. These local
action groups possess specific rural development strategies that were the base of distribution
of financial assistances ordered to 3" and 4™ axis of the New Hungary Rural Development
Programme. The Biikk-Region LEADER LAG offered a unique opportunity for energetic
investments in Hungary. The energetics got a distinguished role in the strategy of this LAG
and 52 renewable energetic investments were supported form two rounds of LEADER grants.
Two biomass furnaces were put in operation and several solar energy utilizing devices (Figure
2).

The aim of LEADER-programme is the connection of actions made in favour of rural
economic development. Two of five main objective of Biikk-Region rural development
community are closely connected to utilization of renewable energy resources that opened an
opportunity to intensify regional energetic cooperation and realize renewable energy
investments. About 61 percent of LEADER grants were devoted to development 27 energy
yards of village communities between 2008 and 2012. The LAG successfully participated in
renewable energy based regional development competition of Environment and Energy
Operational Programme in 2011 that made further investments and cooperation possible.
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Figure 2
Renewable energy projects in settlements of Biikk-Region LEADER LAG
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Source: Local rural development strategy of Biikk-Region LEADER LAG (2008-2013).

Bioenergy regions in Germany

In certain regions of Germany the settlements are in more favourable position when local
communities would like to realize developments for energetic utilization of biomass. In the 23
active bioenergy regions addressed grants are available for this purpose. In 2008 a
competition were announced for establishment of bioenergy regions. 201 regions submitted
an application and 25 winner were chosen on the basis of the own bioenergy regional
development concept. For the detailed elaboration of development objectives the bioenergy
region has got 400 thousand euros in the next three years. In the best performing bioenergy
region 30 million euros investment were realized in the renewable energy sector. The
bioenergy initiatives serve different objectives such as climate protection aspects, increase the
utilization of inner resources of rural regions, increase the employment rate, and counteract
the deprivation of incomes and invested capital from the region (Schubert et al. 2012).

Beside the “hard” results the German experts consider the “soft” results very important too,
such as mobilization and networking of potential actors, exchange of experiences,
dissemination of innovative methods, and implementation of model developments. The
energetic utilization of biomass supported by detailed surveys, development plans and
advisory network. The bioenergy regions cooperate with the other actors utilizing renewable
energy resources as well as actors in agriculture and sylviculture. The activities within the
sector are well-organized. The participants of investments are not only local governments and
singular enterprises, but also a wide range of local actors together with non-governmental
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organizations and individuals. The energy production based on solid biomass and biogas well
complement each other at local and regional level (Figure 3).

Figure 3
Example for material flow of a bioenergy region
Heat demand of 539 MWh . .
Heat loss biogas plants Heating of accomodations
1234 MWh 278 MWh
200 MWh
. Public institutions
Biogas Heat: R
3170 MWh 4301 MWh (school, swimming pool etc.)
Useful heat 200 MWh
Electricity: Industrial plants
’ 1199 MWh
o 1800 MWh
Electrici
.31 15 MWh Energy networkty Households
Wood chips production 785 MWh (12,5%) St i
Transformation losses Other

Source: Schubert et al. 2012.

Conclusions

According to the legal regulations in Hungary the energy supply is not an obligatory task for
local governments. Following the local economic development guidance’s they make efforts
to reduce the dependence from external actors and get the local actors into better position in
the field of energetics. In achievement this purpose the solid biomass has an emphasized role
among the renewable energy resources. The more significant investments connected to the
infrastructure built up earlier. The number of complex Greenfield projects is smaller but will
surely enlarge in the future. According to the growing number of biomass consumers the
exact knowledge of explorable potential and cooperation of the actors becomes more
important in favour of long-term financial an environmental sustainability. The local
governments need to know properly the own potential and at the same time regional advisory
network is needed to help their work to avoid the conflicts with actors within and outside of
the biomass sector.

Comparing the Hungarian to the German situation it can be stated that the energetic utilization
of the biomass mobilizes major capital expenditures in the examined German regions and the
sector is better organized. The professionals of biomass based regional or local co-operations
focus only on energetic use of solid biomass and biogas. They not handle other renewable
energy resources or other affairs that require regional cooperation. The projects are well
prepared from environmental and economic point of view and the opinion of local people is
thoroughly explored. In Hungary the majority of municipalities are in the beginning stage of
energetic biomass utilization, and the local and regional co-operations among economic and
administrative actors are missing or incidental. Among the Hungarian municipalities the solid
biomass has almost exclusive role while in Germany the biogas has remarkable importance.
In Germany the local actors have the opportunity to participate in the biomass projects not
only as consumer but also as investor. The bioenergy plants serve the heating supplies not
only for a single building of public institutions, a residential estate or a greenhouse but a
complex system of local consumers.
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THE SECRET TO BUSINESS SUCCESS AFTER THE CRISIS
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Abstract

Many scientific researches look for and
study the success factors of businesses.
(Colins, 2001; Moricz 2009; Osterwalder-
Pigneur 2002:3; Chesbrough-Rosenbloom
2002:535; Casadesus-Masanell-Ricart
2008; Stéahler 2002:6; )

After the economic crisis of 2008, attention
has especially drawn to those businesses
which successfully survived the previous
hard times, probably due to their “best
practices”.

In addition to internal resources, the
external environment effects taking place
outside the walls of a business are likely to
be crucial factors though it is neither
incidental how and to what extent
individual enterprises are preparing for the
expected or unexpected effects of certain
events.

In our study we examine a unique business
model based on a kind of revolutionary
idea about an enterprise that was born and
flourished in the crisis; using a “logical
framework” of the “entrepreneurial
quintet” business model in support of
business decisions to throw light onto
several key strategic issues.

Applying the case study method we would
like to process the success story of a real
life business by means of logical and
semantic analysis.

The idea of the business in question and
selecting its name, the appearance of
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business(es) and products were already
done by looking for radically new ways
when the owners wanted to find a totally
different thing that is young, dynamic and
progressive. The idea of the so-called
“designer cake shop” did not even exist as
so common among Hungarian businesses,
and the idea generator of the business also
thought that it is not enough if one of their
cakes is delicious but it also has
fashionable and aesthetic dimensions: “Let
it be a pleasure for the eye too, not only for
the mouth”. (SUGAR!)

Key words: Business success, business
model, small and medium-sized
enterprises, management, design cake
shop, quintet of entrepreneurial decisions,
strategy

JEL Code: M11, L21, P42
Osszefoglalas

Szamos tudomanyos kutatas keresi, kutatja
a vallalkozasok sikertényezo6it. (Colins,
2001; Moricz 2009; Osterwalder-Pigneur
2002:3 Chesbrough-Rosenbloom 2002:535
Casadesus-Masanell-Ricart 2008; Stéihler
2002:6) A 2008. évi gazdasagi valsagot
kovetden kiilondsen is rairanyult a
figyelem, azokra a véllalkozasokra,
amelyek sikerrel ¢élték tul a vészterhes
iddket, feltehetden a ,,j0 gyakorlatuknak”.

A belso eroforrasok mellett a vallalkozasok
falain kiviil végbemend kiilsé kornyezeti
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hatasok valosziniileg sorsdontd tényezok,
de az sem mellékes, hogy az egyes
vallalkozasok, = hogyan ¢és  milyen
mértékben  késziilnek fel az egyes
események vart, vagy nem vart hatasaira.

Tanulmanyunkban egy egyedi, a maga

Mar a vizsgélt vallalkozas otlete ¢&s
névvalasztasa, az iizlet(ek) és a termékek
megjelenése is merészen Uj utak keresése
jegyében zajlott, amikor a tulajdonosok,
merében mas, fiatalos, lendiiletes, halado
dolgot szerettek volna létrehozni. Az un.

»dizajn cukraszda” fogalma sem Ilétezett
példaul a magyarorszagi iizleti
koztudatban, és a véllalkozas otlet gazdai
is ugy gondolkodtak, hogy nem elég, ha
egy siteményiik finom, annak divatos,
esztétikai dimenzioi is vannak. ,,Legyen az,
¢lvezet a szemnek is, ne csak a szajnak”.
(SUGARY)

valfajaban korszakalkoto oOtletre
alapozddo, a valsagban ¢életre keld ¢és
virdgzd  vallalkozas  iizleti modelljét
vizsgaljuk, és a wvallalkozéi dontéseket
tdmogato, ,,vallalkozoi oOtosfogat” tzleti
modell ,,logikai keretmddszerét” hasznalva
vilagitunk 14 az egyes  stratégiai
kulcskérdésekre.

Az esettanulmany moddszerével élve egy
valddi vallalkozés siker sztorijat kivanjuk
feldolgozni, logikai-szemantikai elemzés
utjan.

Kulcsszavak: Uzleti siker, iizleti modell,
Kis- és kozépvallalkozasok, menedzsment,
dizajn cukraszda, vallalkozoi dontések
Otosfogata, stratégia

Introduction
The entrepreneurial quintet as a model of strategic framework

Business models determine how the elements highlighted by the “conductor” of business fit
one another. According to Osterwalder-Pigneur (2002:3) “business model is the missing link
between strategy and business processes”. Chesbrough-Rosenbloom (2002:535) and
Casadesus-Masanell-Ricart (2008) see creating (positioning) and selecting a business model
as strategy. Stdhler (2002:6) claims that there is a recipe of unclear origin concerning how a
business should operate in order to be successful. Osterwalder and Pigneur (2002:2) say that
this is a well-known magic word without a generally accepted meaning. In our opinion it is a
useful tool which can be used for several purposes. Most frequent functions of business
models can be the following:

o planning tool;

o focusing, concentrating declaration, decision, communication tool;

o part of (self)learning analysis, adaptive direction tool, management tool;
o problem-solving tool;

o information technology and simulation experiment tool;

o know-how can be sold on its own, market tool.

It is a general expectation that a model should contain elements important for the goals. Some
models are built with a base of customer value proposition (known as know-how) or value
system (the way resources, processes, structures are connected) or financial state and structure
(sometimes referred to as business model) or technological and legal environment. Most
familiar models are mainly based on:

o Material processes, connection of income and cost processes.
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o Important abilities and important resources, their highlight and connection.
o Value-addition, elements of customer value.
o Goal, system elements and system dynamics.

As we study the types mentioned above we can conclude that there are lot of connections
between them, for example we cannot interpret processes without elements or resources. They
are interconnected and there is no real difference between them. The main difference is what
we want to emphasize or focus on. This is a classic modelling theory.

In our model we want to elaborate such a model which can give a helping hand to the
manager to do a quick start or take a significant leap at the level of self-consciousness to reach
goals. This could be a starting tool for management. We think that there is a need for a model
(framework system) that is simple enough and general to be used by every entrepreneur,
however, it can result a step forward. We also find this is the novelty of our model, and what
IS more, it forces the manager to exchange instinctive practices with conscious elements.

The induced questions to answer within the model called the quintet of entrepreneurial
decisions (Salamonné Huszty, 2010) means that the entrepreneur has some ideas about (1.)
whom to position his business; (2.) what he wants to offer; (3.) knows in what sense he can be
ahead of the competitors, knows exactly “in what he is better than the others”; (4.)
consciously builds upon his own internal and external resources (e.g. physical, financial,
human and social capital), and also clearly sees (5.) how to make profit (how to reach
customers, how he operates the processes: what is produced within the walls of the enterprise,
and what activities are bought from outside, etc.). (Figure 1) In this sense, the quintet of
entrepreneurial decisions is such a goal-oriented strategy making that is focused on key
thematic issues of achieving competitive advantage.

Figure 1: The quintet of entrepreneurial decisions

The quintet of entrepreneurial decisions

/ \
To whom do What advantages

| want to can | provide
sell? compared to
What can | build competitors?
What do | want How do | it upon? Skills,
to offer? operate it? abilities, sources

Source: Salamonné Huszty, 2010

As it can be seen in the model used for framework, the first two questions are regarding the
classic market segmentation, the third question takes into account the individual differences in
the organizational system via the extended product’s additional services, the fourth and fifth
questions are clearly based upon the internal and external resources, the operation technology
and the specific know-how.

The aim of the paper was to analyse the factors of the competitiveness by a Hungarian case
study, focusing on its reaction to the changes.
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The practical use of the quintet of entrepreneurial decisions

Following the steps of the case study method, starting from the initial situation, through
problem analysis, the benefits and experience of the chosen solution as well as its conclusions
and recommendations are presented below.

Description of the situation

The outbreak of the financial and economic (trust, according to some) crisis in 2008 shook up
numerous sectors worldwide and made a number of enterprises’ situation critical. Enterprises
already struggling due to internal growth were particularly adversely affected by the negative
spillover effects of the crisis. (Salamonné Huszty, 2011)

Enterprises apply several methods to ease the negative impacts of the intensifying crisis, such
as workforce reduction, decreasing R&D spending, cuts in marketing budget or even
innovation. (Vagany — Karpatin¢ Dar6czi, 2011)

During an economic crisis, it is important for an organization to have a strategy, “the
inevitable evaluation of the strategies must be accepted. The new situation requires the use of
a management system that is flexibly adaptable to chaos” (Kotler-Caslione, 2011).
According to the authors, even in such a chaotic situation (which “is not considered abnormal,
only new normality”) a way out must be found which may even include one that hides an
opportunity. The “chaotic world” usually destroys the unprepared businesses, however, in
many cases the rewards go to the prepared ones, those stable enterprises which possess the
ability of rapid assessment, and have the ability to respond effectively to potential threats.

Those who have difficulties following the changes in corporate performance often lag behind.
According to some authors, larger companies are generally better prepared for the changes;
while small firms are typically react slowly and subsequently. (Csesznak-Wimmer, 2012)

In the pre-crisis period of 2005-2006 businesses were primarily focused on growth and then
with the significant deterioration of domestic environmental conditions in 2007-2008, the
pursuit of stability took over the lead role. As a result of the delay of the crisis, businesses
occupied defensive, withdrawn and focusing positions. Resources were devoted to the
protection of existing areas. Important finding is that in many cases defensive positions are
not a result of a conscious choice but rather the appearance of a lack in strategy, a
consequence of drifting behaviour. (Chikan et al., 2010)

Takacsné Gyorgy—Takacs (2011, 2012) also confirm that most CEOs plan for short term, and
while they are aware of the importance of a deliberate strategy (especially vision),
management of the company, and the daily operational tasks make it almost impossible to
achieve.

The economic crisis significantly affected Hungarian enterprises including confectionery
sector in several ways. The confectionery products do not belong to daily consumer products,
they represent a kind of luxury consumption category, so most consumers who have income
difficulties withdraw these first. As for businesses, the decreasing market demand means a
gradual pressure which requires the rationalization of production efficiency and the increase
work efficiency.

On the basis of their investigations Bak and Husti (2012) established that conscious
(innovative) concept based on strategic approach is such a factor which drives domestic small
and medium enterprises (agricultural machinery manufacturers in their study) in a positive
direction regarding the unfolding of their product and process innovation activities. However,
most businesses have not yet assessed the importance of a strategic vision in capability for
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innovation; this is supported by the fact that only 33.5% of the enterprises studied have an
(innovation) strategy.

Although entrepreneurs feel the need for innovation and renewal is considered important, in
addition to the co-operation with suppliers and customers they do not recognize the significant
boost their businesses could have by operating in a partnership. “The results of the research
point out that the future-oriented, strategic way of thinking is characterized by monitoring the
competitors’ innovation activities. If the enterprise is characterized by the lack of interest for
the competitors’ innovation activities, they are also typically characterized by a decreased
innovation activity on their own which reduces the chances of the enterprise to succeed in the
market.” (Takacsné Gyorgy, 2014)

Despite the fact that during the post-crisis period the majority of businesses operating in the
confectionery industry were just trying to maintain the daily operations with some kind of
survival strategy (note: in fact with no strategy), we managed to find an enterprise that was
able to grow even in this hostile, rapidly changing environment outlined in spite of increasing
operation costs and declining sales market. The crisis posed a threat to many businesses yet
the majority of entrepreneurs also saw the opportunity in the crisis (Salamonné Huszty, 2011).
As seen, similarly to the business we examined in the present study many others found a way
out of the difficult situation meanwhile the results have significant differences. Hereinafter,
this issue is discussed in terms of the enterprise.

The problem or else the situation to be solved

Knowing the daily economic situation, the right question to ask is that despite unfavourable
market trends how a company can maintain and even increase its market position. In these
difficult circumstances how to operate successfully, how to increase income taxed, and how to
satisfy customer needs at the highest possible level?

The idea of the company examined was born in 2007 when the idea’s originator so the owner
and his assistants began to work out the details. “What was the impact of the crisis on
business?” we asked the owner. “Fortunately, we did not even feel it.” was the answer. “One
of the reasons is that shortly after the grand opening our popularity has grown in such a
frenetic pace, that we had no time to deal with what is happening on the world’s “economic”
stage. Another reason is since then we have been providing such a service and product which
is not specifically sensitive to changes like this. There is always a good reason for some
sweets. If you are sad, you want some; if you want to celebrate, you also want some. The
pecularities are always on demand in such cases.”

Presentation of the problem-solving method

Several years have passed in between the birth of the idea of the examined business and its
realization. The owners planned and worked out all the details meticulously. They think in
long term what is proven by the fact that they have a vision for more than 20 years into the
future. They do not allow changes in the particular course outlined; only small details were
modified in the meantime. The creators of the concepts cling to their ideas, adapting their
steps in line with that.

Their commitment is also well illustrated because they do not consider problems as obstacles
that must be solved or overcome but rather as challenges whose completion will only make
them stronger and wiser; therefore having their own experience they can start implementing
another plan. They try to form the events so that the most favourable turns should always
happen to them.
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National studies show that the most successful businesses are those that are well prepared,
produce not only for the domestic market but also for foreign markets, have a bigger scope of
activity, have high levels of investment and innovation activities. (Szerb - Dezsériné, 2007)

The business leaders also have a definite idea about their vision, too. As they expressed, “We
would like to build such a strong brand that stands its ground internationally too, and on
which you can build a franchise network.” As you can see, high quality is important to them
as well as it is guaranteed continuously. They document the main steps during
implementation, and try to keep themselves to the original concept (strategy). The objectives
are clear, the road to get there is not so much.

Choosing the name (SUGAR!, and also SUGAR design confectionery) has contributed to the
conscious building of the brand, they wish to build an entire brand around the name which
would also include the shop image, assistants’ uniforms and the logo used. We have observed
that there is conscious planning and a lot of hard work behind everything.

In the following we present the questions built upon the quintet of entrepreneurial decisions as
a “logical framework™ and the strategy based on the answers.

Customers — Whom?

The enterprise’s mission is to identify those customers whose needs are fully met by the
service they provide (or can provide). Having found these customers, it is also important
to keep them. The business managers targeted the age group of 12-35 years old because
they thought this is the layer sensitive to the design and also afford to pay to some
extent. Even though the confectionery shop and the external appearance of the products
are appealing to little children, “but they cannot yet appreciate the design cookies the
way a teenager would who uses the internet, travels a lot around the world, and has a
basis for comparison”. They tried to create an atmosphere that is suitable for friendly
conversations, a place for dates, or even for family gatherings, something that is fun,
youthful, colourful and energetic.

93% of the enterprise’s customers are retail buyers, so largely coming from the
population including singles, families, young people, older people and particularly
women. At a lower rate, they also satisfy the needs of companies and enterprises,
especially with catering services and with unique design.

There are a large number of foreign guests who have been consciously looking for
SUGAR! thanks to the various articles published in foreign journals in which they could
read world-class services and unique experiences.

“It is very important for us to be at the forefront globally and to always provide our
customers with the cakes made according to the latest trends and flavours.”

Product and/or service — What?

The competitiveness of the enterprises are effected not only by the creation of a strategy and
its ability to adapt to the environment but also the competitiveness of the products and
services it produces. (Némethné Gal, 2010)

The “temporary” permanent product line of the confectionery are made up of self-
manufactured products (cookies, shakes, smoothies, cakes, ice creams, sweets) on one hand,
and raw materials and ready-made products sold to end-users on the other hand. They produce
and sell such products that are not available elsewhere; or at least not at that quality or not in
that variety. The key to success is perhaps due to the custom designed cakes (according to the
owners). “This means that we re-think both new and existing cakes and display them in a
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given theme (adjusted to the name of the collection). This is always about a variety of
flavours and textures. For example, we dreamt and realized a slice of maracuya chocolate
cake in the form of a hamburger under New York collection. So surprising and unexpected
displays, design cakes spread/expended ever farther our reputation. We have created the shop
really consciously, so the widest selection of M&M’s, Jelly Belly and Whirly Pop lollipops
are exclusive to our store in Hungary.”

The range is permanent to some extent, however, they vary from time to time. Different
collections are rotated, all of them thematically inspired by foreign cities so far. The self-
produced cakes are based on various collections, which were only published after one-year
period of planning, preparation and taste testing. They were trying to adapt to the existing
variety of trends by means of design and range, so they made their own macaroon collection,
upon which they built a whole store in Kempinski Hotel. Various sweet products are only
available temporary, these do not represent the classic confectionery line, such as the
customizable rice pudding variations which are not part of the main collection but are present
in parallel with it as they are targeted at different audiences.

The range of the SUGAR! Service is characterized by its boldness and uniqueness. Let it be
more monumental, farther from usual. As guaranteed, whatever other confectioneries do not
undertake, they take eagerly see as challenges beginning with a quick brainstorming session.
They told us that as a main direction they only take orders in which they see fantasy. Just
because something is not ordinary or crazy, it does not mean that it is also exciting. They stick
to the brand’s prestige and its established image.

In the beginning only unique cake orders were completed then services extended to catering
too, and nowadays they even offer complete cake catering services to certain events, designed
to match the image and topic desired. In their opinion, quality and unique services can be
satisfied only with a higher budget and of course with using creativity. It is typical that only
35% of the income is derived from selling finished products and 65% comes from sales of
self-produced goods and services.

As the product line and the number of stores grew, so did the number of services being
offered. The online store was launched in 2012 to satisfy as many needs as possible.
Furthermore, the online store is also important because it builds good relationships with both
the customers and suppliers. Whenever the enterprise received any criticism, they always took
it as constructive, and changed the products as much as they possibly could. They find it
important to respect their partners but they also expect the same respect in return.

They keep working on building and maintaining their image. The current range of products
and services has continuously been developed over the years. Anyway, the customers can also
prepare the cakes themselves from the raw materials bought from the online store, and they
can also receive professional help in the context of individual courses.

Advantages - What competitive advantages can be achieved?

The enterprise reaches customers and competitive advantage through uniqueness, continuous
innovation and high-quality products and services. Their distinctive strategy (Miller — Friesen,
1983) is not only that they intend to attract as many customers as possible but also to maintain
them.

According to them, this is something extra why their products and services are sought, with
which they offer more, or at least something different as opposed to their competitors. The
strategy has been developed when the idea was born, planned ahead for 15-20 years with
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periods of periods, in the form of action plans made for a year in advance. Their strategy is
obviously based on distinction. For them, it is not important to work cheaply or quickly but to
create something long-lasting that provides experiences even though they operate in a
dynamically changing industry. According to Chikan et al. (2010), the main sources of
competitive advantage in production and service are reliability, quality and speed, which
come together with ideas of the enterprise in question in the dimensions of reliability and
quality.

Skills and abilities - What type of skills and abilities do they have, or may have?

Parental support was needed for making the first steps, however, the business also needed a
serious legal team that helped to provide a stable background. Within a year from opening the
store in Ujpest in 2008, there was a need for a downtown location. The careful selection of the
staff, which is an essential resource, is an important and crucial issue even today. Key aspects
are basic human values, a proper attitude towards the strategic concept. In favour of these the
staff is trained regularly and continuously through professional training courses. However, the
accumulated knowledge is not only acquired, but is also passed on to professional and non-
professional partners or the general public (even housewives) as well.

The staff goes through a written test about new and existing products every month, and
mystery shoppings are held which reveal what problem-solving abilities they have, and
whether they are suitable for the work or not. In addition, every month the business managers
assess the staff’s work performance in writing. Employee meetings are held bimonthly in
order to discuss the problems that may arise, new plans, and new targets for the company, so
it can operate in the best possible way.

The enterprise launched its operation in 2007 under the name and head office of Horvath
Cukraszda Kft. with an initial investment of 500 million HUF. 60% of the business was
financed by loans and the remaining 40% by the owners’ own resources. This ratio is not for
every shop, for example the shop in Kempinski Hotel was financed by their own resources to
the full extent. Since 60% of the business is financed by various loans from banks, it is
particularly important to think through all the steps well in advance. In 2009, additional 130
million HUF were needed for the new shop opening in Paulay Ede Street, 70% of which was
covered by loans. The third shop opened in 2013 in Kempinski Hotel, and this 13 million
HUF investment was financed with the help of own equity. The fourth and most recent one
opened in 2014 in Millenaris as a result of 50 million HUF investment financed by small
loans.

All of this happened throughout such economic conditions, when the SME lending volume
declined significantly at national level. Compared to 2008, in 2011 namely in the peak year
the SME loans paid out fell by more than 35%, nearly 1,300 billion HUF. (Csubak-Fejes,
2014)

Resources/Allies - How to operate the resources? Who can be allies?

“Most of the businesses participate individually in the competition if we keep in mind their
interests; however, it can be observed that there are competitive partners behind all of the
internationally successful businesses, industries. So while analysing the competitiveness of
businesses and industries, it is essential not to disregard their partners are composing their
value chain.” (Némethné, 2009:26)

“Most of the businesses are trying to differentiate themselves in their competition mainly in
the field of reliability and quality. Large majority of the partnership agreements are signed for
an undefined term”. This can mean, on the one hand the immaturity of the co-operation
concept between strategic partners, and on the other hand the preservation of the possibility of
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salience from the alliance at the date of their choice. Considering the areas of corporate
strategic co-operations, the alliance continues to focus on marketing/sales function. New
phenomenon is that impetus was given to the research and development co-operation among
the enterprises in the example, furthermore the share of co-operation across multiple business
functions have increased. It almost became common among domestic firms to recognize the
importance of strategic alliances in regards to the successful implementation of the company’s
strategy.” (Chikan et al., 2010)

One of the key issues of the company’s know-how is co-operation. (Figure 2) The objectives
of the confectionery are obvious to their business partners too; only negotiate and enter into a
contract with those partners with whom they have a common objective. “Of course, at first we
could not find the most suitable suppliers so those contacts that could not meet the
requirements of either quality or reliability in the field, quickly exchanged for those that were
able to reach high levels.” Nowadays the circle of confectionery suppliers became relatively
constant, with about 800 sorts of products being ordered from 70 suppliers in nearly 30
countries.

Figure 2: Supply chain in design confectionery

END-USER
SUPPLIER MANUFACTURE DISTRIBUTOR
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PRODUCTS SERVICES

Producers of raw Production of

Ag;?ttievrglzhd materials Sales in own shops END-USER
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Source: Own construction, based on Salamonné Huszty, 2010
Summarising the case study

In the analysis we have concluded that SUGAR! became a successful enterprise, it is proven
by the fact that foreign investors knocking on the doors throughout the search for investors to
ease the entry into the franchise network model. The owners realized it is time they became
fully detached from confectionery Horvath as the parent company and appear as a separate
network on the market.

What is the secret to business success? “I do not know. | can only tell you what I think is the
secret behind the success of SUGAR!. Take a well-thought, round concept, find a market gap
and a receptive target group, and give it a go with your best!” said the enthusiastic owner.
“And of course insist on your ideas even if some people just shake their heads and laugh at
you since there is only a hair's breadth separating genius from madness. And what does it
depend on which one do we take? Everyone should decide themselves!”
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Conclusions

The case study presented proved that the strategy being made earlier is an important milestone
along the road to success. Strategy is not only needed when all is well in the market but also
in times of crisis and even in turbulent times. Being both authors and instructors we
absolutely agree with these ideas. Let us note in addition to the scientific debate of
centuries that although a well-formed strategy does not always guarantee success in each
case, however, we believe that to achieve success without a strategy is more difficult and
is a matter of luck. The fact that someone forms a strict strategy is not a guarantee for
success although the vast majority of successful enterprises report that they were strictly
insisting on the initial ideas (strategy) despite the difficulties.

One could see from the example it is important on the road to success that strategy should not
exist only in imagination but also in realization, what is at least such an important issue.

In this aspect Hungarian small and medium-sized enterprises have much to do, as supported
by a number of quantitative researches.

We recommend that in forming a strategy the managers should use methods, theoretical
structures, thought leaders, frameworks which help the creation and implementation of the
strategy. Here we think of methods such as the quintet of entrepreneurial decisions which is
not too complicated to apply in practice yet allows structured thinking.

Of course there is a need for the natural intuitive abilities arising from the entrepreneurs’
personalities, however, the pre-designed resource combinations, the collision of
opportunities and strengths, the conscious inventory of threats and risks will help the
efficiency of the planning and organizational process.

While processing the case study we have experienced that a good idea on its own and
generally is not enough to success, it is necessary to combine it with a conscious decision-
making activity to separate the possible and the desired solutions.
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AGRARPOLITIKA ES PIACSZABALYOZAS A MEZOGEP-KERESKEDELEMBEN
—~NEMZETKOZI ATTEKINTES

Agricultural Policy and Market Regulations Affecting the Agricultural Machine Trade —
International Overview

MAGO Léaszl6

Osszefoglalas

Egyes orszagok az élelmiszerbiztonsag
megteremtése céljabol a
kereskedelempolitika eszkozeivel
befolyasoljak  élelmiszertermelésiiket, a
termelés egyes szakaszainak-, és az elldtasi
lanc elemeinek tamogatasaval, illetve az
export és import tigyletekre torténo
intervenciokkal.

A mds-mas torténelmi hattérrel, gazdasag-
politikai kornyezettel rendelkezé orszagok
eltero szabalyozasi rendszerekkel,
rendelkeznek. A cikkben attekintjiik a vilag
jelentosebb  agrdrtermelé  orszdagaiban,
napjainkban ervényben lévo, az
agrartermelést és a gép-, az input anyag-
és termény-kereskedelmet érinto
piacbefolyasolo tényezoket, mezégazdasagi
tamogatdsokat.

Ismertetjiik az Eurdpai Unio Koézos
Agrarpolitikajanak  céljait, strukturajat,
valamint eszkozrendszerét. Bemutatjuk az
USA agrartamogatasi rendszerét. Kitériink

Oroszorszagban, a WTO  tagsag
elnyerésével egy idoben végbemend
valtozasokra, majd Dél-Amerika

meghatarozo orszagainak agrarpolitikdjat,
mezogép-kereskedelemmel kapcsolatos
piacszabalyozasat vizsgaljuk meg.
Attekintjiik ~ Kina  agrdrtermelési  és
gépgyartasi potencidljat, valamint India
mezogazdasaganak szabdlyozasat.
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A nemzetkozi kereskedelem liberalizacioja
hosszan  tartéo  folyamat.  Nemzetkozi
tekintetben  gyakorlat, hogy  egyes
orszagok, illetve térségek  kolcsonos
elonyszerzeés celjabol, kétoldalu
egyezmények  dltal, a  kereskedelmi
akadalyok lebontasaval engedményeket
biztositanak egymdsnak. Magyarorszagot
kifejezetten érinti a ratifikacio elott allo
EU-Kanada, illetve az elokésziiletben lévo
EU-USA szabadkereskedelmi

megallapodas, amely jol példdzza mindezt.

Kulcsszavak: mezégazdasagi tamogatasok,

¢lelmiszerbiztonsag, mezdgéppiac,
gépforgalmazas, szabadkereskedelmi
megallapodas

Jel Kod: Q19

Abstract

The ensuring of the food safety is an
important economic-political task. Because
of this the countries through the trade
policy would like to keep their food
production under their own management
or influence, supporting the sections of the
production and the elements of the supply
chain, or by interventions to the exports
and import transactions.

These systems of regulation are varying in
different continents, countries, by different
historical background, economic and
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political environment. The aim of this
presentation to review the todays situation
in the world more considerable
agricultural producing countries,
concerning the most important market
influencing  factors and agricultural
supports of the agricultural production,
machine-, inputs- and product trade.

We outline in the article, the aims of
European Union's CAP, his structure, and
his systems of asset, the changes
happening with Russia WTO membership's
gaining, and we present the USA

agricultural support system. Then we show
the agricultural policy of South America's
significant countries, by examinations of
the related market regulation with
agricultural machine trade, we review
China agricultural production and his
machine producing potential, and the
regulation of India’s agriculture.

Keywords: agricultural subsidy, food
safety, agricultural machinery market,
agricultural machinery distribution, free
trade agreement

Bevezetés

Az ¢lelmiszerbiztonsdg megteremtése jellemzden gazdasdgpolitikai feladat. Ezért
szabalyszer(, hogy az egyes orszagok a kereskedelempolitika eszkozeivel sajat irdnyitasuk,
befolyasuk alatt szeretnék tartani az élelmiszertermelésiiket, a termelés egyes szakaszainak-,
¢s az ellatasi lanc elemeinek tamogatasaval, illetve az export és import ligyletekre hato
intervenciokkal.

E szabdlyozasi rendszerek kontinensenként, orszagonként eltéréek, mdas-mas torténelmi
hattérrel, gazdasag-politikai kornyezettel rendelkeznek. Mindezek bemutatdsa céljabol
attekintjiik a vilag jelentdsebb agrartermeld orszagaiban érvényben 1€v0, az agrartermelést és
a gép-, az input anyag- ¢és termény-kereskedelmet érinté piacbefolyasold tényezoket,
mezdgazdasagi tamogatasokat.

Eurdpai Unio

Az Europai Unio Kozos Agrarpolitikajanak (KAP) tdmogatdsi modellje két o pillérre
tamaszkodik. Az elsd pillér a kozvetlen kifizetéseket €s a piactdmogatd intézkedéseket
tartalmazza. A masodik pillér a vidékfejlesztést szolgdlja, itt az egyes programok esetében a
tagallamok tarsfinanszirozasra kotelezettek. (Vasary et al. 2013)
Az elso pillérhez tartozo kifizetések a gazddknak torténd kozvetlen kifizetéseket tartalmazzak,
termelési kotottség nélkiil. Az elsd pillér masodik komponense a piactdmogatds, a varatlan
piaci hatasok kivédése céljabol lett kialakitva. (Daroczi—To6th 2011)
A 2014-2020-as iddszakra vonatkoz6 szabalyozas tekintetében a fobb iranyok a kovetkezok:
e akdzvetlen kifizetések hektaronkénti értékeinek EU-n beliili kiegyenlitése,
e a,z0ld komponens” bevezetése (amely mezdgazdasagi gyakorlathoz kapcsolodod
kritériumokat tartalmaz),
e tamogatasra jogosultsag minimum kdvetelményeinek pontositasa (pl. az ,,aktiv gazda”
definialasa),
e anagyiizemek tamogatasanak felsd plafonja.

Az Eurépai Uni6 mezdgéppiaca éves szinten a 25 milliard EURO értéket is eléri. A
gépberuhdzasok volumene Németorszagban és Franciaorszdgban legjelentdsebb (1. ébra). A
nyugat-eurépai mezOgépgyartd cégek szamara kiemelten fontos, hogy mind a sajat
orszagaikban, mind a kozép-kelet eurdpai régidban biztos piacra leljenek termékeik. Ezt a
mezOgazdasagi termelés biztonsaganak fokozasaval, a jo terméseredményekkel,
jovedelmekkel, illetve a tAmogatasok céliranyossagaval probaljak megvaldsitani.
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Egyéb Németorszag

Spanyolorszag 21%
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5%
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8%
1. abra: Europai mezdgéppiac szerkezete 2013-ban. Forras (CEMA 2013)

Magyarorszag

A magyar mezdgazdasagot a kislizemi méretek és a csaladi gazdasagok nagy szama jellemzi.
Az utobbi iddben az lizemi méretek tekintetében azonban jelentds koncentracio tapasztalhato,
ennek ellenére az atlagos lizemi méret megkdzelitdleg kilenc hektart tesz ki. A fobb
mezdgazdasagi termékek a kukorica, kaldszos gabonak, napraforgd, olajrepce, cukorrépa a
hus és a tej.

Az utobbi években a gazdak jovedelmi viszonyai jelentOsen javultak. A 2010-es alacsony
terméseredményeket kovetéen 2011-re mintegy 25 %-kal néttek a hozamok. Ezt kovetden
2012-2013-ban a magas terményfelvasarlasi arak jarultak hozza a termelés
eredményességének noveléséhez. Ehhez hozzdadodott, hogy az egységes teriiletalapt
tamogatds forintban kifejezett mértéke is fokozatosan emelkedett. Mindez jo hatdssal volt a
mezdgazdasagi gépberuhdzasok alakuldsdra. Napjainkra a magyar mezdgépimport
meghéromszorozodott 2010-hez viszonyitva ¢és elérte a 450 milli6 EURO-t. Ez a novekedés
féleg az erdgépek, a traktorok és gabona-, illetve silo-kombajnok tekintetében volt
szamottevo. (Magd 2013a)

Magyarorszagon megvalosuldo gépberuhazasok 90 %-a kiilfoldi, nyugat-eurdpai eredetd,
jelentds részben német €s olasz importbdl szarmazik (2. abra).

Lengyelorszag Egyéb Németorszag
2% 20% 36%
Fehérorosz-
orszag
3%
Franciaorszag
5%

Szlovakia
6% USA Ausztria
6% 8%

Olaszorszag
14%

2. abra: A mez6gépimport relaciok szerint megoszlasa Magyarorszagon 2012-ben
(Forras: KSH 2013)
Meg kell emliteni, hogy 2008-ban és 2009.-ben, a gépberuhazédsokat érintd ismételten

megnyilo allami tAmogatési jogcimek hatdsara, szinte erdn feliili gépberuhazast valositott meg
a magyar agraragazat. A tdmogatdsok megsziinésével, a 2010-es év mélyrepiilést jelentett e
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téren, s ezen alacsony szintrdl torténd ,.feltdmadasnak” az eredménye példaul a 3. abran
megfigyelhetd a 2011-2014-es éveket érintd fokozatos fellendiilés.

A 2011-es fellendiilés igen csak latvanyos, hiszen az allami géptamogatas nélkiil valdsult
meg. Azt kovetden, 2013-ban és 2014-ben a kertészeti-, és az allattartasi-technologidkhoz
kapcsolodo géptamogatasok fokoztak a beruhazasi kedvet.

A magyarorszdgi mezégép-forgalmazas piaci helyzete 2014-ben

Az Agrargazdasagi Kutato Intézet adatai szerint 2014-ben mintegy 529 milli6 EURO értéka
mezOgazdasagi gép talalt gazdara. No6tt az er6gépek iranti kereslet, a traktorpiac 2014-ben
igen jelentds, 90 %-0s bdviilést mutatott, a kombajnpiac stagnalt. Traktorokbol mintegy 3700
darab keriilt a gazdalkoddkhoz. A piaci igényeket és lehetdségeket hiien tiikrdzi, hogy az
eladott traktorok egyharmada keleti gyartmanyu.

E mutatok alapjan a gépértékesités tovabbra is ndvekvd tendenciat mutat, s a 2014-es évben,
ezuttal is a fokozott géptamogatasnak koszonhetéen a 2008-as, 2009-es év kiemelkedd
gépeladasi mutatéit uj rekorddal sikeriilt talszarnyalni.
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3. abra: Mezdgazdasagi gépberuhdzasok alakulasa Magyarorszagon 1991-2014 kozott
(milli6 EURO) (Mag6 2013a)

ﬁj EU tagallamok és a tarsult EU orszagok

Az Uni6 a tarsult orszagok szamara is segitséget nyujt, a k6zos piachoz torténd csatlakozas
hatékony és eredményes megvaldsulasa céljabol. Az EU-12-ek gazdai az adott orszagok
csatlakozasat megel6z6 és ezt kovetd néhany évben u.n. SAPARD program 4altal biztositott
tamogatasbol, illetve a strukturdlis alapok vidékfejlesztési programjaibol eldcsatlakozési
segitséghez juthattak hozzd. E tdmogatasi intézkedések széleskoriiek, és tobb teriiletre
vonatkozhattak: mezdgépvasarlas, termelés-technolégia-, és a telepiilési infrastruktara
fejlesztésének tdmogatasaig. A prioritdsok és a tdmogatési intézkedések alkalmazasa az egyes
orszagokban eltérd lehetett, de érintett orszdgnak elonyére valtak. (Mago 2011)

Az ijonnan csatlakozott, illetve jelenleg is csatlakozésra varé orszagok, mint pl. Horvatorszag
és Szerbia IPARD ,Instrument for Pre-Accession Rural Development — Eurdpai Unid
vidékfejlesztésre iranyulo eldcsatlakozasi alapja” program keretein beliil jutnak segitséghez az
agraragazatuk versenyképességének fokozasara. A szerb mezOgazdasag szamara 2014-2020
kozott mintegy 40 millié Eurd lesz hozzaférhetd. Ezen Osszeg jelentds része géptdmogatas
formé4jaban valdsulhat meg.
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Horvatorszagban szintén az IPARD forrasbol tdmogatott mezdgazdasagi gépbeszerzés a
szerves- és mutragya utanpotlas gépeit, a takarmanyozas- és ontézés géprendszerét érinti.
(Mago 2013b)

USA

Az Egyesiilt Allamok napjainkban is ismert mezégazdasagi politikaja 1930-as évekbél, a
nagy gazdasagi valsag idejébdl eredeztethetd. A valsagra adott valasz az elsé olyan
eszkozrendszer volt, amely a termel6i arakat és jovedelmeket tamogatta. Evek sordn a
tamogatasi intézkedések kiterjedtebbé valtak. Manapsag a kKiegyenlitd céla kifizetések
jatsszak a kulcsszerepet, amelyek a gazddk kompenzalasara szolgalnak, abban az esetben, ha a
terményeik arai nem érik el az eldre definialt minimum arszintet.

A jelenlegi mez6gazdasagi szabalyzo rendszer a 2008-as ,,Food, Conservation and Energy
Act”-on alapul, amely az ugynevezett 2008-2012-es Farm Bill. Tradicionalisan, a koltségvetés
kétharmada az élelmiszerprogramok részére, egyharmada pedig mezdgazdasagi
tdmogatasokra, a betakaritds biztositasara és kornyezetvédelmi intézkedésekre van eldrelatva.
A mezOgazdasagi tamogatas 6 eleme a kozvetlen kifizetés rendszere, amely a koltségvetés
legjelentdsebb részét teszi ki. Ez tovabbi klasszikus jellegli eszkozokkel egésziil ki, mint az
értékesitési hiteltamogatas, az anticiklikus tamogatasok, valamint az 0j ,,Average Crop
Revenue Election” (ACRE) arbevétel biztositasi program.

A konvenciondlis artdmogatasi rendszert gyakran kritizaljak, amiért alacsony arak ¢és jo
terméseredmények esetében tal-, magas arak és alacsony hozamokndl pedig alulkompenzal.
Ez altal az ACRE nem csupan a terményarakat kiséri figyelemmel, hanem szadmitasba veszi a
termelési értéket, azaz az arszintet, a hozamokat és a mindséget is. A gazdak maguk donthetik
el melyik tdmogatasi rendszer eldnyeit kivanjak élvezni, a konvenciondlis artdmogatasi
rendszerét vagy az ACRE-ét. A 2008-as Farm Bill szigoruan a kornyezetvédelemre, a
megujuld energidkra és a biogazdalkodasra fokuszal, valamint wjabban tamogatasi
intézkedéseket lat el6 a zoldségtermesztéshez kapcsolodoan is. (Rieger-Széke 2009)

Annak ellenére, hogy az USA mezdgazdasagi politikdja szdmos, igen eltérd intézkedésbol
épiil fel, a pénziigyi tamogatas mértéke relative alacsony. A tdmogatasok a mezdgazdasagi
jovedelmek csupan 7-8 %-at teszik ki. Osszehasonlitasul, ez az érték Japan és Dél-Korea
esetében kozel 50 %, az OECD és az EU éatlag 22-25 % kozotti, a listat pedig Svéjc vezeti, az
55 %-o0s tdmogatasi aranyaval. (OECD 2011)

BRIC orszagok

A kovetkezOkben a legjelentdsebb feltorekvd orszagok példajan mutatjuk be a napjainkban
alkalmazott agrarpolitikai eszkdzoket, illetve a piacszabalyzas mértékét és technikait.

Brazilia, illetve a tobbi MERCOSUR orszag - Argentina, Uruguay, Paraguay, Venezuela,
Bolivia

Brazilia agrarpolitikdja alapjaiban két pilléren nyugszik, amelyek két minisztériumhoz
tartoznak. Egyik részr6l a Mezdgazdasagi Minisztérium menedzseli a mezdgazdasagi
kereskedelmi szektort, foleg hitelkamat-tamogatasi programok altal, igy eldsegitve a
mezdgazdasagi gépek vasarlasait a meglévé igen magas kamatldbak mellett. A masik
minisztérium a mezOgazdasagi fejlesztésért felelds, a jelentds részben strukturdlisan
elmaradott térségben talalhatd csaladi gazdasagok igényeinek megfeleléen. E farmok
termékei szamara argaranciat biztositanak, ezaltal is 0sztondzve termelésiik novelését. (Buzas
2002)
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A kamat-tamogatasi programok kulcsfontossagiak a gépberuhazasokat illetéen. A régota
fennallo, a traktorok és egyéb mezdgazdasagi gépek vasarlasat finanszirozé ,,Moderfrota
program” utddja a PSI (Programme for Sustainable Investments). E program keretében a
gazdak mintegy 10 éves futamidejii és atlagosan 2,5 %-os kamatozdsu gépvasarlasi hitelhez
juthatnak. Természetesen e programban kizarolag a Brazilidban gyartott traktorok beszerzése
valosithatdo meg. E mellett timogatjak a mezdgazdasagi biztositasokat is. Az utobbi években a
tamogatds feltételeként szerepel a kornyezetvédelem ¢és a fenntarthatésag. A CO; kibocsatast
mérsékld program 2010-ben valosult meg, amely példaul olyan mezdgazdasagi
tevékenységeket tdmogat, mint a degradalt legelok, kaszalok ujratelepitése. (OECD Report
2011)

A mezbgazdasagi gépek és berendezése importdrjeire kedvezdtleniil hat a kamattdmogatasi
programokbdl torténd kirekesztés és az egyéb kereskedelmi akadalyok megléte. Az EU és a
MERCOSUR  orszagok kozotti kordbban megkotott kétoldalu  szabadkereskedelmi
megallapodas felbomlott, részben a mezOdgazdasagi termékek miatt. E mellett tovabbi
protekcionista intézkedések figyelhetok meg, amelyek szintén akadalyozzék a mezdgépimport
boviilését. A 14 %-os vam az egyes allamokban tovabbi addicionalis dijakkal egésziil ki, s igy
az import gépre kiszabhato illeték akar az aru értékének 50 %-at is elérheti. (Wiesendorfer et
al. 2012)

A brazil mezOgépipar exportorientaltsagat igazolja a 4. dbra, amelyen megfigyelhetd, hogy a
Brazilidban gyartott gabona-aratdcséplok kozel fele a kiilpiacokra késziil.
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4. abra: Braziliaban gyartott és értékesitett gabona arato-csépldk darabszama
(Forras: Heimann 2012)

Ez a folyamat még kifejezObb Brazilia szomszédsagaban, Argentinaban. Brazilidval
ellentétben Argentina nem rendelkezik jelentds volumenti belfoldi mezdgépgyartassal. Itt a £6
hangsuly a vetégépekre helyezédik. Otb8l négy betakaritogép importbol szarmazik, amely
tény nem Orvendetes a kormanyzat szamara. Més iparagakhoz hasonldéan, a mezdgépipari
szektorhoz tartoz6 vallalatok is rakényszeriilnek, hogy minden import Peso-hoz export Peso-t
tarsitsanak. (5. abra)
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5. abra: Argentindban gyartott és értékesitett gabona aratd-cséplok darabszama
(Forras: Heimann 2012)

Oroszorszag

Oroszorszagban az agrarpolitikat jellemzo, kozelmultban végbement véltozasok az orszag
Vilagkereskedelmi Szervezethez (WTO) torténd csatlakozdsanak jegyében zajlottak.
(Panykov 2007)

A 2012. augusztus 22-i tagga valast megel6z0 targyalassorozat sordn Oroszorszag szamos
engedményt tett a mezdgazdasagi szektort érintéen. A mezdgazdasagi vamok atlagos értéke
fokozatosan az EU Aaltal bevezetett szint ald csokkent. E 1épés els6sorban az eurdpai
¢lelmiszerexportérok elényére valt, azonban a mezdgép-forgalmazok is élvezik ennek
elényét. Példaul a az Oroszorszagba iranyuld német mezdégépexport 2007-2008-ban rekordot
dontott 6-700 millié Eurds értékével, azonban a 2008-as valsag hatdsar ez lecsokkent 300
milli6 EURO ala. A helyzet javuldsat az is jelzi, hogy 2011-2012-re a Németorszag
Oroszorszagba iranyuld mezdgépexportja ismét elérte a valsdg eldtti szintet, s tovabbi
novekedés prognosztizalhato.

Felmérések szerint a mezégazdasagi termékek esetében az oroszorszagi atlagos import vam,
15,6 %-rol, 11,3 %-ra mérséklodott. Oroszorszagnak szandékaban all elfogadni az eurdpai
allat- és novény-egészségiigyi normakat is (\Wagner 2012).

Hasonloképpen a mezdgépeket érintd import vam mértéke is fokozatosan csokken 2013 és
2016 kozott, és értéke 0 és 7 % kozott varhatd. Ez igencsak jelentds és varva vart esemény,
foleg a traktorok €s a magajard betakaritogépek esetében, amelyekre jelenleg 15 és 25 %-0s
import vam alkalmazésa van érvényben. (Wiesendorfer et al. 2012)

India

Az indiai 4llam szdmara nagy kihivas a gyorsan ndvekvO népesség hosszu tavla
¢lelmiszerbiztonsdganak biztositsa, a fokozatosan csokkend megmiivelhetd foldteriilet és
vizbazis mellett. (Sinha et al. 2013)

A liberalizacios folyamatok ellenére, az indiai mezdgazdasag tovabbra is erdsen a kormanyzat
ellendrzése, és felligyelete alatt van. A {6 szabalyz6 elemek a termelési szerzddések és
engedélyek, kotelezd felvasarlasi- €s értékesitési tranzakcidk, valamint a kiviteli korlatozasok.
A gazdasagok ily modon pénziigyi tdmogatashoz jutnak, garantalt ar-biztositasa, miitragya-,
ontozési- illetve villamos energia-, valamint vetémag-, novényvéddszer-tamogatas utjan. E
mellett a betakaritas biztositdsa, a hitelkamat, valamint a mezdgazdasagi gépberuhazas szintén
tamogatott. Ev elején minden egyes szovetségi allam meghatirozza az adott mezgazdasagi
gép tdmogatasdnak mértékét. A kormanyzat O0sztdonzi a mezdgazdasagi gép- és eszkodz-
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tarsuldsok, valamint a mezégazdasagi kompetencia kdzpontok 1étrehozasat, ezzel is eldsegitve
a korszerli géphasznalat kialakuléasat €s elterjedését.

Kina

A kinai kormany a mezdgazdasagot kimondottan azon dgazatok kozé sorolja, amely az orszag
fejlodését eldsegitheti. A tobb mint egymilliard lakost orszag élelmiszerellatasanak
biztositasa az orszag stabilitasanak egyik fontos tényezdje.

A mezOgazdasag gépesitési szintjét tekintve a jelenlegi, a tizenkettedik ,,06t éves terv” a
talajmiiveld, a vetd, és betakaritogépek esetében a jelenlegi 52 %-r6l 60 %-ra torténd
novekedést iranyoz eld. Ez altal a gabonahozamok mintegy 10 %-kal ndvekedhetnek.
Prioritast élvez a rizstermelés gépesitése, kiilonosen Eszak-kelet Kinaban, a Jangce folyo
kozépso és also szakasza mentén.

A kinai kormanyzat stratégiai tanulmanyaban a mez0gazdasagi gépestést elemzo
forgatokonyv szerint Kina a vilag egyik meghataroz6 mezogépgyartojava fog valni. Cél a
mintegy 45 milliard EURO-s teljes kibocsatas, valamint a jelenlegi megkozelitdleg 2,5
milliard EURO-s export (amely 2006 és 2012 kozott kozel megharomszorozddott) ugrasszerii
novelése ¢és mintegy 9 milliard EURO értékli export megvalositdsa, amely az iparag
értékesitésbol szarmazo jovedelmének 20 %-at tenné ki. (Wiesendorfer et al. 2012)

Az importbol szarmazd gépek nem jogosultak tdmogatdsra, amennyiben azok nem kinai
gyartastiak, néhany kivételtdl eltekintve. A ,kinai gyart6” mindsitést oly modon lehet
elnyerni, ha helyi gyarto- vagy 0sszeszerel6 tizemmel rendelkezik a cég. A tamogathato gépek
listajara torténd felkeriilés nem fiigg az adott gép, illetve berendez belf6ldi eredetii
részegységeinek aranyatol, sokkal inkabb meghatarozé a helyi hatéosagok megitélése, és a
piaci kereslet mértéke.

Kovetkeztetések

Az agraragazat ¢és annak szerepldi jelentds mértékben ki vannak téve a tadrsadalmi-gazdasagi
kornyezet hatasainak. A szabadpiaci kereskedelmi eszk6zok jellemezden nem nytjtanak kelld
biztositékot a tarsadalmi igazsdgossag megvalOsitdsara. A gazdasagi tarsasagok, és a
mezdgazdasagi vallalkozok profitszerzése mellett tekintettel kell lenni a lakossag egészséges,
biztonsagos ¢élelmiszerellatasara is, igy kiemelten fontos és csak bizonyos mértékben
liberalizalhat6 az 4gazat és a kapcsolddo inputok kereskedelmének szabalyozasa, feliigyelete.
A bemutatottak jol szemléltetik, hogy a vildgkereskedelem meghataroz6 orszagai aktiv
agrarpolitikat gyakorolnak, valamint piacszabalyoz6 eszkozoket alkalmaznak, és bizonyos
mértékil piacvédelemmel rendelkeznek, amint azt az EU és az USA, de fokozottabban a BRIC
orszagok példdjan megtapasztalhattuk.

Szemléltetésre keriilt Magyarorszag esetében miként befolyasolja a mezdgép-beruhazasokat a
tamogatasi rendszer. Egy-egy id0szakban az aktudlis fejlesztési palyazati altal generalt
beruhdzasi intenzitas kétszer-haromszor nagyobb mértékii, mint a gazdalkodok altal adott
1d6szakban kizarolag onerébdl képviselt beruhdzasi hajlandosag. A technologiai fejlesztést és
gépberuhdzast érintd ingadozasok a szektor szerepldi, jellemzéen a beruhazok és a
gépforgalmazok szamara kihivasokat jelentenek.

Megallapithatd, hogy a nemzetkdzi kereskedelem liberalizacioja elhuzodik. Nemzetkozi
tekintetben félmegoldasnak tlinik, bilateralis viszonylatban azonban kifejezetten elonyds, és
szamos esetben alkalmazzdk, amikor egyes orszagok, illetve térségek kolcsonds elényszerzés
celjabol, kétoldalu egyezmények altal kereskedelmi akadalyok lebontasaval engedményeket
biztositanak egymadasnak, kizarva ez altal a harmadik fél érdekeinek érvényesitését. A
kozvéleményt tobb szempontbol foglalkoztatd, ratifikacid elétt allo EU-Kanada, illetve az
elokésziiletben 1évé EU-USA szabadkereskedelmi megallapodas is ezt példazza.
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VAN LENGYELORSZAGNAK ELONYE A SZARVASMARHAHUS
KULKERESKEDELMI FORGALMAZAS TEREN MAGYARORSZAGGAL
ELLENTETBEN?

MESZAROS Kornélia

Osszefoglalas

A tanulmany célja, hogy a magyar és a
lengyel ¢l6 szarvasmarha és marhahus
kiilkereskedelmet megvizsgalja, az EU27
piacan. A kiilonb6z0 szamitott mutatok a
komparativ elénydket ¢és -hatranyokat,
valamint a versenyképességet vizsgaljak
tobb aspektusbol. Magyarorszag exportjat
megvizsgalva komparativ, vagy
versenyhatranyt jeleznek az indexek, mivel
a referencia orszagokhoz képest elmarad
kivitelink  minkét  termék  esetén.
Lengyelorszagban azonban komparativ- és
versenyelonyt mutattak csatlakozasuk utan
a mutatok, mivel magasan az atlagos
mennyiség felett exportaltak marhahust.

Egy tekintetben megegyeztek mind a
magyar, mind a lengyel szamitisok: az
export atlagar a csatlakozast kdvetden az
import atlagar ala csokkent, és ezt csak a
valsag utan  sikeriilt  Magyarorszag
esetében egyediil 2011-ben, Lengyelorszag

esetében viszont 2011-2013-ban
megforditani.

Az alkalmazott indexek alapjan
kijelenthetd, hogy Lengyelorszag
egyértelmil nyertese az EU csatlakozasnak
a szarvasmarha és marhahus

kiilkereskedelmét tekintve. Magyarorszag
esetében azonban Osszetettebb a helyzet, a
csatlakozds nem hozta meg a remélt
nagymeértékii fellendiilést, a valsag pedig
rossz helyzetbe hozta az €16 szarvasmarha
¢s marhahus kiilkereskedelmiinket.
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Abstract

The aim of this study was to examinate the
foreign trade of live beef cattle and beef of
Hungary and Poland in the EU27 market.

This analysis based on various calculated
indexes which indicate the comparative
advantages and disadvantages, as well as

competitiveness in  different aspects.
Indexes of Hungarian export show
comparative and competitive

disadvantages because Hungarian export is
lower than in reference countries (EU
average). Oppositely, there are
comparative and competitive advantages in
Poland because of the higher beef export
than EU average.

Accessorily Hungarian and Polish indexes
show the same trend in one case: the
average export price become lower than
the average import price after EU
connection.

This value could turn back in only year
(2011) in Hungary and in a three year
period (2011-2013) in Poland.

Summarized results Poland could profit by
the EU connection on foreign trade of live
beef cattle and beef. The position of
Hungary could not get better. The EU
connection had not made expected
recoveries and later the financial crisis
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prejudiced the success of Hungarian Key words: comparative advantages and
foreign trade of live beef cattle and beef. disadvantages, EU connection,
competitiveness

Bevezetés

A rendszervaltas oOta eltelt évtizedekben, a globalizacio feler6sddésével kulcsfogalomma valt
a versenyképesség. Egyszerre jelenti a versenyben valo sikeres részvételt és az Uj
feltételeknek valdo megfelelést, mind vallalati, mind nemzetk6zi szinten (Keszthelyi — Toéth,
2007). A kereskedelmi korlatok fokozatos megsziinésével, kiilondsen a nemzetkozi
integracidkban — mint példaul az Eurdpai Unidban — egyre nagyobb a hangsuly az adekvat
termelési tényezok elosztasan, a versenyképes €s fenntarthatd jovobeli gazdasag kialakitasan.
Az Unioban a régiok versenyképességének javitasat tekintik a regionalis politika legfontosabb
céljanak, amelynek a fejlodés és a kohézio a legfobb eszkozei. (Lengyel, 2000)

A versenyképesség vizsgalataval, globalis megfogalmazasaval mind a magyar, mind a
vilagirodalomban sokan foglalkoztak (Lengyel, 2000; Findrik—Szilard, 2000; Pitti, 2002;
Czak6—Chikan, 2007). Sziics (2003) szerint a globalis versenyképességet a komparativ
elényok, a kompetitiv képességek €és a piacra jutasi lehetdségek egyiitt hatarozzak meg. A
versenyképesség az eldallitott termékek eladhatésagaban jelenik meg, amely nemzetgazdasagi
szinten a kiilkereskedelmi folyamatokban jelenik meg (Lakatos, 2005). A versenyképesség
mindig adott versenykOrnyezetben értelmezhetd, amelyet verseny elonydk és
versenyhdtranyok egyiittes rendszere alkot, valamint kiilonb6z0 szinteken lehet vizsgélni
(Lehota, 2003). A fogalmak kozott abban egyetértés van, hogy az orszagok versenyképessége
gazdasagi teljesitményiikh6z kothetd és a fejlddés nem a masik orszag rovasara torténik, a
novekedés alapja pedig a termelékenység (Lengyel, 2003).

Krugmann ugyanakkor értelmetlennek és veszélyesnek tartja a nemzetek szintjén torténd
versenyképesség folyamatos emlegetését, mert véleménye szerint egy nemzetkozi
kereskedelemtdl kevésbé fliggh allam szamara a versenyképesség és a termelékenység
szinonimak — az USA-t hozta fel példaként. A versenyképességet csak vallalati szinten tartja
értelmezhetének, amit azzal indokol, hogy mig a versenyképtelen cégek csédbe mennek az
allamok nem (Bakacs, 2003; Csaki, 2004).

A nemzetgazdasagok kozotti verseny tovabba specidlis abban, hogy kolcsondsen egymaés
export- és importpiacai. Fontos még megjegyezni, hogy a nemzetkdzi kereskedelem nem
zérodsszegii végeredményében. Altalaban a vilag vezetd kereskedelmi nemzetei nem allnak
versenyképességi viszonyban egymassal, ugyanakkor versengés latszik a pozicidk ¢és a
hatalmak terén. Ezért mindig érdekes Osszehasonlitani az orszagokat, kiemelve azt, hogy az
egyik orszag novekedése nem egy masik rovasara torténik (Cséaki, 2004). Az orszagok kozott
folydo versenyben, ha egy orszdg vezetése nem folytat megfeleld gazdasag- ¢és
tarsadalompolitikat, akkor a nemzetkdzi versenyben tartdsan a vesztes oldalra keriilhetnek. A
piaci mechanizmusok nem képesek a fejlédés élénkitését elérni. A fejlddés és a gazdasagi
novekedés egymastdl elvalaszthatatlanok: a tartos gazdasdgi ndvekedésnek feltétele a
fejlodés, a tartds fejlodésnek pedig a novekedés. A vildgkereskedelemben pedig eldallhat az a
specialis helyzet, hogy minden szerepld egyszerre javitson helyzetén, azaz mindenki a gydztes
oldalra keriiljon (Lengyel, 2010).

A komparativ elény fogalmat néha Osszekeverik a versenyképességgel, holott ez a két
fogalom nem jelenti ugyanazt. Az el6bbi strukturalis természetii, az utobbit pedig orszagok
kozott értelmezziik egy termék, egy orszag esetében. A versenyképesség mutatoi ezen feliil
érzékenyek a makrodokonomiai helyzet valtozasaira (Fertd, 2003). Begg (1999)
megfogalmazas szerint: Ut a gazdasagi nirvanaba versenyképesség javitasa. Az élelmiszeripart
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tekintve a versenyképesség Weindelmaier (1999) megfogalmazasaban a tartos €s sikeres bel-
¢s kiilpiaci részesedés megszerzését és megtartasat jelentik.
A versenyképességet (a mezdgazdasdgban) dontden befolyasold tényezok a kovetkezok
(Sziics — Farkasné, 2004):

- komparativ elényok,

- kompetitiv képességek,

- mezOgazdasagi szervezetek, termeldk Onszervezddése az értékesitésre,

- mindséget garantald védjegyek megszerzése és fenntartasa,

- az allam szerepvallalasa és

- akornyezeti megfelelés.
A komparativ elény mérése a gyakorlatban igen nehézkes. Nehéz a szamszerisités, mert a
relativ arak nem mindig jelzik a komparativ elényoket, valamint a komparativ elonyok nem
tételeznek fel determinisztikus kapcsolatot kozte és a kereskedelem volumene kozott. Az
altalanos megkozelités szerint a nemzeti agazati aranyokat 0sszehasonlitjak a nemzetkdzikkel,
majd az igy kapott eredménybdl kovetkeztetnek a komparativ elony meglétére. A
vizsgalatnak szamos alternativaja van, lehetséges csak az exportot, illetve csak az importot
vizsgalni, csak a termelési adatokat figyelembe venni, valamint ennek barmilyen

crer

Anyag és modszer

Az Eurostat adatbazisa az ENSZ altal hasznalt SITC (5 szdmjegyl) kategoriakat veszi alapul a
kiilkereskedelem vizsgalatara, amely allatfajonként, s6t némely estben keresztezett, illetve
fajtatiszta allomanyra bontja a fajokat. A f6 hangsuly az ¢é16 allat kereskedelmen beliill a
szarvasmarha hus kereskedelmére keriilt. Az adatok csak azon szarvasmarha és
szarvasmarhahus kereskedelmét tartalmazzak, amelyek az orszaghatart atlépve vagasi céllal
eladasra keriiltek, fiiggetlentil attol, hogy hiismarha vagy tejiparbol szarmazo melléktermék.
Az adatbazisban az import cif, az export fob paritason szerepel”.

A vizsgélatban az egyik legegyszerlibb mutatd az import exportfedezettségi mutatoja (Torok,
1996; Csaki, 2004):
c-_ N
M;

ahol: Xji termék exportja, M; i termék importja.

A mutat6 jelentése: adott termék exportja hany %-a az importjanak. Ha 1-nél nagyobb értéket
vesz fel, akkor exporttobbletet jelez, tehat a vizsgalt orszag 1 termékbdl nettd exportdr.

A komparativ elény vizsgalatinak modszerét elsOként Balassa publikalta 1965-ben. A
madszer alapvetd 1ényege, hogy az adott orszadg termékexportjanak részesedését vizsgaljak az
adott orszag teljes exportjaban, amelyet Osszevetnek a referencia orszagok termékexport
részesedésével a teljes exportjukban.

2 Cif: a behozott aru piaci értéke az importal6d orszag vamhataran, beleértve a szallitassal kapcsolatos Osszes — a
vambhatarig felmeriil6 — koltséget és a szallitas alatti biztositast. Fob: a kivitt aru piaci értéke az exportald orszag
vamhataran, beleértve az arunak a vamhatarig torténd szallitasaval kapcsolatban felmeriilé szallitasi és biztositasi
koltségeket.
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EX
EX it
EX,,
EX

ij

RCA, =

nt
ahol:
EX — export
I —1 orszag
J —J arucikk
n— EU27 orszagai
t — dsszes arucikk

Amennyiben az RCA 1-nél nagyobb értéket vesz fel, a vizsgalt orszagnak komparativ elénye
van a vizsgalt arucikk esetében. Amennyiben az érték nem éri el az 1-et, akkor pedig
komparativ hatranyt jelez. Torok (1996) szerint csak latszolagos komparativ elényt jelent az
1-nél nagyobb RCA mutatd, mivel az orszag a varhatonal tobbet exportal j termékbdl. Bahar
¢s tarsai (2012) szerint is a Balassa-index csak arra utal, hogy egy adott orszag j arucikkbdl a
referencia orszdgokhoz képest tobbet (RCA>1) vagy kevesebbet (RCA<I1) exportal a vizsgalt
piacra.

Az indexet aszimmetrikus értékei miatt sok kritika érte (Fert, 2003), a tanulmanyban a
Larsen (1998) altal elvégzett korrekcié szimmetrikus mutatojat: RSCA, azaz Komparativ
eléonyok szimmetrikus moddszerét alkalmazom (Revealed Symmetric Comparative
Advantage).

RCA-1
RCA+1

RSCA =

Az RSCA -1-t61 1-ig vesz fel értéket. A mutato jelentése a kovetkezé: ha az RSCA mutatd
pozitiv, akkor a vizsgalt orszagnak komparativ elénye van, ha az ért€¢k negativ, akkor pedig
komparativ hatranya van az adott termékcsoportnal.

crer

mezdgazdasag nemzetkdzi versenyképességeének vizsgalatara alkalmazott:

1. A relativ kereskedelmi elony indexet (RTA):

RTA, = RXA, —RMA,
ahol:
IM,
IM,
RXA; =RCA;  RMA, = W
IM

nt

(IM — import)
Az relativ kereskedelmi elény index (relative trade advantage: RTA), az export és
az import oldalt egyarant figyelembe veszi. A relativ kereskedelmi elény indexe a
relativ export eldny indexébdl (relative export advantage: RXA), amely
tulajdonképpen a Balassa-index, valamint a relativ import elony kiilonbsége
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(relative import advantage: RMA). Az RMA index tulajdonképpen a Balassa-index
import oldali ellentétparja (Fertd I, 2003).

no

Relativ exportelony logaritmusa: InRXA
3. Relativ versenyképesség (RC):
RC; =InRXA; —InRMA,

A fent nevezett harom mutatd pozitiv értékek esetén versenyeldnyt, negativ értékek esetén
versenyhatranyt jeleznek. Az utdbbi két index egyik elénye a logaritmikus formaban rejlik,
ugyanis ebben az esetben az indexek szimmetrikusak az x-tengelyre. Az RTA és RC mutatok
elénye tovabba a Balassa-indexszel szemben, hogy tartalmazzdk a kereskedelemtorzitasokat,
mind az export, mind az import oldalaikat (Fertd, 2006).

A tovabbiakban alkalmazott képletet Gehlhar ¢és Pick (2002) mutatta be, amelyet Egységnyi
érték kiillonbségnek definialtak (Unit Value Difference — UVD, mértékegysége EUR/KQ).

EX,
UViJ'EX = ExJ
i
IM..
UViJ'IM = |MJ
Qij
UVDij =UVijEX —UVijIM
ahol:
UV — Ar
IM — Import

Q — Mennyiség naturalis mértékegységben
A tobbi jelolés megegyezik az RCA képletnél hasznaltakkal

A pozitiv UVD érték azt jelenti, hogy az export egységnyi értéke meghaladja-e az import
egységnyi értékét. Az UVD és a kereskedelmi mérleg (TB) alapjan az aldbbi kategoridkat
lehet képezni:

1. csoport: UVD <0¢ésTB>0 eredményes az arversenyben

2. csoport: UVD >0¢és TB <0 gyenge az arversenyben

3. csoport: UVD >0¢és TB>0 eredményes a mindség versenyben
4. csoport: UVD <0 and TB <0 gyenge a mindség versenyben

Az UVD mutatd hatranya, hogy csak két orszag kozott képes Osszehasonlitani a kétirany
kereskedelmet. Hogy megsziinjon ezt a kitétel, az eredeti UVD mutatdt a kovetkezdé képen
valtoztattam meg:

EX EX IM IM
MUVD = Z(Uvij * ij ) _ Z(Uvij *Qij )
> >Q
nj nj
Az MUVD mutatd az orszadg csoporton beliili kereskedelmet vizsgalja, azaz, hogy adott
orszag (Magyarorszag) atlagosan mennyiért exportal €s atlagosan milyen értékben importal a
vizsgalt csoport felé. Az arakat pedig sulyoztuk az export/import mennyiségével, hogy valos
képet kapjunk.
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Meg kell jegyezni azonban, hogy az értelmezése kissé eltér az UVD mutatoétol, a tobb
kereskedelmi résztvevd miatt. A modositott egységnyi érték mutaté (Modified Unit Value
Difference — MUVD) az export és import atlagara kozotti kiilonbséget fejezi ki egy valasztott
arucikk esetében tobb orszag kozott (EU-27 tagallamban keriilt vizsgalatra jelen esetben, a
mértékegység az EUR jelen tanulméanyban).

A Grubel-Lloyd-indexet az agazaton beliili kereskedelem mérésére szoktak hasznalni. A
versenyképességi méréseket kiegészitve, azok jellegére lehet kovetkeztetni eredményeibdl. A
magasabb értékek a vizsgalt orszagok kozotti gazdasagi integracio €s fejlédés elérehaladasara
utalnak (Fert6-Hubbard, 2001; Nagy, 2009).

XM,
(X +M,)

Az értékek 0-1-ig tejednek, a 0-hoz kozelit6 az agazatok kozotti kereskedelemre utal, az 1-hez
kozelitd az agazaton beliili kereskedelmet mutatja. Minél nagyobb a kiilonbség egy agazat
exportja és importja kozott, annal inkabb megkozeliti az index értéke a nullat, ami dgazatok
kozotti kereskedelemre utal (Molnar, 2002)

GL—index =1—

Az Eurostat adatbazis 1999-2013 kozotti idészakbol szarmazo adatait felhasznalva a vizsgalt
orszagok €16 szarvasmarha és husmarha kiilkereskedelmét lineéris diszkriminancia analizissel
(LDA) elemeztem. Az elemzést a kdvetkez6 valtozok alapjan végeztem el:

- szarvasmarhdk szama (BC),
kiilkereskedelmi mérleg (TB),
fajtatiszta €16 szarvasmarha exportja (EX 00111) és importja (IM_00111),
keresztezett €10 szarvasmarha exportja (EX 00119) és importja (IM_00119),

- fagyasztott-hit6tt marhahus exportja (EX 011) és importja (IM_011).
Az abrakon feltiintettem a modell alapjan 95%-0s megbizhat6sagi szinten kapott konfidencia
teriiletek (ellipsziseket) és a leird valtozokat (struktar koefficiensek, nyilak).
A LDA a dimenzi6 redukdld modszerek csoportjdba tartozo statisztikai eljaras, mely
segitségével tobb skalaris valtozo egyiittes felhasznaladsaval van lehetdség a vizsgalni kivant
csoportok Osszehasonlitdsara. Az analizis utdn kirajzolodik, hogy az adatcsoportok
elkiiloniilnek-e, illetve egyes adatcsoportok elkiilonitésében mely valtozok jatszanak szerepet
(Ripley, 1996; Venables és Ripley 2002).
Az LDA elkészitésével a célom annak megallapitasa volt, hogy a csatlakozas el6tti (1999-
2003), a csatlakozas utani és valsag el6tti (2004-2008), illetve a valsag utani (2009-2013)
idészakokban eltérd jellegii kiilkereskedelem jellemezte-e az orszagokat.
Mindkét LDA futtatas esetében a teszt elvégzése elott standardizaltam, illetve pre-analizist
hasznaltam. Standardizalds oszlopatlaggal valo osztas segitségével tortént, azzal a céllal, hogy
az eltérd nagysagrendii valtozok is azonos mértékben jaruljanak hozzad a készitett
modellekhez. Pre-analizishez egyutas multivariancia-analizist (one-way MANOVA) és
Wilks-féle lambda tesztet hasznaltam annak kimutatasa érdekében, hogy az Gsszehasonlitani
kivant csoportok atlagai kozott eltérés tapasztalhato (Krzanowski, 1988)

Eredmények

A magyar ¢és lengyel adatsor vizsgalata soran az elsé mutato, amelyet alkalmaztam, az import
exportfedezettségi mutatdja. Logaritmikus skélara vetitettem, mivel aszimmetrikus értékeket
kaptam ¢és a kisebb értékek igy jobban lathatoak (1. abra). Az ébra szerint Lengyelorszag a
vizsgalt idOszak alatt végig nettd exportdr volt az €l6 szarvasmarha, valamint a marhahus
kiilkereskedelmet tekintve. A 2001-es kiugrdé adatokat az import atmeneti visszaszorulasa
okozta. Lengyelorszdg esetében az €16 fajtatiszta szarvasmarha importja. A 2004-es
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csatlakozast tekintve Magyarorszagon is romlottak az import exportfedezettségi mutatd
eredményei, amelyet az import exporthoz viszonyitott jelentésebb nodvekedése okozott.
2010-t61 netté importdrré valt a vizsgalt termékkort tekintve, tehat tobb volt a behozatal, mint
a kivitel. Ez a visszaesés 2012-ben mar javul6 tendenciat mutatott.

A pontosabb vizsgalat érdekében kiilon vizsgalatra keriiltek az €16 szarvasmarha (kiilon a
fajtatiszta €s a keresztezett) €s a fagyasztott-hiitott marhahus exportfedezeti mutatoi is.

Az import exportfedezettségi mutatdja az dsszes szarvasmarha és marhahts kereskedelmében
minden vizsgalt évben 1 felett volt Lengyelorszag esetében. Az adatokat tekintve igen kiugro,
valamint eltérd nagysagu értékek is talalhatoak koztik. A keresztezett €l0 szarvasmarha
kereskedelemben 2002-ben igen magas ez az érték, amely annak az eredménye, hogy abban
évben az export értéke az importéhoz viszonyitva igen nagy, ugyanakkor az Osszesitett
mutatora ez szinte nincs hatassal, tehat mennyiségében a tobbi termékhez képest nem jelentOs.
A keresztezett €16 szarvasmarha és a fagyasztott hiitott szarvasmarha kiilkereskedelmét
megvizsgalva minden évrdl elmondhato, hogy az export értéke sokszorosa az importénak. Ha
a mutatd tendenciajan lathato, hogy a 2004-es csatlakozas el6tt mar romlottak az értékek, és a
csatlakozds utdn sem javultak — 2013-ban még 1 folotti az érték, tehat nettd exportdr
Lengyelorszag. A fajtatiszta ¢l0 szarvasmarha nemzetkozi kereskedelmében viszont nettd
importér Lengyelorszdg minden vizsgdlt évben, mivel a mutatd értékei egy esetben sem
haladjdk meg az 1-et. Mivel a fajtatiszta szarvasmarha kereskedelme nem hangsulyos a
lengyeleknél, ezért 6sszességében minden évben pozitiv a vizsgalt mutato értéke.
Magyarorszagon a fagyasztott-hiitott marhahts esetén a mutato értéke 1 alatti 2005-t61, tehat
tobb volt a behozatal, mint a kivitel. Az él6 szarvasmarha kiilkereskedelme ezt tudta
ellenstilyozni, és csak a 2010-2011-ben volt 1 alatti az értéke, ugyanakkor ez egy
meglehetdsen nagy csokkenés kovetkezménye, amely mar 2003-ban elkezd6dott. 2012-ben,
igaz csak minimalis értékben, de Gjra 1 folotti az exportfedezeti mutatd a fagyasztott-hiitott
marhahus tekintetében, sajnos csak atmenetileg tartott a javulds, mivel 2013-ban Gjra 1-nél
kisebb az import exportfedezettsége. 2001-ben az ¢él6 szarvasmarha kiilkereskedelemben,
mind a fajtatiszta, mind a keresztezett allomanyban egy jelentds kiugras tapasztalhato,
amelyet egyszerre idézett elé az adott évben a minimalis fajtatiszta import, valamint a
keresztezett allomanyt tekintve a jelentds romdniai export és ezzel egy id6ben az import
hirtelen visszaszoruldsa Romanidbol ¢€s Lengyelorszagbol. A 2004-es kisebb csucs a
fajtatiszta €16 import exportfedezettségi mutatdjaban az import 0jboli minimalisra zuhanasa,
valamint az export novekedése — Ausztria, Bulgaria, Olaszorszag, Lengyelorszag felé —
okozta. A keresztezett é16 szarvasmarha kiilkereskedelmében a 2013 valtozasokat hozott, az
export majdnem a dupldjara nott - Gorogorszag Olaszorszag €s Romania felé nétt jelentdsen a
kivitel-, az import pedig kevesebb, mint a felére csokkent — Ausztria, Franciaorszag, Romania
és Szlovakia feldl.
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1. abra: Import exportfedezettségi mutatoja (1999-2013)
Forras: Eurostat alapjan sajat szamitas, 2015
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A tovabbiakban az RSCA, RTA, InRXA, RC mutatok segitségével elemeztem a
versenyképességet (1. tablazat). Kiemeltem azokat az éveket, amelyek eredményei pozitivak.

1. tablazat: A versenyképességi vizsgalatok koziil az RSCA, az RTA, az InRXA ¢és az RC
Osszefoglalo tablazata (1999-2013)

RSCA RTA INRXA RC

Magyar- |Lengyel- |Magyar- |Lengyel- | Magyar- |Lengyel- | Magyar- |Lengyel-
orszag orszag orszag orszag orszdag orszag orszdg orszag

1999 -0,455 -0,030 0,299 0,904 -0,983 -0,061 1,605 3,239

2000 -0,414 -0,087 0,332 0,767 -0,881 -0,174 1,616 2,435

2001 -0,321 0,020 0,428 1,033 -0,665 0,040 1,784 4,875

2002 -0,570 -0,034 0,14 0,860 -1,296 -0,069 0,714 2,539

2003 -0,573 -0,097 0,172 0,776 -1,303 -0,194 1,003 2,843

2004 -0,474 0,139 0,170 1,246 -1,031 0,280 0,647 2,846

2005 -0,493 0,309 0,079 1,772 -1,080 0,640 0,265 2,724

2006 -0,541 0,363 0,073 2,043 -1,211 0,761 0,283 3,083

2007 -0,517 0,303 0,083 1,763 -1,146 0,627 0,303 2,847

2008 -0,433 0,295 0,107 1,742 -0,926 0,609 0,315 2,952

2009 -0,453 0,328 0,069 1,852 -0,976 0,68 0,202 2,786

2010 -0,536 0,282 -0,069 1,658 -1,194 0,574 -0,205 2,717

2011 -0,607 0,250 -0,234 1,544 -1,407 0,511 -0,670 2,610

2012 -0,560 0,330 -0,168 1,841 -1,266 0,685 -0,468 2,634

2013 -0,512 0,362 -0,032 1,963 -1,130 0,757 -0,094 2,533

Forrés: Eurostat alapjan sajat szamitas, 2015

A komparativ eldnyt tekintve az RSCA index Magyarorszag ¢l szarvasmarha és marhahus
kereskedelmében Gsszességében egyetlen vizsgalt évben sem mutatott eldnyt, tehat az EU27
orszagaihoz képest a szarvasmarha és a marhahts export elmarad a varhaté mértékhez képest.
Az RSCA 06sszesen mutatdja a fagyasztott-hiitétt marhahas adataihoz all kozelebb, jelezve,
hogy a kiilkereskedelemben lényegesen nagyobb mennyiséget tesz ki, mint az ¢él6
szarvasmarha kereskedelme 0sszességében.

Az eldbbiek Osszetételét megvizsgalva, a fajtatiszta allomany esetében az RSCA mutatod
komparativ eldny és hatrany valtakozasat mutatja, komparativ elényt a kovetkezd évekre
jelez: 2000, 2004, 2005, 2007, 2008 ¢s 2011. A keresztezett allomany esetében a mutatd egy
év kivételével (2001) minden évre komparativ hatranyt mutat. Az unids csatlakozas a
keresztezett €16 allatok kiilkereskedelmében hozott pozitiv valtozést egyértelmiien, azonban a
pénziigyi valsag negativ hatasa a 2008 utani értékekben tiikrozodik.

A valsadg utani javulas a marhahts esetében mar 2010-ben elkezdddott, a keresztezett €16
allatok esetében pedig a 2012-es év volt jobb, mint az el6z6. 2013-ban azonban csak a
keresztezett €10 allatok értékeiben volt ugrasszerti ndvekedés — amely hatassal volt a stlyozott
atlagra is—, a tobbi esetben azonban a mutaté roml6 eredményeket jelez.

Az RSCA mutatd alapjan, a komparativ elénydket és hatranyokat megvizsgélva,
Lengyelorszagnak 2001-ben és 2004 utan komparativ elénye mutatkozik az €16 szarvasmarha
¢s marhahts kiilkereskedelemben egyiittvéve. Az atlagra a legnagyobb hatassal eleinte a
keresztezett €16 és a fagyasztott-hiitott marhahtis van, majd a hus kereskedelme fokozatosan
atveszi a vezetd szerepet. Ez a folyamat a 2004-es csatlakozéds utan figyelhetdé meg. A
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marhahus nemzetkozi kereskedelmében az unioés csatlakozas utan 2005-ben mar komparativ
elénnyel rendelkezett Lengyelorszag.

A keresztezett él0 szarvasmarha kiilkereskedelmében a komparativ eldny, egészen 2011-ig
tartott. A negativ tendencia mar a valsag elott 2007-ben elkezd6dott €s egészen a vizsgalt
évek végéig tartott, amely hatdsdra 2012-ben és 2013-ban komparativ hatranya lett a
lengyeleknek. A fajtatiszta é16 szarvasmarha kiilkereskedelemben a vizsgalt id6szakban végig
komparativ hatrannyal kiizdott Lengyelorszag, de ez a termék nem volt szamottevéen nagy
mennyiségben jelen az exportjukban.

Az RTA atlag indexe Magyarorszag esetén 2010-2013-ig vesz fel negativ értéket, ami
versenyhatranyt jelez az EU27 piacan, a vizsgalt termékek esetében. 1999-2009-ig
versenyelényt mutat Osszességében a vizsgalt piacon. Ennek Osszetételét megvizsgalva,
2005-t8] a fagyasztott-htitott marhahtsnak 2013-ig negativak az RTA értékei, tehat itt
versenyhatrannyal kiizd hazédnk. Ezt kezdetben tudta ellensulyozni az ¢l6 allat
kiilkereskedelemben a keresztezett ¢l szarvasmarha, azonban a véalsag utohatasaként 2010-t61
2012-ig itt is versenyhatranyt mutat az index.2013-ban azonban Gjra pozitiv értéket vett fel a
mutato, az export és az import kedvez6 alakulasa miatt.

A fajtatiszta é16 allatok RTA értékei hektikusan mozogtak, 2008 utan csokkenést mutattak,
amely fajtatiszta €16 szarvasmarha magyarorszagi importjanak novekedésére vezethetd vissza.
Az RTA mutatd szerint Lengyelorszagnak Osszességében a szarvasmarha és marhahts
kiilkereskedelmet vizsgalva versenyeldnye volt a vizsgalt idészakban. Az unids csatlakozas
utdn a mutatd értékei mind inkdbb a pozitiv irdnyba mozdultak el, amely arra utal, hogy az
export értéke nott az importéhoz képest. Ezen beliil a keresztezett €16 és a fagyasztott-hiitott
marhahus nemzetk6zi kereskedelmének is versenyeldnye volt 1999 és 2013 kozott. A
keresztezett €16 allatok exportja 2007 utan csokkenésnek indult, amely miatt az RTA értékek
is a nulldhoz kozelitettek fokozatosan.

A kevésbé hangsulyos €16 szarvasmarhanak versenyhatranya volt a vizsgalat idOtartama alatt,
mivel az import ardnya nagyobb volt az exportéhoz viszonyitva a vizsgalt piacon beliil.

A Relativ versenyeldny logaritmusa (InRXA) Magyarorszag szarvasmarha és marhahus
kereskedelmében versenyhdtranyt mutatott a vizsgalt iddszak alatt. Az EU csatlakozas a
keresztezett €l6 szarvasmarha kiilkereskedelmére pozitiv hatdssal volt, amit a 2008-as
pénziigyi valsag pedig negativan érintett. A fajtatiszta €16 szarvasmarha exportja tartdsan nem
tudott versenyeldnyt felmutatni tobbszor volt pozitiv, azonban végig a nulla érték kdzelében
mozgott, valamint kis hatissal volt az Osszesitett mutatora. Legalacsonyabb értékei a
fagyasztott-hiitott marhahtsnak voltak, amely arra utal, hogy a vizsgalt piacon, a referencia
orszagokhoz képest (EU27) a varhatd exportmennyiség alatti a kivitel.

A Relativ exporteldny indexe (InRXA) Lengyelorszdgnak versenyeldnyt 6sszességében csak
2004 utan jelez, amelyet a keresztezett ¢16 allatok exportja és a fagyasztott-hiitdtt marhahus
exportjanak novekedése okozott. Az eddigieknek megfelelen a fagyasztott-hiitdtt marhahus
értékesitési mennyisége a legjelentdsebb, igy a stlyozas soran ez volt az dsszesitett mutatdra a
legnagyobb befolyassal.

A Keresztezett ¢é16 allatok kiilkereskedelmében versenyhatrannyal kiizdott a 2011-2013-as
években a lengyel piac, amely a pénziigyi valsdg utohatasaként alakult ki. A fajtatiszta €16
allatok exportja az unids csatlakozas el6tt meredeken ndtt, azonban a 2005-6s évet kdvetden
kissé csokkent a jelentdsége.

A Relativ versenyképesség (RC) mutatdo alapjan Magyarorszagnak 2010-2013-ig volt

versenyhatranya a szarvasmarha és marhahts kiilkereskedelmét Osszességében vizsgalva. A
referencia orszdgokhoz képest a vizsgalt termékcsoporton beliil, az EU27 piacan, ebben az
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iddszakban visszaesett az exportja az importhoz viszonyitva. Az unids csatlakozas a
versenyhelyzet romléasat hozta magaval, a marhahus és a fajtatiszta ¢16 allat kiilkereskedelmén
beliil. A keresztezett ¢l6 allatok exportja fellendiilt, de a 2008-as pénziigyi valsaggal
visszaesett. 2012-re minden vizsgalt termék esetében kis javulas kovetkezett be, azonban csak
a keresztezett €16 allatok mutatdja tudott tovabb javulni 2013-ban. A 2001-es csucsot a
fajtatiszta és a keresztezett ¢é16 szarvasmarha RC mutatdjaban az import hirtelen és idészakos
visszaszorulasa okozta, majd ez 2004-ben a fajtatiszta dllomany esetében tjra megismétlodott.
2013-ban a keresztezett €16 allatok kiugrd adatait pedig a kordbban emlitett export és import
kedvezé valtozasa okozott.

Osszességében a szarvasmarha és marhahts kiilkereskedelmében az RC index szerint
Lengyelorszagnak versenyeldnye volt. A Relativ versenyképesség pozitiv volt a keresztezett
¢16 szarvasmarha esetében egészen 2013-ig, valamint a fagyasztott-hiitott marhahus esetében
a vizsgalt iddszakban végig. Az unids csatlakozds utdn ennek a két mutaténak az értéke
romlott fokozatosan egészen a valsagig, viszont ez utan nem romlottak az értékek
szamottevden. A 2002-es keresztezett €16 szarvasmarha kiugro értékét az adta, hogy az import
meglehetdsen alacsony volt ebben az évben és a képletben alkalmazott logaritmus kiemeli ezt.
A fajtatiszta ¢16 szarvasmarha kereskedelem versenyhatranyt mutatott a vizsgalt a vizsgalt
idészakban. Az index értékeinek javuldsdnak oka a 2004-es csatlakozds utdn az export
mennyisége jelentdsen megnétt, azonban nem haladta meg az import értékét.

Az eddigi vizsgalatokban azok a mutatok, amelyek csak az exportoldalt veszik figyelembe,
komparativ vagy versenyhatranyt jeleztek minden vizsgalt évre Magyarorszag esetében
(RSCA, InRXA), tehat a kivitel az EU27 orszagaihoz képest alacsony marhahusbol és €16
szarvasmarhdbol. Azok a mutatok, amelyek mar figyelembe veszik az import oldalt is, csak
2010-2013-ig jeleznek versenyhatranyt (RTA, RC). Lengyelorszag vizsgalataban komparativ
vagy versenyeldnyt 2004 utdn jeleztek a mutatdok, amelyek csak az exportoldalt veszik
figyelembe (RSCA, InRXA), tehdt a lengyel kivitel az EU27 orszagaihoz képest, a
csatlakozds utdn novekedett és magasabb lett az atlagos ,.elvarhat6” mennyiségnél az
Osszesitett adatokat megvizsgalva. Azok a mutatdk, amelyek mar figyelembe veszik az import
oldalt is, minden vizsgalt évben versenyelényt mutattak (RTA, RC).

Az RSCA mutat6 és a Vollrath altal alkotott mutatok nem adnak elegendé informaciot a
versenyképességrol, ezért az objektivebb értekelés végett, az MUVD mutatoval folytattam a
vizsgalatot (2. abra).

A vizsgalt id0szakaszban negativ trendet vesz fel az MUVD mutaté magyarorszagi atlaga,
amely azt jelenti, hogy évrél évre kevesebb az export atlagara az importéhoz képest. Az EU
csatlakozas eldtt mind az €16 allatok arait, mind a marhahus arat vizsgalva pozitiv az MUVD
— kivéve 2002-ben a fajtatiszta ¢él0 szarvasmarha esetében. A csatlakozds utdn mindez
megvaltozik €és a vizsgalt MUVD index negativ értékeket vesznek fel. A csatlakozas utan
egyedill a fajtatiszta allomany esetén 2006-2008-ig pozitiv a vizsgalt mutatd, azonban a
fajtatiszta allomany kiilkereskedelme nem olyan jelentds, mint a keresztezett alloméany¢ ¢€s a
fagyasztott-hiitott marhahusé. 2007-ben és 2008-ban atmenetileg pozitiv értéket vesz fel a
marhahis MUVD indexe, igy az altagos ar pozitiv, azaz az export araranya atlagosan
magasabb az importéndl a vizsgélt orszag csoporton beliil.

A tendencia, kisebb nagyobb eltérésekkel azonban negativ, minden vizsgalt
termékcsoportban, azaz az import atlagara egyre magasabb az exportéhoz képest. Kiugrd adat
2011-ben lathato, a fajtatiszta él0 szarvasmarha indexében, amely egy igen magas aron
értékesitett, Gorogorszagba iranyuld export kovetkezménye. Ezzel parhuzamosan, a 2011-es
évben az import atlagara is csokkent némileg.
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Az export €s import drardnyat megvizsgalva Lengyelorszag esetében is negativ tendencia
talalhato — 2003-ban a fagyasztott marhahus importaranak novekedése az 0sszesitett atlagarat
lefelé mozditotta—, egészen a 2010-es évig, ahol megfordul a trend €s az export atlagara
2011-t6l Gjra magasabb lett az importénal. 2013-ban a mutato értékében csokkenés allt be,
azonban az import 4&ra még mindig magasabb az exporténal.

A trend negativitasa megfigyelhetd kiilon-kiilon az egyes termékeknél is, habar a fajtatiszta
¢l6 szarvasmarha 4randl ez nem olyan szembetlind. A fajtatiszta €16 allatok arelemzésében
harom kiugrd év is van: 1999-ben egy német exportnak, 2003-ban egy francia exportnak,
2012-ben pedig egy szlovak exportnak koszonhetéen néttek meg az atlagarak, az importéhoz
képest. A keresztezett €16 allatok indexeiben is talalhatoak kiugré adatok: 2003-ban a negativ
kilengést egy draga import okozta Németorszagbol, a 2010-es negativ csiucs oka pedig
alacsony aron létrejott Németorszagba ¢és Olaszorszagba iranyuld kivitel. A 2011-es
ndvekedés pedig az import dtmeneti visszaszorulasanak kovetkezménye.

Fagyasztott-hiitott marhahus 2003-as negativ kiugrasa egy luxemburgi magas aron létrejott
import eredménye. 2009-ig csokkennek az export atlagarak az importéhoz képest, majd
emelkedésnek indul, egészen 2012-ig, amely évben Ujboli visszaesés kovetkezett be, ami
folytatodott 2013-ban is.
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2. abra: Magyarorszag és Lengyelorszag MUVD mutato értékei az EU27 piacan (1999-2013)
Forras: Eurostat alapjan sajat szamitas, 2015

Kutatasom folytatdsaként a kiilkereskedelmi mérlegeket is megvizsgaltam, hogy még
teljesebb képet kapjak a vizsgalt piacokrol (3. és 4. abra).

Az uniods csatlakozas eldtt a magyar fagyasztott-hiitott marhahis mennyisége jelentds volt,
majd 2004 utan jelent6sen csokkent a mennyisége kiilkereskedelmi forgalomban. Ezzel
parhuzamosan a keresztezett ¢l6 szarvasmarha irant megélénkiilt a kereslet 2005-t61, amely a
valsag utan igencsak lecsOkkent. A fajtatiszta allatok kereskedelme nem volt jelentds,
2011-2012-ben azonban megndtt irdntuk az import kereslete hazanknak.

A 2004-es EU csatlakozas nem hozott pozitiv valtozasokat Magyarorszag szamara, csak az
¢l6 allat kiilkereskedelme lendiilt fel, amely értékében kevesebb bevételt tud lehetévé tenni,
mint a legalabb minimalis formaban feldolgozott marhahus. A 2008-ban kezd6do pénziigyi,
gazdasagi vilagvalsag csak 2009 utan ezt a szektort is mélyen érintette. A 2012-ben megindult
lasstt javulds 2013-ban tovabb fokozodott, amely a keresztezett €16 allat kivitelének
novekedése okozott — Ausztria, Bulgaria, Gordgorszag, Olaszorszag és Hollandia felé.
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3. abra: Magyarorszag €16 szarvasmarha és marhahts kiilkereskedelmi mérlege EU27-ben
(1999-2013)
Forrés: Eurostat adatbazis alapjan sajat szamitas, 2015

Lengyelorszag a kiilkereskedelemi mérlege a szarvasmarha kereskedelmet és a marhahust
tekintve a 2004-es csatlakozas utan igen kedvezden alakult (4. abra). Mar a csatlakozas
évében jelentdsen tudtak ndvelni a marhahus eladast az unds orszagok felé. Oly annyira stabil
kapcsolatokat sikeriilt kiépitenilik, hogy a 2008-as valsadg is csak csekély mértékben tudta
visszavetni az értékesitést. 2011 utan tovabb ndtt a marhahus kivitel az uni6 fel¢, amelynek
érteke 2013-ban meghaladta a 780 milli6 eurot.

Az €16 allat kereskedelem, ezen beliil is a fajtatiszta allatok kiilkereskedelme nem jellemzd. A
fajtatiszta ¢l6 szarvasmarhabol a behozatal meghaladja a kivitelt, ezért ebbdl, ha minimalisan
IS, nettd importér Lengyelorszag, végig a vizsgalt évek folyaman. A keresztezett ¢él6
szarvasmarha export 2006-ban érte el a csucsot az értékesités terén, majd csokkent, atadva
helyét a marhahus kereskedelemnek.
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4. abra: Lengyelorszag é16 szarvasmarha és marhahus kiilkereskedelmi mérlege az EU27-en
beliil (1999-2013)
Forras: Eurostat adatbazis alapjan sajat szamitas, 2015
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Magyarorszag esetében a csatlakozas el6tti évek: 1999-2003; csatlakozds utdni és a valsag
elotti évek: 2004-2008; valsag utani évek: 2009-2013 a linearis diszkriminancia-analizis
eredményei szerint szignifikansan elkiiloniiltek (5. abra).

A tulajdonsagvektorok ramutattak, hogy a csatlakozas el6tti idészakban voltak a
kiilkereskedelmi mérlegnek magasabb értékei, valamint a szarvasmarhalétszam ebben az
id6szakban volt a legnagyobb. A csatlakozas eldtti években mind a kivitel, mind a behozatal
kisebb mértékil volt az él6 szarvasmarhat és a marhahust tekintve az EU 27 felé, mint az azt
kovetd periodusokban. A csatlakozas eldtti idészakban az atlag feletti értékli mérleg, és atlag
alatti kereskedelmi aktivitas volt jellemzd — ezért a kiilkereskedelem tulajdonsagvektora az
ellenkezd iranyba néz a tobbi tulajdonsagvektorhoz képest. A késdbbi iddszakokban
folyamatosan novekedett a kivitt és a behozott mennyiség. Valsadg utan nagy tomegben hoztak
be ¢és vittek ki €16 szarvasmarhéat, valamint marhahust, de rosszabb ar-érték aranyban, mint a
csatlakozas eldtt, melyet a kiilkereskedelem tulajdonsagvektoranak ellenkezd irdnya
elhelyezkedése is mutat.

LDz

LD

5. dbra: Magyarorszag kiilkereskedelmének linearis diszkriminancia-analizise (1999-2013)
Jelolések: szarvasmarha 1étszam BC, kiilkereskedelmi mérleg TB, fagyasztott-hiitott
marhahts export EX_011, fajtatiszta €16 szarvasmarha export EX_00111, keresztezett é16
szarvasmarha export EX_00119, fagyasztott-hiitott marhahts import IM_011. fajtatiszta €16
szarvasmarha import IM_00111, keresztezett é16 szarvasmarha import IM_00119.

Forras: Eurostat adatbazis alapjan sajat szamitas, 2015

A lengyelorszagi szarvasmarhaval és marhahussal kapcsolatos kiilkereskedelmi adatok
alapjan a csatlakozas el6tti évek: 1999-2003; csatlakozas utani és a valsag elotti évek: 2004-
2008; valsag utani évek: 2009-2013) a linearis diszkriminancia-analizis eredményei szerint
szignifikansan elkiiloniiltek (6. abra).
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Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozés el6tti iddszakot sem a marhahs sem a htsmarha
kiilkereskedelme nem volt nagymértékii, azonban ez a csatlakozéassal megfordult és a valsag
alatti években tovabb noétt, erre utal a kiilkereskedelem tulajdonsagvektora.

Az €16 szarvasmarha exportja és a szarvasmarhalétszam a harom iddszak elkiilonitésére kis
hatést fejtenek ki. A marhahus importja pedig a valsag utani idészakban lett jelentés mértékd.
A kiilkereskedelmi mérleggel szinte parhuzamos az €16 szarvasmarha import és a marhahts
export tulajdonsagvektora, tehat ezek hatnak legnagyobb mértékben a kiilkereskedelemre,
valamint az unios csatlakozas utani és valsag utani idoszakra a leginkabb jellemzdek.
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6. abra: Lengyelorszag kiilkereskedelmének linearis diszkriminancia-analizise (1999-2013)
Jelolések: megegyeznek az 5. dbrandl alkalmazottakkal.
Forras: Eurostat adatbazis alapjan sajat szamitas, 2015

Elvégezve Gehlhar és Pick besorolasat (2. tablazat), 2004-ig Magyarorszag eredményes a
mindségversenyben, 2005-2007-ig eredményes az arversenyben, 2008-ban ujra eredményes a
mindségversenyben, 2009-ben eredményes az arversenyben, 2010-ben gyenge a
mindségversenyben, 2011-ben pedig gyenge az arversenyben, majd 2012-ben és 2013-ban
Ujra gyenge a mindségversenyben.

Eredményes verseny, vagy mindség, vagy ar terén hosszl ideig a keresztezett ¢l6 allatok
esetében volt — egészen 2010-ig, illetve 2013-ban. 2011-ben gyenge lett az ar, majd 2012-ben
a mindség versenyben. A fajtatiszta €16 allatok kereskedelmében 2005-ig tudott eredményes
lenni Magyarorszag az EU27 piacan, majd 2008-ban még egy év ereé€ig, de a versenyhelyzetet
a kibontakoz6 valsag lerontotta. A 2011-es sikeres gordg export sem hozott nagy valtozast, az
arversenyben, gyengének bizonyult hazank.

A fagyasztott-hiitott marhahus helyzete az Unids csatlakozassal romlott, 2004-ig eredményes
volt a mindségversenyben, majd gyenge a mindség és az arversenyben. 2012-ben a
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kiilkereskedelmi mérleg javuldsa miatt eredményes lett Magyarorszag az arversenyben a
vizsgalt piacon, majd 2013-ban Gjbdl gyenge a mindségversenyben.

A versenyhelyzet szempontjabol Gehlhar és Pick besorolasa alapjan Lengyelorszag az EU27
szarvasmarhahus piacdn eredményes a mindségversenyben 2002-ig, majd ezt kdvetden
eredményes az arversenyben 2003-ban, majd Gjra eredményes a mindségversenyben 2005-ig.
2006-2010-ig eredményes az arversenyben, majd 2011-2013-ban mivel az MUVD mutaté
pozitiv, Gjra a mindségversenyben eredményes Lengyelorszag.

Megvizsgalva, hogy mindez hogyan tevédott Ossze, akkor lathatd, hogy a fajtatiszta él6
allatok kiilkereskedelmében minden vizsgalt évben gyenge volt az arversenyben, vagy a
mindségversenyben. A keresztezett €16 allatok kiilkereskedelmében erds volt a mindség, majd
az arversenyben a vizsgalt évek alatt, az EU 27 piacan. Legfébb termékében a fagyasztott-
hiitott marhahtisban, kezdetben erds volt Lengyelorszdg a mindségversenyben, majd néhany
évben az arversenyben —2003, 2006-2009-ig—, majd ezt kovetdéen uUjra erdssé valt a
mindségversenyben. Azt, hogy mindségversenyben erdsek a lengyelek, valamint a
kiilkereskedelmi mérleg kiugréoan magas értékeit figyelembe véve, az EU csatlakozasuk utan
a mezOgazdasagban huzo6 agazatta valt a szarvasmarhatartds. Az uniés nemzetkdzi piacokon
val¢ értékesités pedig kivalo bevételi forréast biztosit.

2. tablazat: Magyarorszag és Lengyelorszag versenyhelyzetének besorolasa Gehlhar - Pick
mutatoi alapjan (1999-2013)

Magyarorszag | Lengyelorszag
1999 ++ ++
2000 ++ ++
2001 ++ ++
2002 ++ ++
2003 ++ -+
2004 ++ ++
2005 -+ ++
2006 -+ -+
2007 -+ -+
2008 ++ -+
2009 -+ -+
2010 -- -+
2011 +- ++
2012 - ++
2013 -- ++

A jelolések e kovetkezoket jelentik: ++ eredményes a mindségversenyben, -+ eredményes az
arversenyben, +- gyenge az arversenyben ¢és -- gyenge a mindségversenyben. A tdblazatban
kiemeltem azokat az éveket, amikor a besorolds szerint eredményesek voltak a vizsgalt
orszagok vagy a mindsé€g, vagy az arversenyben.

Forras: Sajat szerkesztés, 2015

A elemzés kdvetkez6 pontjaként meghataroztam a Grubel-Lloyd-index értékeit (7. abra). A
magyarorszagi vizsgalatban kisebb-nagyobb megtorpanasokkal ndtt az Osszesitett mutatod
érteke. Az d4gazatok kozotti kereskedelem egyre inkabb atalakult agazaton beliili
kereskedelemmé — a 2004-es uniés csatlakozas utdn meghatarozé ez a folyamat. 2005-t6l a
fagyasztott-hiitott marhahtis tudott elmozdulni az agazaton beliili kereskedelem felé, és Grizte

crer
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A 2001-es alacsony értékeket a keresztezett és fajtatiszta ¢l allatok kiilkereskedelmében,
valamint a 2004-es alcsony ¢él6 szarvasmarha indexértéket az alacsony import okozta. A
fajtatiszta €16 szarvasmarha Grubel-Lloyd indexében nem hatarozhaté meg egyértelmii trend.
A csatlakozas el6tti nagy varakozasok, valamint a visszaesés utani javulast a 2008-ban
kezd6do valsag visszavetette. Ugyan igy megfigyelhetd a keresztezett €16 szarvasmarha
indexértékeiben is a csatalkozas el6tti varakozas, amely 2004 utan visszaesett. 2010-ben
viszont magas értékeket tudott mutatni, amelyet az import ndvekedése okozott. Ebben az
esetben a Grubel-Lloyd mutaté értékét, amely az 1-hez kozelit és fejlodést jelez, a korabbi
ismertetett indexek adataival Gsszevetve, nem értékelem jonak.

Az uni6s csatlakozds az Osszes marhahus és a fagyasztott hiitott marhahus tekintetében
segitette az agazaton beliili kereskedelem fejlodését, a keresztezett €16 szarvasmarha
kiilkereskedelemben ez azonban nem minden iddszakban alakult igy. Az index értékeiben
pedig figyelembe kell venni azt is, hogy 2010-2012 kozott az 1-hez kozelitd értékek a magas
behozatali arany eredményei, ami nem kedvez a magyar gazdasagnak.

Lengyelorszagban 0sszességében az dgazatok kozotti kereskedelem jellemzd. Ettdl kis eltérést
csak a fajtatiszta ¢16 szarvasmarha kiilkereskedelme mutat, az unids csatlakozasuk utan, mivel
az import mennyisége jelentdsen megnétt az exporthoz képest, igy az index értékei
alacsonyak. Ebben az esetben egyetlen kiugrd év van, 2009, amikor az import atmenectileg
beszikiilt.

Keresztezett ¢l0 szarvasmarha tekintetében a nulldhoz kozelité értékek 2004 utdn ndttek
valamelyest, amit az importndvekedés wvaltott ki. A 2012-es ndvekedést az import
nagymérétkii ndvekedése, 2013-as kiugrd értéket pedig az export jelentés csokkenése €s az
import kismértékli ndvekedése okozta. A fagyasztott-hiitott marhahts esetében az export
mennyisége jelentdsen megndtt, ugyanakkor az importalt mennyiség is nétt, amely miatt nem
emelkedtek tilsadgosan az index értékei, amely igy dgazatok kozotti kereskedelmet mutat.
Lengyelorszagra nem jellemz6 az dgazaton beliili kereskedelem, hanem az 4gazatok kozotti
kereskedelemre utal a Grubel-Lloyd index, mert a behozatal és a kivitel kiilonbsége jelentés.
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7. dbra: Magyarorszag és Lengyelorszag Grubel-Lloyd indexének értékei (1999-2013)
Forras: Eurostat alapjan sajat szdmitas, 2015
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Kovetkeztetések

Az Europai Uniodhoz vald csatlakozéssal csak Lengyelorszag esetében nodtt a komparativ- €s a
versenyelony. Magyarorszag esetében a 2004-es évben atmeneti javulas kovetezett be, de a
tovabbi években a komparativ hatrany elmélyiilését mutatta az alkalmazott index.
Lengyelorszag kihasznalva az 1j piacokat, marhahust tudott szamottevOen exportalni.
Magyarorszag esetében az ¢l szarvasmarha kivitele volt a jellemzd, valamint a marhahus
importja. Az RSCA ¢és InRXA indexek azt jelezték, hogy a referencia orszagokhoz képest
kevesebbet exportal hazank a vizsgalt termékekbdl. Valamint Magyarorszag olyan
termékekbdl nettd importér, amelynek fogyasztasat sajat termelésbol is lehetne fedezni.

A valsdg kovetkeztében valamilyen mértékli visszaesés mindkét vizsgdlt orszdgban
tapasztalhatd volt. Ugyanakkor megjegyezném, hogy a visszaesés nem feltétlen 2008-ban
kezdddott minden orszagban: Lengyelorszagban a 2009-es évben javulds tortént a mutatok
értékeiben, majd 2010-t61 indult meg némi csokkend tendencia.

Itt jegyezném meg, hogy mind Magyarorszag mind Lengyelorszag esetében, a
diszkriminancia-analizis kimutatta, hogy a csatlakozas el6tti (1999-2003), a csatlakozas utani
¢s valsag eldtti (2004-2008), valamint a valsag utani (2009-2013) évek egyértelmiien
elkiilonithetéek egymastol. Az egyes idészakokban mas-mas kivitt és behozott aru a jellemzo,
amelyek hatasai természetesen az dsszes vizsgalt mutatoban tiikrozédnek.

A Gehlhar-Pick besorolas arversenyt jelzett a vizsgalt piacokon, valamint az MUVD mutatd
értékei is alatamasztottdk, hogy az exportarak csokkenésével igyekeztek az EU piacéara
betorni, illetve fennmaradni a vizsgalt orszdgok. A kiviteli arak csokkenése mellett a
behozatal arai viszont novekedtek. Ez az, amely tovabb novelte Magyarorszag esetében azt a
problémat, hogy a szarvasmarha vagy marhahus exportjdnak értéke nem fedezte az importét.
Erre szintén megoldds lehet a sajat eldallitasu termékek hasznalata a felmeriilt keresletre.
Masik megoldas lehet a marhahts exportalasa €16 szarvasmarha helyett. Valtozas a
Gehlhar-Pick  besorolasban egyediill 2011-2012-ben Lengyelorszagban tortént: a
mindségverseny felé kezdte terelni kivitelét a keresztezett €16 szarvasmarha és a marhahts
esetében is. Azonban 2013-ra ez megfordult.

Magyarorszagon az ¢l6 szarvasmarha és a marhahus kiilkereskedelmében az dgazatok kozotti
kereskedelem fokozatosan atalakult dgazaton beliili kereskedelemmé. Lengyelorszagban
azonban a Grubel-Lloyd index az &gazatok kozotti kereskedelem agazaton beliili
kereskedelemmé alakulasat jelezte, amely egyben utal arra is, hogy az export értékei
magasabbak az import értékeinél. Ugyanakkor ezek az eredmények fenntartassal kezelendok,
mivel Magyarorszag esetében, 2010-2012 kozott az 1-hez kozelitd értékek a magas behozatali
arany eredményei.

A rendelkezésre 4ll6 adatokat ¢€s kiszamitott mutatok értékeit megvizsgalva az unids
csatlakozasnak a szarvasmarha és marhahts piacan, Lengyelorszag ki tudta haszndlni az 1j
lehetéségeket. A vizsgalati eredményeim igazoljak Juhdsz és Wagner (2013) azon
megallapitasat, hogy Lengyelorszag és Magyarorszag vonatkozéasaban eltérd a fejlodési palya.
Magyarorszag a gabonaagazat esetében ért el kedvezdbb poziciot. Meg tudta taldlni az
exportpartnereit, akikkel a valsag idején is fenn tudta tartani jo kapcsolatat. A vizsgalt
termékek koziil a fagyasztott-hiitott marhahus a legjelentdsebb, amely mar atesett egy
minimalis feldolgozason, tehat a kapott ellenérték magasabb, mint az €16 szarvasmarha
esetében. Az unids csatlakozas Magyarorszag szamdara az ¢él6 szarvasmarha €és marhahus
kivitelt tekintve inkdbb veszteséget hozott. A marhahtiis exportja a valsaggal jelentdsen
visszaesett. A belsd marhahus keresletet sajat termelésbdl meg lehetne oldani.
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BIOMASSZA ES TELEPULESI SZILARD HULLADEKOK PIROLIZIS
KOKSZANAK KEVERESEVEL ELOALLITOTT BRIKETT VIZSGALATA
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Investigation of Briquettes Made from Mixing of Biomass and Pyrolysis Char of
Municipal Solid Waste in Order to Energy Recovery
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Osszefoglalé

Jelenleg megbecsiilhetetlen a globalisan,
éves szinten keletkezo  telepiilési  és
biomassza hulladékok mennyisége.
Mindkeét hulladékfajtara jellemzo, hogy a
keletkezés helyén, gyakorta
kontrolalatlanul elégetik, ugy, hogy a
keletkezett energiat nem hasznositjak.

Az utobbi egy évtizedben ennek ellenére
hatarozottan megnovekedett az igény a
hulladékként keletkezo biomassza illetve
telepiilési  szilard  hulladékok  (foképp
miianyag alapu) hasznosithatosagara.
Vizsgalatainkban biomassza
alapanyagkeént  fiirészport, mig égéshot
novelé  adalékként  pirolizis  kokszot
hasznaltunk.  Eljarast  dolgoztunk ki
biomasszaval kevert pirolizis koksz alapu
fiitotégla (brikett) eloallitasara.
Laboratoriumi vizsgadlatokkal
meghatdroztuk a kapott biomassza-koksz
fuitotéglak legfontosabb tiizeléstechnikai és

kornyezetvédelmi  szempontbol  relevans
mutatoit. A  kapott adatok alapjan
megdllapithato,  hogy  az  dltalunk
kialakitott biomassza-koksz alapu

fiitotéglak a legegyszeriibb  felépitésii
vegyes  tiizelésii  kazanokban is  jol
hasznosithatok és kis maradék

hamutartalom mellett eltiizelhetok. Az
altalunk kialakitott biomassza-koksz alapu
futoteglak toxikus nehézfémtartalma nem
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haladja meg a 100mg/kg-os értéket. A
flitotéglakban mért alacsony kéntartalom
kornyezetvédelmi megfontolasbol kedvezo,
hiszen a fitotéglak elégetésével kis
mennyiségii SOz-emisszioval kell szamolni.
Az altalunk biomassza és telepiilési
hulladék pirolizis kokszanak keverésével
készitett  fiitotéglak a  szaritott  fa
flitoertekével mintegy azonos flitoértéket
képviselnek,  azaz  energetikai  célu
hasznositasuk a jovoben indokolt lehet,
hiszen ez altal az energiakinyerés mellett a
keletkezett  hulladékok mennyisége is
csokkentheto.

Kulcsszavak:
pirolizis, telepiilési
energia kinyerés

Jel kod: Q42

hulladékgazdalkodas,
hulladék, brikett,

Abstract

Nowadays the global amount of municipal
solid waste and biomass products per year
cannot be estimated. Burning them without
control or utilizing the recovered energy is
typical of both wastes. However, there has
been an increasing demand for the
utilization of biomass waste and municipal
solid waste (mainly based on plastic
wastes) in the past decades.
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In our research, sawdust was used as
biomass material while pyrolysis char was
applied as additional material to rise the
heating value of the product. We created
briquettes by mixing biomass and pyrolysis
char.

The most important heating and
environmental parameters of briquettes
were determined in laboratory tests.

It was found that our biomass-pyrolysis
char briquettes can be utilized and
incinerated in simple solid fuel boilers with
a small amount of ash created.

The toxic heavy metal content of our
biomass-pyrolysis char briquettes was

lower than 100 mgkg™. The low amount of
sulphur content of briquettes is favourable
from environmental aspects due to the low
volume of SO, created during from
burning the briquettes.

The heating value of our briquettes is
equal to the heating value of dried wood.
Consequently ~ biomass-pyrolysis  char
briquettes can be used for energy recovery
in the future as the amount of wastes can
also be decreased by this method.

Keywords: waste management, pyrolysis,
municipal solid waste, briquette, energy
recovery

Bevezetés

Jelenleg megbecsiilhetetlen a vilagon, éves szinten keletkezd telepiilési és biomassza
hulladékok mennyisége. Ez a megallapitas hazankra is érvényes.

A kovetkezd adbra a Magyarorszagon évente keletkezett telepiilési (kommunalis) szilard
hulladék mennyiségét mutatja a 2004-2012. években (bar az adatok inkabb csak tajékoztatd
jellegtiek).

Telepiilési szilard hulladék mennyisége évenként )
ezer tonna m Osszesen

5000

4711
4646
4592 4594 4553

4500 4312
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0 . . . T . T T T
2004 2005 2006 2007 2009
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1. abra: Telepiilési szilard hulladék mennyisége Magyarorszagon a 2004-2012 kozotti
id6szakban (forras: KSH, 2013)

Sajnos a keletkezett mennyiségek dontd tobbségével semmiféle kezelés nem torténik.
Mindkét hulladékfajtara jellemzd, hogy a keletkezés helyén, gyakorta kontroldlatlanul
elégetik, Gigy, hogy a keletkezett energiat nem hasznositjak. Vizsgalatainknak, melyeket a
GOP-1.1.1-11-2012-0010 szamu ,Telepiilési szilard hulladék nem égetéssel torténd
hasznositasa” cimil palyazat finanszirozott egyik célja volt, hogy olyan lehetdséget tarjon fel,

114



Journal of Central European Green Innovation 3 (2) pp. 113-122 (2015)

mellyel a telepiilési szilard hulladékok pirolitikus kezelésébdl szarmazd anyagok

hasznosithatosagat vizsgalja.

Vizsgalataink ¢és kutatasi teriiletiink Osszhangban van a Nemzeti Kornyezetvédelmi

Programmal (OGY hatarozat 83/1997. (IX.26.)), mely a hulladékgazdalkodasi célok

eléréséhez sziikséges teendOk kapcsan a hasznositas terén preferalja, hogy:

e Dbiztositani kell, hogy a feldolgozott anyag, 1étrehozott termék minél tovabb maradjon a
korforgasban, minél teljesebben hasznosuljon a funkcidjaban,

e szorgalmazni kell a korszeri hasznositod technologiak kifejlesztését €s alkalmazésat,

e 0sztondzni sziikséges a hagyomanyos technologiakban is a hulladék anyagok fokozottabb
felhasznalasat.

Sajnos a hulladékként keletkezd anyagok (biomassza, telepiilési hulladékok, ipari hulladékok)
tovabbi, példaul energetikai céli felhaszndldsa még mindig gyermekcipOben jar, annak
ellenére, hogy tobb tanulmany kifejezetten preferalja az ilyen irdnyu eldrelépést (POWELL,
1996; PORTEQUS, 2001; YAMAN, 2004; HELLWEG et al., 2005; BUAH et al., 2007).
Tovabba megfigyelhetd, hogy az utobbi években a telepiilési hulladékokban meghatdrozott
milanyag illetve miianyag eredetii, vagy miianyagtartalmt hulladékok mennyisége rohamosan
novekszik. Ez a frakcidé energetikai és hulladékkezelési szempontbdl kiilondsen értékes és
emiatt feldolgozasa mindenképp indokolt lenne (VERMES, 2005). A telepiilési szilard
hulladékok atlagos dsszetételét mutatja be a kdvetkezd tablazat.

1. tablazat: A telepiilési szilard hulladékok éatlagos Gsszetétele

Hulladékfajta ?f:;gg‘ﬁ/fﬁ
Papir 16,5%
Miianyag 4,5%
Textil 5,5%
Uveg 4%
Fém 4,5%
Szerves anyag 28,5%
Egyéb szervetlen anyag 36,5%

Forras: Vermes, 2005

Természetesen a fejlesztéseket visszaveti az energetikai célu folyamatok soran képzddo karos
anyagok kezelésének nehézségei illetve a hulladékok szelektiv gyiijtésének és szallitasanak
koltségei (WILLIAMS, 2005; NAGANO et al., 2000).

Az utdbbi bd egy évtizedben ennek ellenére hatdrozottan megndvekedett az igény a
hulladékként keletkezd biomassza illetve telepiilési szilard hulladékok (féképp miianyag
alaptl) hasznosithatosagara (BRIDGWATER et al., 1999; SORUM et al., 2001; HEIKKINEN
et al. 2004).

Ennek kovetkezményeként az utdbbi évtizedekben egyre gyakrabban taldlkozhatunk olyan
fiitéstechnikai megoldassal, hogy alapanyagként a nagy mennyiségben keletkezd papir alapu
hulladékot biomassza eredeti hulladékkal (flirészpor, daralt nyesedék, szdrmaradvany stb.)
vagy az ¢égéshdt emeld komponenssel (szénpor, lignitdrlemény stb.) keverik, préselik
(YAMAN, 2004) és alternativ tiizel6anyagként (fitotégla) értékesitik esetleg szocialis alapu
juttatasként biztositjak a raszorulok szdmara. Ezen elképzelés mentén a telepiilési
hulladékokbol pirolizis termékként képz6d6 pirolizis koksz (elszenesedett, magas
széntartalmu szilard maradék) hasznosithatésagat vizsgaltuk, amit az is indokol, hogy ennek a
komponensnek a fiitoértéke nagy hdbomléasa pedig a biomassza eredetli anyagokéval azonos
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hémérséklet tartomanyban van (COZZANI et al., 1995; SORUM et al., 2001; HEIKKINEN
et al. 2004).

Anyag és médszer

Kisérleteinket a Karoly Robert Fdiskola Tass pusztai Oktato-Kutatdo laboratériumaban
hajtottuk végre az ideiglenesen a telephelyre telepitett kisérleti pirolizalé berendezésbdl
kikertilt pirolizis koksz és daralt nyarfa flirészpor alkalmazasaval.

Biomassza alapanyagként fiirészport, mig égéshdt noveld adalékként pirolizis kokszot
hasznaltunk. Eljarast dolgoztunk ki kb. 1 kg tomegii biomasszaval kevert pirolizis koksz alapt
brikett eldallitasara.

A biomassza és pirolizis koksz keverékbol készitett brikett-tégla készitésének f6bb 1épései:

A pirolitikus eljarasban képzddott kokszot szemcseméret szerint frakciondljuk, és
finom frakciot (<2 mm) hasznaljuk a tovabbiakban a brikett elkészitéséhez.

Adott mennyiségli, esetiinkben 600g fiirészporhoz keveré edényben hozzaadjuk a
kokszot, annak a fliggvényében, hogy hany % koksztartalmu brikettet szeretnénk
elkésziteni.

A flrészpor és koksz keverékhez hozzaadunk egy liter vizet, majd keverjiik, torekedve
a minél jobb hatasfokt keveredésre. A keverés id6tartama nagysagrendileg 5 perc.

A bekevert masszat kézi présbe helyezziik, majd egyenletes sebesség mellett
Osszepréseltiik az alapanyagokat.

A préselés soran eltdvozo vizet gyljtottiik, majd Gjabb préseléshez felhasznaltuk igy
csokkentve a brikett készités vizigényét.

A kipréselt vizmennyiség a tapasztalatok szerint nagysagrendileg 550 ml. A kipréselt
viz méréseink alapjan deciliterenként 1 gramm kokszot mos ki a keverékbdl, ami
elenyészonek tekinthetd.

Préselés utan a masszat 20 percig pihentetjiik, majd a nedves brikettet
szaritoszekrénybe helyezziik, és alacsony héfokon (50°C) szaritjuk 12 6ran keresztiil.

Annak fliggvényében, hogy milyen koksztartalmt brikettet szeretnék késziteni, a felvett viz
mennyisége is valtozd, valtoztathato.

1.

foto: Kiilonboz6 aranyokban elkészitett biomassza-koksz flitétéglak
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Laboratoriumi  vizsgalatokkal meghataroztuk a kapott biomassza-koksz flitétéglak
legfontosabb tiizeléstechnikai €s kornyezetvédelmi szempontbdl relevans mutatoit.

Vizsgaltuk a téglak nedvesség-, szarazanyag- és hamutartalmat, a nehézfémtartalmukat,
kiilonos tekintettel a toxikus nehézfémekre valamint a szén-, nitrogén és kéntartalmukat,
¢géshojiiket.

A téglak nedvesség-, szarazanyag- €s hamutartalmat hevitési vizsgalatokkal (izzitasi proba) és
a visszamaradt tomegek meghatarozasaval végeztik el. A fémtartalom vizsgalatokat
langatomabszorpcidos modszerrel (FAAS) hatdroztuk meg, mig a szén-, nitrogén ¢&s
kéntartalmukat szaraz égetéses modszeren alapuld elemanalizissel mértiik meg. A flitéérték
meghatarozasat bomba-kaloriméterrel hataroztuk meg.

Minta eldkészités:

Hevitési vizsgalatok: A fltétéglakbol megkdzelitéleg 0,5-0,5 g-ot analitikai mérlegen
kimértiink, majd izzit6 tégelybe helyeztiik és 100°C-onként 500°C-ig emelve a hémérsékletet
elektromos fiitésti kemencében hd programnak vetettiik ald. A felfiités sebessége 2 °C/perc
volt, mig a hdntartasi periddus 60 perc.

Fémvizsgdlatok: A flitétéglakbol megkozelitdleg 0,5-0,5 g-ot analitikai mérlegen kimértiink.
A mintdkat szaritészekrényben 105 °C-on szaritottuk. A tomegallanddsagig kiszaritott
mintakat izzitd kemencében 500 °C-on izzitottuk. A kiizzitott hamut 10-10 ml ccHNO3-ban
oldottuk, majd normal sziir6papiron szlrtiik és térfogatukat desztillalt vizzel mérélombikban
25 ml-re egészitettiik ki. Az igy elokészitet mintak fémtartalmait mértiik AAS késziiléken.

C-,N-S-elemzés: A flitétéglakbol 5-5 g mennyiséget vettiink ki majd homogenizalds utdn
kozvetleniil kimértiik bel6liik mintegy 250 mg-ot nagy pontossagu analitikai mérlegen a
szén-, nitrogén- ¢és kéntartalom meghatdrozdsara. A meghatarozast kozvetleniil szilard
mintabemérésbol égetéses elven mitkddo Vario Max Cube CNS analizatorral végeztiik el.

Futéérték meghatarozas: A fiit6téglakbol kivett mintak futéértéekét CAL2K E2K tipust szaraz
kopenyes izotermikus bomba kaloriméterrel hataroztuk meg, mely megfelel az érvényben
1év6 nemzetk6zi szabvanyelbirasoknak (ASTM D5865-04).

A kaloriméter a mért értéket MJ/Kg értékben hatdrozza meg. A mérések értékeit harom
parhuzamos eredmény atlagolasaval adtuk meg.

Eredmények és értékelésiik

Kisérleteinkben a biomassza-koksz aranyt fokozatosan valtoztattuk 5-50% koksztartalom
kozott. Az egyes termékek éllaga, tartossdga és kezelhetdsége fiiggott a két alapanyag
egymashoz viszonyitott aranyatol. Jelen tanulmany keretei nem teszik lehetdvé, hogy a
vizsgalt Osszes biomassza-koksz ardnynal kapott vizsgalati értékeket feltiintessiik, igy csak az
altalunk - a kezelhetdségi €s tartdossagi szempontok alapjan perspektivikusnak itélt 20%
pirolizis kokszot tartalmaz6 minta adatait ismertetjiik a tovabbiakban. Eredményeinket harom
parhuzamos vizsgalat atlagaként adjuk meg.

Izzitasi vizsgalatok
Az izzitdsi vizsgalat eredménye szerint a kézi préselés nedvességeltavolité hatdsa majdnem

tokéletes volt, hiszen 100 °C-ra toérténd hevités esetén a tégldban maradt nedvesség csak
mintegy 2,2% volt. (2. tablazat).
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2. tablazat: Biomassza-pirolizis koksz brikett tomegvesztése a homérséklet fliggvényében
Hoémérséklet (°C) 100 200 300 400 500
Maradék tomeg (%) 97,82 92,19 35,04 11,15 10,17

Forrés: sajat szerkesztés

Meérési eredményeink ramutatnak, hogy a brikett tomegvesztesége 200 °C felett valik igazén
jelentdssé €s a tomegveszteség dontdéen a 200-400 °C homérséklettartomanyban torténik (2.
abra). 400 °C felett érdemi tomegveszteség nem jelentkezett. Adataink dsszhangban vannak
korabbi vizsgalati eredményekkel, melyek termo-gravimetrikus (DTG) vizsgalatok alapjan
megallapitottak, hogy a biomassza és miianyag alapu anyagok égetése soran elsésorban a 250-
400 °C kozotti homérséklettartomanyban 1épnek fel tomegvesztési folyamatok (GAUR and
REED, 1998; SORUM et al., 2001; HEIKKINEN et al. 2004). A DTG gorbék csticsértéke
370-380 °C koriilinek adodott (HEIKKINEN et al. 2004).

A E—

60 AN

50 \

40 AN

30 \

20 N

10 \ —=0

100 200 300 400 500
Hémérséklet (C)

Maradék tomeg (%)

Forras: sajat szerkesztés
2. abra: Biomassza-pirolizis koksz brikett tdmegvesztés gorbéje

A kapott adatok alapjan megallapithato, hogy az altalunk kialakitott biomassza-koksz alapt
fitétéglak a legegyszeriibb felépitésii vegyes tiizelésii kazdnokban is jol hasznosithatok és kis
maradék hamutartalom mellett eltiizelhetok.

Fémvizsgalatok

Fémvizsgalatokkal kimutattuk, hogy a toxikus nehézfémek mennyisége nem haladta meg a
100mg/kg-os érteket. A kadmium mennyisége a kimutatasi hatarérték (0,5 mg/kg) alatt
maradt, mig a legjelentdsebb koncentracidban jelen levd 6lom mennyisége atlagban 87,7
mg/kg volt. A krém mennyisége a 10 mg/kg-os hatart sem érte el. A vizsgalt fémek kozil a
cink mennyisége volt a legnagyobb, kozel 200 mg/kg, koszonhetden a telepiilési hulladékok
jelentds cinktartalmt adalékainak.
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3.tablazat: Biomassza-pirolizis koksz brikett nehézfémtartalma

Mintakdd Zn Cu Ni Cd Pb Cr
(mg/kg) (mg/kg) (mg/kg) (mg/kg) (mg/kg) (mg/kg)
11 204 57 14,6 <0,5 87,7 9,3

Forras: sajat szerkesztés

Szén-, nitrogén- és kéntartalom vizsgalatok

A kapott mérési eredményekbdl megallapithatd, hogy a brikett minta kozel 45% szenet €s
emellett csekély nitrogént és kenet tartalmazott (4. tdblazat). Az alacsony kéntartalom
kornyezetvédelmi megfontolasbol kedvezo, hiszen a flitétéglak elégetésével kis mennyiségii

SO,-emisszidval kell szamolni.

4. tablazat: Biomassza-pirolizis koksz brikett C-, N- és S-tartalma

Mintakod C-tartalom (%) N-tartalom (%) S-tartalom (%)

11 44,456 0,191 0,185

Forrés: sajat szerkesztés
Fiitéérték vizsgalatok

A kalorimetrikus mérések eredményeként meghatiroztuk a pirolizalt telepiilési hulladékok
kokszmaradékanak biomasszaval kevert fitétéglajanak flitéértékét. Harom mérés atlagaként
14,6661 MJ/kg értéket kaptunk. Tajékoztatasul a kdvetkezd tdblazatban feltiintettiink néhany
fontosabb, a gyakorlati életben is elterjed szilard tiizeldanyagként hasznalt anyag flit6értékét
(5. tablazat).

5. tdblazat: Fontosabb szilard tiizel6anyagok ¢gésho értéke

Fiitbanyag Fiitoérték (MJ/kg)
Frissen vagott fa 6-7
Szaritott fa 14,4-15.8
Papir ~15
Szalma =17
Fapellet ~18
Tozeg ~15
Barnaszén ~8
Barnaszén brikett ~20
Koszén 27-32,7
Brikett (sajat) 14,7

Forras: sajat szerkesztés

Az altalunk biomassza és telepiilési hulladék pirolizis kokszanak keverésével készitett
futotéglak a szaritott fa flitéértékével mintegy azonos flitéértéket képviselnek, azaz
energetikai célu hasznositdsuk a jovoben indokolt lehet, hiszen ez 4ltal az energiakinyerés
mellett a keletkezett hulladékok mennyisége is csokkenthetd.

Kovetkeztetések

A kapott eredmények értékelése alapjan megallapithatd, hogy az altalunk kialakitott
biomassza-koksz alapu fiitétéglak a legegyszertibb felépitésti vegyes tiizelésii kazanokban is
jol hasznosithatok és kis maradék hamutartalom mellett eltiizelhetdk. A fiitdtéglak allaga,
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eltarthatosdga, porladasi tulajdonsdgai révén energia visszanyerésre alkalmasak és tovabbi
elonylik, hogy segitségiikkel egyéb teriileteken (fa feldolgozas, kommunalis hulladékgytijtés)
keletkezett ~ hulladékok is  Ujrahasznositdsra  keriilnek, ezaltal  alkalmazésuk
hulladékgazdalkodasi szempontbdl is jelentds elonyokkel kecsegtet. Vizsgalataink ebbdl a
szempontbol jol illeszkednek a kozosségi hulladékgazdalkodast szabalyozd, az Eurdpai
Parlament és a Tanacs altal elfogadott igynevezett Hulladék Keretiranyelvhez (EU Hulladék
Keretiranyelv 2008).

Az altalunk kialakitott biomassza-koksz alapu fiit6téglak toxikus nehézfémtartalma nem
haladja meg a 100mg/kg-os értéket, ami kdrnyezetterhelési szempontbol fontos.

A futétéglakban mért alacsony kéntartalom kornyezetvédelmi megfontolasbol kedvezo,
hiszen a fiitotéglak elégetésével kis mennyiségii SO,-emisszioval kell szamolni.

Az altalunk biomassza és telepiilési hulladék pirolizis kokszanak keverésével készitett
futotéglak a szaritott fa fitéértékével mintegy azonos futdértéket képviselnek, azaz
energetikai célu hasznositdsuk a jovoben indokolt lehet, hiszen ez éltal az energiakinyerés
mellett a keletkezett hulladékok mennyisége is csokkenthetd.

Mivel a vizsgalt biomassza-pirolizis koksz fiitdtéglak koksz alapanyaga kisérleti pirolizald
berendezésbdl szarmazott igy ennek a fejlesztésnek tarsadalmi, 6kondmiai vizsgéalata tovabbi
jelentds kutatdomunkat igényel.

Koszonetnyilvanitas

A cikk megjelenését tamogatta a Zold Energia FelsGoktatasi Egyiittmikodés” TAMOP-
4.1.1.C-12/1/KONV - 2012-0012 cimt palyazat."

A kutatasokat tamogatta a GOP-1.1.1-11-2012-0010 szamu ,,Telepiilési szilard hulladék nem
¢getéssel torténd hasznositasa” cimii palyazat.
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INTEGRALT VAROSFEJLESZTES AZ EUROPAI UNIO KELETI ES NYUGATI
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Integrated Urban Development in the Eastern and Western member states of the
European Union — The Cases of Romania and Germany

PINTER Tibor

Osszefoglalas

Kelet-Kozép-Eurdpa térszerkezete szemmel
is lathato és adatokban is tapasztalhato
valtozasokon — megy dat az  utobbi
evtizedekben. A politikai rendszervaltads, a
gazdasagi szerkezetvaltas, az EU-hoz valo
csatlakozas és  intézményi  kozeledés
kiegyenlitetleniil hat a globalizacio altal is
erintett teriiletre. Az Eurdpai Unio teriileti
fejlesztési  politikajanak ~ meghatarozo
eleme a vdrosi terek fejlesztése. A
tanulmanyban két EU-s tagallam, Romdnia
és Németorszag varosfejlesztési
tapasztalatai  olvashatok. Az integralt
varosfejlesztés legfontosabb
ismertetojegyeinek bemutatdsa utin arra
térek ki, hogy milyen korlatai maradtak
napjainkra is az alkalmazott szemléletnek.
A tanulmany mindkét orszag esetében
bemutatja, hogy melyek azok a konkrét
vdrosrégiohoz  kétheté  tapasztalatok,
amelyek a leginkabb megfeleltethetok az
elméleti részben ismertetett elméleti és
kozosségi  dokumentacios hattérnek. Az
elozetes vdarakozdasoknak megfeleléen a
nyugat-europai orszag esetében sokkal
eroteljesebb  szerepet  jatszanak  a
varosfejlodés elomozditasaban az iizleti és
civil  szféra  szereploi.  Romdniaban
meghatarozoak a kozponti kormanyzat
altal ~ megfogalmazott  perspektivikus
tervdokumentumok.
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Summary

The spatial structure of the macro region
of Eastern-Central-Europe is producing
great changes in the quantitative sphere,
but these changes are also viable by our
eyes. The change of the political system,
the changes in the economic structure and
output, the EU-accession, and the
institution  building issue causes an
unbalanced process in these cases. There
is a great deal of theoretical knowledge
and empirical data in the field of the
economic growth and its connections with
the spatial structure. The development of
urban spaces is a key element of the
regional policy of the European Union.
The paradigms of the integrated urban
development have got also constraints in
the study I mention some of them. In the
study are two EU-member state’s urban
development experiments to read. The
work presents, for each country, what are
the specific city region related experiences,
which most correspond to the theoretical
background and Community
Documentation. Matching the preliminary
expectations in the case of the western
European country, the actors of the
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business and civic sphere play a much formulated by the members of the central
stronger role in the urban development. In government.

the development practice of Romania, the

plan documents are prominent, which are Keywords: city network, spatial structure,

territorial capital, territorial development

Bevezetés

Kelet-Kozép-Europa térszerkezete szemmel is lathatd és adatokban is tapasztalhatd
valtozasokon megy at az utobbi évtizedekben. A politikai rendszervaltas, a gazdasagi
szerkezetvaltas, az EU-hoz valo csatlakozas és intézményi kozeledés kiegyenlitetleniil hat a
globalizacio altal is érintett teriiletre. Igen sokat tudunk mar a gazdasagi novekedés és a
térszerkezet kapcsolatarol, ezen ismeretanyag birtokdban gazdasdg- és tarsadalompolitikai
beavatkozasokra tettek javaslatot szakértok a térségre vonatkozoan [Faragd 2006, Lengyel —
Rechnitzer 2004, Szabo 2014]. A vilaggazdasag és az EU tobbrétegli valsaga természetesen a
biztosnak hitt valaszok ujraértékelésére és az eddig is megoldatlannak itélt problémak
ujraértékelésre int minket.

Munkamban a fenntarthato, integralt varosfejlesztéssel foglalkozom. Az Eurdpai Unié — nem
fliggetlentil a mintegy Ot-hat éve tartd pénziigyi-gazdasagi-intézményi — valsagtol egyre
nagyobb figyelmet szentel a varosi térségeknek [Barta 2009]. Ennek egyik legfontosabb oka,
hogy a gazdasagi ndvekedés motorjainak, az innovacids milié szinhelyének tekinthetjiik az
urbanus tereket. Mindemellett azonban azt is belattdk mara, hogy szamos valsagjelenség
hordozoi is ezek a nagyvarosi terek [Grigorescu et al 2012, Hamvas 1983]. A kiilonb6z6 —
tudomanyosan értelmezheto és relevansnak tartott — szférak szempontjainak integralasaval és

a fenntarthatdsag kozéppontba keriilésével 1 tipusi keretrendszer forrta ki magat [Toth
2009].

Az iras elso fejezetében kifejtem, hogy mely teriiletek 0sszekapcsolasara utal az ,,integralt”
kifejezés az emlegetett megkdzelitésben. Ezt kovetden utalok arra, hogy mindezek
0sszhangba hozhatok-e egymadssal, ilyen modon egyfajta fenntarthatsag elérhet6-e a jovoben.

A tanulmany masodik fejezetében pedig Romania ¢és Németorszag varoshazat-fejlesztési
koncepcioinak és legjobb tapasztalatainak bemutatdsaval mutatok ra a kozosség keleti és
nyugati mintdzatainak kiilonbségeire. Ezek a megallapitdisok azonban a magyar
varosfejlesztési politika és a magyar varosfejlesztési gyakorlat szamara is értékesek lehetnek.

Anyag és modszer

A tanulmany kutatdsi moddszere alapvetden szakirodalmi forrasmunkdk megéllapitasainak
szintetizald Osszegzése. Mindezek mellett az eurdpai unids és nemzetallami szintli politikai
tervdokumentumok egymassal és a szakirodalmi megallapitasokkal valé Gsszevetése jelentette
a dolgozat 6sszeallitasdinak modszertani hatterét.

A gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti aspektusoknak valé egyiittes megfelelés

A fenntarthato, integralt varosfejlesztés koncepcidja az Eurdpai Unidban az egyik
legdivatosabb teriiletpolitikai elképzelés. Az urbanizacids elmaradottsag ugyanis a perifériat
meghataroz6 jegyek egyike [Borzan 2004]. Mindez azt jelenti, hogy a gazdaségi, a tarsadalmi
¢s a kornyezeti szempontok egylittes kezelésével hosszabb iddtavra tervezve fenntarthato
palyara kell allitani a varosfejlesztést. Nem elég ezeknek a szempontoknak az egyiittes
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kezelése, minden bizonnyal masfajta irdnyitasi struktarak is kellenek az ujfajta fejlesztési
elképzelések magvalositasdhoz. Barta Gyorgyi szerint mindez tovabbi ismertetdjegyeket hord
magan, ilyenek a ,, ...kiilonbozo teriileti és idobeli szintek (az akcioteriiletek, varosrészek és a
varos egészenek, valamint a varos régiojaval valo kapcsolatanak, illetve multjanak, jelenének
és a jovojenek) oOsszekapcsolasa, a lakossag és a helyi szereplok bevondsa a tervezés
folyamataba, valamint a tébbcsatornds finanszirozas megoldasa. Ebben a gondolatmenetben

a varostervezés és a tervek megvalositasa alapvetden helyi kezdeményezésii folyamat™ [Barta
2009, p.1.].

A gazdasagi szempontok miatt elengedhetetlennek tiinik, hogy varosi térségek fejlesztésében
gondolkozzunk. Az eurdpai kontinens orszagai nem tlinnek versenyképesnek hosszabb tavon,
a gazdasagi teljesitmény dinamizaldsa konnyebb lehet a varosi térségek megerdsitésével
[Malecki 2002]. A regionalis gazdasagtan alapallasat tdmogatja a ma mar mindinkabb
elfogadott szemlélet, miszerint a gazdasagi teljesitmény dinamizaloi nemcsak a klasszikus,
statikusan szemlélt méretgazdasagossagi okok. A foldrajzi koncentraciobodl fakadd elonyok
minél jobb kihasznédldsa novelheti az innovacids tevékenység intenzitdsat, hozzajarulhat az
innovacio altal vezérelt tarsadalmi-gazdasagi erStér® megtestesitéinek, a klasztereknek, mint
uj mikrogazdasagi egységeknek a létrejottéhez [Lengyel — Rechnitzer 2004].

Az ipari forradalom idején és a kapitalizmus hajnalan is nagy szerep jutott a varosoknak. A
gazdasagi erd, a kulturalis toke, az ujabb életmddok hordozdi a varosok voltak. Amint
csOkkenni kezdett az allamok gazdasagi szerepvallalasa, a globalis térben lejatszodo
gazdasagi akcidok szdma megndtt, a régiok és a szupranaciondlis szervezetek, integraciok
lassan egyazon szintre keriiltek a jo ideje ,klasszikusnak” szamitd6 nemzetallami
kormanyokkal [Lukacs 2003]. Megjegyzendé az is, hogy teriileti koncentracidé nemcsak
orszagokon belill figyelhetd meg, hanem eurodpai szinten is [Szabo 2014].

Ilyen m6don nem csodalkozhatunk azon, hogy a vérosi térségek iranti érdeklddés megnétt, a
gazdasagi teljesitmény hordozo6i itt koncentrdlodnak a kutatdsok alapjan [Malecki 2002].
Nemcsak a gazdasagi novekedését generald tényezok nagyfoku koncentracioja, hanem egyéb
faktorok stirisodése is megtalalhatd ezekben a régidokban a tudomanyos féaram szerint:

e a gazdasagi agglomeraciokbdl fakado klasszikus kozgazdasagtani, mérhetd elonyok;

e a hallgatolagos tudas hasznositasat segité atmoszféra;

e innovativ, féleg a technologiai fejlddést segitd kdrnyezet, milid;

e nagyobb hajlandosdg az alternativ energiahasznositdsi modok kifejlesztésére,
alkalmazasara,;

e az emberi 6nmegvalodsitasra — Maslow utan — alkalmat biztosito tényezdk;
e nemzetkodzi, magas ,.korszerliségi koefficiensti™ humantoke;

e azujfajta, klaszteralapt gazdasagi fejlodés kulcstényezdi;

e az épitett kdrnyezet innovativ megoldésai.

A sort lehetne folytatni, azt azonban ebbdl is lathatjuk, hogy meghatdroz6 tényezokrol,

rendkiviill meggydz6 elemekrdl van sz6. Minden irds kiemeli azt is, hogy az urbanus tereknek
tobb csoportja figyelheté meg, egy bizonyos szintet tallépve azonban urbanizacids hatranyok

® Michael E. Porter kompetitiv fejlédéselméletére utalok.
* José Ortega y Gasset korszertitlenségi koefficiens kifejezésének kiforditasa, nem az eredeti forrasbol, hanem
Hamvas Bélanak az irodalomjegyzékben talalhaté miivébol szarmaztattam ezt a fogalmat.
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is megjelenhetnek, amelyek koziill nem mindet tudjdk még mérsékelni a tudomény és a
technika mai fejlettségi szintjén [Faragd 2006, Ianos et al 2012]. A kdrnyezet nagyobb foku
igénybevétele jellemzd ezekre a teriiletekre, mindemellett biztatdé eredmények is sziilettek a
metropolisztérségekben ezek kezelésére [Gyori 2006, Szigeti et al 2013]. Emellett a
kiilonb6z6é képzettségli, anyagi helyzetli, kultirdju, anyanyelvii, vallasi emberek térbeli
elkiilontilése miatt szegregacios problémak is felmeriilnek, melyek szocialis ellentétekhez is
vezetnek. Mindezeket probalja orvosolni manapsag a fenntarthatobb, integrativ varosok
kialakitdsaval a tudomany.

A tarsadalmi ellentétek kezelése ugy torténhet meg, ha a varosfejlesztési koncepciokba —
demokratikus politikai intézményrendszerben gondolkodva — szélesebb korii tarsadalmi
egyeztetésre hivjuk az embereket, akik igy a varosfejlesztok szamadra is ismertté teszik a
szamukra égetd problémakat. Raadasul a szubszidiaritds elvének megfeleléen a helyi
problémakrol azok legjobb ismerdi, a helyiek donthetnek, ez pedig fokozza az
eredményességet, mert ezen a szinten a legnagyobb a ralatds az esetleges gondokra [Foldi
2009].

Azt sem szabad elfelejteniink, hogy a Lipcsei Charta a fenntarthatd varosokrol tobbé-kevésbé
szigorian eldirta Ugynevezett integralt varosfejlesztési stratégidkra (IVS) vonatkozo
palyazatok kiirdsat, amelyek azonban elsére nem sikeriiltek tulzottan jol, nem volt elég 1d6 az
elképzelések kiérlelésére. Mindez a varostervezoktdl egy ujfajta gondolkodast igényel,
amelynek megalkotasa minden bizonnyal tobb 1d6t fog igénybe venni. A lassabban vagy nem
atgondoltan kidolgozott stratégidk jellemzden a végrehajtasi folyamatoktol veszik el az idét,
ez a végeélok elérését nem segiti. Az IVS-ek palyazati mellékletei jelentek meg, amelyek az
akcioteriileteken megvaldsitandd varoskozpont megujitdsat, vagy a szocialis rehabilitaciot
célzo projekttamogatas megszerzésének formalis feltételeit probaltdk elérni. Sz6 nem volt
tehat a varosfejlesztés 0j szellemiségérol [Barta 2009].

A tarsadalmi folyamatok vizsgalatakor nem szabad figyelmen kiviil hagynunk, hogy mindig a
lassabban végbemend valtozasok a jellemzobbek. A Lipcsei Charta felhivta a figyelmet a
makroszintli  varosfejlesztési  koncepciok ¢és a teriiletrendezés terveinek sziikséges
Osszekapcsolasara, varosrészeinek és projekttérségeinek (akcioteriiletek) teriileti szintli
komplex kezelésére, foglalkozott a kdzponti irdnyitas és — ami jelen esetben kdzponti kérdes —
a helyi kezdeményezés szintjeinek kezelésével, vagyis a kiilonbozd teriileti és kozosségi
szintek kozotti ,,munkamegosztassal”, ezzel a tarsadalmi részvétellel [Hervainé 2008]. Az a
tény, hogy a tarsadalmi részvételnek novekvd jelentdséget tulajdonitunk, valdban a
posztmodern vagy posztindusztrialis kor eredménye [Rechnitzer — Smaho 2011], de
mindenképpen olyan jelenségekhez kotédik, amelyek a globalizacio rész-, illetve
ellenfolyamataiként értelmezhetok.

Természetszeriileg az eurdpai gyakorlat orszagonként eltér, és nagyban fiigg a teriileti és
telepiiléstervezési rendszer jellegétol, valamint a tarsadalmi részvétel szabalyozottsagatol. A
részvétel bizonyos konnyen elérhetd és jO érdekérvényesitd képességgel rendelkezd
tarsadalmi (és/vagy érdek-) csoportokra €s bevett formakra szoritkozik, igy tobbnyire formalis
marad [Foldi 2009]. Masik ,,sz€ls6ségként" valamilyen irdsban is rogzitett szabalyozott
format 6lt, és tudatosan figyelmet fordit a tarsadalmi részvétel rejtett aspektusaira [lanos et al
2012], hatékonysagat pedig meghatarozott indikatorok segitségével teszik mérhetévé.

A tarsadalmi részvétel kérdéskore (a nemzetkdzi gyakorlatban is) helyi szinten legtobb
esetben a rehabilitaciora (integralt fejlesztésre) kijelolt varosi teriiletekre koncentralodik. Ez
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ugyanis az a teriileti szint, amelyen a nyugat-europai tervezdk hatékonynak gondoljak a
tarsadalmi részvétel bizonyos (lakossagi) formait [Foldi 2009].

A Kelet-k6zép-eurdpai térségben viszont a torténelmi sajatossagok miatt a tarsadalommal
nehezen fogadtathatd el ez az \j varosfejlesztési aramlat, mert ,,...az onkormanyzatok nem
épitenek, nem épithetnek a partnerségi strukturakra, a partnerek tudasara és kézpolitikai
feleldssegének megteremtésére. A kozép-europai fejlédés sajatossaga a civil szféra gyenge
jelenléte, margindlis szerepe. E szektor fejlesztésének gatjat jelenti az onkormanyzati szféra
szerepének tulhangsulyozdsa. Az énkormanyzatok szerepkore és a privatizalt szolgaltatdasok
kozotti diszkrepancia arra utal, hogy az onkormanyzatok a tradicionalis varospolitika és
kevéssé az uj varoskormanyzasi modellek hivei.” [Hervainé 2008, p. 89.]. Ehhez tarsul az
onkormanyzatok évek ota tartdé forrashianya, amin az ezredforduld utani jelentds eladosodas
sem segitett, s6t csak rontott a helyzeten [Csiszarik-Kocsir 2008].

Jellemz6 probléma ez a politikai-gazdasagi atmeneten atesett térség szadmara, mert nem
alkalmazhatja azokat az eljardsokat, terveket problémamentesen, melyek az elmult
évtizedekben sikeresek voltak Nyugat-Eurépaban. Erre magyarazatul szolgal az, hogy kétszer
ugyanazt nem lehet végrehajtani, féleg idében és térben tavolrol nem. Emellett azonban annak
is fol kellene meriilnie a gondolkoddban, hogy a nyugati orszagok nagyfoku fejlédéséhez a
keleti periféria szinten maradasa is kellett, a status quo megsziinése pedig ramutat
fenntarthatatlansagi 0sszefliggésekre.

A kornyezeti oldal és a gazdasagi igények kozti szembenallas tlinik a leginkabb élesnek,
nehezen tompithatonak. Altaldban megemlitik, hogy a gazdasagilag prosperalod teriileteken
nagyobb a kdrnyezet igénybevétele — még ha a fejletlenebb orszagokban lokalisan erdsebb is
a kornyezetszennyezés® — nagyvarosokban csak mesterségesen fonntartott természetesnek
tling feliiletek talalhatok. Mindezek mellett energiapazarlok az épiiletek, nem tudjak kelld
mértékben elnyelni a hoét, nagy a zajartalom, a stressz, novekvd tendencidt mutat a
légszennyezés [Gyori 2006], tobb a nem egészséges ember, kiterjedtebb, dragdbb orvosi
ellatorendszert kell milkodtetni, a sort sokaig lehetne folytatni, sokan megtették mar
helyettem. A varosok fenntarthatosagi kérdéseinek vizsgalatakor azzal a problémaval is
talalkozunk, hogy a ,,varos” hatdrainak nincs — vagy nem feltétleniil van — természeti-
kornyezeti jelentésiik, mert gyakran 6sszekapcsolddd Okoszisztémakat valasztanak el, igy a
kérdéskor értelmezése is nehézségekbe litkozik [Szigeti et. al 2013].

Mindeme Gsszetett problémakdrt is lehet azonban bizonyos kutatok szerint egyiittesen kezelni.
A fizikai, tarsadalmi-gazdasagi, €és 6konomiai kérdések harmonikus kezelésére tett javaslatot
egy 2001-ben megjelent tanulmany [Pickett et. al 2001].

A szerzOk arra utaltak irdsukban, hogy feltlindek és aggasztdak azok a folyamatok, amelyek a
nagyvarosi kornyezetben jelentkeznek. A természet reprodukcios képessége csokken, a
nagyvarosi terek hdszabalyozéasa romlik, a gazdasagi javak személyek kozti koncentracidja
er6sodik, még az fizikai energiaszint rezgésszama is diszharmonikusabb lesz. Ugy talaltak,
hogy az integralt és fenntarthatd varosfejlesztés mégis elképzelhetd, minddssze arra van csak
sziikség, hogy valosadgos képpel rendelkezziink a fejlddés mibenlétérdl, ezeket megfeleld
indikéatorokkal mérni tudjuk. Nem moédszertani hidnyossagokrol és téviton jarasrol van szo
minden bizonnyal ¢és feltétleniil, hanem kiforratlan szemléletmdédunkon és a
tudomanytertiletek tulzott elzarkozasan, specializacidjan mulik eddigi kdrokozasunk. Ez nem

> Nem kell persze Osszefésiilnlink a kdrnyezetszennyezés és kornyezetterhelés fogalmait.
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jelenti azt, hogy konnyen megoldhatjuk gondjainkat, de azt igen, hogy a kapott eredmények
ismeretében egy tanuldsi folyamaton atesve javithatunk helyzetiinkon [Pickett et. al 2001, p.
1421].

A legtobben a paradigmavaltasban latnak a megoldast, Toth Gergely (2009) példaul a
fenntarthatatlansag logikajat adatokkal illusztralva 0j kozgazdasagtant javasol, ami bionomia
néven a természet torvényeibdl tanul, gazdasagi teoldgiaként pedig magasabb rendi célokat
kovet [Toth 2013].

Eredmények
Az Europai Unio tagallami tapasztalatai6

Az Eurdpai Uni6 tagéallamaiban a véaroshalozat-fejlesztési koncepcidkat kozdsségi szintrdl is
szabalyozzék, még inkabb kutatjdk tudomanyos eszkozokkel. Az integralt varoshalozatok
fejlesztése mar az Aalborg Charta megsziiletése Ota napirenden van kozosségi szinten, a
késdbbiekben azonban a policentrikus halézatok megalkotdsa egyre markansabban jelenik
meg a célkitlizések kozott. A policentrikus véaroshalozatok kialakitasat célozzak meg a
kozosség teriiletpolitikai fejlesztési iranyai ¢€s dokumentumai. Ez a koncepcid olyan
telepiiléshalozat kialakitasat kivanja elérni, amelynek tagjai hozzéavetdlegesen egyenrangtiak
gazdasagi, demografiai szempontbol és a dontési hierarchia tekintetében is.

Meg kell jegyeznem, hogy az EU teriileti fejlesztési dokumentumaiban, az utébbi iddben a
gazdasagi versenyképesség és a munkahely-teremtési lehetdségek elsObbséget élveznek az
integralt fejlesztési elképzelések kornyezeti pillérével szemben. Ebben erdteljes szerepet
jatszhat az a tény, hogy a kontinens gyenge makromutatoi a gazdasagi és tarsadalmi kérdések
iranti erételjesebb érzékenységre sarkallta a politikai és szakmai elitet.

A policentrizmus kifejezés arra utal, hogy egy adott teriileti entitasban a tulzottan erételjes
kdzpont szerepét gyengiteni, szerencsésebb esetben ellensulyozni sziikséges, tobbkozpontu
térszerkezet kialakitasa a cél. Egy ilyen kivanatos allapot létrehozésara a dekoncentracio
helyett a decentralizacié a megfeleld mddszer. Az eldbbi koncepcid ugyanis csak latszolagos
— foéleg a kozponttol vald anyagi fliggéségben rekedt — ,,funkcio- és tevékenységleosztast”
jelent, utdbbi viszont ténylegest. A globalizaciéo (vagy glokalizacid) pedig a valtozasok
itemének gyorsuldsaval jar, ebben a kornyezetben az 0nalldo dontésekre képes teriiletek
lehetnek képesek a tartos tilélésre [Farago 2006].

Az ESPON’ kutatasi projektjei koziil az SGPTD (Secondary Growth Poles and Territorial
Development in Europe: Performance, Policies and Proscpects) elnevezésii foglalkozik az
egyes eurdpai orszagok varospolitikai koncepcidival, kifejezetten a masodlagos novekedési
polusokkal (second tier cities) €s a varoshalozatokkal. Miinchen és Temesvar esetében erre a
forrasra tdmaszkodtam elséképpen.

® A fejezet alapjaul szolgalé kutatast az alabbi projekt timogatta: TAMOP-4.2.2. A-11/1/KONV-2012-0010 A
Gy6ri Jarmtipari Korzet, mint a térségi fejlesztés uj iranya és eszkoze.

7 Az ESPON (European Observation Network for Territorial Development and Cohesion) program 27 unios
tagorszag mellett Izlandra, Liechtensteinre, Norvégiara, Svajcra terjed ki. Célja, hogy a teriiletfejlesztési politika
az Unid, a tagorszagok €s a régiok szintjén egyarant megalapozasra keriiljon, valamint az, hogy egy eurdpai
szintli tudomanyos kutatési hal6zatot hozzon 1étre a teriiletfejlesztés témakorében. A Lisszaboni Szerzédés 174.
cikkében szerepld azon megallapitds, miszerint a gazdasagi és trsadalmi kohézié elémozditasanak érdekében
csokkenteni kell a fejlettség teriileti kiilonbségeit, jelzi és igazolja az ESPON program jelentdségét.
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Romania varoshalozat-fejlesztési tervei, sikeres mintdi

Roménia térszerkezetét elsd ranézésre policentrikusnak mondhatjuk, mert 7 regionalis
centrum is 300 000-nél tobb lakost olvaszt magaba. Bukarest a K+F raforditasok tekintetében
jelentds részarannyal rendelkezik, de az egy fore jutd jovedelmi adatokat figyelembe véve
tulszarnyalniuk az egykori centralista gazdasagpolitikat folytato posztszocialista orszagok
fovarosainak az elmult rendszerbdl oréklott orszagos szintet meghalado fejlettségét” [Borzan
2004, p. 99.]. A nemzeti fejlesztési tervek koziil a teriileti tervezés stratégai dokumentuma®
2030-ig fogalmaz meg célkitlizéseket az orszag teriiletének fejlesztésére vonatkozdan. Az
egyik dominans prioritisa a dokumentumnak, hogy 7 novekedési polust hozzon létre a
Bukaresten kiviili nagyvarosok tdmogatasaval, ezek a varosok a kovetkezok: lasi, Constanta,
Ploiesti, Craiova, Temesvar, Kolozsvar és Brasso.

Az alabbi tablazat a tervdokumentumban meghatarozott varosokrol és a foévarosrol,
Bukarestrdl tartalmaz adatokat a 2010. évre vonatkozoan. Lathato, hogy lasi, Ploiesti, és
Craiova a nagyobb varosok kozott gyengébb fejlettségiinek szamit.

Mindegyik véros kozos jellemzdje, hogy a politikai rendszervaltds erdteljes gazdasagi
visszaeséssel is parosult, valamint az ipari szerkezetvaltds igénye is folmeriilt, mindezt pedig
erdteljes tarsadalmi polarizaciohoz és hihetetlen mértékii kornyezetszennyezéshez és
kornyezetterheléshez is vezetett [Grigorescu et al. 2012].

1. tablazat: Romania legnagyobb varosainak fontosabb mutatéi 2010-ben

Varos Lakossag GD,P /6 Villalkozasok szama
euroban

Bukarest 1937 421 13760,8 104 787,0
Kolozsvar 307 136 7 258,2 16 681,0
Temesvar 306 854 88734 13 906,0
lasi 304 043 4635,5 10912,0
Constanta 300 385 69447 13135,0
Craiova 298 751 4 568,6 9811,0
Brasso 276 354 7024,3 11 399,0
Ploiesti 226 688 n. a. 7474,0

Forras: Eurostat adatbazis: Cities (Urban Audit), Metropolitan Regions.

Vannak politikai probalkozasok, amelyek a ma is centralizalt és unitarius Romaniat egy
decentralizaltabb orszagga kivanjdk valtoztatni a vilaggazdasag és Romaénia gyenge
teljesitménye azonban nem erre a célra koncentrdljdk az erdéforrasokat, rdadasul a civil
tarsadalom részvétele sem erételjes a politikai dontéshozatalban [lanos et al. 2012].

A fentebb hivatkozott fejlesztési terv Bulgariaval igen erételjes tarsadalmi-politikai-gazdasagi
kapcsolatokat viziondl, ezek mellet pedig Budapest, Odessza, Thesszaloniki, Isztanbul,
valamint Belgrad és Kisinyov fontos kiilgazdasagi partnervarosként vannak foltiintetve a
dokumentumban.

®Strategic Concept of Territorial Development - SCTD 2030.
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A 2030-1g sz0l16 fejlesztési koncepcid (konkrétan annak 25. oldalan szerepld abraja) arra hivja
fol figyelmiinket, hogy Bukarest kdrnyékén észak-déli és kelet-nyugati iranyban is rendkiviil
nagy kiterjedésben taldlhatok policentrikus halézatok, ettdl kiillonvalva azonban csak
Kolozsvar kornyékén helyezkedik el jelentds tobbkozpontl tomdriilés. Temesvar és Arad
viszonylagos kozelségiik ellenére inkabb kiilon utakon jarnak nemzetkozi kapcsolataikat
épitve, ennek a késobbi példanknal lesz jelentdsége.

A nemzeti varospolitika prioritdsai a kdvetkezd pontokban foglalhatok 6ssze a Bukaresten
kiviili 7 legnagyobb telepiilésre vonatkoztatva [SCTD 2008]:

e A varosok teriileti tulterjeszkedését meg kell gatolni.

e Fenntarthato, versenyképes ¢€s teriileti kohézidval bird varosokat és varostérségeket
kell megalkotni.

e A lakas- és ingatlanhelyzet dldatlan allapotain kell valtoztatni.

e A lakossag kockdzati kitettségét csOkkenteni kell a miiszaki és természetes
veszélyekkel szemben (itt a vegyipar, energiatermelés és a lepusztuld természetes
felszin elleni védelem erdsitése meghatarozo).

A teriiletpolitikai célkitiizésekbdl lathato, hogy realista képet festettek a romaniai helyzetrdl,
nem szabad azonban arr6l sem megfeledkezniink, hogy bizonyos infrastrukturalis
fejlesztésekkel és varosképrendezéssel jelentds eredményeket értek el Roméniaban, amely a
kereskedelem, a turizmus és a kiilfoldi miikodoétoke bedramlasa szempontjabdl a jovében
fejlodést hozhat. A belsd, emberi eréforrdsok megerdsitésével lehet viszont hosszabb tavon
kiegyenlitett tdrsadalmi-gazdasagi fejlodést elérni, ebben viszont kevés pozitiv példaval
szolgal keleti, délkeleti szomszédunk. Policentrikus varoshalozati egyiittmiikodésre nehéz
példat mondani, egyes varosok és régioik fejlesztése azonban megemlitendd.

Az ESPON SGPTD projektje folhivja a figyelmiinket Temesvar esetére, amely fekvésébdl
adddoan az Olaszorszagbodl, Ausztriabol, Németorszagbodl és Hollandiabol Romanidba dramlo
i1s szolgalt. Két tényezd miatt jatszik vezetd szerepet a tObbi nagyvarossal, bizonyos
tekintetben a fOvarossal szemben is: komplex oktatasi €s kulturdlis kozpont; fiatal,
eloszor késziilt fejlesztési koncepcido 2000-ben, amelyben az integralt fenntarthatosag
kovetelményét fogalmaztdk meg a varosfejlesztéssel szemben. A varos mara Romaénia
ipardg, az autodipari beszallitok, energiaszolgaltatok, az élelmiszeripar, kozmetikai cikkek
gyartasa is otthonra leltek. A kedvez6 foldrajzi fekvés €s a j6 mindségli uithaldzat, valamint a
regionalis jelentdségli repiilétér mind a varos sikerének alapjat képezik, mindemellett a
turizmus jelenti a legnagyobb bevételi forrdst, mivel a varos-rehabilitacidés programmal
sikeriilt vonzova tenni az idegenforgalom szamara a telepiilést, amelyet a vendéglatdhelyek
magas szinvonall szolgéltatdsok nyujtasaval tdmogatnak. Komoly akadéalyozo tényezot jelent
azonban az, hogy a szomszédos nagyobb telepiilésekkel — mindenekeldtt Araddal — nem
alakult ki tartos egyiittmiikodés, mindez ezt jelenti, hogy klasszikus értelemben vett
varoshaldzat nem veszi korbe Temesvart. Tradicionalis eleme a roman varospolitikanak, hogy
a kozeli nagyvarosok a kozponti timogatasokért folyd versenyben egymadst rivalisként és nem
partnerként szemlélik, mindezt tamogatja az orszag centralizalt berendezkedése is [Popescu
2011]. A vérost észak-déli irdnyban érintd gyorsvasut fejlesztésérdl is hamarabb sikeriilt
megallapodni Szegeddel mint Araddal, a szerb Zrenjanin (Nagybecskerek) és Ujvidék
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véarosaival is formalodik egyfajta funkciondlis egyiittmiikodés, amit a késébbi szerb EU-S
integracio erdsithet.

Németorszag varoshalozat-fejlesztési tervei, sikeres mintdi

A kormanyzati berendezkedési forma befolyassal van a teriiletfejlesztés sikerességére, ennek
egyik kivald példaja a Német Szovetségi Koztarsasag foderativ berendezkedése. A német
szovetségi allamok nagy befolyassal és jelentds forrasokkal rendelkeznek, amelyeknek
jelentds részét tudjak a teriiletfejlesztés szolgélataba allitani.

Europa legerdsebb gazdasagdban pontosan az jelentette és jelenti még most is a problémat,
hogy a févaros, Berlin torténelmi multjabol, foldrajzi elhelyezkedésébdl fakadoan nem tudja
betolteni azt a kontinentdlis és globalis meghataroz6 szerepet, amely nagysagrendjének
megfelelne. A kozponti kormanyzat ezért a fovaros megerOsitésére koncentral, a
decentralizalt  kozigazgatdsi rendszer azonban erds ellenstlyokat képezett a
telepiilésszerkezetben. A masodlagosnak nevezhetdé novekedési polusok koziil a szakirodalom
Miinchen varosat emeli ki pozitiv példaként, ezek mellett azonban szamos innovativ
varoshalozati egyiittmiikddeés is 1étezik, fejléddik [SGPTD 2012].

A német horizontélis fejlesztési politika prioritdsa az volt, hogy hosszabb tavon az emberi
eréforrds igényes gazdasagi szereploket, funkciokat kell tdmogatni, ilyen médon jelentds
tdmogatasban részesiiltek az oktatdsi intézmények, a kutatointézetek, a technoldgiai
klaszterek, valamint a kis- és kdzepes méretii innovativ vallalatok. Mindezek az intézkedések
az ¢szak-europai fejlesztési stratégidkban is kiemelt szerepet jatszottak, hasonld terveket
hajtottak végre Hollandidban, Finnorszagban, Svédorszagban és Déniaban is, az orszagok ¢és
régiok tertileti adottsdgainak megfelelden.

Miinchen vérosara jellemzd, hogy az iizleti €let, a kutatdintézetek, valamint a helyi politikai
elit konszenzusra jutott a fejlesztési igények felmérésében, igy a varos a tudasalap, regionalis
szemléletli fejlesztés mintapéldajava valt. A mindenkori kdzponti korményzat teret engedett a
helyi elképzeléseknek, diverzifikalt, fenntarthat6 tdrsadalmi-gazdasagi szerkezetet ért el igy a
varos. A siker egyik kulcsa az, hogy a varosrégio innovacios intézményrendszere a mar jol
mikodd oktatas-kutatasi intézményrendszerbe agyazodott bele, azéltal a folyamatossag nem
tort meg, mégis Uj iranyokkal gazdagodott. Masrészt figyelembe vették a helyi tarsadalom
igényeit, ezaltal a bizalom ¢és a kooperacid jol miikodd halozatokat hozott létre. Ennek
eredményeképp a kovetkezok jellemzik a varost [SGPTD 2012, p. 32.]:

e Konszenzusos kapcsolatot dpolnak a halézatok részvevoi és az érdekeltek.

e Oriasi, nemzetkdzi tudasbazissal rendelkezik a varos.

e Az egyetemek létrehoztak egyfajta kutatasi miliét, valamint tudatosan vallalkozoi
szemléleti oktatasi rendszert és gazdasagi szereplOket alkottak meg.

e A helyi kereskedelmi kamara a KKV szektort Osszekapcsolja a politikai
dontéshozokkal és innovacids infrastrukturat is biztosit szdmukra.

Mint minden sikertorténetnek, Miinchen esetének is vannak kedvezdtlen hatasai. A kornyezd
kisebb telepiilésekkel valdo hosszabb tavi egyiittmiikddést kifejezetten veszélyezteti a varos
rendkiviil kedvezdtlen, toredezett teriileti szerkezete és moho teriilethasznélata, amely a
rekreédcids teriileteket is csokkenti, valamint kornyezeti karokat okoz. A kivaléan mikodd
infrastrukturélis rendszer masfeldl tekintve komoly veszélyfaktorként hat a hagyomanyos
vidéki kornyezetre, az életmindségre €s a természetes reprodukcios folyamatokra.
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crer

de a varoshalozati egyiittmiikodések egyik példajaként a kozép-németorszagi varoshalozatot
mutatom be. A kozép-németorszagi metropolrégido (Metropolregion Mitteldeutschland) a
sz4sz haromszog intézményébdl fejlodott ki, amelyet 1994-ben alapitott 6t varos: Drezda,
Lipcse, Halle, Chemnitz és Zwickau. Kés6bb tovabbi varosok 1éptek be a halozatba: Jena,
Gera, Magdeburg ¢és Dessau. Erfurt és Weimar telepiilései pedig kiils6 partnerként szintén
részt vesznek a haldozat munkajaban [Meijers et al. 2012].

A harom szovetségi allamra kiterjedé egyiittmiikodés 5 munkacsoportban végzi
tertiletfejlesztési munkajat. Az iizleti szféra és tudomany elnevezésii munkacsoport a régio
gazdasagi teljesitményét erdsiti és a versenyképesség fokozasat célozza meg, a kultira és
turizmus elnevezésl foleg a térség turisztikai értelemben vett folzarkdztatasdnak rendeli ala
magat. Emellett a szallitdsi halozatokba valo erdteljesebb integracid, a csaladbarat varosi
milié és a transznacionalis intézményi egylittmiikodés jatszik meghatarozo szerepet a kozos
munkaban. Ez a policentrikus varoshalozat is klasszikus szerkezetvaltasi problémakkal kiizd,
amelynek soran azt keresik, hogy a hagyomdnyos, jobbara mér nem versenyképes lizemeket
hogyan lehet atalakitani versenyképes klaszterekké, tudasalapu tevékenységeket folytatd
rugalmas vallalatokké. Ennek a térekvésnek vannak pozitiv eredményei, Chemnitz példaul az
autdipari tevékenységek mellett a napenergia-ipar jelentds eurdpai szerepléjévé valt, emellett
a biotechnologia, a mikroelektronika, a vegyipar, valamint az informaciés technolégia is
megjelent a régi6 gazdasagi aktivitasai kozott. A nagyvarosi funkciok szamanak bovitése
folyamatos és a régid egyetemeinek elkésziilt tudastérképe is hozzdjarul a posztmodern
értelemben vett fejlesztési stratégiak kovetelményeinek. Az egylittmiikddés hatranya azonban
az, hogy a legképzettebb munkaeré Kozép-Németorszagbdl vald kidramlasat nem lehetett
megallitani, valamint az, hogy a fejlesztési elképzelések tulzottan az adminisztrativ hatarokat
veszik csak figyelembe, a csomoponti régioértelmezés ezaltal hatranyt szenved [Alin — Walsh
2010].

A két orszag peélddjabol jol lathato, hogy a nyugat-eurdpai orszdgoknak jellemzden olyan
koncepciok megalkotasara kell dsszpontositaniuk, amelyek megfelelnek az elsd fejezetben
bemutatott integralt varosfejlesztési koncepcid kritériumainak. Kelet-Ko6zép-Europaban
azonban a tarsadalmilag ¢és politikailag megkivant gyorsabb, erdltetettebb gazdasagi
novekedés, valamint a politikai kozelmult az egyéb feltételeknek valé megfelelést is
prioritasnak tartja.

Az integralt varosfejlesztés 1ényeges vonasa, hogy egyrészt a harom alkotd pillér egységesen
fejlodik. Masrészt pedig a helyi civil szféra és tarsadalom igényeinek megfelelden sziiletnek
meg idedlis esetben a fejlesztési tervek és akciok. Ahogyan azt Gertheis és szerzbtarsai 2010-
es munkdjukban is bemutatjdk, az egyes unids tagallamok torténelmi és intézményi
hagyomanyaiknak megfeleléen mas-mas politikai szervezeti és civil egyiittmikodési
modelleket alkottak a teriileti tervezési folyamataik levezénylésére. Az elméleti
kozgazdasagtani kutatdsok is rdmutatnak arra, hogy a gazdasagi teljesitmény és a tarsadalmi
mélyrétegek, hagyomanyok kozti Osszefiiggések a gazdasagi és politikai beavatkozasok
iranyat és intenzitdsat, idobeli elhuzddasat is befolyasoljak [Williamson 2000]. Ezeket a
hatasokat €s sajatossagokat figyelembe véve nem szabad arra a kdvetkeztetésre jutnunk, hogy
a kelet-europai térség orszagai eleve sikertelenebbek lennének és lesznek az integralt
varosfejlesztésben.
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Kovetkeztetések

A policentrikus varosfejlesztési koncepcido €s az integralt fenntarthatd varosfejlesztés az
Eurdpai Unio regionalis és teriileti politikajaban egyre erdteljesebb poziciot tolt be. Jelen
tanulmany az Europai Unié egy keleti és egy nyugati tagdllamara, Romadniara &s
Németorszagra vonatkoztatva vizsgalta a varosfejlesztési koncepciokat. Ez a két tagéallam
olyan sajatossdgokat mutatott fol, amelyek egyfajta referenciaként szolgalnak térségbeli
szomszédjaikhoz képest is.

A romén esettanulmany arra mutatott ra, hogy egy kevésbé fejlett kelet-europai orszagban
milyen teriileti fejlesztési elképzeléseket hatdroz meg a kozponti kormanyzat és a
gyakorlatban milyen sikeres mintakrol beszélhetiink. Keleti szomszédunk teriileti szerkezete
sokkal inkdbb nevezheté policentrikusnak mint példaul hazanké vagy Bulgariaé.
Mindemellett azonban lathattuk, hogy a szakirodalmi elméleti hattérhez képest sokkal inkabb
centralizalt, a belsd eréforrasokra kevés figyelmet forditod fejlesztési tervet fogalmazott meg a
roman politikai elit. Temesvar és a tobbi emlitett varosrégid esete azonban arra mutat r4, hogy
az endogén er6forrasokra alapozott, decentralizacios elemeket folvonultatd, dinamikus modell
maradand6 eredményeket hoz, fenntarthat6 palyara allitva az adott térség fejlodését.

Németorszag esetében kozponti kormanyzati varoshaldzat-fejlesztési koncepciordl nem is
beszélhetiink. A szovetségi allami kormanyzati szervek sokkal tevékenyebb résztvevdi a
terlileti szerkezet alakitdsdnak. Mindezek mellett pedig a gazdasdgi funkcidk 4ltal
kortilhatarolt csomoponti varosrégiok hatarozzak meg Németorszag arculatit. Miinchen
példaja sok tekintetben hasonldosdgokat mutat Temesvaréval, nyilvanvaléan az altalanos
tarsadalmi és gazdasagi fejlettségi kiillonbségeket figyelembe véve. Németorszag kozépso és
keleti felének térségei a Kozép-Kelet-Europaban jelentkezé kihivasokhoz hasonld
problémakkal szembesiiltek az elmult évtizedben, az ott felallitott koncepciok szintén nem
hoztak kiegyenstlyozott teriileti fejlddést és perspektivat.

A tanulmany elméleti részében felvazolt integralt varosfejlesztési elképzeléseknek és
kozosségi fejlesztési dokumentumoknak leginkdbb tehat a két ismertetett varosrégio
(Miinchen és Temesvar) fejlodése feleltethetd meg. Ez azt bizonyitja, hogy nem feltétleniil
hatarozza meg a sikerességet az adott orszag tarsadalmi-gazdasagi fejlettségi szintje, sokkal
inkabb az adott kisebb teriileti entitas szerepldi szolgalnak kulcstényezdként.
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Introduction

Polish agriculture has been undergoing very dynamic economic and political transformations
over the last twenty years: beginning with the system transformation processes, through
European integration, to the phenomenon of globalization overlapping those processes. But
despite considerable dynamics occurring in those phenomena over the recent years, it must be
remembered that changes in agriculture are usually long-term and closely related to the pace
of economic development of the country and the world.

Generally, agricultural changes in Poland and all over the world are subject to transformations
involving two processes: lowering the absolute number of farms and polarization of their
structure. Still, the characteristic features of developmental processes are their susceptibility
to global phenomena, which was noticeable as early as centuries ago, when local events
influenced the processes of change in faraway places. Therefore, the discussion regarding a
long-term strategy of development of agriculture and rural areas necessitates the recognition
of such phenomena and appropriate choice of developmental objectives, as well as the answer
to the questions concerning: the model of agriculture, competitiveness and agricultural
structures.

In this study, the analysis of two main spheres influencing the development of agriculture was
carried out. Firstly, the basis for developmental processes is formed by political conditions,
whose impact has been particularly visible over the last decades. But global phenomena are
equally important for the directions of agricultural development. These are macroeconomic
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processes that determine the directions of agricultural development to a great extent,
irrespective of the actions of individual countries.

Material and Methods

The aim of the paper is the interpretation of the process of agricultural changes in Poland in
the decade of the globalization. The paper tries to show the changes in Poland against the
European and global changes. The process of the political and economical deliberalization
was shown. The paper is based on statistical data, professional literature, reports of research
institutes, statistical yearbooks as well as on other sources available on the Internet.

Results
Political determinants of the changes

The discussion concerning the role of the state in economy has been intensifying in the recent
years, and the contemporary world economics usually rejects the thesis that markets are
perfect, thus confirming the need of interventions. Perfect competition proves to be
insufficient for effective allocation, and the private sector manifests considerable limitations
in effectively satisfying certain social needs. Intervention of the state is always desirable when
imperfections of the market become visible; that leads to an increasing role of the state in
economy.

Such an understanding of economic policy results in formulating development strategies as
well as the policy of long-term development of agriculture and rural areas in Poland, based on
those strategies. Agricultural policy is an example of active influence of the state on
agriculture and rural areas, serving the purpose of realization of economic, social and
environmental objectives. Through agricultural policy, impact is made on agricultural
producers and funds are redistributed between farmers and entrepreneurs [Kowalski 2005]
Augustyn and Nemes [2014] stated that Europeanisation in rural development has been
mostly a one-way process of transferring the EU-15 policy.

The external effect of economic policy understood the way that programmes devoted to
agriculture and rural areas, which stimulate the occurrence of changes in production
structures, improvement of competitiveness, environmental protection and multifunctional
development of rural areas. They are the basic instrument, which support the process of
modernizing agriculture and rural areas. It must be remembered, however, that the scope of
state's interference in the economy always results controversies [Wigier 2011].

In the last financial period for 2007-2013 agricultural subsidies from public funds reached
17,253 million zl. Vast majority of funds (74.7%) was spent on improving the
competitiveness of the agricultural and forestry sector and improve the environment and rural
areas. As part of these activities focused on:

o modernization of farms - help received 76,420 farms;

o structural changes in agriculture in the form of early retirement payments — 20,400 paid
rent plus 53,400 survivors from the previous funding period;

o promoting pro-environmental actions — about 353 thousand beneficiaries (in the
previous financial period — 2004-2006 — support received 69 thousand farms);

o support of farms in the mountain areas and the other areas with unfavorable conditions
management — about 750 thousand per year supported holdings.
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Looking for the main reasons for interventions in the modern world agriculture, J.E. Stiglitz
[1987] first of all indicates the high risk level in agricultural activity and ineffective
prevention of that risk. Still, it must be remembered that intervention is not always the best
way of solving the problem of unreliable market. There occur effects of the taken actions
which are hard to predict, and supporting certain interest groups or limited access to the
market lead to the appearance of the groups of winners and losers.

The idea of sustainable development of agriculture is implemented in the European Union in
the form of so-called European model of agriculture, based on multifunctionality and stability
(sustainability). That model is expected to serve various functions, i.e.:

o create safe and high quality food;

o protect biodiversity and landscape features;

o preserve the attractiveness and liveliness of rural areas;

o provide farmers with satisfactory and stable income;

o preserve the cultural heritage of rural areas;

o manufacture products able to compete successfully on the global market;
o make appropriate contribution to solving the food security problem;

o deter the degradation of natural environment on the global scale.

It is worth noting that the objectives enumerated above are contradictory in many spheres.
Besides, there is a contradiction between such a model of agriculture (multifunctionality and
sustainability) and the course of economic processes [Zegar 2012]. Nowadays, farmers are
subject to greater and greater pressure from the market to increase productivity (including
both the scale of production and higher specialization) all the time, which reduces the
possibility to serve non-market functions included in the model of European agriculture. The
pressure to increase productivity, in turn, causes a threat to the development of a number of
regions, since the contemporary market promotes concentration of farming in regions with the
most favourable conditions and withdrawing it from regions where the conditions are less
favourable.

At the moment, competitiveness is the greatest challenge in the sphere of economy. In the
situation of overproduction, market forces (especially of the global market) inevitably lead to
the growing competition and drive agriculture in the above-mentioned direction towards
further concentration, specialization and intensification of production. Lack of competitive
skills inevitably results in relatively going back. Politics should take into account the fact that
the market values the utility goods purchased by consumers but does not value public goods
which are not subject to market appraisal. However, the developmental delay of Polish
agriculture for historical reasons, noticeable when compared to the industrial model, reduces
its competitive skills. This is going to lead to impossibility to take up competitive challenges
in the nearest years.

Structural changes in polish agriculture

The process of the land concentration leads to a significant increase in agricultural production
(Figure 1). In 2002, output per hectare of agricultural land was just over 3500 zl, and the final
and commodity production in 2591 and 2223 respectively. Within ten years, the production
has increased significantly — global to 6281 zl, while the final and commodity respectively for
4855 and 4596 per hectare of the arable land. Particularly important are the details of the
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showing rate of growth of different types of agricultural production (Table 1). It turns out that
the highest growth rate was recorded in the production of goods, which in the observed period
more than doubled. This means that the Polish agricultural farms are increasingly linked with
the market.
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Figure 1. Agricultural production (in constant prices of the previous year) per 1 ha of
agricultural land in zl. Source: own elaboration based on CSO data
http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks (24.01.2014)

Table 1. Dynamics of changes in agricultural production in 2002 = 100.
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Global production 100,0| 97,0| 104,0| 114,0| 107,0| 116,0 | 138,0 | 140,0 | 144,0 | 154,0| 177,0
Final production 100,0| 99,4|104,6| 118,4| 116,6 | 123,1 | 139,8 | 144,5| 156,1 | 165,7 | 187,4

Commodity production | 100,0| 102,1| 103,3| 117,9 | 119,9 | 121,3 | 141,3 | 148,0 | 165,4 | 177,4 | 206,7

Source: own elaboration based on CSO data http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
(24.01.2014)

Table 2. Commaodity structure of agricultural production in the years 2002-2012.

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Plant 36,1| 37,6 43| 36,6| 353| 36,9| 415| 42,1| 37,7| 425| 42,9
Animal 639| 62,4| 57| 63,4| 64,7| 63,1 585| 57,9| 62,3| 575| 57,1

Source: own elaboration based on CSO data http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
(24.01.2014)

Significant changes in the structure of commercial agricultural production (Table 2) indicate
the processes in Polish agriculture extensification [Jozwiak Zietara (ed.) 2013]. The
concentration of land in large farms aiming to use economies of scale, resulted in an increase
in the scale of production mainly plant but as shown in the following part of the paper,
including livestock.

Changes in land use structure in the form of loss of use of arable land to grassland, pasture
and permanent crops or extensification use forms-unoccupied trench were reflected in
changes in the structure of crops (Table 3). Farmers are used to sow more and more cereals,
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which in 2012 was estimated for almost 71% of the crop. The significant reduction of
growing areas and relatively smaller increase in the share of cereals in the structure should
have a detrimental effect on the size of the grain harvest, but the overall level of collections
increased by more than 6%. This was possible due to a significant increase in yields per
hectare, which increased during the decade by more than 14%. It seems that the potential for
growth in this area is quite large given the relatively low yields of cereals in Poland in relation
to other European countries. It should be emphasized, however, be a very large variability to
both crop harvest as well as in subsequent years, which is mainly due to occurrence of adverse
weather conditions [Runowski 2013].

Table 3. Production of cereals in the years 2002-2012.

area in ha share of yield on 1 ha in dt dt collection
o cereals in
total mcé;r/:ggal the arable| total |individual farms total individual farms
areain %
2002 | 8293690 7 523 245 32,40 31,10 268 773 031 | 234 066 050
2003 | 8163290 7 310 466 28,70 27,40 233907 579 | 200 475 379
2004 | 8377 273 7573 705 66,0 35,40 33,30 296 351 479 | 252518 817
2005 | 8328904 7526 103 68,9 32,30 30,40 269 278 459 | 228 823 722
2006 | 8381129 7 625 252 67,8 26,00 24,70 217 759 315 | 188 087 044
2007 | 8352859 7 626 669 71,1 32,50 31,30 271428092 | 238543433
2008 | 8598812 7 845 098 71,8 32,20 30,60 276 643 060 | 239 806 575
2009 | 8582783 7 859 231 71,5 34,80 33,10 298 266 201 | 260415719
2010 | 7637653 6 893 929 70,2 35,60 34,10 272 280999 | 234 764 029
2011 | 7802971 7110782 70,7 34,30 32,70 267 673521 | 232581317
2012 | 7704322 7010 422 70,9 37,00 35,20 285438 436 | 246 701 366
change
2002= 92,9 93,2 114,2 113,2 106,2 105,4
100

Source: own elaboration based on CSO data http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
(24.01.2014)

The livestock production also shows some characteristics of the pursuit of extensive
production on farms. In the case of pigs (Table 4) we observe systematic, very dynamic
decrease the number of livestock in both the overall scale, as well as the reduction in the
sows’ number. This process is more drones in individual farms already in 2012 led to the
decrease in the number of pigs by almost 50%. Researchers perceive the main causes of this
phenomenon in the low competitiveness of our producers against European producers
[Runowski 2013]. Unfortunately turbulences and problems with the trade with Russia and
other countries associated with the occurrence in Poland in cases of African swine fever in
early 2013 and the imposition therefore embargo on the export of pork may be expected to
lead a decrease in the number of pigs to the level of 5-6 million units.
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Table 4. The number of pigs in the period of 2002-2012 in units.

years total =W pig popu_lation on 100
total individual farms total individual farms |ha of agricultural land
2002 18 997 032 17 387 078 1820 661 1635518 112,4
2003 18 439 236 16 800 845 1704 691 1525372 114,0
2004 17 395 568 15790 678 1648 460 1467 440 106,5
2005 18 711 294 16 840 589 1808 079 1613 760 117,6
2006 18 812 975 16 631 821 1786 398 1579 065 117,9
2007 17 621 213 15 383 457 1587 368 1371547 108,9
2008 14 242 273 12 283 327 1278 828 1 096 680 88,2
2009 14 252 509 12 330 540 1360812 1176 333 88,4
2010 14 775 694 12 713 302 1328 237 1142 860 95,3
2011 13 056 411 11 009 094 1124 946 936 212 84,5
2012 11132 184 9079 857 1012 107 833 908 74,0
change
20022100 58,6 52,2 55,6 51,0 65,8

Source: own elaboration

(24.01.2014)

based on CSO data http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks

The status of the cattle population (Table 5) confirms earlier observations of
extensification of production on farms. The number of dairy cows kept mainly
on individual farms, decreased by about 20%, while the total cattle-head was
relatively stable, and for several years has remained at about 5.5 million units.
This has been reflected in the growth of the cattle stock, converted on 100 ha of
agricultural land (growth rate of over 14%).

Table 5. The number of cattle in the period of 2002-2012 in units.

cattle dairy cows cattle
population on

years total individual farms total individual farms 10.0 ha of

agricultural
land
2002 5420 987 5121 660 2 934 622 2 808 316 32,1
2003 5276 810 4967 210 2816 144 2684 223 32,6
2004 5200173 4 889 024 2 730 448 2596 710 31,8
2005 5384 981 5050 767 2 754 810 2616183 33,9
2006 5280 967 4 948 245 2 636 956 2 506 887 33,1
2007 5 405 545 5072 392 2677275 2 552 262 33,4
2008 5563 564 5234 790 2 696 920 2572171 34,4
2009 5590219 5283 525 2584 749 2467 175 34,7
2010 5561 747 5266 036 2529 428 2417 429 35,9
2011 5500 936 5208 851 2 446 136 2333944 35,6
2012 5520 345 5228 812 2 346 097 2 235820 36,7

change

2002:%00 101,8 102,1 79,9 79,6 114,3

Source: own elaboration based on CSO data http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks

(24.01.2014)
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A significant increase in population of cattle mainly in the direction of the meat was reflected
in meat production per hectare of arable land (Table 6). The scale of the observed period, the
increase was over 33%. In addition to a significant extent (over 20%) increased milk
production per hectare of arable land. The facts above testified the intensification of the
production unit. Thanks to those facts Polish farms are becoming more and more competitive,
not only in the domestic market but also by the EU.

Table 6. Production of milk and meat on 1 ha of agricultural land

change
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |2002=1
00

milk in | 682 714 703 728 729 726 747 750 769 780 822 | 120,5

meat inkg | 197,6 | 2251 | 212,0 | 224,1 | 242,0 | 243,3 | 232,2 | 224,7 | 252,1 | 256,8 | 264,3 | 133,8

Source: own elaboration based on CSO data http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
(24.01.2014)

The intensification of the unit is reflected in the size of the production of milk and meat
(Table 7). Generally, in the years 2004-2012 farmers increased milk production by more than
7% and the meat by nearly 13%. This was mainly for the reason of the dynamic growth in unit
yield of cows and also eliminating the least-senior households that keep dairy cows, as a
result of the introduction of the milk quota after the accession to the EU [Dzun 2012],
[Runowski 2013]. The relatively greater increase in meat production calculated for the total
number of farms indicates that the direction of production as relatively more extensive is
preferred in other forms of organizational than individual farms.

Table 7. Production of milk and meat in thousands tone

thousand tons of milk thousand tons of meat

years total individual farms toatal individual farms
2004 11 822 10 964 4 565 4161
2005 11923 10 976 4699 4278
2006 11982 11 011 5 054 4594
2007 12 096 11183 5178 4697
2008 12 425 11 500 4975 4 409
2009 12 447 11523 4834 4 258
2010 12 279 11 410 5 205 4579
2011 12 414 11519 5284 4 686
2012 12 668 11 758 5279 4 696
change 2004=100 107,2 107,2 115,6 1128

Source: own elaboration based on CSO data http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
(24.01.2014)

Polish agriculture encounters a significant dilemma of the choice of production direction: to
produce mass goods at relatively cheap prices or to produce niche goods. When producing
mass goods, Polish farmers must meet the challenges of competition with farmers from highly
developed countries and countries whose natural and economic conditions are more
favourable for agriculture. When producing niche goods (organic food, local products based
on traditional technologies), competition seems to be much easier, but still it is not going to be
an easy way to earn big money. Grzelak and Maciejczak (2013) analyzed the market of
organic products in the United States and in Poland and concluded the less the market is
developed (such as in Poland), the more important is basic knowledge about the products.
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These differences should be taken into account by states when developing policies on organic
agriculture interested in the growth of the organic market

The factors resulting in possible increase in competitiveness of Polish products of that type
can be the high quality of products, their taste, ecological origin and a strong brand.
Realistically, however, we have to expect a mixed model in the foreseeable future, with the
tendency for agriculture to get industrialized. The increase in the Polish livestock export was
one of the highest after the EU accession among the Central and Eastern European countries.
Forgacs (2010) stated that the one main reason of the increase was that Poland focused on
improvement of cooperation and concentration of supply chains and processing. Takacs-
Gyorgy (2013) highlighted that Polish agriculture is a winner while Hungary is a loser of the
EU accession from the side of Polish — Hungarian bilateral trade although Poland and
Hungary had different historical backgrounds — mainly the property structure — the economic
and social environment was the same during the last decade.

The basic issue about to determine the direction of development in the nearest years will be a
drive to change the agricultural structure. The fragmented agricultural structure (characteristic
of Polish agriculture) usually results in a small scale of production and lower competitiveness,
which translates into low income from farming. This, in turn, determines a low investment
potential of farms. On the other hand, the influence of concentration on sustainable
development of rural areas is definitely negative from the environmental and social point of
view.

In recent years, seen enough scale sweeping changes in the land use. In less than eight years
the area of agricultural land reduced by nearly 8%. Given the fact that even the smallest
changes in the classification of the smallest agricultural farms from 2010 and falling out of
about 500 thousand combinations. ha used in this type of units, the decline is still important.
The reasons for this should be seen primarily in the enormous pressure from other sectors of
the economy, which took over farmland (mainly arable land) for other purposes®.

Significant changes occurred in the structure of land use (Table 8). It has been a significant
decrease in arable land to expand the area of meadows and pastures and perennial crops. This
means that farmers are generally directed towards more extensive land use [Jozwiak Zigtara
(ed.) 2013], [Mickiewicz Mickiewicz 2013]. It is interesting that since the accession to the
European Union, there was a significant decrease in the area of fallow land, and in 2012 they
accounted for only 25% of the state in 2004. This effect is due to the introduction of a system
of direct payments, which quite attractive levels encouraged many farmers to acquire the use
of even relatively poor farmland. Some of this land has been earmarked for forestation, which
was reflected in the increase in forest area, but it should also be borne in mind that a
significant proportion of fallow land has been utilized for agricultural purposes. It can not be
seen as positive, because given the likely very poor quality of the land would be more rational
to their permanent exclusion from agricultural use.

® Similar changes occur in the whole of Europe and for example in the UK over the past ten years, the average
annual loss of agricultural land was about 0.2%.
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Table 8. Use of land in farms in the years 2004-2012 in ha

years Agr:cultural Meadows Arable land Gardens Perennial Fallow
and and pastures crops
2004 16327411 | 3365157 | 12684614 39 102 282 439 1761708
2005 15905965 | 3387502 | 12084719 75 440 350 760 1062 010
2006 15957290 | 3215648 | 12357 372 37579 338 505 1025 407
2007 16177081 | 3271236 | 11748025 74 932 375017 440 939
2008 16 154 250 | 3184383 | 11972709 70 164 374 101 491 525
2009 16119584 | 3179687 | 11997 844 67 783 372987 528 248
2010 15502 969 | 3283529 | 10877 560 44 190 397 959 449 849
2011 15442385 | 3290975 | 11044398 54 471 390 388 468 403
2012 15050331 | 3206463 | 10871437 53529 397 990 439 867
change 2004=100 92,2 95,3 85,7 136,9 140,9 25,0

Source: own elaboration based on CSO data http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
(24.01.2014)

Data showing the number of farms (Table 9) indicate a relatively slow process of reducing the
total number of farms. This shows that in recent years there was no impulse to a more
dynamic economically vulnerable farms. Rather it can be said that the conditions that have
arisen at the time of integration has led many farmers to keep operators and benefit from this
aid.

It should be noted that despite the passage of more than twenty years since the release of the
ground-mar continues structure is characterized by a high dispersion (Table 10) and the
concentration processes occurred in relatively small extent. In general, we observed a
decrease of the total number of farms and resulted mainly from a decrease in the number of
farms to 20 hectares. The number of farms with an area of over 20 hectares increased steadily
and the most rapid growth was observed in the group of an area of over 50 hectares. Their
total number in the period 2000-2012 increased by over 80% in the case of individual farms
has doubled the number of households.

Table 9. Number of farms in the years 2000-2012.

total to 20 ha 20-50 ha over 50 ha
years total individual total individual total individual total individual
farms farms farms farms
2002 2933228 | 2928578 | 2817 469 | 2 815 965 95 943 95512 19 816 17 101
2003 2845935 | 2841085 | 2736465 | 2 735092 88 296 87 826 21174 18 167
2004 2844168 | 2839664 | 2726915 | 2725728 95 106 94 622 22 147 19 314
2005 2733364 | 2728909 | 2612671 | 2611419 99 156 98 728 21 536 18 761
2006 2598 624 | 2594579 | 2481400 | 2480436 94 783 94 373 22 441 19 770
2007 2579178 | 2575113 | 2452353 | 2451339 | 102 723 102 315 24 104 21 461
2008 2565969 | 2562085 | 2441918 | 2441036 98 727 98 318 25324 22731
2009 2501337 | 2497642 | 2376650 | 2 375 858 97 742 97 351 26 944 24 432
2010* | 2277613 | 2273284 | 2153186 | 2152 108 97 277 96 837 27 150 24 339
2011* | 2253135 | 2249533 | 2128590 | 2127 845 98 014 97 617 26 533 24 073
2012* | 1543540 | 1540031 | 1412888 | 1412187 | 101486 101 096 29 165 26 747
change
2002:%00 52,6 52,6 50,1 50,1 105,8 105,8 147,2 156,4

* - changes resulting from the new definition of a farm.

Source: own elaboration based on CSO data http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
(24.01.2014)
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Despite the overall decrease in the number of farms in Polish agriculture is dominated by
economic state small and very small with low competitive potential, which is largely due to
the new regulations [Mickiewicz 2013] tending to keep land in the hands of the family.
Individual units from 1 to 5 hectares account for over 40% of the total households (Table 10),
and there is no reason to anticipate a significant change in this area in the future. It should
rather believe that precisely these small farms will provide a brake for the agriculture
development in Poland in the upcoming years.

Table 10. Number of individual farms in the years 2000-2012.

% 1-5 ha

years to 1 ha 1-5 ha 5-10 ha 10-20ha | 20-50ha | over50 total farms of
total
2002 976852 | 1146298 | 426520 | 266295 95512 17101 | 2928578 39,1
2003 990634 | 1087421 | 408723 | 248314 87 826 18167 | 2841085 38,3
2004 987887 | 1077952 | 402944 256 945 94 622 19 314 2 839 664 38,0
2005 946 577 | 1031965 | 388182 244 695 98 728 18 761 2728909 37,8
2006 788184 | 1029810 | 414980 247 462 94 373 19770 2594 579 39,7
2007 771050 | 1036511 | 399 869 243 909 102 315 21 461 2575113 40,3
2008 755575 | 1032050 | 412044 241 367 98 318 22 731 2562 085 40,3
2009 731702 | 1009878 | 390503 243 775 97 351 24 432 2 497 642 40,4
2010* 714 871 861 440 351 462 224 335 96 837 24 339 2273284 37,9
2011* 597 869 955 306 341 818 232 852 97 617 24073 2 249 533 42,5
2012* 63 502 780193 | 350598 | 217894 | 101096 26 747 | 1540031 50,7

* - changes resulting from the new definition of a farm.

Source: own elaboration based on CSO data http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
(24.01.2014)

In addition to these negative phenomena should be pointed out a lot of positive ones even as
the strengthening of the largest holdings [Gonet 2013], which in the face of integration
processes will be able to compete.

The process of reducing the number of farms despite the simultaneous loss of agricultural
land area in farms leads to an increase in the average area of the farms (Table 11). In the years
2003-2012 the average size of farms over 1 hectare increased by over 24%. This means that
the process of reducing the number of farms was more dynamic than the loss of farmland.

Table 11. The average area of agricultural land in farms over 1 hectare (ha).

years 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
ha 74 75 76 77 7.8 7.8 8,0 8,6 83 9.2

change 1000 | 1014 | 1027 | 1041 | 1054 | 1054 | 1081 | 1162 | 1122 | 1243
2003:100 H ] ] ) ] ] ] i i 1

Source: own elaboration based on CSO data http://stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks
(24.01.2014)

Global determinants of changing in agriculture — now and the future

Poland is about to choose the direction of development and although it is definitely not going
to abandon the uniform communal market, it will surely have to take into account the
processes occurring in the world economy to a greater extent. It is so because globalization
changes the principles of market activity. Therefore, future macroeconomic determinants of
development of Polish agriculture will depend on the level of openness of the European
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Union's policy to global problems. Poland, as a member of the European Union, has
committed itself to observe the union treaties and their stipulations. That is why the threats
resulting from globalization processes also apply to us. The following things are crucial for
the development of Polish agriculture within the nearest years:

o increase (decrease) in prices of agricultural raw materials;

o increase in biofuel production;

o global increase of food demand;

o increasing influence of transnational corporations;

o increasing protectionism of individual countries and supranational organizations;

o progressing liberalization of goods exchange regarding food,;

o duration of the current economic crisis and a growing number of national conflicts

(even in the sphere of integration groups) resulting from the crisis;
o local threats to livestock production associated with epidemics.

The increase in prices of agricultural raw materials was the effect a lot of the factors
connected with demographic, economic, sociology, environmental and of course speculation
factors. For the first time in recent decades, the price increase was recorded in 2004-2005,
after 25 years of relative stabilization [Figiel 2012]. The period since the beginning of the
financial crisis has been characterised by rapid fluctuations of prices of agricultural raw
materials. Initially, in the years 2007/2008, the greatest rise in prices within 30 years had
occurred, followed by their rapid drop. Then, there was another rise in 2010/2011 and another
drop. Unfortunately, those fluctuations mostly resulted from economic issues caused by
speculative actions of individuals as well as transnational corporations. Other factors
influencing the increase in prices of agricultural raw materials include:

o increasing world population;

o production of biofuels;

o protectionist activities of individual countries or groups of countries;

o liberalization of goods exchange;

o dynamic development of developing countries and changes in the model of
consumption;

o reduction of the surface area of arable land,;

o water deficit in many places in the world.

Unfortunately, higher prices did not translate into higher income of farmers, since the prices
were taken over by a number of companies in the food chain.

On the other hand, as a significant threat to the development of agriculture may be a decline
in prices of agricultural products. Such processes have been observed in the summer 2014
years and concerned mainly fruits and vegetables. The reasons for this should be sought in
fueling conflict between the Polish economy and Russia. The embargo imposed by Russia on
a number of agricultural products from Polish and other EU countries led to the emergence of
large surpluses of these products on the internal market. Deflation on the market for
agricultural products has affected the income of farmers and the longer its duration, or even
its deepening processes can lead to significant problems in the agricultural sector.
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The increase in biofuel production is preferred in strategic programmes of agriculture
development of many countries. The main goals of producing biofuels are the limitation of
carbon dioxide emitted to the atmosphere and pressure on the price of oil. However, more and
more often it is recognized that the pressure on lowering oil prices is not so strong, as
production of biofuels only satisfies 3-5 per cent of the world demand of liquid fuels. This has
been confirmed by recent events, when surges in prices of oil occurred, despite increasing
production of biofuels at the same time. The emission of carbon dioxide was not reduced
either.

Sadly, an increase of biofuel production leads to numerous perturbations on the food market.
According to the some studies, currently biofuels (bioethanol and biodiesel) are accountable
for 30 per cent of the increase in food prices all over the world. In the years 2006-2011,
bioethanol production grew from 58.1 to 105 billion litres, which means it nearly doubled. As
for the production of biodiesel, in the same period it increased from 5.7 to approximately 18.1
million tons [Rosiak Lopaciuk, Krzeminski 2011] the increase was threefold.

It should be noted that some recent research does not assign the role of biofuels as a
significant price increase [Oladosu G., S. Msangi 2013]. Indicates that food crises and rising
prices of agricultural products were the result of many factors and the impact of biofuels are
only one of many factors influencing the market turmoil.

About 90 percent of the world biofuel production is concentrated in the USA, Brazil and in
the EU-27. It should be noticed, however, that the share of those countries is going to
decrease, as more and more biofuels are produced in China, Malaysia or Indonesia. Besides, a
specific specialization occurs within their production, which also affects local farming. In the
USA and Brazil, bio ethanol constitutes about 90 per cent of biofuel production, and in the
EU-27, bio diesel is the key biofuel product.

The basic raw materials for manufacture of biofuels are mainly cereals (in the USA,
particularly maize), sugar cane (Brazil) and rape (the EU): raw materials which have so far
been processed and consumed by people or used as forage in animal production. Further
development of the biofuel market may, unfortunately, result in limitation of food availability
[Matyka 2011]. It is anticipated that the share of arable land used for biofuel production all
over the world will rise from 1 per cent in 2004 to 2.5 — 4.2 per cent to 2030. Even more land
is going to be used for production of raw materials for biofuel manufacture in the EU, where
in 2020 about 15 per cent of farmlands are going to be devoted to that. This is going to
translate into a dramatic decrease of the acreage used for cultivating consumable agricultural
raw materials, which will definitely result in further global increase in food prices.

Additionally, in most countries (with the exception of Brazil), production of biofuels without
support (subsidizing) is unprofitable. Prices of the raw materials are estimated to constitute
approximately 55-70 percent of production costs of biofuels [Szajner 2013]. Hence, biofuels
evoke more and more doubts.

Doubts as to the reasonableness of increasing biofuel production may also arise in situations
of long-term oil prices kinks. Observed in the second half of 2014 years deep fall in oil prices
by about 20% caused that relatively biofuel production has become even more unprofitable.
This may result in the resignation of a number of entities of the food processing sector with
the production direction.

The global increase of food demand results to a great extent from the increase of income and
population, as well as changes in dietary behaviours in developing countries. Dynamic
development of countries with high numbers of residents, such as China, India, Brazil, Russia,
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Mexico, a number of African countries and a number of countries in the South-East Asia,
causes a growing food demand.

Quick economic growth of the developing countries results in those societies getting richer. In
China, Brazil and India, the speed of economic growth over the last twenty years has been a
few per cent every year. Such a high growth has translated into improvement of the society's
wealth, and at the same time, into an increase of dietary needs of bigger and bigger groups of
people. And it did not only refer to quantity changes but also to changes in the structure of
consumption. Along with people getting richer, their preferences are evolving towards
consuming greater amounts of goods with high protein content and highly processed goods —
instead of cereal products. It is followed by the development of animal breeding and increase
of forage crop (mainly cereal) production [Takacs-Gyorgy 2010].

Although the above-mentioned group of developing countries has greatly contributed to the
global increase of food demand, this did not result from the growth of consumption alone. It
must also be remembered that it is the developing countries that generate a considerable
population growth, which also translates into the increase of demand for food [Figiel,
Hamulczuk 2012].

The growing impact of transnational corporations — first of all commercial and production
ones — operating in the area of food economy, manifests itself among others in controlling and
determination of prices. Big transnational corporations have vast possibilities of manipulation
with prices of raw materials and farming produce by means of exchange operations and
currency exchange rate manipulation. The most modern corporations have great benefits from
the sales of their products on the basis of concessions. The solutions which increase food
production by means of using agricultural chemicals are particularly criticized, mainly
because of dangers to people’s and animals' health and degradation of the natural
environment. There are also some reservations concerning GMO.

Polish food producers more and more often encounter competition of transnational
corporations on the relatively open market. The huge and still growing potential/capacity of
transnational corporations results from having such key resources as modern technologies and
huge mobile capital as well as commonly known brands of products and well-developed
distribution networks, which allow for an easy access to markets. The political strength of
transnational corporations is also growing through increasing their impact on state
governments and international non-governmental organizations.

The growing protectionism of individual countries and supranational organizations is
usually applied in order to ensure food security for their citizens, since availability of food all
over the world has been gaining strategic importance recently. One noticeable effect of the
rebirth of protectionist tendencies was an increase in the number and means of interventions
in the world. Among various tariff and non-tariff barriers to trade, the most often used were:
introduction of export restrictions or bans on food importation, subsidizing prices, raising
taxes, attempts to control prices of strategic raw materials, quotas and licences, unclear legal
regulations, protective and anti-dumping proceedings, rules of standardization, certification
and technical norms. So far, barriers have mainly been used by highly developed countries
(e.g. the USA, countries of the EU and OECD). They manifested themselves among others in
subsidies for agriculture and protectionist practices. In the latest years, developing countries
have also begun to use such actions. There, protectionism usually refers to the use of export
customs introduced so as to limit rising of food prices on the internal market. For example,
export restrictions concerning cereal have been used by its, the countries exporting it so far:
Russia, Ukraine, Argentina and Serbia. What is more, export of cereal is also restricted by
China, Brazil, Indonesia, Vietnam, Cambodia and Egypt.
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An important aspect of the contemporary protectionism is the use of high food regimes. On
the one hand, it is an attempt to protect their own consumers from the danger of introducing to
the market products contaminated with various chemicals harmful for a human. On the other
hand, it is often a means of eliminating competitors from the local markets.

Such actions destabilize the world food trade, contributing to growth and instability of prices
of agricultural raw materials, which in turn leads to upsetting the global food security. Yet, it
also means the growing pressure on local increase of food production, mentioned before.

Moving these considerations into practice to indicate the growing conflict in 2014 between
the EU economic and Russia. The underlying cause of this conflict are the political conditions
that occurred in Ukraine, however economically it bounces off negative publicity in Polish
agriculture. Embargo on Polish food by the Russians resulted in a significant reduction in the
purchase price of milk (about 8% since the beginning of the year), lower prices of pigs (about
20% less than the previous year) and the most publicized in the media, the problems of the
apple producers. It is estimated that this last undeveloped market is about 10% of production
(over 300 thous. tons). In addition, due to the considerable oversupply of industrial apples
price fell by nearly 70% and in the 2014 season was only 3-5 cents / kg. On the other hand,
some experts point out that the embargo can help to improve the quality of Polish apples
because it will force growers to the reconstruction of orchards in the cultivation of varieties
more readily accepted by consumers at home and abroad, eliminating the growing variety
Idared sold exclusively on the Russian market.

The progressing liberalization of goods exchange regarding food is related to the growth of
the world food trade. That liberalization causes many dangers for our farming, as the union
agriculture is not able to be competitive on the global market. However, it may trigger many
opportunities as well. Firstly, concessions on the part of the EU regarding liberalization of its
agricultural policy are bound to mean shrinking of the European agriculture, including Polish
one, and increasing import of cheap food with poorly controlled quality. On the other hand,
population in the countries of Western Europe, which have so far been the main recipients of
Polish food products, is decreasing. Due to that, those markets may have a lower demand
potential in the nearest years. As for global markets, especially Asian and African market,
they are going to grow dynamically (the increase of populations and their income). Therefore,
Polish food producers should concentrate on markets beyond Europe more than before.

In the case of limitation or liquidation of protective (customs) barriers in the EU, transnational
corporations, main producers in industries such as tobacco, sugar, confectionery or tea and
coffee processing may withdraw from Poland in favour of developing countries. That may
significantly affect the lowering of Polish agricultural potential. It is so because transnational
corporations aim at maximization of profits, looking for places where costs of labour, power
and raw materials are lower. Furthermore, an important factor taken into consideration in such
decisions is food safety and environmental protection regimes, which are lower in less
developed countries.

The duration of the current economic crisis and a growing number of national conflicts even
in the domain of integration groups, resulting from the crisis, is one of the most significant
developmental problems nowadays. The financial crisis is still the basic phenomenon to
determine the world's functioning and there are no realistic ideas of how to overcome it. The
biggest world economies try to fight it but they do it separately, each with its own means, and
a lack of strong global institutions which would take the lead is clearly visible. It is
recognized that the pace and direction of further course of the crisis will determine the
developmental possibilities of the world and European economies [Kowalski 2011]. But it
must also be noticed that prolonging crisis phenomena lead to intensification of local
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conflicts: foods from other countries are discredited under the pretext of protecting one's own
consumers and domestic agricultural producers.

Local threats to livestock production associated with epidemics in recent years concern
mainly the epidemic of ASFX. This threat has been affected by the eastern part of the
province of Podlasie, but the sound of the problem on a global scale has been used to the
introduction of an embargo by the Russians and the local manufacturers have to reckon with
many constraints and losses in the production of pork.

Conclusions

On the basis of the presented discussion, it can be concluded that the determinants of
development of Polish agriculture and rural areas is the consequence of global determinants
and the macroeconomic policy mainly connected with European integration process. Of
course, individual countries also play a role in shaping the directions which are most
important for the development of particular areas of that sector.

In the Polish agriculture, there have been significant changes in agrarian and it has undergone
significant transformation in terms of increase in the size and number of farms. With the
economic environment are eliminated, particularly the smallest farms that the owners did not
give chance to survive in a market economy. It should be noted that the process of these
changes is not intensive so as expected, initially running the state land market [Zietara 2013],
and then implementing a number of new developments related to the process of European
integration [Gonet 2013]. In general, we observe that strengthens the group mid-area farms,
going to the higher ranges of area. Significant trends were noted increase in the number of
farms especially in periods of over 50 hectares, which clearly shows the increase in the
competitive potential. The visible effects are also important when it comes to animal
production. First of all, there is a continuous increase in its per 1 ha, which is also reflected in
the volume of output and goods.

The determinants resulting from globalization processes of the world food economy may be
treated as external determinants of forming the future agricultural policy in Poland. Their
unquestionable influence will probably increase, which will have a destabilizing and
weakening effect on the agricultural policy of the EU and Poland. It will be even more
important, because the former model of European agriculture is becoming undermined
globally, as the world implements other visions of agriculture. Against the background of
world agriculture, European (also Polish) farming is characterized by:

o lower potential of relatively small farms;

o high amount of family labour;

o low scale of production;

o low level of specialization in multidirectional farms;
o relatively high prices of land.

In the age of global economy dominated by openness, liberalism and overpowering flows of
capital and goods, limiting the union economy to the group of its member states dooms it to
becoming a backwater. That is why continuation of the previous policy and careful

1% ASF (African Swine Fever) — The disease was first observed in Kenya in 1910. To Europe (Portugal), the
disease arrived in 1957. Consecutively including Spain, France, Italy and other countries. From 2012, the disease
occurs in Ukraine, in June 2013. Recorded its occurrence in Belarus and since February 2014 outbreak was
found in Lithuania and Poland, in Podlaskie. The disease is not dangerous to humans.
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observance of changes on global markets is both a protection and a way of rescue for our
agriculture.
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Abstract

The competitiveness of the economic
actors is basically determined by the
efficiency of their supply chain. The
optimization works best if it begins at the
end user of the supply chain and the
planning starts with determining the needs
and requirements. All the elements of each
sub-process can be simulated from sales
(in the case of biomass it means
incineration in a heating plant) through
production (establishing energy forests) to
the packed fresh vegetables grown in the
cultivation  equipment.  The  firms
interconnected in the supply chain
represent potential markets for research
because the current uncertain economic
situation poses a major challenge for
business leaders in decision-making. The

goals is to create intelligent employment
plants which allow profit to remain in the
rural areas, provide healthy fresh
vegetables at a very affordable price, and
also generate revenue for the owner in a
predictable way. The use of a logistic
approach at every stage of forced vegetable
production is timely. The logistics
optimization and unification of the
“softened, 95%” monitoring system is
needed in the greenhouse vegetable
forcing.

Keywords: supply chain management,
renewable resources, employment,
competitiveness, logistics information
systems, traceability
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Introduction

The supply chain of fresh agricultural products basically leaves the internal features of
agricultural or manufactured products intact. In the case of such products the main processes
are handling, storage, packaging, distribution, and sales. (Van der Vorst et al., 2005)

The distribution chain actors are aware that even the high quality products are exposed to
deterioration over time in the distribution chain and the decay rate is highly dependent on the
environmental variables (Van der Vorst et al., 2005).

The competitiveness of fresh (raw) products obtained through vegetable forcing depends
largely on what kind of processing levels / added value they represent. When purchasing
goods customers use their eyes therefore packaging determines the value of the product to a
large extent. Packaged products can be sold at a 30-40% higher price. At the same time
packaging is also important from a logistics point of view because it is also a cost-saving
factor. (Mathias M. C. 2007)
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Logistical costs are related to the costs of existing models and tools, as well as resources. For
example when storing is necessary the operation cost includes the cost of material handling
and storing as well. The inventory shortages may result in decreasing market share or
increased risks of production. (Boute et.al, 2011)

Monitoring of the usage time period is essential in handling stocks so that no goods could
remain in the warehouse or distribution network after the warranty period is expired. (Bentley,
2011)

The distribution logistics systems including both small grocery stores and large department
stores increasingly require convenient packaging.

The law regulated traceability of goods from producers of consumers can be managed
significantly more easily if the goods are transported to the point of sale readily packed and
properly signed and marked. Filling the shelves in the sales area is simpler and less labour-
intensive when peppers, tomatoes and other greenhouse vegetables are delivered in
appropriate packaging and compartments to the shop. Due to the high labour-intensive nature
of packaging of forced vegetables more jobs may be created while these costs can be realised
in the price of the final product.

Materials and methods

This study focuses on how adequately the principles of logistics are applied in vegetable
forcing farms. In modern logistics system not only vegetable forcing farms / businesses
compete for the consumer's favour but also the logistics supply chains. “...‘business to
business’ logistics, the role of supply chain management as well as information sharing based

on mutual benefits in supply chains are becoming increasingly valuable” (Kozma, T. —
Gyenge B. 2004).

The competitiveness of fresh (raw) products in the supply chain depends largely on the extent
of how much cost reduction and increased level of services are achieved. Therefore,
concerning isolated vegetable forcing, beside the economies of scale the costs and materials
which can significantly reduce the cumulative logistic costs of the final products through
better organization were examined. Such costs include energy (heat), labour, and the logistics
costs of harvesting, handling, packing and shipping.

By strengthening and emphasising the logistical point of view in this research our aim is to
highlight the fact that the performance of the supply chain is applicable only in its entirety
because the customer — through their intention of purchase as well as their judgment about
the cost, quality, and availability of goods — formulates an opinion about the entire supply
chain.

During the research, attempts were made to reveal the most important dimensions of the study
area from a logistics point of view highlighting the dimensions of the well-known 9Rs model.
In the interpretation of the individual dimensions of conformity secondary research,
literature review (e.g. economies of scale analyses, models presented) were carried out and
during the interpretation of the cost dimension the components of the cost function were
analysed, and simulation method was applied for the optimization of harvest and transport.
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Results

Not in harmony with the usual editing process before the analysis we first summarize the
results and findings that our investigation was based on and the ones that were carried out in
earlier experiments:

Hungary has unique qualities from a geothermal point of view. One obvious possibility of
thermal water utilisation is to heat greenhouses. At the same time, the utilisation of poor
quality fallow agricultural land under 17 Gold Crown must be solved. These areas can be used
well and effectively for growing arboreal energy plants without competing with food
production. In order to maximize the comparative advantages vegetable forcing farms of
economies of scale sizes are needed. Based on our research, owing to high investment costs
and the production of single market commodity, in the long run only3-5 hectare farms can
be competitive taken into account the economies of scale and logistical aspects.

However, no investment into large, economies of scale vegetable forcing farms were realised
in the past 20 years, nor were there any comprehensive strategic plans created. Renewable
resources based vegetable forcing could mean a shift for the country towards resource
utilizations which may increase employment, enhance environment protection, reduce the
country’s dependence on imports and improve the rate of domestic energy sources in harmony
with the country’s energy potential. As heating is one of the most significant costs of
vegetable production in greenhouses, decreasing its volume and the use of domestic
natural resources can significantly improve the competitiveness of the final product.

Nowadays people living in rural areas in Hungary have neither modern facilities nor the
capital necessary to build them and their only resource is their capability to work. In addition
to the manufacturing industry only vegetable forcing, most specifically the hydroculture
cultivation is suitable for year-round employment of labour, which is the individual
characteristics and great advantage of vegetable forcing within the horticultural sector. A 5
hectare farm can employ a total of 67 people — of whom 60 people are trained workers, 6
skilled workers and 1 highly educated plant manager. Where it is necessary to plant arboreal
energy crops to produce the required raw materials for heating, in the first year a further 15
people must be employed for the period of one year. From the second year 5 people can be
employed for 4 months a year during the winter harvest season. We concluded that the
required investment per employee — depending on the farm size — varies between HUF
21-24 million, which is approximately 25% of the average investment requirement in
other sectors such as the automobile industry. In modern greenhouses 40-50 kg of tomato
and 25 kg paprika can be produced per one square metre between January and December,
which means that a 5 hectare farm will produce 2000 to 2500 tons of tomato and 1250 tons of
paprika. (Tégla, 2012)

Due to the isolated cultivation and biological crop protection pesticide free healthy vegetables
can be produced. The healthy, high-quality, and high-volume vegetables provide a basis for
negotiating with major supermarket chains, furthermore the substantially lower production
costs they can be competitive against goods from the southern Mediterranean countries
imported between March and November. In order to be able to obtain competitive prices for
the final product the logistics principles and criteria must be met within the logistics supply
chain.
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Description of business models in this study

The following objectives were formulated during the design of the tested business models:
= The vegetable forcing models should produce goods at competitive prices, the average
annual cost must be less than 1 Euro/kg.
= The models should allow for the production of 2-3 or occasionally 4 trucks (33 pallets)
of goods per week from March to December.
= During the business planning the principle of conservative estimate should be applied
for investment and production cost calculations.

= The essence of the business models is to provide answers for the country's most
pressing problems — such as employment, increasing the proportion of renewable
energy, improvement of rural areas — utilising the available resources and also that
they should be feasible in any geographical area.

Based on the analysis of the different business models three vegetable forcing models
were created by us in accordance with the above presented principles:

Model 1:

In areas where the amount, the quality and the temperature of thermal waters are adequate (2
x1000 litre/min thermal wells producing 60°C water are available), solely geothermal
(thermal water) energy-based heating systems is viable. In Hungary primarily these farms are
sustainable, taking into account the country's geothermal potential.

Model 2:

Where there is insufficient amount of thermal water with appropriate temperature available
(800 litres/min thermal wells producing 60°C water), the combined use of thermal water and
biomass (wood chips) is capable of generating the required amount of energy.

Taking everything into consideration today the renewable resource that can be used to the
greatest extent is solid biomass. This is also supported by (Magda R, 2011), who believes that
biomass is extremely important.

The required 2500 ATRO tons of wood chips can be gained from a 300 hectare arboreal
plantation annually. The supply of wood chips, where appropriate, may originate from other
locations such as forest management companies. This may be applicable in forested regions.

Model 3:

In areas where the required quantity and temperature thermal water is not available the
biomass based solution is reasonable. In this case the necessary amount of biomass (wood
chips) can be produced primarily on areas which are difficult to utilise for other agricultural
activities. The heating of a 5 hectare greenhouse requires 5000 ATRO tons of wood chips a
year the production of which requires 625 hectares of medium quality — 8 ATRO tons /ha/year
yield — land.
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Table 1: The amount of woodchips used in model 3 for the heating of 3 to 5 hectare farms

Total amount of necessary woodchips 3 hectare farm 5 hectare farm
in ATRO tons 3000 5000
i 0,
The amount of wood chips at 50% water content 6 000 10 000

(tons)
The amount of woodchips used from January to May

(tonnes) (50% moisture content) 4200 7000
The amount of woodchips used between September
and the end of November (tonnes) (50% moisture 1 800 3000

content)
Source: Tégla, 2012
ATRO tons: the weight of wood chips counted at 0% moisture content

Analysis (total logistical cost reduction opportunities in vegetable forcing)

Our research presents the values of the focal points and quantitative relationships of the
material flow, energy flow, raw material moving (e.g.: raw materials used for heating), as well
as the manual labour requirements in vegetable forcing on farms that are proven to achieve
competitive prices and can provide employment all year round.

In the following the most important criteria and logistics-oriented dimensions of vegetable
forcing farms will be presented by means of the conceptual 9Rs model of logistics.

From a logistical point of view each process component must provide “appropriate” cost
dependent output and results. Appropriate according to the following criteria, and includes the
appropriate transmission of the first four factors in the supply chain: (Szegedi — Prezenszki,
2010)

2. right
material

3. right human

- Mght energy resources

4. right 5. right

information quantity 6. right quality

7. right time 8. right place 9. right cost

Figure 1: The 9Rs criteria of logistics
Source: (Szegedi — Prezenszki, 2010)

In the following, the issues of the first four categories of compliance will be presented in
respect of the presented models.
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Appropriate energy (heating energy)

Concerning energy in logistics the first issue is the required energy resources to run the
process. As one of the most determining costs of vegetable production in greenhouses is
heating energy, cost savings realized in this area together with the use of domestic natural
resources can significantly improve the competitiveness of the final product. Taking into
account the natural resources of Hungary we theoretically formulated vegetable forcing farms
based on three different modes of heating (solely geothermal energy, combination of
geothermal energy and arboreal crops, non-geothermal energy modes).

Renewable resources based vegetable forcing represent a possibility for the country to shift
towards resource utilization which increases employment, protects the environment, reduces
the country’s dependence on imports, and improves the rate of use of domestic energy sources
in harmony with the country’s energy potential. Underneath the Carpathian Basin, and
especially in the area of Hungary, the earth’s crust is thinner than average, which provides
excellent opportunities from a geothermal point of view in the whole country.

Table 2: Why is it worth implementing and presenting a vegetable forcing project based on
geothermal energy and arboreal plantations?

1. | Taking into account its geological endowments Hungary has a unique set of thermal
energy resources the utilisation of which in agriculture is negligible compared to the
potentials.

2. | The developed models are based on well-established renewable energy resources which
produce fresh vegetables at competitive prices (arboreal plantation and geothermal-
based automatically controlled biomass heating plant and vegetable forcing).

3. | Vegetable production in greenhouse conditions may contribute to a stable and
predictable export growth of agricultural products as it is not exposed to weather
conditions.

4. | Vegetable production generates import and together with biological crop protection
expands healthy food production.

5. | Arboreal biomass and geothermal energy based (mixed energy) vegetable forcing
models have not yet been created commercially.

6. | During the crisis the project produces goods which do not threaten with inflationary
price increases since it generates import obviously only if the products can be sold at a
lower price than the foreign competitors.

7. | The only rational possibility to utilise areas that are not or only uneconomically used
for agricultural purposes (arable and grassland) is renewable biomass production which
can be incinerated but does not harm the environment.

Source: own construction
The right material (the logistical issues of woodchip transport)

To execute JIT ‘just in time’, such labour organizational procedure must be sought and
applied that considers the strive to cost minimizing (economical running), stresses the
alternative of doing work within an optimal period of time, i.e. optimizes plant production
processes. The optimum is where the time constraints and cost minimization are realized. By
means of working on arable land meeting this double objective is quite a complex task. The
definition of capacity and the selection of such a system of instruments adapted to the size of
the company, crop rotation, production site (ecological environment, shape of parcels, slopes,
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distance from the manor etc.) only hold true in the surroundings where calculations were
made. Organizing labour processes is the most economical if the capacity of all machines and
machinery participating in the process are fully utilized. The fixed costs of the capacity not
covered by sensible operation (loss of time, waiting, idle time) increases the costs of
productive performance.

Time function: T = (TR + TR\/) + (Tsz + Tszv) + (TF + Tpv) hOUf]
Te = total order cycle time, hour/task

Tr = loading

Trvy = waiting time of loading machines

Tsz = transportation

Tszv = waiting time of carriers

T = processing

Try = waiting time of processing

The supply logistic system of biomass based energy cluster

The raw material supply of the virtual energy cluster we analyse can be realised in three ways:

1. At the time of harvesting each production unit transports the high humidity level
wood-chips (45-50%) to the central storage facility of the power plant.

2. The harvested amount is stored in temporary storage facilities on the production site,
and is transported to the power plant in the rhythm of usage.

3. In the case of large distances micro-regional storage facilities are established for
temporary storing the wood-chip output of the given micro-region until the time of
usage. Production units nearby still transport directly to the power plant.

Figure 1 is showing these variations.

Figure 1: Direct and combined supply systems

El POWER I :

PLANT

1 %
@i

Direct supply from the production units
(source: own construction)
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Figure 2
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Combined supply with temporary storage facilities (R;)
Source: own construction

We tried analyse which solution leads to the lowest total costs. For this we utilised the
heuristic simulative method (RECAM) for optimising harvesting-transport. For establishing
the number of regional centres we built a simulation model shown in figure 2. The calculation
method applies for the model is the one used by Cselényi (1997).

First we calculate total costs in the case when we are not using temporary (regional)
storage facilities — everything is transported directly to the power plant (3, 4).
In this case total costs:

K=K, +K,

K Costoftransportation

Sz

K Costofstorage = OFt

r

Total transportation costs:

Ksz = 2kisi %

K, specific cost of transport from field i

f distance from field i to power plant

Q, yieldonlandi

o} capacity of vehicles transporting from field i

During calculation we assumed one kind of transportation and one kind of vehicle. Our
RECAM survey showed that MTZ 82 (tractor) + Fliegel EDK 130 (trailer) is the lowest cost
means of transport.

If full transport is done by the same machines:
k, =k, =...=K, és C,=C,~..~C
The total storage costs:
K, =rR.T,
specific maintenance costs of the power plant storage
average stock at the power plant storage
T, average storage time at the power plant storage

Cost K resulted will be the base — algorithm cycle starts from here. After this we analyse the
total costs in case of 1,2,...,m storage facilities. In these cases

@

e

| =
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K=Ks + K¢
Ks;  cost of transportation
K, cost of storage

This time the transportation costs consist of two factors:
K, =K. +K{
K.~ cost of transportation from storage to power plant
K{ ~ cost of transportation form fields to storage
Detailed calculation is as follows:

Q(r)
Zk S )
(Ni=]

Coni
Ko specific cost of transport from storage j
s;; distance from storage j to power plant
Q,; VYield on fields belonging to storage j
C,; Ccapacity of vehicles transporting from storage j

This is one of the key factors in calculation since total costs can be reduced significantly if we
minimise transportation cost from storage to power plant.

When transporting biomass from filed to storage the following costs arise:

Assuming that storage facilities Ry,Rz,.. Rm are associated with territories ty, to,...,tm

Q
=T ks

Flp=t pj

k o) specific cost of transport from field p; to storage R;

Sjpj distance from field p; to storage R;

Q - yield on fields p; belonging to storage R;

pj

C b, capacity of vehicles transporting from field p; to storage R;
Storage costs are to calculated here too, of course:
K, =K®+K'
K;  storage costs of storage facilities
K;  storage costs of power plant

m
. _
K; = Z:‘ LR,
J:
specific maintenance costs of storage R;

-

average stock at storage R;

=i 0|

—

average storage time at storage R;

In this case total costs are:

Q m
K= Zk(f)ls(f)l (r)J+ZZ ka,SuD,C]pJ Z

C(r)J 71 pj=L

—||

ipj
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We should notice that there are going to be fields from which transportation is directly to the
power plant. In our calculation in such cases the power plant functions as storage facility but
no further transportation is needed.[ 3,4 ]

The following in equation demonstrates things stated above:

Qi , Qui , &=
Kisi —-+ K, <Kj,Spp —+KpSm;— TR,
¢ . ()i

Pj

Thus, if transportation and storage costs of field i directly to the power plant are lower than
total transportation costs to any storage R; it is better to transport directly to power plant. This
calculation should be performed for all fields and storage facilities. As a result we will be able
to see the limits of the area around the power plant within which fields belong directly to the
power plant. These fields will transport directly to the plant, the rest to allocated storage

facilities.

In logistics systems planning is a fundamental requirement to have systematic thinking and
the total cost approach and also to achieve the 6Rs of logistics (the right goods should get to
the customer at the right time, to the right place, in the right quantity, the right quality, and at
the right cost). The cost must be emphasized because it is one of the determinants of
competitiveness. The total cost approach means that the total cost of the system components
should be the minimum. Therefore it is necessary to examine the possibilities to minimise the
costs of the individual components of the system and their impacts on each other. The goal is
to avoid that the decrease of the costs in one component does not result in an increase of costs
in another component in excess of the original reduction.

The produced quantity of the raw material — biomass (arboreal and herbaceous plants) —is
determined by the size and the yield per unit of the land. The selection of land suitable for the
ecological needs of the plant is essential in order to achieve the expected return. Its size is
determined by the demand in most cases, total energy demand on the basis of the raw material
requirement of the existing or planned power plant = obtainable energy on a unit of area x size
of the area.

Obviously, it may occur that a large area is suitable (competitive with food crops cultivation)
for biomass production. In such a case the product may be sold in some processed form
(pellets, briquettes) and the so called supply market develops and as a result the supply chain
function in the PUSH mode.

It is more likely that where the incineration biomass logistics cluster systems are developed
the PULL mode will be applied as the quantity of the produced biomass is determined by the
demand of the local-, micro-regional- and regional clusters and consumers based on needs,
time and quantity. Naturally, the storage of the excess products must also be considered. (The
surplus product may affect the purchase price, the additional transportation and storage costs
increase the logistics costs, thus reduce competitiveness.)

The specialty of the system is that the production of the raw materials takes place on
agricultural land, the harvest of the product falls on a certain predetermined time of the year.
In order to ensure continuous supply the role of the cropping pattern, the plantation structure,
and the varieties become increasingly important.
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The competitiveness of incinerated biomass is determined by two factors. On the one hand its
production must be competitive with other food or fodder production, and on the other the
generated heat and electricity must compete with fossil energy sources.

It is important to note that with minor changes and with the common use of the instruments,
planters, harvesters and adapters already available for small agricultural enterprises can be
used effectively. The utilization of machinery and equipment improves, and it becomes
possible to have integrators and develop a common storage space etc.

All of these factors reveal that the decision is influenced by the habitat, as well as economic,
technological and logistical etc. factors, therefore it is likely that as a result of all the factors a
so-called biomass mix is created in each energy cluster.

Logistically, the most important and most costly component of production is the process of
harvesting and transport (heavy weight, large distance). It is therefore particularly important
that the operation is organized in harmony with the logistical principles in mind so that the
costs can be minimized. This can be achieved by the entire synchronisation of the process
elements of the harvest, transport, and reception of the products.

The right human resources

Vegetable forcing without soil offers excellent employment opportunities, facilitates
continuous employment, while supporting high area and revenue proportional income through
technological intensity and the characteristics of the products. (Hagen-Marselek 2010)

Based on experience an average “hard worker” is capable of performing all the caring,
harvesting and product preparation work of a 1250 m? vegetable forcing area throughout the
year.

To determine labour needs for each of the three vegetables the most important work processes
such as planting, nursing, integrated pest control, picking, harvesting, sorting and product
preparation, liquidation of stock and other jobs had to be considered. Table 2 reveals the
development of labour demand in hydroculture paprika, tomato, and cucumber forcing.

Table 2: The development of labour demand in the case of the most important vegetables

Paprika Tomato Cucumber
The development of (hours) (hours) (hours)

manual labour demand | 100om? | 5ha | 1000m? | 5ha | 1000 m®> | 5ha
preparation for planting 10 500 10 500 18 900
planting 35| 1750 37| 1850 45| 2250
binding 40| 2000 40| 2000 45| 2250
nursing jobs 185| 9250 125| 6250 190| 9500
biological pest control 50 2500 50| 2500 50| 2500
picking, harvesting 680| 34000 750 37500 770 38500
selection, preparation 240| 12000 210| 10500 180 9000
liquidation of stock 10 500 13 650 12 600
other (heating, 35| 1750 38| 1900 35| 1750
maintenance)

Total working hours 1285| 64250 1273| 63650 1345| 67250

Source: Tégla, 2012
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The Netherlands and Belgium, which have a key role globally in vegetable forcing, are
characterised by highly advanced technology which is a result of 50 years of continuous
development. The rising costs justified the increase of farm sizes and the related automation.
The continuous increase of artificially-lit areas can be observed in these countries. As
opposed to Spain the Netherlands has a huge competitive advantage in respect of shipping
costs since it is situated in the middle of a community of almost 250 million. The biggest
problem is the cost of labour, which can reach €15 to 16 per hour, which can be 30-35% of
the total production cost. Hence, in the long run only the perfectly automated farms can be
competitive. (Tégla-Marselek 2008)

In the case of cucumber, 2/3 of the cost is made up by wages related to harvesting and
preparation activities. If the work-related expenses for the whole period amount to €16,
including the producer, and if 2/3 of it can be saved, we can talk about a significant batch.
This is why the Netherlands are characterised by high level of automation in the greenhouses.
(Visser, 2007)

The harvest and the closely related handling processes require significant manual labour and
represent labour peaks in vegetable forcing. Order picking and the preceding packing
significantly increase the logistical competitiveness of products. This way goods can be
delivered to supermarkets in a palletized form thus correct timing can be observed during the
distribution of fresh vegetables.

The right information

Communication between business partners, i.e. the data flow, is the basis for all other physical
process, it is becoming more and more important in modern economies. It is therefore
increasingly important that enterprises in the supply chain share information generated in the
production and delivery of product as much as possible.

ICT technologies must be used to measure labour performance, to optimise production and
logistics processes, to make the products (fresh vegetables) adequately traceable, as well as to
ensure this flow of information to satisfy customer requirements.

Gl protection (protected geographical indication) and quality assurance (GLOBALGAP) are
the fundamentals of the logistical competitiveness of fresh forced vegetables. A good example
is the PGI and quality assurance of “Szentesi Pepper” and its delivery to supermarkets.

95% of the packaged vegetable is monitored, which means that the producer, the technology
(biological pest control, GLOBALGAP quality assurance), and the time of delivery can be
determined exactly. The PGI also ensures that the mark is applied only on fresh vegetables
from a defined geographical area. This means that the customer can get accurate and reliable
information on the fundamental aspects of production, material moving, packing and shipping
(producer labels, packaging production number series), which greatly increases confidence.
The pelleted fresh vegetables are delivered from the cold storage where the order picking is
completed to the supermarkets exactly observing the gate times. The specialization and
adaptation of information and communication technologies for the production of high value-
added fresh food is a novelty in these sectors therefore its complete development is timely and
justified.
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Conclusions

In summary, the domestic vegetable forcing will only have a future if the final products which
often originate from fairly impoverished rural regions represent higher levels of processing
and is able to meet high qualitative and quantitative criteria and thus continuously satisfy
increased customer needs.

This requires a single, clear strategy and programs that ensures long-term employment and
livelihood for the rural population by utilizing renewable resources.

As far as rural development is concerned farms that are capable of providing continuous
employment of labour must be deployed in disadvantaged areas since this way the logistics
costs (transport) can significantly be optimized.

The goal is to create intelligent farms that allow the added value to be retained in rural areas,
produce healthy fresh vegetables at an affordable price, and also generate revenue for the
owner in a transparent manner. However, to achieve these objectives specialized training and
education are needed, because without appropriate human resources the different technologies
are unviable.

The application of the logistical approach in every stage of vegetable forcing is timely. The
"softened, 95%" logistics optimization and monitoring system is needed to unify the
greenhouse vegetable cultivation. The logistics optimization and unification of the “softened,
95%"” monitoring system is needed in the greenhouse vegetable forcing.
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TERRITORIAL COHESION IN RURAL EUROPE — THE RELATIONAL TURN IN
RURAL DEVELOPMENT
Edited by Andrew K. Copus and Philomena de Lime

TAKACS-GYORGY Katalin

The book is the 76™ of series named Regions and Cities. It suited into the main stream of
thought of Regional Studies Association.

The book is an appropriate answer to the changing social, economic and political
environment, concerning the countryside. Going back to 1988, when the reform of the EU’
Structural Funds was carried out and the Cohesion Policy was introduced it was realized that
the development of agriculture, it linkages with the food industry and other environmental
aspects really were taken into consideration. The Authors highlight that although a lot of
development could b3e recognized, the level of cooperation, coordination and integration
remained low. As the LEADER project is an “umbrella project”, gives frame for local
development initiatives, for cooperation among private and public sector as well, but more
efforts are needed to strengthen the local communities, rural areas and resulted the community
led local development. It is emphasized it was good to recognize that not agriculture would
have determining role in rural development.

Based on the analyses of the former processes, European Union policies, the question of rural
development arose again: is the direction is good where we are going and are the tools
appropriate for the present and for the future at the same time? The answer is: new paradigm
is needed, the common rules, common objectives must be changed, important will be the
cooperation, coordination and integration, the coopetitive behavior. With the former
mentioned thoughts predicates the book the new approaches for development of rural areas,
namely territorial development.

The Authors (Contributors) come from several different areas, institutions with different
scientific background and approaches. That is one key value of the study. First the Reader
gets a brief history of the concept of rural development turning to rural cohesion and after it
the problem is discussed from several disciplines in a holistic way.

The book consists of three main parts. The Editors aim was first to give a representative
picture of contemporary rural Europe

The first part is about the past and present: Contemporary rural change and the concept of
territorial cohesion.

Introduction: from rural development to rural territorial cohesion by the Editors (Andrew K.
Copus and Philomena de Lime) The Editors’ aim was first to give a representative picture of
contemporary rural Europe, their starting point was to base the idea of ‘smart, sustainable and
inclusive growth’. To reach this aim it was needed to give an overview of restructuring of the
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rural economy, highlighting the macro-scale patterns (Andrew K. Copus, Chapter 2),
following the brief history of the evolution of European Rural Policy (Thomas Dax, Chapter
3). He concluded three main lessons for present and future: interdisciplinary appears in the
practice depending on the actors and policy development, the tendency to think and act in a
holistic approach is slow; though it was in the center the decrease of the territorial
differentiation it has not met the expectation during the past 25 years; thirdly more attention to
multilevel governance and innovation issues is needed. The necessary movements, steps must
be based on the experiences, lessons from the past. Chapter 4 (by Andrew K. Copus and Lisa
van Well) is about the harmonization: Parallel words? Comparing the perspectives and
rationales of EU Rural Development and Cohesion Policy. Urban-rural linkages and
cooperation, multilevel and territorial governance, role of coherence between policies
targeting the same area but implemented by different levels in the policy hierarchy must be
harmonized. Authors give a summarization of the potential key actions, highlighting the
importance of harmonization and explicite the role of cooperation of participants. The chapter
gives a more detailed review of the existing policy issues, debates relating to Rural Policy. It
is declared that to the extant, that Cohesion Policy is/was directed towards rural areas, the key
concept relates to ‘trickle down’ effects from nearby cities, towns, the potential engines of
regional development. So here the thoughts of importance of rural-rural, rural-global
interactions have been appeared yet. The underlying part of the book comes to an end with an
example (study) from the new World: Territorial Cohesion: US and Canadian perspectives on
the concept (Chapter 5 by Pamela Kelrick, Thomas G. Johnson and Judith I. Stallmann). The
Authors compared the European Union’s vision on the concept of territorial cohesion, the
experiences with the US and Canadian practice, where these term does not exist. One of their
outcome is, that “cohesion” for EU means an active, and organized intervention in the
economy, governance, social networks built up by the EU, through policy, programs and
governance. In the US the thought of regionalism can be considered as a part of a responsible
action, less than a widespread, proactive interregional effort. The cohesion relies on stronger
governmental leadership, but can be characterized with significant decentralization and
devolution of authority, interregional transfers to equalize capacity, extensive emphasis on
interregional collation-building, accommodation of diverse cultures and traditions in Canada.
Their opinion is that Canadian model offer more useful and interesting experiences: it must be
separated the territorial cohesion objectives from economic objectives partially, based on the
differences3 of historical, cultural, geographic, economic, social and political context.

Second part is about the past processes took part in the European Union in the last decade.

First the demographic change is discussed, because the structure of habitants, the question of
mobility among member countries, migration and immigration from outside to EU, the rural
habitants are most relevant topics from the point of view of territorial cohesion. They live
there, they work there, they want to go into the direction to development. Chapter 6 is about
the Demographic trends in rural Europe (by Mats Johnson) who highlight the interest on the
positive impacts on the rural areas, like the changes in urban-rural relations, the more
favourable conditions accessible rural regions in Central and Western Europe. But important
is to focus on those differences that come from the varieties of the member states, the
peripheral effects, going back to the economic roots. So neither urban nor rural can be
considered (is) a homogenous aggregate, so must be adapted all the aims, tasks, policies, tools
to the certain given environment. Next issue is about the experiences of free movement in the
EU: Reconciling labour mobility and cohesion policies — The rural experience by Philomena
de Lima (Chapter 7). Impacts of labour mobility both on sending and target countries were
examined by wide literature analyses. It is a fact that there is a great increase in immigration.
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Migration also makes effect not only on the economy (European competitiveness), not only
on rural areas and their regional labour market and economy, but it is also important in the
development of rural communities and due to the changing cultural, social characteristics of
the communities something will work differently. So after ten years of EU accession, the intra
EU labour mobility is more complex and dynamic process. Chapter 8: Business networks,
translocal linkages and the way to the New Rural Economy (by Dimitris Skuras and
Alexandre Dubois) turn into other direction. The Authors’ assumption was ‘that regions that
are able to position themselves within multi-local and multi-industrial networks will be more
able exploit their own potential in terms of human and natural resource’. From this aspect
they summarized the network literature, showing some examples and defined the ‘rural way
of networking’. They highlight the role of trust and kinship in strong and viable local
networks, the importance of social capital. Also important to get closer the business networks
to rural development programs and to expand the reach of rural networking, enhanced
intersectoral and translocal rural networks at the same time. Networks enhance the social
capital through bridging and capacity-building mechanism in rural areas, they also act as
‘reflective agencies’. For the future it is a task to strengthen the economic, cultural, political
and social environment that help the existence of networks in rural territories like key actors
of New Rural Economy. Part Il is closing with an Irish case study: Agricultural restructuring
in the EU (by Caroline Crowley and David Meredith, Chapter 9). The example of Ireland
shows the changes of rural areas to agricultural restructuring process from the point of view of
economy, social characteristics, ways of life, relationships, etc. Through a model developed
for assessing the changes of Irish agriculture it is carried out that specialization is a strategy
for the farms to increase the productivism, farm economic size and causes a radical decline in
farm numbers. At the same time there can be observed that the intensification level has
increased mainly in larger farms. These figures led the attention to those farms that are not
economically viable based on primer agricultural activities. The Authors emphasize the role
of sustainable agriculture at the same time. Taking into consideration their model
differentiating para-productivism and peri-productivism, farms operating in rural areas must
be divided into categories, based on the lessons of past. There are different challenges for the
future development of rural areas, like environmental impacts in those areas that characterized
by para-productivism (where intensification, concentration is the direction) and the so called
‘youth out-migration’ from areas dominated by peri-productivism (where other activities
should be added to be viable). The Authors drew out the attention that these processes and
challenges must be addressed by territorial cohesion.

Part 11l is something like giving new directions, ideas, tools for getting closer to those
interventions that contribute (promote) to strengthen the rural area, economy, communities, to
maintain the environment in other words to meet the requirements of sustainable rural life.

Chapter 10 is about the Changing social characteristics, pattern of inequality and exclusion
written by Bettina Bock, Katalin Kovacs and Mark Shucksmith. Here the main a brief outlook
we can read about the heightening problem of poverty and the Authors explain — with theories
and statements coming from literature, highlighting the necessity of new ways of
understanding social inequality — why is important to focus on the localization of ‘poor people
in poor places’ question if the real aim is to narrow the differences between the poorest and
richest regions in the EU. The question of peripheral places is a nowadays question in all
member states, but mainly is located in remote rural areas in the south and east of Europe.
Chapter 11 is written by Gusztav Nemes, Chris High and Anna Augustyn, on the question of
why it was not successfully introduced the new approaches to rural development summarized
by the OECD New Rural Paradigm, why has not became into practice. The implement as key
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determinants of positive results the emergence of the collective reflexive agency. Local
participations and more concerned of people, more focus on the process than on products is
needed to gain positive results. The limits and barriers of multilevel governance for
institutional organization and analytical framework are discovered by the Authors. For the
future the solution is the collective reflexive agency and it must be focused on learning and
innovation networks according to the Authors.

Summarizing, the Authors and Editors of ‘Territorial Cohesion in Rural Areas’ tried to define
objectives, key targets, tools and actors of Rural Cohesion Policy. From the past they start,
evaluate the history of rural development policy to territorial cohesion policy, and design
potential directions based on more or less successful examples, underlying why Rural
Cohesion Policy, the new paradigm is an appropriate response to current rural trends.

One of the values of the book is the usefulness, as all chapters are based with good
international literature coming from the last decade. This helps the researchers to find the
most appropriate source for further researches. Other key issue is that a lot of questions are
withdrawn from different scientific aspects that are worth to examine to understand better the
ongoing processes concerning the territorial cohesion in rural Europe.

Prof. Dr. Takacs-Gyorgy Katalin
Karoly Robert College

H-3200 Gyongyds, Matrai u. 36.
tgyk@karolyrobert.hu
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