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ELOSZO

A Kaéroly Robert Fdiskola kiemelt figyelmet fordit kutatdsi eredményeinek, valamint
innovacidinak a megismertetésére mind szélesebb korben konferencidk, workshopok,
nyomtatott €s elektronikus folydiratok forméjaban egyarant.

Ez utobbi megvalésitasahoz nytjt lehetéséget az intézmény szamara a TAMOP-4.2.3-
12/1/1IKONV-2012-0047 ,,Kutatasi eredmények €s innovaciok disszeminacioja az energetikai
biomassza (zdldenergia) termelés, atalakitds, hasznositds a vidékfejlesztés és a kornyezeti
fenntarthatosag terén a Zold Magyarorszagért” program, melynek keretében utnak inditjuk a
,,Journal of Central European Green Innovation (JCEGI)” cimii elektronikus folydiratot.

Az intézményben folyd széles korti kutatdsok egyik kiemelt irdnya a zoldenergia minél
sz¢lesebb korli hasznositdsa, azokon a teriileteken, ahol erre adottak a lehetdségek, illetve az
Uj innovaciokra fogékony a kdrnyezet. A vidéki lakossag szamara ez kiemelten fontos, hiszen
ezeken a teriileteken egyre nagyobb problémat jelent a megndvekedett fosszilis energiadr,
illetve a munkanélkiiliség, amelyek egyiittesen kezelhetdek ezen irany el6térbe helyezésével.
Kutatdsaink soran szamos teriiletet vizsgaltunk mar korabban is — biomassza, specidlis
fitdberendezések, specialis foliatakarasok —, melyek azt igazoltdk vissza, hogy ezt
mindenképpen folytatni — a lehetdségek kibdvitésével — sziikséges.

Az intézmény az Eszak-magyarorszagi régié egyik meghatarozé tudasbazisa, kiildetésének
vallja, hogy a régio fejlédése nem képzelhetd el a tudds megosztasa és egyiittmitkodés nélkiil.
A folyoirat alapitdsaval teret kivan nyitni a régioban keletkezd kutatdsi és innovacios
eredmények publikaldsaval azok széles korli megismertetéséhez, a fentebb megfogalmazott
célok teljesiiléséhez.

A szerkesztok






INTRODUCTION

Karoly Robert College pays special attention to disseminate its research results and
innovations increasingly as widely as possible in conferences and workshops as well as in
print and electronic journals.

The implementation of the latter by the institution is aided by the TAMOP-4.2.3-
12/1/1KONV-2012-0047 program “dissemination of research results and innovations in the
field of biomass energy (green energy) production, transformation and utilization in the field
of rural development and environmental sustainability for a Green Hungary” in the
framework of which the electronic version of the “Journal of Central European Green
Innovation” will be launched.

One of the key directions of the wide range of research at the institution is the more
widespread utilisation of green energy in areas where the possibilities are appropriate and
where the environment is receptive to new innovations. It is particularly important for the
rural population since in these areas both the increasing fossil fuel prices and unemployment
present an intensifying problem which can be treated simultaneously by giving a priority to
this direction. A number of areas — biomass, advanced heaters, the use of special plastic
greenhouse covers — have already been examined during our research activities which have
confirmed that these experiments must by all means be continued — with a wider range of
available possibilities.

The institution is one of the knowledge base of Northern Hungary mission believes that the
development of the region cannot be achieved without the knowledge sharing and
collaboration. Foundation of the journal would open up the region resulting from the
publication of results of research and innovation is broad awareness, the fulfillment of the
objectives set out above.

The Editors
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SUSTAINABILITY AND ENDOGENOUS INDIVIDUAL NEEDS: A SURVEY
AMONG THE WORKING AGE POPULATION OF HAJDU-BIHAR COUNTY,

HUNGARY
DOMBI Mihaly — KUTI Istvan — BAUER-GATHY Andrea — KARCAGI-KOVATS Andrea
— BALOGH Péter
ABSTRACT type. The most important attribute
regarding future development is the
The purpose of this study was to identify healthy  life  expectancy. Inflation,

the preferences among the working age unemployment and income are valued
population of Hajdu-Bihar  County, lower and the less important issues are
Hungary regarding the dimensions of those connected with the ecosystem
sustainability. The significance of the (biodiversity and climate change).
financial increment, welfare, and the However, the results vary significantly by
preserving of environmental capital were gender and qualification. Ecological
considered. ~ The  preferences  were aspects are not at all considered in the

examined using choice experiment. The
dimensions  of  sustainability — were
represented by six attributes and the
respondents were asked to evaluate them
indirectly. The results are representative of
the county’s working age population by
age, gender, qualification and dwelling

preferences of men. The higher level of
education  helps the environmental
awareness.

KEYWORDS: sustainability, preferences,
choice experiment, gender
JEL: Q56; Q35

Introduction

The main challenge for humanity in the next few decades is to avoid the irreversible
consequences of the global ecological crisis. There are several pressing dangers in the world
such as the war of civilisations, poverty, territorial inequality in food supply and loss of water
resources, but the turnover of the equilibrium of the planetary-wide acting ecological
regulation systems would result in the destruction of life on Earth or at least of mankind.

Social and economic development is necessary for humanity but social and economic
subsystems are subordinated to the ecosystem-they cannot exist independently because the
ecosystem provides them with the basic inputs and the appropriate conditions for functioning.
Accordingly, when the ecological balance of the Earth’s ecosystem is endangered by humans,
the whole society and economy embodied in the ecosystem is endangered. Thus the solving of
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ecological problems must have priority (Ayres, 2007; Costanza, 1993; Daly 1990; Gowdy and
O’Hara, 1997; Pearce and Turner, 1990).

Those mainstream production and consumption features as well as analysing methods causing
the present multiple crisis, has to be eliminated. The main question is how to remodel the
economy, society and the basic values of the relationship with nature as well; hence they
cannot exceed the boundaries of the ecosystem. This process is currently not successful
enough and consequently the socio-economic system is too far removed from sustainability
(Wilson et al., 2007; Rockstrom et al., 2009).

The unsustainable state is a result of the existing terms of human development, i.e. the need
for permanent economic growth (Meadows et al., 2005). The parallel poverty and
overconsumption and the environmental deterioration are embodied in our socio-economic
system (Schmuck and Schultz, 2002). However, changes in human values are required as
well. The human actor is the source and the object of the changes towards sustainability
(Redclift, 1992; Dobson, 2007). The question is whether mankind is able to achieve
‘collective moral renewal’ (Danilov-Danilian et al., 2009).

Our study examined whether the inner needs of society overlap the requirements of
sustainability. Why is humanity unaffected by the environment and what are our real
preferences? To show this the classical three-dimension model was used and each dimension
was represented by two indicators. Respondents were required to choose between several
future ways of development by the method of choice experiment (CE). According to Robert
Costanza ‘the choices between competing alternatives imply that the one chosen was more
highly ‘valued’’ (Costanza, 2003; p. 19). It was assumed that the structure of the preferences
represents the hierarchy of human needs and values — and this hierarchy is not at all consistent
with the priority of ecosystem and sustainability.

Numerous surveys are analysing the environmental awareness, attitude, knowledge, human
values or consumers’ behaviour but fewer studies are aiming to examine them in an integrated
socio-economic context (Michalos et al., 2011; Hassan et al., 2010; Torbjérnsson, 2011; Uitta
and Saloranta, 2010). The possibilities of questionnaires with nominal, ordinal and scale
questions are limited because the answers are referring to social norms. Such complex issues
as sustainable development cannot be examined in this form (Leisterowitz et al., 2005).

The understanding of people’s attitude and behaviour cannot be supported by those types of
questions. It is not clear what the real content of such results is. For example according to a
world-wide survey 52% of the respondents pointed out that ‘protecting the environment
should be given priority over economic growth and creating jobs,” (Leisterowitz et al., 2005)
or according to 60% of Hungarian inhabitants the protection of the environment is ‘very
important” while fighting against poverty is important only for 50% (WWF Hungary, 2010).
Analysis of the preferences requires complex, reality-like situations.

The aim of the study was to show what issues are more important for us: the financial
increment, safety and welfare or securing environmental capital towards the long term
existence? Socio-economic aspects such as variation of preferences among the working age
population in different age, gender and qualification groups were closely analysed as well.
The studied area was Hajdu-Bihar County, Hungary which is one of the less developed areas
even in Hungary (see Box 1).

14
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This paper is organised as fallows. In the first section we outline the research questions. In
Section 2 the methodology of Choice Experiment is presented while in Section 3 the details of
the survey are described. In Section 4 the results are described then some conclusions are
drawn in Section 5.

Methodology

Choice experiments have became one of the most important statistical methods used by
studies across various research areas in the social sciences (Bateman et al., 2002; Holmes and
Adamowicz, 2003; Kaninnen, 2007; Ryan et al., 2008; Aizaki, 2012). The economic value of
the changes in the ecological, social and economic conditions of the environment is estimated
by a recently developed non-market valuation technique, namely the choice experiment
method (Birol et al., 2006). The study presented here is the first application of CE for the
integrated analysis of sustainability.

In comparison to other questionnaire methods the greatest advantage of the conditional choice
method is that the revealing preferences of the respondents are much less distorted. However
the method is more complicated and it can handle only a small number of key attributes
(factors, features, characteristics).

The importance (weight) of each attribute in the assessment of sustainable development in
Hungary (via a representative sample of Hajdu-Bihar County's working age population) was
determined using a survey processed by the conditional choice method (choice experiment,
CE). With the CE method the significance of the attributes that affect the population’s
decisions regarding the future was measured. With this method the preferences connected to
the features of the development are shown.

The CE methodology was used because of its suitability for valuing the changes in welfare in
contrast to other stated preference methods (Bennett and Blamey, 2001). This methodology is
based on Lancaster’s characteristics theory of value (Lancaster, 1966) and the McFadden’s
random utility theory (McFadden, 1974). Lancaster proposed that consumers derive
satisfaction not from goods themselves but from the attributes they provide. Beyond the
material nature of the goods the method can be applied to examination of development
policies; in this case we tried to do the same.

In order to link actual choices with the theoretical construct utility, the random utility
framework is used (Hensher, 2005). According to this theory the ith respondent is assumed to
obtain utility U;; from the jth alternative in choice set C. Uj; is supposed to comprise a
systematic component (Vj;) and a random error component (gj;):

Uij = Vij + & @

Selection of alternative h by individual i over other alternatives implies that the utility (Ui,) of
that alternative is greater than the utility of the other alternatives j:

Pin = Prob (Vin + &inh > Vjj + €jj) (2)

Assuming that the error components are distributed independently and identically (1ID) and
follow the Gumbel distribution. The probability that alternative h would be chosen is
calculated in the conditional logit model (CL) as

15
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Pin = exp [uVin] / X exp[uVij] 3)

where p is a scale parameter which is commonly normalised to 1 for any one dataset. The
systematic part of utility of the jth alternative is assumed to be a linear function of attributes
(Meyerhoff et al. 2009). The scope of the CE method is the estimation of utility (V;)
connected with the attributes (A) of each alternative which is chosen by the individual.

Vj =ASCy + f1A1 + A2 + ... + BrAn (4)

ASC is an ‘alternative specific constant’. The £ values are the coefficients associated with
each of the attributes (Bennett and Blamey, 2001). The attribute coefficients () and the trade-
off ratio between the attributes are the results of this methodology. They are presenting the
preferences of the respondent and hence the whole population. The common attributes of the
alternatives and their levels are defined before the examination.

Using the coefficients the marginal rate of substitution between the attributes is calculated,
which is also used to describe the preferences.

MRS = (8U / 3Aj) / (8U / 8Aj) = Bi | f; (5)

Study design

In any survey fulfilled by CE, the respondents are asked to choose between some (2-4)
hypothetic alternatives regarding investments, goods or policies. The attributes and the
attribute levels have first to be described (Table 1.). They have to be relevant, easy to
understand and useful for policy making.

Since the aim of the survey was to show indirectly the preferences connected with the
dimensions of sustainability, they were described by some well-known indicators. We
assumed that these indicators are adequately representing the dimensions. Furthermore, they
are evident enough for the whole population regardless the qualification. The attributes and
their levels were defined by an advisory group of experts in course of meetings with
researchers working at the University of Debrecen with focus on the sustainable development.
The ’climate change’ attribute was explained in the choice tasks by extreme weather events,
which is one of the important consequences in Hungary. Bringing the ecological aspects
closer to the respondents was tried in this way because the ecological problems are generally
less personally sensible than the economic and social dimensions. Increased appearance of
extreme meteorological events (storms, floats etc.) deemed to be the most general phenomena
connected with climate change on central continental areas harming the everyday life.

Table 1. Attributes and their levels

Attribute Description Levels
Environment
Declining species Decrease in biodiversity, Common -5%; -10%
Bird Index
Climate change; days with extreme  Extreme weather, days of drought + 1 days; + 8 days;+ 15 days
weather or storm
Society
Unemployment Number of unemployment persons -5%; +5%
Expected healthy lifetime Expected healthy lifetime -3yr., +1yr.; +4 yr.
Economy
Income Change in GDP -1%; +5%; +10%
Inflation Change in Consumer Price Index +1%; +5%; +10%
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After that the choice profiles were built up. These profiles contain the choice alternatives
described by different combinations of attribute levels. Every combination is the full factorial
— in this case it counts 324 alternatives. Since it is impossible to complete this amount of
tasks for a respondent, the ‘fractional factorial’ was calculated in order to reduce the number
of combinations (alternatives) by a certain sampling process. Experimental design techniques
(Louviere et al., 2000) and SPSS 13.0 software were used to obtain an orthogonal design
which consisted of only the main effects. Sixteen alternatives profiles and then eight choice
sets of them were constructed. Every respondent had to choose eight times between two
different alternatives.

There are ‘A’ and ‘B’ alternatives shown in sets but no ‘status quo’ or ‘neither’ option was
given which would represent the long term maintenance of present conditions. This third
option is mainly considered in choice experiment studies but we treated it as illogical: certain
changes are unavoidable in the future especially in ecological circumstances. It is no longer
possible to develop or rather grow in the current way.

A B
[;"H_E _ Income 1% +5%
@ Expected healthy lifetime +1 yr. -3 yr.
- Climate change; +15
\\\ii\‘ days with extreme weather +8 days days
Inflation +5% +5%

mt

Eﬁ Unemployment -5% -5%
m Declining species -10% -5%

Your choice: O O

Figure 1. Example choice set

Although there were only two alternatives in the sets (forced choice survey), the Conditional
Logit model results in similar coefficients compared with probit model which is mainly used
in forced choice experiments (Pedersen, 2011). Figure 1 presents an example choice set.

Note that the alternatives are representing hypothetical, non-existing development pathways
so that effects of any real development policy cannot be recognised. The aim of the survey
was merely to identify the importance of the attributes and characteristics in the choices and
decisions which refer to preferences regarding each dimension of sustainability.

! Permutation of the attribute levels’ number: 2 x 3 x 2 x 3 x 3 x 3 = 324
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The questionnaire includes three parts. At the beginning there were some simple warm-up
questions to illustrate the knowledge and opinion of the respondent about sustainability. The
attitude regarding the three dimensions was examined too. The second part contained the
eight choice tasks. After these tasks there were some socio-demographic segmentation data
required in the classification part. A screening question was also built in.

The preferences of the working age population (age 16-65) of Hajdu-Bihar County, Hungary
(Box 1) was analysed so that the youth and the middle aged social groups with the highest
economic activity are involved in the survey.

Box 1. Hajdu-Bihar county — the examined territory

Hajda-Bihar County is located in the North-East part of Hungary. It is part of the Northern
Great Plain Region. 5.4% of the Hungarian population lives there. The population density
is 87.5 people per km® Although in the last two decades there has been some
improvement to observe in the health of the Hungarian population, the country is still far
from the European Union average according to most health indicators. The GDP per
inhabitant is 30% lower in Hajda-Bihar County than the Hungarian average, contrary to
the unemployment rate which is higher. The social and economic conditions are even
worse when the low level of the populations’ activity (56%) is considered.

€(/3cE;P e e ex Ie_ci':;nc ' <

PPS' 7S () IC()year) ’ ’
Europea 2007 25,000 7.3 M76.1/F82.2
nUnion 2011 25200 9.5(10.6)* M75.7/F82.1
Hungary 2007 10,054 10.7 M69.8/F77.8

2011 16,500 11.8 (10.8)* M70.9/F78.2

HajdG- 2007 7,138 12.4 M68.8/F77.4 L
Bihar

County 201 11715 128132  M70.8/F785

The survey was conducted using an on-line survey tool between 10 January and 10 April 2012
and also by paper-and-pencil activity later, until September 2012. No help was allowed in the
course of personal administration to avoid an information surplus. The questionnaire was
completed by 277 persons. We had to weigh the data in case of some socio-demographic
variable (age, gender, qualification and dwelling type) so that the data collected by us could
represent the ratios of Hajdu-Bihar county. This means that the data of the questionnaires in
which there were less data than in the basic population we multiplied by the various weigh
numbers in accordance with the data of the basic population. The highest weight among the
weights was 1.4. As a result of this the ratios in the sample equal to the socio-demographic
ratios of the county, so the sample size is 329 (Table 2).

18
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Table 2. Descriptive statistics, N = 329

Age Gender Qualification Dwelling type
n % n % n % n %
Male Urba
16-25 83 25 168 51 Primary 127 39 n 251 76
Femal Rural
26-35 70 21 e 161 49 Secondary 162 49 78 24
Graduate
36-45 63 19 d 40 12
46-55 67 20
56-65 46 14

We employed dummy variables for socio-demographic variables. Marginal coding was used
because the partial dummy variables are not able to demonstrate the interaction between two
socio-demographic categories. The calculation of the main effect of nominal variables is
possible in this way by comparison of each category to the mean of all categories. Statistical
analysis used by the survival package of the R program (Aizaki and Nishimura, 2008; R
Development Core Team, 2012).

Results

According to answers in the first part of the questionnaire the economic circumstances are the
most important for Hajdu-Bihar County’s population. These questions were scale questions of
problems connected with sustainability’s dimensions. In the categories ‘moderately serious’
and ‘serious’ the higher portion of ecological and environmental problems were observed. On
the contrary, in the ‘very serious’ category the economic aspect is the most significant (Figure
2) probably because of the prolonged, deep recession in Hungary. The ranking of the
dimension’s problems calculated by the weighted average of answers in scale questions shows
the priority of economic issues (4.51). Social problems are seen as less serious (4.23) while
the ecological dimension was the least valued of all (4.16).
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Respondents
250 1
200 7
150 1
Ecological problems
100 4 M Social problems
W Economic problems
50 1 I
I:I - 1 1 1 1 I“,
& ) & & &
;:\d} ‘}.Q\} i‘p\} ‘}Qo {.p‘?’
o il & F o
=0 gﬁ“\ or qf.‘“
&) b -
3 &
o &
o

Figure 2. Opinions about the importance of each dimension’s issues at the present
In the last phase of the questionnaire — combined with a screening question — respondents
were asked for the statement regarding the most important issue. In this case only one

dimension’s choice was allowed. Figure 3 shows the priority of the economics aspect as well,
but in this case ecological issues come before the social ones.

2B%
54%
Ecological
W Saocial
M Economic
18%

Figure 3. Answers of question *What is the most important dimension of sustainability?’

Results of the Choice Experiment are presented in Table 3. Two different models were built
up in Conditional Logit methodology. In Model 1 only the attribute coefficients were
calculated. In Model 2 those coefficients which are significantly independent in several socio-
demographic groups were also estimated — next to the attribute coefficients. On the basis of
this second model the different preferences of each group were concluded.

20
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Table 3. Estimation results from CL models

Descriptor Model 1 Model 2
Coefficient SE p Coefficient SE p

Income 0.1126 0.0189  2.8e-09 0.1297 0.0248  1.7e-07
Lifetime 0.1765 0.0198  0.0e+00 0.2527 0.0320 2.7e-15
Climate -0.0109 0.0050 3.1e-02 -0.0320 0.0080  6.4e-05
Inflation -0.0849 0.0238  3.7e-04 -0.1207 0.0309  9.4e-05
Unemployment -0.0861 0.0212  5.0e-05 -0.1322 0.0297  8.5e-06
Species 0.0542 0.0143  1.5e-04 0.0935 0.0218  1.8e-05
Lifetime*Male -0.0662 0.0291  2.3e-02
Climate*Male 0.0224 0.0077  3.8e-03
Species*Male -0.0460 0.0209  2.8e-02
Lifetime*Graduated 0.1613 0.0587  6.0e-03
Climate*Graduated -0.0547 0.0147  2.0e-04
Unemployment*Graduated -0.0897 0.0528  8.9e-02
Species*Graduated 0.0870 0.0396  2.8e-02
Lifetime*Secondary -0.0662 0.0359  6.5e-02
Climate*Secondary 0.01684 0.0090  6.2e-02
Species*Secondary -0.0415 0.0248  9.4e-02
Income*Male*Graduated -0.0526 0.0309  8.8e-02
Lifetime*Male*Graduated -0.1352 0.0499  6.8e-03
Species*Male*Graduated -0.1018 0.0371  6.0e-03
Climate*Male*Secondary -0.0157 0.0083  5.8e-02
Species*Male*Secondary 0.0435 0.0224  5.2e-02
LL model -1824.363 -1824.363
LL (constant only) -1736.575 -1675.964
Pseudo-R’ 0.048 0.081
Likelihood ratio test 176 297
p - value 0.00 0.00
N of observations 5264 5264

CL = Conditional Logit; SE = standard error

The impact of attributes on the utility is represented by the coefficients. These coefficients are
significant at the level of 95% in both models — in most of the cases it is higher than the 99%
level. Negative attribute coefficient implies the negative connection: the higher is the climate
change, inflation and unemployment; the lower is the utility of that alternative. It means that
the development pathway likely to be chosen by society can be described with a lower level
of these factors but with higher income, life expectancy and biodiversity.

The absolute value of the coefficients refers to the influence on the choosing mechanism of
the given attribute. The primary characteristic is the expected healthy life expectancy in both
models analysing the whole population. Income and unemployment are in second and third
place — it is the only difference between the two models. At the end the ecological issues
follow inflation. The importance of these attributes is significantly lower.

The minimum recommended acceptable value of pseudo-R? is 0.1 (Louviere et al., 2000). The
values in our models are lower, probably because of the high complexity of the research
question. The high level of significance of the attributes refers however to the importance of
these factors, while the low model fit (pseudo-R?) implies that there are more driving forces of
decisions to show, for instance the amount of assets, interest rates, ethnic or other social
conflicts etc. Further research in the topic is required.
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Our assumption, regarding the significant undervaluation of ecological problems by society,
seems to be verified. However, the stronger influence on choices of biodiversity attributes
(declining species) than climate change is surprising especially because climate change has
been a much more central issue in the Hungarian media in last ten-fifteen years. Probably the
extinction of species as an irreversible process is seen as more fearful® than the extreme
weather.

The stronger influence on the choice of social factors is surprising as well. In Model 2 both
social attributes (life expectancy, unemployment) were estimated more highly than the
economic factors (income, inflation).

These statements are more deeply analysed due to the socio-demographic interactions shown
by the estimations in Model 2. Among male respondents the attributes of life expectancy,
climate change and biodiversity have the opposite sign. It implies that the preferences of men
are rather economic-oriented. Unfortunately, such a correlation was not revealed. However,
the fact that the income attribute’s coefficient is negative among the group of graduated men
(-0.0526) can be explained by the high utility of being employed. The avoidance of
unemployment may be the main priority in this category. The consequences of unemployment
are for the intellectuals not only financial but also existential because the social status could
be lost as well. The main driving forces of the civilization are fear (Hobbes, 1981) and
distress (Fromm, 1965).

The social evolutional differences between male and female gender are proved by the opposed
preferences of men. While the role of men is to raise material goods, focusing on long term
aspects such as life expectancy and ecological conditions—important for the preservation of
family and humanity-are rather features of women. Care, solidarity and importance of human
relations are reckoned among female values while male are characterised by values of success
and importance of material essentials (Hofstede, 1998).

According to ecofeminism the oppression of women and nature are historically connected.
They are based on the same domination logic, i.e. men were historically identifying
themselves with ‘humanity’ and spirit whereas women with physically nature (Warren, 2005).
The human-nature relationship is ruled by masculine and conquistador sentiment which could
be compensated by those women involved in the decision-making processes, especially in
cases connected with social and ecological issues.

Preferences are differing by qualification as well. Signs of social and ecological attributes
coefficients in the higher educated group are the same in the whole population. The climate
change attribute is higher valued in this group. The higher environmental awareness amongst
the higher educated population is proved in this case.

On the contrary, regarding the men’s choice in this group life expectancy and biodiversity are
opposite signed. It means that graduate men are ready to ‘sacrifice’ themselves too—as men
generally. It is further evidence of gender differences.

In the social group of secondary educated, there are opposite signs to observe in the case of
above-mentioned coefficients. This is probably a consequence of higher utility derived by

%In Hungarian, the term ’extinction’ involves the term 'death’.

22



JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION 2 (4) PP. 13-28 (2014)

economic factors. Unfortunately, it is not proved by the significant coefficient of income.
Other factors can also have an influence here such as the amount of savings and assets.

The unemployment rate is lower among the graduate population. The probability of
employment and also the expected wage is higher. The social explanation of unemployment—
with the importance of the avoiding its negative social impacts—was assumed in this group
represented by higher coefficient of unemployment. Contrarily, the coefficient of the
unemployment attribute is lower which implies that unemployment is an individual effect for
the graduates as probably the same for the whole population. The solidarity, the social
coherence and the need for the improvement of social capital does not exist even amongst the
intellectuals. There is no responsibility felt even for other people so how it would be possible
for Nature?

The valuation of attributes in different ways by gender is deep-rooted. The decisions depend
on qualification as well. This factor refers to the level of knowledge and information. Any
significant coefficient was calculated in the group of primary educated due to the
inhomogeneous choices probably because of the information deficit. The lack of a correlation
is surprising in some cases. Any evaluation of attributes does not depend on income level, age
or dwelling type of the respondent.

Table 4. MRS for Conditional Logit Model 2

Income Lifetime Climate Inflation Unemployment Species

Income - 0,51 -4,05 -1,07 -0,98 1,39
Lifetime 1,95 - -7,90 -2,09 -1,91 2,70
Climate -0,25 -0,13 - 0,27 0,24 -0,34
Inflation -0,93 -0,48 3,77 - 0,91 -1,29
Unemployment -1,02 -0,52 4,13 1,10 - -1,41
Species 0,72 0,37 -2,92 -0,77 -0,71 -

Lifetime*Male -0,51 -0,26 2,07 0,55 0,50 -0,71
Climate*Male 0,17 0,09 -0,70 -0,19 -0,17 0,24
Species*Male -0,35 -0,18 1,44 0,38 0,35 -0,49
Lifetime*Graduated 1,24 0,64 -5,04 -1,34 -1,22 1,73
Climate*Graduated -0,42 -0,22 1,71 0,45 0,41 -0,59
Unemployment*Graduated -0,69 -0,35 2,80 0,74 0,68 -0,96
Species*Graduated 0,67 0,34 -2,72 -0,72 -0,66 0,93
Lifetime*Secondary -0,51 -0,26 2,07 0,55 0,50 -0,71
Climate*Secondary 0,13 0,07 -0,53 -0,14 -0,13 0,18
Species*Secondary -0,32 -0,16 1,30 0,34 0,31 -0,44
Income*Male*Graduated -0,41 -0,21 1,64 0,44 0,40 -0,56
Lifetime*Male*Graduated -1,04 -0,54 4,23 1,12 1,02 -1,45
Species*Male*Graduated -0,78 -0,40 3,18 0,84 0,77 -1,09
Climate*Male*Secondary -0,12 -0,06 0,49 0,13 0,12 -0,17
Species*Male*Secondary 0,34 0,17 -1,36 -0,36 -0,33 0,47

Marginal rates of substitution (MRS) for each attribute are presented in Table 4. They refer to
the connection between utility of attributes and the preferences of different social-
demographic groups. Additionally, the trade-off ratio between the attributes is quantified in
this way as well. For example an average respondent is willing to accept a decrease of 1.95%
in income for the increment of one per cent in life expectancy but only 0.25% of income
compensation is required for every day of extreme weather ‘surplus’. The income
compensation for biodiversity loss for one percentage reduction in the number of species is
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higher: 0.72%. The highest trade-off is observable between healthy life expectancy and
climate change: eight days of extreme weather is accepted for one plus year.

Discussion

The main results of our study are the fallowing. There is a significant difference between
simple statements about the importance regarding dimensions of sustainability and the
revealed endogenous preferences which will affect the actions of the individual, ultimately.
Also, the positive role of higher qualification in environmental awareness was revealed.
Finally, fundamental distinction of motives regarding gender is reported. In this section these
results are compared with former quantitative examinations.

Leisterowitz and his colleagues as well as other researchers had found that according to
several surveys the global population would support endeavour towards sustainability.
However, there is a large gap between this supporting, positive opinion and the habits or
rather actions (Leisterowitz et al. 2005; Gilg et al., 2005; Reid et al., 2010).

The attitude of sustainability towards more efficient education of sustainable development
among the Canadian population was estimated by Michalos et al. (2011). While 97.4 percent
of respondents have recognised the responsibility of the present generation for the future
generations, only 71.5% has agreed that the ‘environmentally sustainable’ enterprises will be
more profitable in the long run. This paradox refers to the ‘hidden’ priority of the economic
dimension: people believe less in business success of enterprises managed by priorities of
sustainability than they feel it necessary. In our study ecological, social and economic
problems were valued almost at the same level in case of the scale questions but real
preferences were revealed in the choice experiment. Obviously, under conditions
characterized by limited possibilities—modelled by the choice experiment in this study—
respondents are enforced to use their real preference system, thus ‘hidden’ priorities are able
to observe.

The correlation between knowledge, attitude and behaviour was examined by Michalos and
his colleges (2011). Attitude is mostly depending on knowledge (r*> = 0.54) while habits are
connected with attitude (> = 0.32). In the case of income and other socio-demographic
variables only a few connections were presented. We prove the importance of knowledge as
well.

Hassan et al. (2010) found that ‘there is a relationship between the level of practice, attitude
and sustainable noble value, and the level of environmental awareness in the concept of
sustainable development amongst secondary school students’. In Malaysia this relationship is
rather weak (r = 0.31). The environmental awareness in the concept of sustainability is
significantly higher in the case of urban pupils (3.88 using a Likert scale with 5 alternatives; n
= 340) than the suburban area (3.69). However, the awareness was examined by 15
statements. There is higher value of ‘soft’ statements to observe e.g. ‘I aware my
responsibility towards environment’ (4.04) and ‘I feel disappointed with air/river pollution’
(4.36/4.42). On the contrary, the ‘real’ actions are lower valued for example ‘I do not use
plastic bag to wrap things’ (2.51). Even delivering information about the environment within
the family is not important (2.98) (Hassan et al. 2010). The gap between the positive opinion
about the environment and the habits still exists. The positive conclusions of this study are
biased by public expectation.
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The connection between basic human values and the motivation to act in environmentally and
socially responsible ways were examined by Uitto and Saloranta (2010) amongst grade nine
students in Finland (n = 2,367). Higher means of self-admission specific human values were
observed in case of ‘positive’ values such as ‘biocentric nature value’ (3.41 on a Likert scale
of 6 degrees) or ‘pro-environmental attitude’ (3.40) contrary to such as ‘utilistic nature value’
(2.65) or ‘dismissive human value’ (2.42). Furthermore, the authors revealed a strong
correlation between the basic human value ‘power’ and the specific value ‘utilistic nature
value’ as well as dismissive environmental and social attitude. However, these positive
attitudes are not going to materialise into actions: the mean of ‘interest in environmental
issues’ and ‘interest in human issues’ are only 2.36 and 2.83 even though the pro-
environmental and social behaviour at school is rather internally motivated according to
pupils (Uitto and Saloranta, 2010). It is another paradox of statements and actions.

The role of gender is rarely examined feature of the human-nature relations; quantitatively in
particular. According to a survey among 16 years old Swedish pupils (n = 917) boys are
anthropocentric in the environment-civilisation relationship while girls are rather biocentric.
Regarding biocentric values, any significant correlation with dwelling type (urban or rural)
was not found (Torbjornsson, 2011).

Conclusions

The preferences connected to the implementation of sustainability of classic three dimensions
cannot be firmly separated by the two representing indicators. The significance of the healthy
life expectancy was outstanding, while the ecological attributes were rather unvalued. The
importance of income, inflation and unemployment attributes are very near to each other so it
is assumed that in these cases the preferences are evolved by many endogenous interactions. It
can be concluded that the ‘ordering principle’ in the decisions regarding future development
paths is life expectancy and the less considered characteristics are those with environmental
issues.

It was examined whether the inner needs of society meet the requirements of sustainable
development. Humanity is unaffected by the ecological crisis hence improvement of the
individual position within the society (lifetime, income, employment) is the primary
endogenous need—especially men are short-term oriented in the examined population.

The influence of knowledge on the position of ecological attributes in the preferences was
verified, thus the increment of ecology’s role in education needs further promotion on every
scale in the educational system. Education for sustainable development is actually one of the
most important tasks.

The most novel result of the research is the significant difference of gender regarding the
judgment of attributes. It was proved that long term thinking is proper of women. Although
the male and female roles have been combined for a long time in the civilization, this
evolutionary difference still acts very strongly. The issue of sustainable development could
capitalise on it maybe via the greater role of women involved in decision making processes.

The ‘collective moral renewal’ is probably the greater challenge ever for mankind. We

assume that our results are unfortunately representing the preferences and attitudes in the
majority of civilisation. The intensive communication on the global ecological crisis as well
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as real political actions must begin immediately otherwise the cause of sustainability will fail
before it has even had a chance to substitute the paradigm of economic growth.

Limitations and further research

The problem of unsustainable development model is a very complex phenomenon which is
caused by the human socio-economic processes. These processes strongly depend on human
values and attitudes. Naturally, the six attributes used by us are not covering all the fields of
sustainability but it was clearly shown that the ecological problems are not considered
seriously by the population at all.

The general conclusions are limited by the relatively small size of the examined area. The
expansion of the survey is aimed to the level of Hungary as a whole. Comparison with other
regions under other economic and social conditions would be also interesting by involving
such factors as religion, family models and gender roles, political structure, economic
coordination etc.

The survey could be fulfilled in other countries too because the preferences may vary
significantly with the level of development as well as environmental knowledge, awareness
and attitudes. Focusing on the examined county the lack of autonomous and endogenous need
for highlighting ecological aspects as a priority was concluded.
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LOW-CARBON PRINCIPLES AND SUSTAINABILITY RELATIONS OF THE
RUBIK’S CUBE LAYER BY LAYER SOLUTION METHOD

Low-Carbon elméletek és fenntarthatosagi kapcsolatok elemzése a rubik kocka sorrol-
sorra torténé kirakasi modszerén keresztiil
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Abstact

The various sustainability logics can be
synchronised with the 3x3x3 Rubik’s
Cube’s solution algorithms, and the
relations of the cube’s sides define a
planning strategy that provides a new
scientific ~ approach  for  renewable
investment planning. We theoretically
evaluated the various solution processes,
and paralell sustainable investment
planning levels following the solution
levels and stages of the cube. After these
various level-evaluations, we made ,,low-
carbon interpretation” summaries. To
show the various states of the cube, and to
attach an explanation to the low-carbon
interpretations, we used the Online Ruwix
Cube Solver program. By solving the cube,
we imitated the process of project
development, meaning the road from
complete disorder to the state of complete
order. The complete state of equilibrium
for Rubik’s Cube is the solved state. It’s
not coincidence, that when someone sees a
cube in disorder, their first idea is to solve
it, since the desired state is the cube which
has only single-colour sides. Rubik’s Cube
has inherent harmony even in its colour
setting, the choice of colours by the

developer was intended, and the
neighboring logic of colours is not the
work of coincidence. Without the

mistification of the cube, we can state that

29

it alredy has an inherent and colorful
harmony even in its visual appeal, that
makes us suggest a seamless logic and
perfect logic supports its construction.
During the theoretical process analysis,
the goal of demonstrating the various
rotations was to show what kinds of cube
interactions are supposed behind the
advancement from state to state, meaning
which cubes /attributes’ effects on each
other we have to analyse during the
rotation process. We didn’t define the
exact locations and interactions for these
during the research, but the division of the
process to phases did happen, and we also

synced the solution phases to the
mechanisms of project development.
Osszefoglalé

A 3x3x3 Rubik kocka egyes kirako

algoritmusaival a fenntarthatosagi elvek
szinkronizalhatok, a kocka oldalainak
kapcsolatrendszere olyan térszemléletet és
tervezési  stratégiat ir le, amely uj
tudomanyos szemléletet ad a beruhdzas
tervezés  folyamatdaban. A kirakasi
folyamatok és az azzal parallel beruhaz
tervezési szinteket teoretikusan, a kocka
egyes kirakasi szintjei, allomdsai szerint
folyamatértékeltem. Az  egyes  szint-
vizsgalatokat  kovetéen ,, Low-carbon
interpretaciokat”, a kirakasi lépésekhez
illeszkedd projekttervezési osszefoglalokat
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keészitettiink. A kocka egyes dllapotainak és
kirakasi szintjeinek abrazolasahoz,
valamint a low-carbon értelmezések
magyarazatahoz az Online Ruwix Cube
Solver programot hasznaltuk fel.

A kocka kirakasaval a projektfejlesztés
folyamatat imitaltuk, tehat a
rendezetlenségi  allapotbol a  teljes
rendezettség  allapotaba valo  eljutds
utvonalat. A Rubik kocka egyensulyi
kockadllapota a teljesen kirakott Rubik
kocka. Nem véletlen, ha valaki meglat egy
osszekevert Rubik kockat, azonnal szeretné
megoldani, kirakni, mivel a kivant vagy
vagyott allapot, a szinre kirakott kocka
allapot. A Rubik kocka
szinosszedllitdsaban  is  hordozza a
harmoniat, a kocka szineinek kivalasztasa
a feltalalo részérdl tudatosan tortént, a
szinek egymdsmellettisége szintén nem a
veletlen miive. A kocka misztifikdaldsa
nélkiil kijelentheto, hogy a kocka mar
latvanyaban is magaban hordozza azt a
szingazdag  harmoniat, mely  révén
tokéletes egyensulyt és hibatlan logikat
feltételeziink  a  konstrukcioban. A
teoretikus  folyamarértékelés soran, a
forgatasok bemutatasanak célja annak
szemléltetése, hogy egyes allapotokba valo
eljutas  milyen  kocka  interakciokat
feltetelez, tehat mely kockak/tulajdonsagok
egymdsra hatdsat kell vizsgalnunk a

forgatasi folyamat alapjan. Ezek pontos
helyét és interakcioit jelen kutatas soran
nem hatdaroztuk meg, de a folyamat
fazisokra torténd felosztisa megtortent,
illetve  a  kirakasi  szakaszok  és
projektfejlesztés mechanizmusainak
osszeveteset elvegeztiik. A parhuzamok
egyértelmiien igazoltdik, hogy a két logikali
mitivelet egymdst erdsen tamogathatja. A
folyamatertékelés alapjan bebizonyosodott,
hogy a 3x3x3 Rubik kocka egyes kirako
algoritmusaival a fenntarthatosagi elvek
szinkronizalhatok, a kocka oldalainak
kapcsolatrendszere olyan térszemléletet és
tervezesi stratégiat ir le, amely uj
tudomanyos szemléletet ad a
beruhazastervezés folyamatanak.
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Introduction

In 1980, Erné Rubik wrote that the cube seems to be alive, as it comes into life while you
rotate it in your hands. Rubik’s Cube has three rows and three columns, and this can also have
a symbolic, or even mystical meaning (Rubik, 1987). If we look at the attributes of the various
blocks, the 3x3x3 cube’s sides, it’s almost immediately obvious that in case of each side, we
have system elements, or specific small cubes (mid cubes, edge cubes, and cornercubes)
which hide a specific meaning, and keep this meaning in them, regardless of where we rotate
them in the system. According to Erné Rubik, the number ,three”, through its special
meaning, is even able to model life itself. It’s able to show the relationship of man and nature,
the process of creation, care and destruction, and the relations of cooperation between our
resource systems (Rubik, 1981). We may think that the solution to the ,,mystical cube game”
problem may properly portray the biggest question of one of today’s hardest problems — the
proper and effective use of energy. Nowadays, the entire energy consumption system seems
like a huge puzzle, where we don’t seem to be able to find the correct pieces. However, we
suggest that the 3x3x3 Rubik’s Cube’s solution method may help us find the various pieces’
relations, the relevant inclusion of system attributes in both a 2D and 3D interpretable manner,
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therefore, it may give correct pointers on interpreting the supply and demand sides of energy
consumption. (Fogarassy, 2014).

One of the most widely known and most used method of solving Rubik’s Cube is the ,,layer
by layer” method, but we must also note that it’s the basis for the more advanced methods like
Fridrich, Corner first, etc. The gist of the method is to complete the cube during the solution
process row by row. That means that at first, we form a colour cross on the first row, then
insert the correct corners, then comes the middle row, and finally, the lower middle cube goes
into its position, followed by the lower cornercubes (Fogarassy, 2012).

Most amateurs use the layer by layer method, since this is the easiest to learn, and this is one
of the few that has both a professionally based algorithm, and introduction guides. All other
advanced solution methods began from this one. We introduced the process of solution
according to the outline provided by the www.rubikkocka.hu official website. However, in the
current document, we also included UNFCCC’s basic development theories, namely ,,Low-
Emission and low-carbon Development Strategies” (LEDS) — which has close ties to basic
sustainability criteria — for the official solution method cited in this document. We made the
assumption that since the Rubik’s Cube’s number ,,three” offers indirect answers to many of
our world’s currently unsolved questions though it’s mystical logic, it’s correct to also assume
that those who can complete the cube can think ,,Rubically” in general, or more specifically,
about the questions of strategic planning and economic equilibrium search. In the next part of
this document, you can find the methodical steps on solving the cube, which can be taken as a
compilation theory during strategic development following the solution of the cube, usable for
f.e. the advancement from fossilized to renewable energy support systems.

Materials and methods

Process evaluation of layer by layer solution method for 3x3%3 Rubik’s Cube

The layer by layer method is fundamentally a structured arrangement system, which defines
cornerstones, stages to the process of completion (white cross, second row, yellow cross, etc.),
where even though these stages can be achieved by different routes, or one might say that
everyone does it to their own personal leisure, it is technically impossible to advance to the
next stage without going through the various stages and phases. In the case of sustainability
principles and low-carbon development concepts (Clapp et. al. (2010), the abidement by the
steps of development phase to phase has importance, because even though the circumstances
and the makings may define different routes to equilibrium search, the arrangement logic
must be the same, wherever we search for the equilibrium points — be it Hungary, or China,
etc. we relied on the methodical guideline of the www.rubikkocka.hu official website, and the
solution designs of Singmaster (1980) during the defining of the row by row solution phases.
However, because of the low-carbon methodology correspondences, the process which is
demonstrated and interpreted in this document differs greatly from these guides. To illustrate
the various stages and different solution levels of the cube, we used the Online Ruwix Cube
Solver program.

Discussion and results

White cross, multi-level syncing of starting criteria

The special characteristic of the layer by layer method is that it always considers the white
side as the starting side, and the white mid cube (the cube which only ever has one colour) as
the starting point. Naturally, any colour can be the starting point of the solution process,
meaning the same rotation logic can be used starting from any level without any changes.
Therefore, after we have our white mid cube, as a first step, we find all the four edge cubes
(edge cubes are the ones with two colours) which have white as one of their colours. We
rotate these one by one next to the white mid cube (Ajay, 2011). The other cubes may be
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rotated anywhere for now, let’s consider them grey! If all white cubes are in place, let’s
position them by rotating the white side to match at least two above the same colour mid
cube! Therefore, it is a general demand for at least two (or optimally all four) elements to be
positioned correctly on the bottom side as well, as seen on Illustration 1. This is the first step
in the process of the cube’s solution, also known as ,,White Cross”.

llustration 1.: White cross with matching edge cubes on the side
Source: Fogarassy, 2014

It is extremely important for the White Cross to be oriented on the starting side, while the mid
cubes match on all sides traversely. If the white edge cubes don’t take this position, we can’t
proceed with the solution according to the method. Bringing the white edge cubes up to the
starting point can be done in various ways from various positions, but all follow the same
logical sequence. Usually, we have to bring up the bottom row’s edge cubes to the starting
side. The process of rotating from bottom to top can be seen on Illustration 2. The two
different cases show to different cube states. On the upper part of Illustration 2 (1) we do a
180° rotation on the top row to bring the cube to its place from the bottom. On the lower part
(2) we do a 90° rotation upward, followed by another 90° rotation of the right column
upwards. This is how the white-green edge cube goes to its place.

N

Illustration 2.: Rotating edge cube to its position from bottom row
Source: Fogarassy, 2014

If the white is lodged between two completed edges, we use the rotation seen on Illustration 2.
At first sight, this brings the edge cube to the incorrect position, but from here, we can easily
relocate it to its proper position.
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Illustration 3.: Rotating edge cube to its position from mid row
Source: Fogarassy, 2014.

If by the time we make the cross, only two cubes match the mid cube, we can exchange the
other two sides by finding the pieces we want to switch, and rotate that side two times,
thereby positioning the white on the bottom. After this, we rotate the cube to its own colour,
then rotate this side two times. Now, we have the cubes which were in the wrong position on
the bottom. Afterwards, we arrange this cube to its own colour, and rotate this side two times,
meaning 180° (Illustration 2, upper part)! This method works even if two neighboring cubes
have to be switched, or if two opposing ones need to be exchanged. If all four colours are in
place (white and edge cubes match the four colour mid cubes, as seen on lllustration 1), we
can move on to the next step, which is the solution of white corners. However, let’s first view
what this phase means in the process of search of sustainability.

wLOW-CARBON INTERPRETATION” NOI:

Our objective system is defined by defining the boundary conditions of the starting state (or
the Input side), and the complete or partial system rearrangement (fossilized energy provision
system’s complete or partial change). This is where we define the development program itself,
the condition framework, the boundaries of the project or task. We define what kinds of
correspondence systems have an impact on the creation of our process, project, or concept
(Molnar (1994). This will be ou white mid cube, which will mean the unchangeable objective
system, meaning the fixpoint of our starting state. In our case, according to professional
opinions, we can define Energy rationalisation as our fixpoint. We also need four comparison
points, which have a strong impact on the project environment. These can be the 2D
interpretations of the strategic subconnection, the basic technological requirement, the
financing requirements, and the basic market positioning. These attributes which correlate
with the various edge cubes and fixed attributes of points of impact (orange, blue, red, green
mid cubes) give the starting 2D attributes of the development.

Example: If we change the energy supply system immediately and completely to the new,
cleaner technology (strategy 1), or wel wait until the life cycle of the current technology runs
out (strategy 2), then | have two different stratefic goals. In version 1, I induce an immediate
and final intervention with decisive costs, while in version 2, the exchange of fossilised
energy supply systems will happen gradually, take a longer time, and distributes the cost of
the investment in a longer timeframe. The causality of this process is what should be
examined. If we don’t sync the operation criteria of the ,,0ld, outdated”, and the ,,new, clean”
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technologies, the solution of the cube, and the continued sustainable planning of the project
can’t advance In this case, the next step of the project can’t be completed, or if it continues, it
will take a wrong turn in development. Therefore, it is not enough to define the starting basis
(solution of white side) with regards only to the obvious facts, which fundamentally define the
starting criteria, we also have to sync it to the fixpoints of the next level. We can interpret this
in practise as the white side (or basics of the project) also being solvable while they’re not in
sync with the first row, or the fixpoints of the second planning level, the mid cubes (orange,
blue, red, green). This project/cube state can be seen on lllustration 4. From this state, the
project won’t be sustainable, and is doomed to fail.

I < 4

Y

Illustration 4.: Incorrect solution of white side, meaning starting point of project
designed incorrectly
Source: Fogarassy, 2014

Algorithms of solving white corners, search for equilibrium at starting state

After making the White Cross, the next step is to organise the corners to their respective
positions (Illustration 5). If this is done correctly, the corners match the colours of the sides.
Cornercubes are the ones that have three colours (f.e. white, orange, green). The cube has 8 of
these altogether, therefore, our task is to rotate the cornercubes that have white colour to the
corners of the White Cross.

Illustration 5.: Correct positions of white corners, and solution of first row
Source: Fogarassy, 2014

First, we have to find the four cornercubes, then put them into their correct positions using
algorithms (rotation combinations) (a) and (b). Both rotation combinations (a) and (b) needs
the White Cross to be positioned facing upwards. We have the easiest solutions if the bottom
row has white cornercubes. First, let’s see what colours we can find next to the white colour.
Let’s place this colour as close as we can to its own mid cube, by rotating the bottom row.
This cornercube’s now positioned left or right to the mid cube. We take the bottom row
towards the way it’s aligned, then match the top row as well. To finish the rotation, we rotate
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the bottom row back, and the top row back as well. The two rotation combinations can be

seen on Illustrations 6 and 7.
(a) The cornercube’s white is oriented towards the right. We rearrange it to the white front.

Twww

Illustration 6.: Right-oriented cornercube’s rotation to correct position from bottom row
Source: Fogarassy, 2014

(b) The cornercube’s white is oriented towards the left. We rearrange it to the white front.

WYY wW

lllustration 7.: Left-oriented cornercube’s rotation to correct position from bottom row
Source: Fogarassy, 2014

Doing solution (b) is simple, as seen on lllustration 7. We merely have to rotate the
cornercube ,,out of the way”, then replace it with the cube, to which’s place we want to move
it. After rotating the cornercube backwards, we rotate the now neighboring white edge cubes
(right column) and cornercubes back to the top row, rotating the corner to its final position.

(c) Solution if the white colour of the cornercube faces downward

The most complicated position at first look if the cornercubes face downward wih the white
colour. In this case, the colour can be rotated upwards to the starting side with a 180° rotation
of the right column, after which we can easily arrange the edge cubes to match it (lllustration
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8). If the cornercube is in the wrong upwards position, it has to be rotated to the bottom row,
and we have to apply one of the previous rotations. We may use different combinations of the
previously introduced rotations, depending on personal depth perception, and simple
skillfulness (left-handed, right-handed).

If there are no more white coloured cubes in the bottom row, we’ve completed our starting
white side. But we must be cautious, since one of the cube’s sides can be completed even if
the cornercubes seem in place, but don’t match sideways. The cornercube might be in position
while the white side is facing outwards. Neither of these positions are suitable for proceeding
with the second row, since the misplaced cubes can’t be rotated into their positions ideally in
either case.

(d) If the cornercube is on top, but is not orientated correctly, we use multiple versions

Let’s turn the cube, so that the cornercube faces us from the right side, then rotate the right
side of the cube to face us. This time, our cornercube went to the bottom row. Let’s rotate the
bottom row counter-clockwise, meaning backwards, and the right side to face away from us.
With this process, we result in one of (a), (b) or (c) combinations, where we can put the
cornercube into its proper position!

lllustration 8.: Rotating downward facing cornercube to its place
Source: Fogarassy, 2014

wLOW-CARBON INTERPRETATION” NO2:

The goal is to define the project’s sustainable development course, and the finalisation of the
fixpoints of the starting state. Syncing the definitive criteria and definition of the
correspondence systems can be done with the cornercube defining the three attributes at once.
All attributes are independent, but the process of their sync can be realised via the shortest
route, and the most effective way. It’s important to note that the cornercube in the top row can
also be positioned with the white colour facing outwards. This can be seen on Illustration 9.
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Illustration 9.: Top row cornercube in place, but facing outwards
Source: Fogarassy, 2014

This is also a position from where the solution can’t be continued with the second row, since
later, the cubes in wrong positions won’t be rotatable to their correct positions. This shows us
that we can also find project attributes in the process of project development, which seem to
be in place at first glance, but isn’t in a state of equilibrium. We can’t develop our program
further, or if we continue to try, the project will take a turn for the worst. In the present cycle
of project development (and solution), the search for this starting point of equilibrium is
underway.

The state of equilibrium we’re searching for is called a Nash equilibrium. Writing the function
during the process of project development’s phase of planning of the first layer can be used
for f.e. defining regulation policies and financing policies.

In the case of Nash equilibrium, the strategies of the various players are the optimal replies to
others’ strategies, so there aren’t any players who want to break this status quo by choosing
new, different cooperative strategies. The game will not be stable if it’s not in the Nash
equilibrium point, because there is always at least one player in this case, to whom his
strategy does not mean the best answer in the given situation, and therefore, he will be
interested in looking for a new strategy for himself (Harsanyi, 1995).

In case of cooperative games, the state of equilibrium can be stable even if a strategy
combination isn’t Nash equilibrium, if the players agree to choose it ().

By the definition for the Nash equilibrium:

At the equilibrium point of a J = (n, S, (¢; )i=;) Nn-member game or strategy, we classify a
(x4, .....,x;) € S point (strategic n), where

* * * * * * *
Qi(x1, X1 X Xig) = Qi(X, X g Xy X))

holds not strictly for every i = 1, .....,n player. Therefore, the point of equilibrium is called a
Nash equilibrium. Following the completion of the first layer, only the connection with a
Nash equilibrium can be further developed, meaning that we can only rotate the cube further
from this position. The first layer always correlates with the second layer’s mid cube, and can
only be the same color. The true point of equilibrium for the first layer, and the mid cube is
what we may call a Nash equilibrium (Szidarovszki, 1978).

Example: The syncing of technology developments connected to the objective system, and the
boundary conditions of monetary effectiveness may happen directly, or indirectly (by making
it abide by the regulation conditions — standards, norms), with the use of a rotation that has
impact on three attributes. A good example to this would be how american standards aren’t
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applicable to european user environments, meaning that here, the principle of preferring local
acquisition over global acquisition means a sustainable and proper point of equilibrium.

Solution of mid row by rotating edge cubes to position (using 3 algorithms)

It is obvious, as seen on lllustration 10, that after completion of the first row, the mid cubes
will also be in position, which makes our next task the correct positioning of the side edge
cubes. Comparing the first rows’ solution algorithms to our next ones, we have to say that we
need to implement longer rotation sequences, which assumes 7 rotations for repositioning
each edge cube (Demaine et al. (2011). Interesting though, that the solution of the mid row
can be much more easily automatised (f.e. with a software application). Using heuristic
algorithms doesn’t cause a problem here, we can give a fixed algorithm for every state, we
only have to decide which to implement first.

Illustration 10.: Two rows solved by positioning edge cubes
Source: Fogarassy, 2014

Therefore, by positioning the edge cubes, our second row is complete. There are three (a), (b),
(c) possible positions for the edge cubes, which have the following solutions:

In case of solutions (a) and (b), we need an edge cube on the bottom side of the cube next to
the yellow mid cube, which has no yellow colour. The reason for this is that edge cubes which
don’t have yellow, all belong to the mid row. If we find the edge cubes which belong in the
mid row, we can match them to their respective colours one by one, meaning rotating them
right below their mid cubes. If we hold this side to face us, we have to look at what’s the edge
cube’s other colour. The matching colour will either be to the right (Illustration 11) or left
(Mustration 12).

The colours of the mid cube and the bottom cube will match, and in the next step, we’ll look
at where our edge cube is missing from. (That colour must be either to our right, or our left!)
We rotate the bottom row away from the colour of the mid cube which matches the colour of
our edge cube! After realising where we have to rotate our edge cube, we turn that side to face
us, and re-rotate the edge cube to its original position. This leaves us with two white cubes,
which we rotate back to the white side!

If we look at the cube now, we can see that the cornercube on the opposite side (which has
white in it) was matched with its edge cube (meaning the one we originally picked out). From
this position, we have an easy task, we simply position the cornercube to its place (as was
written in the previous, white cornercube’s positioning part).
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a) Process of rotating from the right (Illustration 20)

VYWY
WYY Y

Illustration 11.: Rotating edge cube to its place, if the missing cube faces rightward
Source: Fogarassy, 2014

b) Process of rotating from the left (lllustration 12)

VYWY
OwYy

Illustration 12.: Rotating edge cube to its place, if the missing cube faces leftward
Source: Fogarassy, 2014

c) Edge cube is in the second row, but in wrong position or orientation (lllustration 13)
Using solution (c¢) might be required because, even though the edge cube is in position, it’s
f.e. in a wrong orientation colour-wise. In this case, we have to go through either solution (a)
or (b), with which we achieve that our edge cube, which was previously in the mid row either
positioned or orientated wrong, is now in the bottom row, from where we can rotate it back
into its proper position using either algorithm (a) or (b).
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wLOW-CARBON INTERPRETATION” NO3:

During the process of project planning, our goal with positioning the mid row’s edge cubes is
to further arrange the correspondence systems of the various attribute sets which have an
impact, and find the various points of equilibrium defined by the attributes directly
influencing each other, meaning the attributes inherent in the edge cube’s two colours, and
the matching coloured opposite edge cube, which is paired with a different colour. Without
syncing the variables indirectly affecting each other, and the attributes they represent, the state
of equilibrium isn’t optimal (since more than one state or point of equilibrium is present).
This state can be defined by the previously introduced multi-variable continuous functions:

Let ¢; be two objective’s payoff function, and uj, Uy, vectors be strategic vectors, by which
we can define a two-person game of infinite kind, with at least two points of equilibrium
(Molnar — Szidarovszky, 2011):

@i(u)=¢;(uy,uy)

The main reason of multiple points of equilibrium is that the cross-affecting attributes can be
optimised multiple ways (we can optimise the edge cube, or its represented attributes to both
the left and the right, but this is only a stable equilibrium if we can continue the solution of
the cube). The cube’s wrong state of equilibrium can be seen on Illustration 13.

Illustration 13.: Rotating edge cube to position, if the missing cube faces rightward
Source: Fogarassy, 2014

Example: We can directly sync the most economical technological solutions to high quality
and innovation, but if the effect of market changes on financing system (change in interest
rate), risks of foreign currency, and global effects are disregarded, the project can’t be
realised, or only with major redesign and changes (no innovation, or lower quality).

Algorithm of Yellow Cross, and tuning Output side

Rotating the ,,Yellow Cross” is the most important phase prior to the solution of the cube.
With this rotation, we start to sync the white and yellow sides. By the time we finish the
rotation, the yellow coloured edge cubes are on the front side facing outwards. In the case of
the ,,Yellow Cross”, it’s not important for the yellow edge cubes to be colour matched,
meaning their sides don’t have to match the colours of the various mid cubes (Illustration 14.).
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Illustration 14.: Yellow Cross
Source: Fogarassy, 2014

After the repositioning, we hold the two, not colour matched cube parts to face us rightward
(Mustration 15), in a way that the yellow mid cube faces upward! We rotate a block of 6
cubes from the bottom upwards, making sure the side that faces us contain exactly two
columns of white (excluding the left column)! We remake this into an inverted L shape
(Mlustration 15, upper part, last cube). This is done by rotating the top row clockwise,
repositioning the two whites in the right column to the bottom, and finally rotating the top row
clockwise.

As we get our inverted L, we take the mid column (the L’s vertical line) to the bottom, then
turn the cube to make the white side face upwards, then we rotate the missing corner from the
left, and turn the completed column down.

a) If two neighboring edge cubes are in the wrong position, rotation sequence is as follows:

Illustration 15.: Repositioning edge cubes on yellow side
Source: Fogarassy, 2014.
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b) If we find the edge cubes on opposite sides, the rotation sequence is as follows:

lllustration 16.: Repositioning edge cubes on yellow side, if they’re on opposite sides
Source: Fogarassy, 2014.

The process of solution is as follows: we hold the one of the two wrongly positioned cubes in
front of us, and the other opposite to it, as seeen in version (b) (Illustration 16). We bring a
white column up on the right column, rotate the top row (clockwise), and bring the remaining
two whites (the right column) down. We rotate the top row counter-clockwise, and by rotating
the mid column backwards, we bring up three whites. In this case, we get an inverted L. This
has to be completed into a block of six. This can be done by rotating the top row (clockwise),
bringing up two whites to the right column by rotating it backwards, then rotating the top row
counter-clockwise. The completed block of six has to be rotated back to the other three whites
downwards.

¢) The front side has no yellow edge cubes

We might not find an edge cube with yellow on the front side. In this case, we follow either
algorithm (a) or (b), which results in one or two edge cubes being positioned on the front side.
After this, we use the rotation algorithms of either (a) or (b) to reposition the edges.

,,LOW-CARBON INTERPRETATION” NO4:

Basically, the solution of the Yellow Cross is the syncing of the Output expectances (yellow
side) and the Input side (white side), including all details of the development objective
system. The goal here is primarily syncing the trends of Input and Output indirectly. This
indirect syncing is important, because this phase still offers opportunities for some
corrections, or the modification of smaller, flexible attributes, depending on how the points of
equilibrium are sorted. The indirect assortion is possible due to disregarding the top row’s
sync with the mid cubes during the solution of Yellow Cross, which means they’re not colour
matched by the time we finish the rotation phase. After the solution of the mid row, the
yellow edge cubes might be in various positions in the top row. If (excluding the yellow mid
cube) we can’t find any yellow coloured cubes on the front side (Illustration 17, state ,,D”),
the repositioning takes more time, since we have to apply an algorithm, which doesn’t help us
advance in the solution, only rearrangement. After this rearrangement happens, we can begin
using the selected algorithm. The above mentioned circumstance clearly illustrates that we
may find a state, where the sealing side of the cube is not as assorted as expected, because no
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edge cubes are in their proper position. This can be said about project development as well,
since there might be times when we have to rearrange the project outputs compared to what
the expected outputs originally were. This can easily happen, since during actualisation, we
can face situations when the realisation of a development or investment is late months, or
even years, which is enough time for the economic environment (market, regulations) to
generate new changes related to requirements. One of the more defining moments of the
economic rearrangement process of the 2010’s was the phenomenon which caused failed
,.giga-developments” not only in Hungary, but all around the entire world (f.e. chinese ghost-
towns, failed european ethanole and bio-diesel factories, etc.). Therefore, on the field of actual
usefulness, the Yellow Cross can have high expectations of being put to the spotlight.

A B G D

Illustration 17.: Possible positions of edge cubes after arranging mid row
Source: Fogarassy, 2014

Example: The possible changing of flexible technology requirements compared to the planned
order is possible in this phase, without changing the Output criteria, or the points of
equilibrium. A similar variable might be f.e. the inclusion of handlable changes in tax and
other financial requirements. we basically assume that a well-planned and long-term
predictable economic environment may result in Output criteria, which are close to the
originally planned business requirements, therefore, they have no need of rearrangement to
new states of equilibrium. Following the cube’s logic, if the Yellow Cross is on the front side
immediately after the solution of the mid row, the solution of the cube is quite simple, since
the only remaining task is to rotate the cornercubes to their respective positions. This state can
be assumed during project development if the Output expectations of the project form the
Yellow Cross, which means the project or investment can be completed without changes
(Mustration 17, state ,,C”). If the finishing phase is like Illustration 18’s ,,B” or ,,C” states, the
project must be rearranged into a new state of equilibrium, for which a moderate intervention
is advisable. If, however, the ,,D” cube state defines the state of project development, meaning
not a single Output expectation is as they were in the project planning assumed they would be,
a major rearrangement of the state of equilibrium, and serious re-planning is necessary, which
is usually time-consuming (and also needs one-two additional algorithms), which can halt the
project’s finishing phase.

Positioning yellow cornercubes, and arranging sustainability criteria to finished state
In this rotation sequence, we move all four yellow cornercubes in place, making sure that the
yellow top row isn’t colour matched with the row beneath it.
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Illustration 18.: Independent solution of yellow side
Source: Fogarassy, 2014

A multitude of various possibilities/algorithms were developed for this rotation in the last few
years, and listing these would be too time-consuming, not to mention, needless. For us to be
able to rotate the cornercubes, it’s sufficient to define an easier combination, which can be
repeated multiple times, therefore resulting in the solution of the yellow side from any given
starting state.

On Illustration 18, we can see a case when only two cornercubes are in the wrong place, with
them having the yellow colours on the same side. The cube must always be held in a way that
the two cornercubes to be rotated face rightwards. We also have to be mindful to have the side
which has the yellow colours of the cornercubes we want to rotate facing upwards. As a start,
let’s rotate the right column downwards, then rotate the top row (clockwise). After this, let’s
rotate the left side backwards, the top row again (clockwise), then rotate the left column
downwards, after which comes the top row twice (clockwise). As a finish, we rotate the left
column upwards. This process must be repeated for the right side as well. In case that two
neighboring cornercubes have the yellow colours on opposing sides, we also use this
algorithm, but hold the cube in a way that the yellow side faces upwards, and the cubes we
want to rotate face rightwards. In any other possible scenario, we can rotate the yellow
cornercubes to their place in two steps.

We also use this rotation combination in case of three cornercubes being oriented wrongly,
meaning facing outwards from the front side. We start the combination with the ,,wrong”
cornercube which is closest to the one that’s in the correct place. As a result of this rotation,
the next cornercube also gets placed in its position, or faces the front side with the yellow
colour. Therefore, we get a state similar to that of Illustration 20, or a different one where two
,wrong” cornercubes are neighboring, meaning on the same side. Using the rotation
combination seen on lllustration 19 from this state, we can easily do the rotations, correcting
the cornercubes.
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o

Illustration 19.: Positioning yellow cornercubes, providing sustainability requirements
Source: Fogarassy, 2014

wLOW-CARBON INTERPRETATION” NO5:

After the bottom (yellow) side’s cornercubes are in place, we can continue with arranging
Output requirements. By completing the Yellow Cross, we can put the system in a state of
equilibrium that means clear criteria to the ,,consumer” side, or affiliates, political decision
makers. Finalising the attributes of the Output side is done by arranging the cornercubes to
their proper positions. | assume that one of the keys for sustainable business strategies is if the
project or development abides by market conditions in a way that they’re arranged by at least
four strategic objective systems. This can be done easily with the help of the four yellow
cornercubes. These have a total of 12 inherent attributes, which is a very big subset, in terms
of the cube. With the various sides of the cube, we can define a total of 54 attributes, out of
which 3 are inherent in each cornercube respectively. This means that this single rotation
algorithm defines the orderedness of the system attributes by 22%. Though the multi-
dimension problem solution theory for Rubik’s Cube will be introduced in the next chapter,
this simple correspondence shows that there are some system elements (cubes/attributes)
which have a strong impact on the state of equilibrium of the entire status space with their
various positions. The search for points of equilibrium using Game Theory solutions shown in
the process of specialised literature can be necessary in this case as well, if the cornercubes
are not in their proper positions. The search for points of equilibrium related to project
development can be imagined during actualisation can be imagined as searching for the states
of equilibrium of the cornercubes’ inherent attributes (3 in total) in the status space. This can
be defined as a function as follows:

Let ¢; be payoff functions optimising three objective statuses, while vectors uj, Uz, Us
strategic vectors, abd we cab define a three-person game of infinite kind, with at least three
different points of equilibrium, where the appropriate strategy vectors, u = (u;)>_;.

@i(u)=@i(uy Uy Us,)
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Example: The ,,possible changing of flexible technology requirements compared to the
planned order is possible in this phase, without changing the Output criteria, or the points of
equilibrium” mentioned in Example No4 can be expanded with the fact that neighboring
attributes with a direct influence (three sides of cornercube) have finalised cooperation
strategies. Implementing the technological change, and the corrected financing construction
which follows it can be as such. These attributes define the project’s ,,shelf-life”, meaning its
sustainability in a changing economical environment. We have to know that economical
points of equilibrium, meaning attributes that have an impact on business sustainability are
both ever- and swift-changing. During the planning of investments, or making business plans,
this is a factor which is hard to balance, which means that the investments related to
mandatory sustainability criteria (enviro-protection, renewable energy production, climate-
friendly, etc.) may quickly get into an impossible objective state. This is one thing that the use
of the sustainability algorithm of project planning based on Rubik’s Cube may help with.
During the rotation sequence, few connections change, which signifies that the optimalisation
of cross-effecting correspondences needs a short time interval, and not much work, but the
above mentioned intensive sorting effect makes the execution very important.

Linking top and bottom row with edge swap, strict sync of Input/Output variables

In this rotation sequence, we have to move all yellow edge cubes to their various
positions. This is the state of the cube, for which everyone can see that their cube is in
harmony, and only a very minor step is between them and their objective, success. The first
phase of harmonically sortinging yellow and white sides can be seen on Illustration 20.

Ilustration 20.: Sorting yellow and white sides by main attributes in status space
Source: Fogarassy, 2014.

Similarly to what’s been said at White Cross, we can either position either two, or all four
edge cubes by rotating the yellow side during the solution. If we move two edge cubes, they
can either be neighboring, or opposite of each other. We use the same algorithm for both
cases, but if the cubes which are to be swapped are opposide of each other, we have to do the
rotation sequence twice.
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Illustration 21.: Positioning sealing side’s yellow edge cubes
Source: Fogarassy, 2014

During the positioning of the edge cubes, we have to keep the two cubes which we want to
swap opposite of each other, and to our left side. Now, let’s rotate the right column upwards,
then its top row (counter-clockwise), followed by the rotation of the left column upwards, and
its top row (clockwise). After this, we have three white cubes in front of us to the right, let’s
rotate these to the bottom row (Illustration 21, upper part). Now, let’s make two rotations on
the top row (counter-clockwise), then rotate the left column downwards. Rotating the top row
(counter-clockwise), and the left column backwards brings the edge cube back in front of us,
and the left column will have two white cubes (Illustration 22 lower part), to which we can
arrange the third by rotating the top row twice (clockwise). The last step is moving this
finished white column back to the other white cubes by rotating them downward.

wLOW-CARBON INTERPRETATION” NO6:

Linking the Input (white) and Output (yellow) sides it the goal of the rotations. During the
process of equilibrium search, we’re talking about the strict syncing of the most important
Input and Output requirements. By rotating the yellow side’s edge cubes to their proper place,
the strategic fixpoints (meaning the four definitive mid cubes), and the input variables of the
Input side form a direct, non-changeable connatcion with the Output variables, requirements.
Practically, we finish the whole process/planning/development with this edge swap.

Example: the edge swap shows us how all the Input and Output attributes important for the
planning of the project are finalised. Such a case can be if the political requirement system of
the Input side is finalised in regards to the program’s realisation Output. During the project’s
evolution, we can handle changes or fixation of ,,corruption factors” or global variables in a
similar manner.

Corner swap, defining the final state of equilibrium for system attributes
Corner swap is the final phase of the solution of the cube, and the definition of the final state
of equilibrium for the system attributes (Illustration 22).
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Illustration 22.: The cube is in state of equilibrium
Source: Fogarassy, 2014

The state of the cube in this phase is well-known — either three corners are in the wrong place,
or all four of them. Solving three corners leads us directly to the solution of the fourth, which
means this doesn’t need further learning. If we don’t want to learn more, faster solution
algorithms, it’s sufficient to know a single algorithm, for this phase, since using this multiple
times will lead to the cornercubes being positioned in their proper place.

If we have a cornercube which is positioned properly, we begin by holding it to our left, and
starting the task on the right column. Let’s rotate the front yellow row twice (clockwise), by
which we bring a white row up, and rotate the right column backwards twice as well, making
an L (Illustration 23, upper part). Now, let’s rotate the front row once (clockwise), and the left
column downwards (llustration 23, upper part, fourth cube), finally restoring the L by
rotating the front row again (counter-clockwise. Now, we can make this L into an I, by
rotating the right column backwards twice. Now, let’s rotate the front row once (clockwise),
followed by rotating the left column upwards. As a finishing touch, we only have to rotate the
front row once (counter-clockwise), which puts white together with white, yellow with
yellow, and continue to repeat this rotation sequence until all the cornercubes are in place. If
two cornercubes weren’t in place, we do it twice, if three, we do it three times. We know
multiple algorithms which can deliver the cornercubes to their ,,destinations” from various
positions faster. Obviously, knowing and using these may shorten the time required for
solution.

o

Ilustration 23.: Swapping coenerscubes
Source: Fogarassy, 2014

wLOW-CARBON” INTERPRETATION NO?7:

The goal of the rotation sequence is to define sustainability criteria, and to set the final state of
equilibrium. During the cornercube swap, the rotations have the characteristic of comparing
and checking all the attributes inherent in the Input side and the cube side. The edge swap is
done for at least three different sides, but usually, the swap of all four cornercubes happens
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with edge swaps. By modeling the little details of the project planning or development, we
can say that the analysis system gets a finalised frame by these edge swaps. Via the
cornercubes which have three inherent attributes, four times three, totaling twelve relevant
attributes get into a final state of equilibrium, which is perhaps the most important rotation
sequence in the entire solution process. During the project planning using Rubik’s Cube, we
can call this process of searching for the final state of equilibrium the abidement by
sustainability criteria. As we can see in the above mentioned rotations, the point of
equilibrium for the Output side (Yellow Cross, solving yellow corners) can be done during the
solution process multiple times, but the 3D assortment only means the abidement by
sustainability criteria, if the cornercube swaps are done.

Searching for the points of equilibrium/sustainability optimum of sealing cornercubes: one of
the most important values, the final harmony of the development project or strategy is given
by the rotation combination based on syncing three different attributes. Without this, there’s
no final coordination between Input and Output sides, meaning the flexibility of the entire
system drops significantly, since it didn’t adapt requirements which mean the ,,shelf-life”, or
capability to adapt to the various possible changes of the system attributes.

In light of the above mentioned, we can define three different strategy programs during the
process of low-carbon strategy planning:

A. The existence of a technologically sufficient planning option (to avoid over-planning
and obsoletion)
B. Optimalisation of liquidity and financial sustainability is met (safe self-suffieience and
revenue for at least 10 years).
C. Avoiding detrimental project effects on the relevant product areas (functionally self-
sufficient system).
Mathematically defining the above mentioned goals is no easy task, furthermore, writing the
Game Theory payoff functions after this also requires the definition of specialised
requirement systems.
Our task can f.e. be written as a three-person game, where ui, U,, Uz, are the strategy
vectors, and u = (u;)3_, is the simultaneous strategic vector. This means:

@i(u)=¢;(uy,uy us)= CTil u + CTiz + Uy + CTi3 +Uz= CTi +Uu
are the objective functions and strategy vectors, therefore
A ui+ Aus + Asuz > b

requirement holds true for them. In this case, the coefficients will be the vectors and matrixes
derived from our previous model coefficients.

Example: Finding the final acceptable planning option (from both a financial and
technological point of view) is a good example of this (using a technological solution which
offers realistic return), since if this can’t be realised, the development might even be
detrimental to society. However, if the sustainability criteria are met, f.e. the European Union
shouldn’t have the (quite common) cases, where if financing is cancelled for various
development environments, it makes (in the best scenario) the related activities falter (f.e.
waste collection systems, waste management), or (in the worst scenario) the entire product
path falls apart (f.e. enterpreneur incubation programs, or R&D programs).

49



JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION 2 (4) PP. 29-52 (2014)

Conclusions
Summarising evaluation of process analysis

The processes of project planning and development based on the row by row solution of the
3x3x3 Rubik’s Cube show us the correspondece of the sustainable use and correspondence
systems of the resources around us, which makes building our development and strategy
concepts around this advisable in the future. The process regulation based on the solution
process of Rubik’s Cube is a swift, effective and low-cost protocol, furthermore, the
demonstrated process analysis showed us that if it’s not disregarded, the criteria of long-term
(sustainable) operation are met, which means that we may suppose (with a high probability)
that the result of the entire process won’t be detrimental to society.

VS.
Illustration 24.: Cube in entropic and equilibric states
Source: Fogarassy, 2014

By solving the cube, we imitated the process of project development, meaning the road from
complete disorder to the state of complete order. The complete state of equilibrium for
Rubik’s Cube is the solved state. It’s not coincidence, that when someone sees a cube in
disorder, their first idea is to solve it, since the desired state is the cube which has only single-
colour sides (lllustration 24). Rubik’s Cube has inherent harmony even in its colour setting, as
we have alredy mentioned, the choice of colours by the developer was intended, and the
neighboring logic of colours is not the work of coincidence. Without the mistification of the
cube, we can state that it alredy has an inherent and colorful harmony even in its visual
appeal, that makes us suggest a seamless logic and perfect logic supports its construction.
During the theoretical process analysis, the goal of demonstrating the various rotations was to
show what kinds of cube interactions are supposed behind the advancement from state to
state, meaning which cubes’/attributes’ effects on each other we have to analyse during the
rotation process. We didn’t define the exact locations and interactions for these during the
research, but the division of the process to phases did happen, and we also synced the solution
phases to the mechanisms of project development. The correspondences verified that the two
logical processes may support each other. During the process evaluation, we proved that
sustainability criteria can be synced to some solution algorithms of the 3x3%3 Rubik’s Cube,
and the correspondence systems of the cube’s various sides defines a 3D perception and
planning strategy which shows the process of investment development from a new scientific
perspective.

In Chart 1, we summarised the various definition levels which mean defineable intervals in
the process of project development as well, and in places where we deemed it necessary, we
also portrayed correcpondences of the search for states of equilibrium using Game Theory
methods, which can be put into a state of equilibrium with project attributes inherent in the
various colours or phases — for the sake of sustainability.
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Chart 1.: Evaluation of modeling process, and results

CUBE
INTERPRETATIONS LEVEL OF /LOW-CARBON/ PROJECT CORRELATION WITH
(number of rotation MODEL ATTRIBUTE IN QUESTION GAME THEORY
algorithm) DEVELOPMENT
,,White cross” — defining the A stage defineable by an n-
NO1 INPUT starting criteria person zero sum game of
g infinite kind.
., White corner” — defining the | According to functions on
sustainable development routes, | Nash-equilibrium, non-
NO2 INPUT equilibrium-search, non- | cooperative strategy,
cooperative optimum defineable by games of finite
kind.
Mid row” — anchoring of Posit'ioning ec_jge cubes 'is
NO3 MID CUBE equilibrium, arranging  two- S > FIXP
dimensional attributes positioning 1s advised o be
L " | done with zero sum game.
positioning fixpoint
»Yellow cross” — indirect | Defineable by oligopolistic
NO4 MID CUBE synchronising of input/output | games of finite kind, or
sides method of equal compromise.
o iy ey | Defineble by treegesn
NO5 OUTPUT . y game of infinite kind, needs
during the arrangement of h ilibri
outputs Nash-equilibrium.
ol side stgesvic | U B0 S
NO6 OUTPUT strict synchronising of | 9aMe. -
input/output sides method, and cooperative
strategy.
,Corner switch” — the phase of Ollgo_pollstlc games by
setting the final balance functlons_ based on _elyher
NO7 OUTPUT .o S . 7' | cooperative equilibrium
achieving equilibrium, finalising A
L2 . strategy or Nash-equilibrium.
sustainability attributes -
Cooperative strategy.

Source: Fogarassy, 2014
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FIATAL GAZDAK AZ AGBARSZEKTORBAN (EGY PRIMER KUTATAS
EREDMENYEINEK ISMERTETESE)

KOSZEGI Irén Rita

Osszefoglalas

Az Europai Uniora, benne
Magyarorszagra is jellemzo, hogy a
mezogazdasagban dolgozok  ardnya

folyamatosan csékken. ,,Az Europa 2020:
Az intelligens, fenntarthato és inkluziv
megteremtése  érdekében a  Kozos
Agrarpolitika vidékfejlesztési pillére hat
prioritasra épiil a mezogazdasdgra, az
erdészetre és az élelmiszer-feldolgozasra
kiterjedéen. A megfogalmazott célok
megvalositasa mellett kiemelt szerepet
kapnak a fiatal mezogazdasagi termelok,
hiszen a fiatalok agrariumban betoltott
szerepe nélkiilozhetetlen a mezégazdasag
jovoje szempontjabol. A primer kutatas
kozéppontjaban a Dél-alfoldi Régio fiatal
gazdai allnak. A gazdak megkérdezésére a
mélyinterjut  alkalmaztam. Véleményem
szerint a megkérdezett fiatal gazdak
kiemelt feladatuknak tartjak a kornyezet
védelmét, a fenntarthato mezogazdasag
megvalosulasat, melyek a  2014-t6]
ervénybe lépo uj keretrendszerben a
vidékfejlesztés kiemelt irdnyait jelentik.
Célkitiizéseim  kozott szerepelt annak a
felmérése, hogy a fiatal gazdak milyen
indittatasbol kezdtek el mezogazdasagi
tevekenységgel foglalkozni, hogyan itélik
meg a jelenlegi tamogatasi lehetoségeket,
miként  velekednek  a  fenntarthato

mezogazdasagrol — és
jovobeni lehetdségeiket.

hogyan  latjak

Kulcsszavak: fiatal gazdak, fenntarthatd
mezdgazdasdg, Magyarorszdg, Kozos
Agrarpolitika 2014-2020, tdamogatasok

Abstract

In the European Union and in Hungary the
proportion of people employed in
agriculture is continuously decreasing. In
order to ensure alignment with the strategy
“Europe 2020: smart, sustainable and
inclusive growth”, the pillar of rural
development of the Common Agricultural
Policy will be based on six priorities in the
fields of agriculture, forestry and food
processing. Apart from achieving these
goals, young agricultural producers will
be taking a prominent role as the
engagement of young people in the
agrarian sector is indispensable for the
future of the sector. In my study | examined
the various reasons why young
agricultural  producers had started
agricultural activities, and to what extent
they consider it their key task to make
agriculture sustainable and to protect the
land and their environment.

Keywords: young farmers, sustainable
agricultural, Hungary, CAP 2014-2020,
supports
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Bevezetés

Az elmult évtizedekben jelentds valtozasok zajlottak a magyar mezdgazdasdgban, melyek
hatasai a teljes 4gazatot érintették. Uj tulajdonosi és szervezeti struktura alakult ki. A
mezdgazdasag szerepe a GDP-termelésben és a foglalkoztatasban egyre csdkken, azonban a
szakértok véleménye szerint még mindig rendkiviil fontos szerepe van a vidéki lakossag
jovedelemtermelésében és a szocidlis fesziiltség oldasaban (Nagyné D., 2006). Ahhoz
azonban, hogy versenyképes, korszeri mezdgazdasidga legyen hazanknak, kihasznaljuk
mezdgazdasagi adottsagit, elengedhetetlen a megfeleld szakember-utanpotlas biztositasa, a
generaciovaltas. A fiatalok szamanak novelése elengedhetetlen cél a mezdgazdasag jovoje
szempontjabol. 2000-2010 kozott a mezdgazdasag strukturdlis atrendezddése a gazdasagok
szamanak jelentdés csokkenésével jart. Az egyéni gazdasagokat felszamolok egy része
gazdasagi szervezeti formaban tovadbbra is az 4gazatban maradt, azonban tobbségiik vagy
»kioregedett”, vagy egyéb okokbdl — pl. forrashiany, értékesitési nehézségek stb. — véglegesen
felhagyott a mezdgazdasagi tevékenységgel (Laczka et al., 2013). A mezOgazdasagi népesség
eloregedése azonban nem csak Magyarorszdgon figyelhetd meg, hanem a fejlett gazdasaggal
rendelkezd orszagokban is altalanosnak tekinthetd jelenség, mely Osszefligg az ezen
orszagokban megnyilvdnuld demografiai folyamatokkal. A fiatalok elvandorldsa azokon a
teriileteken jelentenek gondot, amelyek a mezdgazdasagi termelés szempontjabol kiemelten
fontosnak itélhet0k meg (Mészaros-Szabd, 2014). Az uniods statisztikdban a 35 év alattiak
tartoznak a fiatal gazdak korébe. A 2000. és a 2010. évi Osszeiras kozott a fiatal gazdak
aranya Magyarorszdgon az unios atlagnal valamelyest nagyobb mértékben csokkent. Hazank
2010-ben a 35 évesnél fiatalabbak gazdasagszamat tekintve az EU-27 rangsordban a 7., tiz
évvel kordbban még a 3. helyet foglalta el. Ezzel ellentétben a foldbirtok-koncentraciora
azonban kedvezden hatott a gazdasdgszam csokkenése. 2010-ben a 35 év alattiak atlagosan 11
hektar mezOgazdasagi teriiletet hasznaltak, ami még igy is az unios atlag alatt maradt (14
hektar) (Laczka et al., 2013).

Az unios statisztikatol eltéréen hazankban az egyes jogosultsagok igénybe vételéhez, eltérd
korhatart kell figyelembe venniink. Fiatal gazdalkodoknak a 40 évesnél nem iddsebb,
gazdasadgat az e tdmogatds igénylését megel6z6 5 esztend6nél nem kordbban elinditd
gazdalkod6 mindsiil (Potori et al., 2013).

Az Europai Uni6 a hatékony termelés elérése érdekében nélkiilozhetetlen feladatanak tartja az
agrarnépesség fenntartasat, ezért a fiatal gazdakat tdmogatasokkal 0sztonzi sajat gazdasaguk
kialakitasara, életben tartasara (Csitari, 2003). Részben egyet értek azonban Josh (2001)
véleményével, miszerint a fiatalokat a mai napig a kovetkezd okok tarthatjdk vissza a
mezOgazdasagi tevékenyseégtol:

az agrarszférara jellemzd gazdasagi kilatastalansag, bizonytalansag, nehézségek;

a vidéki élet kevésbé vonzo a fiatalok szamara;

a foldarak és a bérleti dijak igen magasak a bevételekhez képest;

kezdetben jellemzdek a magas indulo koltségek;

a gazdasdgot nem lehet hatékonyan iizemeltetni mezdgazdasagi és vallalkozas-
iranyitasi ismeretek nélkiil.

Az Europai Unid 4) Ko6zos Agrarpolitikaja (KAP) (2014-2020) szdmos valtozast és egyben
kihivasokat hordoz magaban.

Az Europa 2020 stratégiaval és a kozos agrarpolitika atfogd céljaival 6sszhangban a 2014—
2020-as iddszakra szOlo unids vidékfejlesztési politika a kovetkezd harom hosszu tavia
stratégiai célkitiizés megvalositasara iranyul:
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versenyképesebb mezdgazdasdg megteremtése,

fenntarthatéban gazdalkodds a természeti erdéforrasokkal, az éghajlatvaltozas
problémajanak kezelése, valamint

kiegyensulyozott teriiletfejlesztéssel — tobbek kozott munkahelyteremtéssel és
megorzéssel — meg kell erdsiteni a vidéki gazdasagok és kozosségek életképességét
(ec.europa.eu).

Az 1980-as ¢vektdl kezdve valtozott a KAP 0Osszetétele, a 90-es évektdl egyre nagyobb
hangsulyt képviselnek a kozvetlen tamogatasok, illetve a vidékfejlesztésre forditott
tamogatasok mértéke (1. abra). Az idei 2014-es éve atmeneti évnek tekinthetd, mivel a
konkrét végrehajtasi tervek az egyes tagorszagokban még kialakitasra varnak. Kiemelt
figyelmet kap a zoldités, az érzékeny dgazatok és a fiatal gazdak tdmogatasa.

A ,,z6ldités” azon kozjavak megodvasat, illetve védelmét szolgaljak, amelyek a termelés
bioldgiai, fizikai kornyezetében jelennek meg, illetve azzal Osszefiiggésben jellemezhetok
(Szabo, 2013).
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abra: A KAP kiadasok alakulasa 1980-2020 (folyo arakon)

Forras: Az EU 0j K6z6s Agrarpolitikdja 2014-2020 Varhato valtozasok az Eurdpai Bizottsag

javaslatai alapjan, 6. o.

A tamogatasok alakulasa az aldbbiak szerint alakul: zoldités 30%, fiatal gazddk tdmogatasa
62%, termeléshez kotott tamogatds 13%, termeléshez kotott fehérje tamogatds 2%,
kisgazdasagok tAmogatasa 4,58%, az alaptdmogatas (SAPS) pedig 53,73%.
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o A zoldités: Kotelezd elem; 10 hektar szanto folott legalabb 2 ndvény, 30 hektar folott
legalabb 3 ndvény termesztését jelenti, de ¢élhetnek kivétellel (pl: biogazdasag,
gyepgazdasag, tanusitasi teriileten), ez esetben viszont nem jar a 30%. A tdmogatas
becsiilt értéke: 214 eurd/hektar (alaptdmogatas + zoldités; zoldités nélkil 137 + 77
eurd). 2015-t61 bevezetendd zolditési kovetelmények a vartnal enyhébbek lesznek. Az
5%-nyi Okologiai célteriileteknek nem kell feltétleniil a MezOgazdasagi Parcella
Azonositd Rendszerben (MePAR) tamogathatoként szerepelniiik. Elegendd, ha
hatarosak a termel6 altal hasznalt szantoteriilettel. Emiatt az olyan tajelemek és
védelmi savok teriilete is elszdmolhatd Okologiai célteriiletként, melyekre nincs
foldhasznalati nyilvantartasi bejelentési kotelezettség tovabba a MePAR-ban nem
tdmogathatd besorolastiak. Ilyen tajelemek lehetnek példaul egyes Onkormanyzati
tertiletek is: utmenti savok, arkok, melyeket fas-cserjés vegetacio borit, parti sav €s
facsoport.

o Fiatal gazdak: Az szamit fiatal gazdanak, aki 40 évnél fiatalabb, most fogott bele a
gazdalkodasba, vagy maximum 5 éve végzi, 25-90 hektar kozti teriilettel rendelkezik,
becslések szerint 34 eurd/hektar tamogatasra szamithat fejenként 9000 fiatal gazda. A
tdmogatas becsiilt értéke: 34 eurd/hektar (maximum 5 évig).

e Termeléshez kotott tamogatasnal a keret teljes felhaszndldsa a cél, viszont a
dohéanytermesztok kimaradnak ebbdl a korbol. A tamogatas becsiilt értéke: 191 millios
eurd/év a keret, a felosztds még nem eldontott.

e A kisgazdasagok egyszerisitett timogatasa is cél. A tamogatas becsiilt értéke: 1250
eurd/év/termeld.

o +1 degresszivitas: a nagyobb lizemeket érinti, 150 eurds tdmogatas f6lott legalabb 5%-
os elvonast fognak alkalmazni.

Folyamatosan csokkenek a piaci timogatasok, gyakorlatilag méar nem 1éteznek, de drasztikus
piaci helyzet esetén bevethetd, és életbe 1éptethetd, egyfajta biztonsagi halo, a valsagkezelés
egyik eszkoze. Kivezetésre kerlilnek, példaul a tejkvota és cukorkvota rendszerek, és a sz016
telepités korlatozasa. A videkfejlesztések atfogd célkitiizései a klima, kdrnyezet €s innovacio,
valamint kiemelt szerepet kapnak az élelmiszeripari beruhazasok (Nagy, 2014).

A 2015-ben indulo uj kozvetlen tamogatasi rendszer szamos uj, koételezo elemet hordoz
magaban a termelok szamara, melyek koziil a legfontosabb a zoldités kovetelményrendszere.
A tagallamoknak 2014-ben tobblépcsds bejelentési kotelezettségnek kell eleget tennie az
Europai Bizottsag felé a kozvetlen tamogatas zolditési elemérol. Az alapos elokészito munka
eredményekeppen 2014. julius végén hazank teljesitette a bejelentés elso fordulojat, mellyel
megalapozta a magyar zolditési modell 2015-tol alkalmazando keretrendszerét. A 2015-tol
alkalmazando szabalyok kialakitasakor a Kormany minden tekintetben figyelembe vette a
hazai mezégazdasagi termelés adottsagait, és a kozosségi jogszabdlyok adta lehetoségeket
alaposan mérlegelve a leheto legegyszeriibb rendszert, a legkisebb tébblet-adminisztraciot és
a feltételek teljesitésehez a leheté legkisebb tobbletkoltségeket jelento megoldasokat
alkalmazza. Az uj szabalyok értelmében a gazddknak harom zélditési gyakorlatot kell
végeznitik, igy a novénytermesztés diverzifikalasat, az allando gyepteriiletek fenntartasat,
valamint a 15 hektar folotti szanton gazdalkodoknak a szantoteriiletiik 5%-anak megfelelo
kiterjedésti okologiai célteriilet fenntartasat. Minden olyan termelonek, aki 15 hektarnal
nagyobb szantoteriilettel rendelkezik, ki kell jelolnie 5%-os aranyban d&kologiai
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fokuszteriiletét. Ezt megteheti sajat teriiletén vagy bizonyos tipusu fokuszteriiletek esetében
(tajképi elemek, védelmi savok) azzal szomszédos teriileteken is. A termeloknek az osszes
jogszabaly altal felajanlott okologiai  fokuszteriilet-tipus elszamolasara megadjak a
lehetoséget, a hazankban igen ritka tdajelemnek mindsiilo kofal kivételével. A szomszédos
teriiletek beszamitasahoz a Foéldmiivelésiigyi Minisztérium meg kivanja teremteni a jogi
hatterét a jogszabalyban eloirt, Magyarorszagon nem féldhasznalati nyilvantartas koteles és
akar nem a termeld kezelésében allo teriiletek okologiai célteriiletként valo elismertetésére. A
vetésszerkezet tervezesekor figyelembe kell venni, hogy a 10 és 30 hektar kozotti szanton
gazdalkodo termeldoknek legalabb két kiilonbozo novenykulturat, a 30 hektar folotti szanton
gazdalkodoknak pedig harom kiilonbozo novénykulturat kell termeszteniiik, a fonovényekre
vonatkozo aranyok betartasaval. Az allando gyepek nyomon kévetése nem gazdasagonkénti
kotelezettség lesz, hanem tovabbra is orszagos szinten torténik majd (FM, 2014).

Takacs ¢és Csitari (2002) munkéjaban emliti, hogy a korméany szdmos 0sztonzd eszkozzel
segiti a fiatalokat azzal, hogy mezdgazdasagi tdmogatasokat nytjt. Ezek a tamogatasok ugyan
tamogatasként szolgalnak a fiatal gazdédknak, de nem elegendé a miikodd vallalkozasoknak
(Takacs-Csitari, 2002).

A 2007-2013 kozotti idészakban az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP)
keretében tobb jogcim allt rendelkezésre a fiatal gazdilkodok oOsztonzésére. Az UMVP
eredményei szerint 0sszesen 3337 fiatal gazdalkodo részesiilt induldé tdmogatasban, ami a
teljes program forrasaibol 35,3 milliard Ft lekotést jelentett. Ennek eredményeként tobb mint
haromezer 1) add- és jarulékfizetd egyéni vallalkozas 1étesiilt az dgazatban, olyan fiatal
gazdalkodokkal, akik tovabbi beruhdzasokat és fejlesztéseket terveznek és valdsitanak meg a
sajat gazdasagukban. Néhany tdmogatasi jogcim kiemelkedd eredményt mutat, 6sszességében
elmondhatd, hogy leginkabb a képzés ¢&s szaktandcsadds, valamint a beruhazasi
intézkedéseken beliil a kertészet €s iiltetvénytelepités tekintetében a fiatal gazdak aktivitasa
messze meghaladta az 4tlagos gazdalkodoi palyéazati aktivitast. A fiatal gazdalkodok altal
elnyert 0sszes beruhazasi tamogatas 18,4 milliard Ft lekotést jelentett, Osszesen tehat 53,7
millidrd Ft tdmogatas jutott kozvetleniil az induld fiatal gazdalkodok tamogatisara a 2007-
2013 kozotti idészakban. Az 0Osszes 40 ¢év alatti palyazd eredményeit vizsgalva,
megéllapithatd, hogy az altaluk igényelt UMVP forrdsok aranya joval meghaladja a teljes
gazdalkodoi rétegen beliili aranyukat. A 2014-2020 ciklusban tobb 1j elem is rendelkezésre
allhat, amivel a fiatal gazdialkodok Osztonzése fenntarthatd. Az egyik ilyen a kozvetlen
tamogatasok esetében, hogy a 40 ¢év alatti, 5 éven beliil indult fiatal gazddk kiegészitd
tamogatast kaphatnak, ami a 25 és 90 hektar kozotti teriiletre kapott teriiletalapt tdmogatas
plusz 25 szazaléknyi 0sszegét jelentheti. Magyarorszagon azonban olyan alacsony a fiatal
gazdak szama, hogy az eldzetes szamitasok szerint ez a jogcim minddssze 0,6 szdzalékat
jelentené az Osszes kozvetlen kifizetésnek. A 2014-2020 kozotti vidékfejlesztési programon
beliil lehetéség van un. Fiatal Gazda Tematikus Alprogram inditdsara is. Az alprogram
keretein beliil lenne mod — az eddig is elérhetd indulod tdmogatas mellett — olyan 1j jogcimek
¢és tamogatasi formak inditasara, amelyek eddig nem voltak elérhetdek, de a generaciovaltas
igyét human oldalrol kozvetleniil és hatékonyan tudnak segiteni (pl. tandcsadéas és
mentoralas, egyilittmiikodések, farmgyakornoki program, hazai ¢és nemzetkozi
tapasztalatcserék) (www.agrya.hu, 2014).

A fiatal gazda palyazatok kiemelt célja, a fiatal mezdgazdasagi termeldk
gazdasagalapitdsdnak, valamint a birtokstruktura 4talakitdsdnak eldmozditisa, a
mezdgazdasagi munkaerd korstruktirdjanak javitasa, a vidék népességmegtartd képességének
novelése és a mezdgazdasagi tevékenység hosszu tava fenntartasa.

A Fiatal gazdalkodok tamogatasa, nemzeti forrasbol, palyazatos uton, a Foldmivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium kezelésében, 1998-2003 kozott valosult meg elsdként, mely
programban 364 gazdalkodé 4036 millio6 Ft tamogatast vett igénybe. A 40 éven aluli
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agrarvallalkozok beruhazasaik 30 szdzalékanak mértékéig nyerhettek el tdmogatést, amelyhez
25 % sajat erdvel kellett rendelkezni. A nemzeti program folytatasaként 2004-2006 kozott az
Agrargazdasagi ¢és Vidékfejlesztési Operativ Program keretében elindult a ,Fiatal
gazdalkodok indulé tamogatasa” cimi intézkedés. Az intézkedés céljai:

e a kezdd, fiatal gazdalkodok (kiilondsen a ndk) szdméanak novelése, vallalkozas

inditasuk 6sztonzése,
e amezdgazdasagi munkaerd kordsszetételének javitasa,
o gcazdasagilag ¢életképes lizemek létrehozasa,

e munkahelyek megérzése ¢és 1) munkahelyek létrehozdsa (Fiatal Gazdak
Magyarorszagi Szovetsége — AGRYA, 2007).

Az Eurépai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol 4 alkalommal lehetett fiatal gazda
palyazatban részt venni:
e 67/2007. (VIL. 26.) FVM rendelet a fiatal mezdgazdasagi termeldk szdmara nyajtandod
tamogatasok részletes feltételeirdl.
e 113/2009. (VIIL. 29.) FVM rendelet a fiatal mezdgazdasagi termeldk induldsdhoz a
2009. évtdl nytjtandd tdmogatasok részletes feltételeirdl.
e 57/2012. (VL 21.) VM rendelet a fiatal mez6gazdasagi termeldk indulasahoz a 2012.
évben igényelhetd tAmogatasok részletes feltételeirdl.
e 34/2014. (IV. 04.) VM rendelet a fiatal mezdgazdasagi termeldk indulasdhoz a 2014.
évben igényelhetd tAmogatasok részletes feltételeirdl.

A 2007-2011-es id6északrol elmondhatd, hogy a rendelkezésre alld forrds tobbszordsére
érkezett igény a benyujtasi idészakokban (1. tdblazat).

1. tablazat: A 2007-2011 években benyijtott fiatal gazda palyazatok adatai

Beérkezett tamogatasi kérelmek szama: 8660 db
Jovahagyott tamogatasi kérelmek szama: | 2399 db
Beérkezett kérelmek forrasigénye: 122944000 euro
Rendelkezésre 4ll6 keretdsszeg: 96187833 eurd
Kotelezettségvallalas 0sszege: 93060000 eurd

Forras: Palkovics, 2012.
2014-ben ismét lehet palyazni, &m a palydzat feltételei, a tdmogatas mértéke is jelentdsen
valtozott az el6z6 évekhez képest. 4,5 milliard forintos keretosszeggel hirdette meg idén a
fiatal gazda palyazatot a Vidékfejlesztési Minisztérium (ma Foldmiivelésiigyi Minisztérium).
A tamogatas célja, hogy hozzijaruljon az ifjo agrarszakemberek véllalkozasanak
elinditasdhoz, a  birtokstruktira  atalakitdsdhoz, a mezOgazdasdgban dolgozok
kordsszetételének javitdsdhoz, valamint a vidék népességmegtartd erejének nodveléséhez.
Azok a 18 és 40 év kozotti gazdak jelentkezhetnek, akik elészor kezdenek gazdalkodni,
megfeleld szakmai tudassal, végzettséggel rendelkeznek, és vallaljak, hogy gazdasagukat 5
évig egyéni vallalkozdként vezetik. Az eddigi évek tapasztalatai alapjan a kovetkezd
benyujtasi idészakban még nagyobb hangsulyt helyeznek a szakmailag felkésziilt,
mezdgazdasagi termeléssel élethivatasszerlien foglalkozo fiatal palyazok eldnyben
részesitésére. Kiemelt cél a Kormanyprogramhoz igazodva a vidéki lakossag helyben tartdsa
¢és a foglalkoztatas ndvelése. A palyazatok elbiralasakor tobbletpontokat szerezhetnek azok a
fiatal agréarvallalkozok, akik magasabb kézimunka-igényli 4agazatokban folytatnanak
mezOgazdasagi tevékenységet, lakohelylik a gazdasag kozelében talalhatd, tanyan vagy
kisteleptilésen élnek, illetve vallaljak az ilyen térségbe torténd kikoltozést. Tobbletpontot
kapnak azok a palyazok is, akik Oonmagukon kiviil tovabbi munkaer6t foglalkoztatnak
legalabb a 4. évtdl kezdddden, ezzel 6sztondzve a foglalkoztatas ndvelését (kormany.hu).
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Laczka (2013) és tarsai altal végzett kozos felmérés alapjan elmondhato, hogy a 2000-es
Altalanos Mez6gazdasagi Osszeirdas (AMO) ota eltelt idészakban a lakossag egyre kisebb
hanyada foglalkozott mezdgazdasagi tevékenységgel. 2010-ben az egyéni gazdasagokban alig
tobb mint 76 ezer 40 évesnél fiatalabb gazdalkod6 folytatott mezdgazdasagi termelést,
feleannyi, mint tiz évvel korabban. A fiatal gazdak szama Nograd, Gydr-Moson-Sopron és
Heves megyében esett vissza leginkdbb, a legkevésbé pedig Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében. A gazdalkodas célja szerinti Osszetétel jelentésen elmozdult az elsésorban
értékesitésre termeldk iranyaba. A szant6foldi novények vetésszerkezete a fiatal egyéni
gazdalkodoknal mindkét 0sszeirdsban a gabonafélék talsulyat mutatja, de az olajos ndvények
altalanos felértékelddésének hatasara az ipari novények aranya 2000-2010 kozott jelentdsen
(10 szédzalékponttal) emelkedett. 2010-ben a fiatalok korében 3 szazalék koril alakult a
felsofokt, 9 széazalék koriil a kozépfokt szakmai képzettséggel rendelkezOk hanyada. A
legiskolazottabb fiatal egyéni gazdalkodok Gyoér-Moson-Sopron, a legkevésbé iskolazottak
Borsod-Abauj-Zemplén megyében tevékenykedtek. A fiatal iranyitok altal hasznalt
mezdgazdasagi teriilet kozel egynegyedét Hajdu-Bihar, Gyoér-Moson-Sopron és Borsod-
Abatj-Zemplén adta. Az egy gazdasagra jutd mezdgazdasagi teriilet nagysaga az orszagos
atlagot leginkabb Csongrad megyében haladta meg. 2010-ben a fiatal irdnyitoval rendelkezo
gazdasagi szervezetek allatdllomanyanak legnagyobb hanyadat — allategység alapjan — a
megyék kozil Jasz-Nagykun-Szolnok megyében istalloztak, ugyanitt volt az egy gazdasagra
juto allatdlloméany is a legmagasabb. A fiatal egyéni gazdalkodok korében tovabbra is a
férfiak vannak tulsulyban. A szakmai képzettséggel rendelkezd valaszadok tobb mint
kétharmada felsé-, vagy kozépfokii mezdgazdasagi végzettségli. Azokban az években,
amelyekben palyazni lehetett a fiatal gazddk induld tamogatasara, megnétt azoknak a
fiataloknak a véllalkozéasinditdsi kedve, akik mezdgazdasidgban képzelték el jovojiket. A
valaszadok tobbsége szerint a gazdalkodas elsd éveiben elérhetd jovedelem éppen csak a
létminimumhoz elég, minddssze egytizediik valaszolt Gigy, hogy az agrariumbol szarmazo
jovedelme atlagos életszinvonalat biztosit. A gazdalkodas nehézségei koziil a legnagyobb
probléménak a fo6ldhoz jutds lehetdségét tartottdk, a masodik helyen a biirokracia és a
jogszabaly-valtozasok témakorét jelolték meg a valaszadok. A gazdalkodok korében
intenziven jelentkezik az igény kedvezményes hitel, hitelkamat-tdmogatés, illetve
garanciavallalas irant. A fiatal gazddk fejlesztési hajlandosagat, pozitiv jovoképét tdmasztja
ala, hogy a megkérdezettek 85 szazaléka az elkdvetkezendd 6t évben szeretne beruhazasokat
végrehajtani a gazdasagban. A megkérdezettek kétharmada a kovetkezd 6t évben emellett
bdvitené gazdalkodoi tevékenységét alternativ jovedelemszerzd tevékenységgel. Ahhoz, hogy
a gazdalkodast, a gazdasaginditast nehezité problémakra megoldas sziilessen, kiilonbozo
javaslatokat is megfogalmaztak a fiatal gazdalkodok, amelyek ravilagitanak a helyzetiiket
leginkabb nehezitd tényezOkre. Az €szrevételek alapvetden harom f6 csoportba sorolhatoak,
¢és természetesen Osszefliggnek a korabban megjelolt nehézségekkel: a foldhoz jutds, a
finanszirozés, valamint a jogi, szabalyozasi kornyezet azok, ahol valtoztatasokat leginkabb
szlikségesnek tartjak (Laczka et al., 2013).

Magyarorszag 1. pilléres forrasainak legfeljebb 2 szazalékaig (kb. 25,4 milli6 eurd) a fiatal
gazdalkodoknak nyujt kiegészitd tamogatast 2015-t6l. A rendelkezésre all6 2011. évi adatok
alapjan a kor és birtokméret szerint legfeljebb 25 ezer gazdalkodo6 igényelné e kiegészitd
tamogatast. Ha figyelembe vessziik, hogy a mar 5 évvel ezeldtt mezdgazdasagi tevékenységet
folytatd, 40 évesnél fiatalabb gazdalkodok nem lennének jogosultak, akkor Osszesen
legfeljebb 7,2 ezren vennék igénybe a fiatal gazdalkodok tamogatasat 2015-ben (Potori et al.,
2013).

Az EU agrargazdasaganak egyik legnagyobb gondja a kedvezdtlen termeldi korstruktura, a
fiatal gazdalkoddk alacsony részaranya: Sajnos, a magyarorszagi helyzet sem tekinthetd
kedvezonek. (2. tablazat). Az Eurdpai Unid Mezdgazdasagi Tanacsa mar 2003-ban
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sziikségesnek latta a Lisszaboni Stratégia feliilvizsgalatat, mely felhivta a figyelmet a
mezogazdasagban foglalkoztatottak eloregedésére, a vidéki térség gyengébb képességére a
magas szinvonal(l, fenntarthaté munkahelyek megteremtésére. Kiemelt elemként jelent meg a
fiatalok és a nék szélesebb korii bekapcesolasa a vidéki foglalkoztatasba (Hantos, 2010).

2. tablazat: A gazdilkodok szama az egyéni gazdasiagokban, korcsoportok szerint, 2010

Eletkor, korcsoport, év
Megye, fGviros, régio 14-24 25-34 35-44 4554 55-64 65- dsszesen
Budapest 7 90 144 189 314 471 1215
Pest 289 2702 6 450 9314 13409 13576 45 740
Kozép-Magyarorszig 296 2792 6594 9503 13723 14047 46 955
Fejér 142 1402 3339 4884 6677 7042 23486
Komarom-Esztergom 57 602 1431 2117 3165 3225 10597
Veszprém 78 853 2161 3461 5016 5290 16 859
Kozép-Dunéntil 277 2857 6931 10 462 14 858 15557 50 942
Gyér-Moson-Sopron 103 962 2255 3609 5133 5322 17384
Vas 86 850 2190 3545 4793 5455 16 919
Zala 107 1094 2862 5525 7451 8604 25643
Nyugat-Dunéntil 296 2906 7307 12 679 17377 19381 59 946
Baranya 133 1262 2958 4678 6031 5621 20 683
Somogy 260 2090 4565 6783 9422 9482 32602
Tolna 136 1198 2671 4031 5897 6 060 19993
Dél-Dunintil 529 4550 10194 15492 21350 21163 73278
Dungntil 1102 10313 24432 38633 53585 56 101 184 166
Borsod-Abatij-Zemplén 331 2724 6312 9479 12 146 12 756 43748
Heves 75 972 2270 3402 4974 5768 17 461
Nograd 85 579 1166 2082 3004 3695 10 611
fiszak-Magyarorszig 491 4275 9748 14 963 20 124 22219 71820
Hajdi-Bihar 376 3119 7054 9861 11 859 12 885 45 154
Jisz-Nagykun-Szolnok 185 1752 3581 5082 7320 8047 25967
Szabolcs-Szatmar-Bereg 505 5370 12019 15 484 18 222 19321 70921
Eszak-Alfold 1066 10 241 22654 30 427 37401 40 253 142 042
Bics-Kiskun 391 3821 8217 11561 14294 15501 53785
Békés 249 2467 5439 7131 10 402 11120 36 808
Csongrad 233 1959 4834 6 646 8554 9644 31870
Dél-Alféld 873 8 247 18 490 25338 33250 36 265 122 463
Alfold és Eszak 2430 22763 50 892 70728 90 775 98 737 336325

Forras: KSH AMO (2010)

A magyar mezdgazdasdg belsd problémai évtizedekre nyulnak vissza. Az dagazat
sikerkorszaka mar a nyolcvanas évek elején-kozepén véget ért. A kilencvenes évektdl
kezdédden hazank nem hasznélja ki az agrargazdasagban rejlé potencialis lehetdségeket
(Kapronczai, 2014). A mezdégazdasagi teriiletek tulajdonlasaban bekovetkezett valtozasokkal
Osszhangban, hogy az agrartermelést végzd lizemek Osszetétele, struktirdja is jelentosen
megvaltozott 1990-et kdvetden. A magyar mezdgazdasagra jellemzd dualis birtokszerkezet a
megye korabbi eltérd agrarfejlodési palyaja ellenére is kialakult. Az lizemszerkezetre a mai
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napig a dualitas és a sokszinliség jellemz6 (Kapronczai, 2014). Az eurdpai unids csatlakozas
utdn az egyéni gazdalkodok és a gazdasagi szervezetek szaménak csokkenése tovabb
folytatodott.

3. tablazat Gazdasagok szama (ezer db)

Ev Gazdasagi Egyé’ni Osszesen
szervezetek gazdasagok
1991 2,6 1395,8 1398,3
2000 8,4 958,5 966,9
2003 7,8 765,5 7734
2005 7,9 706,9 7148
2007 7,4 6187 626,1
2010 8,6 567,4 575,4
2013 8,4 484,7 493,2

Forras: KSH

Az egyéni gazdasagok szdma csokkend tendenciat mutat, a 2000. évi adatokhoz képest 2013-
ra csaknem a felére esett vissza (3. tabldzat). A csokkenés okai egyrészt Osszefliggenek a
hagyomanyos vidéki életforma visszaszorulasaval, azzal, hogy az id6s6dé falusi népesség
helyét nem veszik at a fiatalabb generdciok az allattartdsban és a ndvénytermesztésben
(Valko, 2014). Nagyné Demeter D. (2007) munkajaban ugy itéli meg, hogy a csaladi
gazdasagok szerepe a jovOben varhatéan ndvekedni fog, mivel az EU K6z6s Agrarpolitikaja,
az agrartamogatasi rendszer alappillérének tekinti a csaladi gazdasagokat. Az emlitett
gazdasdgok a tarsadalom szdmara is fontos tevékenységeket nyujtanak (taj- és
kornyezetvédelem, a vidéki életforma megdrzése, egészséges élelmiszerek eldallitasa stb.).

A fiatal egyéni gazdialkodok arianya megyénkeént

Srabolcs-Sratmar-Bere: |
Bacs-Kiskun —
Hajdi-Bihar —

Bekes —

_]J52__\;_|=l:.,'k'_|n._'§"\'||:|\'|.£ —

Somo gy

Baranya

Borsod-Abat- Zemplén

Fejer
Pe
Tolna

1

I

I
.
e
]
E™

=
I

Komarom-Esztergom

Heves

Gyior-Moson-Sopron
Mograd
Vas

Veszprém

Zala

W 2000 = il 1]

2. abra: A fiatal egyéni gazdalkodok aranya megyénként 2000-ben és 2010-ben
Forras: Laczka et al., 2013.
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Kutatasom célkitiizése, annak a felmérése, hogy a fiatal gazdak milyen indittatasbol kezdtek
el mezdgazdasagi tevékenységgel foglalkozni, hogyan itélik meg a jelenlegi tdmogatasi
lehetdségeket, miként vélekednek a fenntarthaté mezdgazdasagrol és hogyan latjak jovobeni
lehetdségeiket.
Célkitiizéseimhez igazodva a kovetkez6 hipotéziseket fogalmaztam meg primer kutatasomhoz
kapcsolodoan:
e A fiatal gazdak a csaladi gazdasagot viszik tovabb, nem hianyzik a generaciok altal
orokitett tudas.
e A tamogatidsok OsztonOzhetik a fiatal vallalkozokat, de dnmagdban nem segit egy
gazdasag létrehozasaban.
e A fiatal gazddk a fenntarthatosdg elveinek betartasat, megvalosulasat kiemelt
feladatuknak tartjak.
e A jovobeni céljuk tovabbra is a gazdasaguk fenntartasa, annak hatékony miikodtetése.

Anyag és médszer

Primer vizsgalatom kozéppontjaban a Dél-alfoldi Régio fiatal gazdai Aallnak. A
célkitizésemben megfogalmazott kutatasi feladatok és kutatdsi célok megvaldsitasahoz
primer adatgylijtési modszert alkalmaztam. A gazddlkodok megkérdezésére a mélyinterja
modszerét vettem igénybe. Az interjiikat 2014-ben készitettem. Osszesen 14 gazdasagban
tettem eddig latogatast. A 2010-es AMO felmérések alapjan a Dél-alfoldi Régioban 18490 db
18 és 35 év kozotti fiatal gazdat regisztraltak, ezért a mélyinterjuk eredményei csupan
tajékoztato jellegli informacidknak tekinthetdek.

Szekunder kutatast végeztem az eddig lezajlott fiatal gazda palydzatok eredményérdl, az
egységes teriiletalapti timogatas alakulasarol (SAPS).

A kérdoivek felvételére a személyes (face-to-face) interjut alkalmaztam. Eldnye, hogy a
valaszadasi ardny igen magas ¢és az esetleges félreértések konnyen tisztdzhatoak, a
kérdezdbiztos pontositani tudja a kérddivet. Az interjlivazlat rogziti azokat a témakat és ezek
megkozelitését, amelyekre a kutatd valaszt keres. A készitésben a legnehezebb azt elsajatitani,
hogy a kérdezé semmiféle modon, a kérdés altal se befolydsolja a kérdezettet, de mégis
minden, ami minket érdekel, bekeriiljon a témak kéz¢é (VERES et al, 2009). A fiatal
gazdalkodok megkérdezéséhez egy elore megszerkesztett vazlatot készitettem, hogy minden
altalam fontosnak vélt kérdésre valaszt kapjak. Az interjii els@ felében a demografiai
jellemzo6ikrdl, az iskolai végzettségiikrdl, valamit arrol kérdeztem a fiatal gazdédkat, hogy
milyen indittatasbol és mikor kezdetek el mezOgazdasagi tevékenységgel foglalkozni.
Kutatasom kitért arra, hogy hogyan vélekednek a fenntarthatd6 mezOgazdasagrol, a jelenlegi
tamogatasi formakrol, palyaztak e mar valamilyen tdmogatasra (pl. fiatal gazda pélyazat,
tanyapalydzat stb.), milyen dallatokat tenyésztenek, milyen ndvényeket termesztenek, a
gazdasaguk eszkozellatottsdga, kiilsé munkaerd igénybe vétele, terveznek e jovdében
foldvasarlast, hogyan itélik meg jovobeni lehetdségeiket.

A kapott eredményeket a kérdések sorrendjében mutatom be.

Eredmények
Demogrdfiai jellemzok
A gazdakrol egy fO kivételével elmondhato, hogy sziiletése ota ¢l azon a telepiilésen, ahol

gazdalkodik (1 gazdalkodas Kecskemét-Borbas, 1 gazdalkodas Akaszto, 1 gazdalkodas Kecel,
1 gazdalkodas Petdfiszallas, 3 gazdalkodas Szabadszallds, 1 gazdalkodas Apostag, 1
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gazdalkodas Kiskunfélegyhaza, 1 gazdalkodds Dombegyhaz, 1 gazdalkod4ds Domaszék, 1
gazdalkodas Méntele, 1 gazdalkodas Kiskords, 1 gazdalkodas Solt). Ez szorosan 0sszefiigg
azzal, hogy kivétel nélkill a sziiloktdl oOrokolt, akar tobb generdcid altal orokitett
hagyomanyokat, a csaladi gazdasagot viszik tovabb. Mindannyiukra elmondhatd, hogy a
csaladalapitds volt az az id6, amikor kiilonvaltak a sziildi gazdasagtol és sajat vallalkozoként
illetve 6stermeldként kezdek el gazdalkodni. 1 gazdalkoddé még mindig a sziileivel és, ami
fiatal kordval magyarazhato (21 év).

A vizsgalt gazdasagok hozzajarulhatnak a hungaricumként nyilvan tartott tanyak
megmentéséhez, hiszen a vizsgilatomban részt vevd gazddk koziil oten tanyan élnek
csaladjukkal, tovabbi négy {6 rendelkezik tanyai ingatlannal. A mezdgazdasagi
tevékenységgel nem szeretnének felhagyni a jovOben, szeretnek lakohelyiikon élni.

A megkérdezettek iskolai végzettségét (3. abra) tekintve jelentdsen eltér az orszagos atlagtol.

| alapfoku
i kozépfoku

 fels6foku

3. abra: A megkérdezettek iskolai végzettsége
Forras: sajat szerkesztés, 2014.

A KSH 2010-es felmérése szerint az egyéni gazdasagokban gazdalkodok mezdgazdasagi
végzettségét tekintve, a Dél-alfoldi Régidban 9998 {6 nem rendelkezett mezdgazdasagi
végzettséggel. A kizarolag gyakorlati tapasztalattal rendelkezok aranya is kiemelked6 (92287
f6) a vizsgalt régidban. A legkevesebben azonban felsdfokl végzettséggel rendelkeznek a
gazdak (3461 f6), mely az orszagos létszdmhoz (15031 f6) viszonyitva 23,06% (4. tablazat).
Az altalam megkérdezettek koziil 2 {6 rendelkezett alapfoku, 8 f6 kdzépfoku és 4 6 felséfoku
végzettséggel. Gyakorlati tapasztalattal rendelkezd €s iskolai végzettség nélkiili nem volt a
vizsgalt mintdban. Véleményem szerint ez azzal is magyarazhatd, hogy a mintavétel
onkényesen tortént és a vizsgalt térségben a fiatal gazddk iskolazottsaga kedvezdbbnek
mondhato. Az interjualanyokbdl 3 f6 jelenleg is fGiskoldn tanul. A kizardlag gyakorlati
tapasztalat véleményem szerint az idésebb korosztalyra jellemzo.
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4. tablazat: A gazdalkodok szama az egyéni gazdasagokban a mezdégazdasagi
végzettség szerint, 2010 (f6)

Megyez ff'i’vz'lros, . gyalzi]g;;:agasabb mezégazdasagi végzettség
regio nincs tapasztalat alapfok kozépfok felsdfok Osszesen
Bacs-Kiskun 4748 40 784 3331 3439 1483 53785
Békés 3748 25794 2 657 3483 1126 36 808
Csongrad 1502 25709 1667 2134 858 31870
Dél-Alfold 9998 92 287 7 655 9 056 3467 122 463
Osszesen (orszig) 44 632 445 340 28 356 34 087 15031 567 446

Forras: KSH, 2013.

Az interjualanyokat arrdl kérdeztem, hogy mondjak el, mit jelent szdmukra a kovetkezd
mondat: ,, 4 Féldet unokdinktdl kaptuk koleson .

Az egyik valaszado szerint a tanyan éloknek nehézséget jelent a szelektiv hulladékgytjtés
elszallitasa. Hidba gytjtik a haztartasok szelektiven a szemetet, kiilteriileten nem szallitjak el,
igy a problémat nekik kell megoldaniuk. Probalnak kdrnyezettudatosan ¢élni, de a feltételeket
nem teremtik meg szdmukra.

Egy masik megkdzelités szerint a mezdgazdasagbol éldknek a tomegtermelés lett a céljuk, a
nagyipari novények termelése (napraforgo6, kukorica) eldnybe keriilt a kapas ndvényekkel
szemben. A gazdak szdmara az a lényeg, hogy minél nagyobb teriiletiik legyen, mindig a
termdfold gyarapitas a céljuk, egymassal versenyeznek is. Jellemzd, hogy a nagygazdasagok
foldéhsége fokozodik, ezért egyre inkabb torekednek a kisebb gazdasagok bekebelezésére.
Masok a termdfold védelmét helyezik eldtérbe, probalnak minél kevesebb vegyszer ¢és
mitragya felhaszndldsdval termelni. A lehetdségeikhez mérten probaljak a tapanyag-
utanpotlast szerves tragyaval megoldani. Két gazda az egész gazdasagat 6kogazdalkodésra
szeretné atallitani. A keceli gazdalkoddo a gylimolcsosében okoldgiai gazdalkodasban
alkalmazhat6é novényvédo szereket hasznal, bar tiltetvénye nincs 6ko mindsités alatt.

Tamogatasok szerepe a gazdalkodasukban

A tovabbiak azt vizsgdltam, hogy agrarkOrnyezet-gazdalkodasi- ¢és a teriiletalapti
tamogatasokat a megkérdezettek koziil hanyan veszik igénybe, illetve, hogy hallottak-e mar a
z6ldités fogalmarol.

Az agrar-kornyezetgazdalkodasi programrol kivétel nélkiil hallottak, 6 gazdasag részt vesz
agrar-kornyezetgazdalkodasi tadmogatasban. Gyepteriiletre, gylimolcsosre, szOlére veszik
igénybe a tamogatast. Az agrar-kornyezetgazdalkodasi intézkedés célja a termdhelyi
adottsagoknak megfeleld termelési szerkezet, a kornyezettudatos gazdalkodds és a
fenntarthatd mezdgazdasagi gyakorlat kialakitdsa, ezzel 0Osszefiiggésben a kornyezet
allapotanak javitdsa, mindségi ¢lelmiszer eldallitasa, valamint a gazdasagok életképességének
megtartasa €s gazdasagi hatékonysaganak novelése.

Az ) KAP vonatkozasaban hallottak mar a zolditésrél, de még nem voltak tisztdban annak
bevezetésével, alkalmazasaval. Az errdl valo, érthetd tajékoztatas véleményem szerint fontos
feladat lenne a termeldk korében. Véleményem szerint azonban a mai napig teljesen tisztazott
a zoldités bevezetése, egyértelmii megfogalmazasa €s annak magyarazata, hogy mi tartozhat
az ilyen teriiletek korébe.

Az egységes teriiletalap tamogatast mindannyian igénybe veszik, bar a vizsgalt mintabol 2 {6
emlitette, hogy Oseink is tudtak tdmogatasok nélkiil sikeresen termelni, ezért ennek tényleges
sziikségességérol nincsenek meggydzddve.
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Magyarorszagon az egyszerusitett teriiletalapti tamogatasi (SAPS) rendszer 2021-ig marad,
azaz a mostani tervezési periodus végig alkalmazhatd. Az Eurdpai Unio6 altal finanszirozott
egységes teriiletalapi tamogatas (Single Area Payment Scheme - SAPS) a f61d hasznositasatol
fliggetleniil igényelhetd a kozOsségi jogszabalyok 4altal meghatarozott teriiletekre. A
tdmogatds jogosultja a fold jogszerli hasznaldja. Az unids kozvetlen egységes teriiletalapu
tamogatas forrasa az adott tamogatasi évre az EU Bizottsaga altal rendeletben meghatarozott
Osszeg. Ezt az Osszeget az ugynevezett SAPS-teriilettel (bazisteriilettel) elosztva adodik a
maximalis hektaronkénti tdmogatds (ez utobbi hektaronkénti tamogatds csokkenhet a
visszaosztasi rata értékével). A tamogatas mértékét a Vidékfejlesztési Minisztérium (VM)
rendelete hatarozza meg. Az atvaltdsi arfolyamrél az EU kiilon jogszabaly alapjan
rendelkezik. A tamogatasi 0sszegek a 2004-es EU-hoz vald csatlakozasunk ota folyamatosan
nottek hazankban (4. dbra).
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4. abra: Az egységes teriiletalapi tamogatas (SAPS) alakulasa Magyarorszagon 2004
és 2013. kozott
Forras: Szilvasi-Hazag alapjan sajat szerkesztés, 2014.

Foldteriilet, foldvasarlas

Az interjualanyok koziil mindenki rendelkezett sajat foldteriilettel, tizenegyenen tovabbi
teriileteket bérelnek (5. tablazat).
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5. tablazat: Az interjualanyok gazdasaga tulajdonforma szerint

Gazdasag elhelyezkedése Saj a(thtg)r ulet Bereg]:;rulet
Kecskemét-Borbas 180 120
Akaszto 25 -
Kecel 7 -
Petofiszallas 10 12
Szabadszallas 1 110 -
Szabadszallas 2 44 20
Szabadszallas 3 25 10
Apostag 90 55
Dombegyhaz 25 5
Kiskunfélegyhédza 1,4 4.5
Domaszék 10 10
Matkopuszta 25 25
Kisk6ros 25 10
Solt 2,2 5

Forrés: sajat kutatas és szerkesztés, 2014.

A fiatal gazddk véleménye szerint az 10j foldtorvény bevezetésével egyre nehezebb
termdfoldet vasarolni. Nehézséget jelent, hogy a term6fold atlagarak az utobbi években
folyamatosan emelkedtek (5. dbra). Ezt a pet6fiszallasi gazda példaja is aldtdmasztja, mert
elmondésa szerint a térségben a gyengébb mindségli, homoktalajokat is 1000 000 Ft/ha-ért
szeretnék a kornyékbeli gazdak értékesiteni.

(i

5. abra: Megyei termoéfold atlagar (Ft/ha)

Forras: OTP Termdfold értékterkeép, 2014.

Minden gazdalkod6 gyarapitani szeretné eddigi teriileteit, de tobb helyen pl. Domaszéken €s
Szabadszallas kornyékén sincs jelenleg elado foldteriilet. A foldbizottsagok feléllitasa
ujdonsagot jelent a majus 1-jétdl felallitott rendszerben. Minden telepiilésen 1étre kellett hozni
e testiileteket, amelyek majus elseje utan beleszolast kaptak abba, hogy egy-egy foldadasvételi
iigylet l1étrejohet-e vagy sem. A 3-9 tagl bizottsdgokba Onkéntes jelentkezés utan torténet a
tagok kivalasztdsa. Az altalam megkérdezettek szerint szubjektiv okok is szerepet
jatszathatnak abban, hogy ki valhat az értékesitésre szant teriilet tulajdonosava. A gazdak
kozott jellemzd, hogy harcok folynak egy-egy teriilet birtoklasaért, melyet az 0j bizottsagok
sok esetben csak felerésithetnek. Jelenleg két gazdalkod6 jut hamarosan nagyobb teriiletii
term6foldhoz. A Nemzeti Foldalapkezeld Szervezet (NFA) altal meghirdetett haszonbérleti
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palyazatokra egy gazda (PetOfiszallas) adta be palyazatat, amelynek eredményérdl a cikk
elkésziiltéig még nem érkezett valasz. Amennyiben jogosultsagot kap, nagyobb hitel felvételét
tervezi, melyet teljes egészében foldvasarlasra fog forditani.

Termelési szerkezet

A tovabbi kérdéseim a gazdasagokban termelt ndvényekre illetve a tenyésztett allatok fajaira
iranyultak (6. tablazat). A gazdasdgok tObbségében gabonandvényeket termesztenek, az
allattarté6 gazdasdgokban versenylovakat, juhokat, faicanokat, magyartarka szarvasmarhékat,
pecsenyecsirkéket tartanak. Az allatokat illetve azok szaporulataikat értékesitik, a facant
tenyésztd gazdasdg a vadasz-tarsasagok szamadra adja el a kifejlett példanyokat. A gazdasag
tovabb szeretné bdviteni tevékenységét. Fontos volna szamukra a szallodai szolgaltatas
bovitése, foleg vadasz szezon idején.

Alapanyag feldolgozassal csak két gazdasag foglalkozik. A gazdasagokban tejtermékek
feldolgozasa ¢és hentesaru eldallitasa folyik. Tovabbi harom gazdasag tervei kozott szerepel a
feldolgozas. A matkdpusztai gazdasag fiistdlt hentesaru és tejtermékek értékesitését szeretné
megvalositani a jovében. Véleményem szerint, feldolgozohelyek szamanak novekedésével a
vidék népességmegtartd ereje ndvekedhetne, szamos munkahely létesiilne, mely munkat
adhatna a vidéken ¢l6 munkanélkiili embereknek.

6. tablazat: A gazdasagokban termesztett novények és tenyésztett allatok

Gazdasag elhelyezkedése Termesztett novény Tenyésztett allat
blza, napraforgo, kukorica,
Kecskemét-Borbas gyimolesos, juh
gylimolcsfaiskola
Akasztod buza, lucerna facan, 16
Kecel gyimolcsos -
Pet6fiszallas rozs, zab, -
Szabadszallas 1 buiza, napraforgd, kukorica, -
Szabadszallas 2 buiza, napraforgo, kukorica, pecsenyecsirke
Szabadszalls 3 buza, napraforgd, kukorica, rrﬁef;;%?igke
fliszerpaprika
szarvasmarha
buza, napraforg6, kukorica,
Apostag képosztarepce, arpa ]
Dombegyhaz lucerna szarvasmarha
Kiskunfélegyhdza arpa, buza, kukorica pecsenyecsirke, sertés
Domaszék z0ldségfélék (folias 16
termesztés)
Matkopuszta Eﬁzlihkorii{:ﬁggecl?; apa, szarvasmarha, sertés
Kiskérés zab, ) kukorica, darpa, buza, 16, juh
legeld
Solt lfukorica, blza, napraforgo, |
arpa

Forras: sajat kutatas és szerkesztés 2014.
A facéant tenyésztd gazdasag a vadasz-tarsasdgok szamara értékesiti a kifejlett példanyokat. A

gazdasag tovabb szeretné boviteni tevékenységét. Fontos volna szamukra a szallodai
szolgaltatds bovitése, foleg vadasz szezon idején.
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Jellemzd, hogy a kiilonféle novénykulturdk vetésteriiletében a rendszervaltozast kovetden
bekovetkezett aranyndvekedés, tobbnyire Osszefiiggétt valamely tdmogatdsi rendszer
bevezetésével. Sertéstenyésztést csak egy gazdasag folytat, mely véleményem szerint azzal is
magyarazhat6, hogy az Europai Unidé a sertéstenyésztést kozvetleniill nem tdmogatja. A
sertéstenyésztést folytatd gazda feldolgozva értékesiti hentesaruit.

A kiskOrosi gazdasag a lovakat lovagoltatds céljara tartja. A kornyékbeli, varosban €16
gyermekes csalddok veszik igénybe elssorban szolgaltatasaikat.

Minden gazdasagrol elmondhato, hogy sajat illetve csaladjuk sziikségleteinek kielégitésére,
Onellatasra haszonallatokat tart. Egyet értek Harangi-Rdkos ¢és szerzotarsai (2013)
véleményével, miszerint a sajat fogyasztasra megtermelt termékek kézvetve hozzajarulhatnak
a exportarualapok noveléséhez, a élelmiszerimport mérsékléséhez, igy ndvelik a hazai
¢lelmiszer-ellatas  biztonsagat valamint szerepe van a vidéki munkalehetoségek
megteremtésében is.

Munkaero, eszkozrendszer

A vizsgalatba vont gazdak felénél (7 gazdasag) csak a csaladtagok veszik ki résziiket a
gazdasag koril felmeriilt munkakbol, de nydron idényjelleglien foglalkoztatnak kiilsd
munkaer6t is. Kivétel ez alol egy kecskeméti, az apostagi, a ménteleki és a kiskOrosi
vallalkozasok. A kecskeméti gazdasidgban a gylimdlcsfaiskola, a gylimolcsiiltetvény, a
novénytermesztés €s az allattenyésztés egyiittes megléte egész éves kiilsd6 munkaerdt igényel.
A tanyai gazdasdg jelenleg 12 4llandd dolgozét foglalkoztat. A betakaritasnal,
gytmolcsszedésnél, idényjellegli munkaerdt is igénybe vesznek. Az apostagi gazda egész
évben 3 ot foglalkoztat. A kiskdrdsi €s a ménteleki gazdasdgban az allatok gondozéasanal, a
legeltetésnél foglalkoztatnak egész éves munkaerét. A megkérdezettek kivétel nélkiil
emlitették, hogy nehézséget jelent szamukra, hogy mezdgazdasdgi munkara nagyon kevés,
dolgozni akar6 munkaerd all rendelkezésiikre. Gyakran el6fordul, foleg gyiimolcsszedés
idején, hogy csak egy napot téltenck munkavégzéssel, a kovetkez6 nap mar meg sem jelennek
a munkavégzés helyén. A magas munkanélkiiliségi rata ellenére, a munkanélkiiliek nem
véllalnak mezdgazdasagi munkat és egyre kevesebb megfeleld, megbizhaté dolgozot talalni.
A mintabol 1 f6 emlitette, hogy idényjellegli munkara mindig ugyanazon személyeket
alkalmazza.

A vizsgalat gazdasagok koziil, két gazdasdg nem rendelkezik sajat tulajdonu gépekkel, 6k
bérmunka igénybe vételével miiveltetik foldjeiket (7. tdblazat). Négy gazdasag a legeld
kaszalasanal, a betakaritdsndl és az aratas idején vesz igénybe bérmunkat. A jovOben
erogépvasarlason ¢€s munkagépek beszerzésén gondolkodnak, hiszen a kistermeldkre
jellemzd, hogy kiszolgaltatott helyzetben vannak a gépi bérmunkét végzd vallalkozokkal
szemben. A gépi szolgaltatdsok emelkedd arait egyre kevésbé tudjak megfizetni. A
gazdasagok tobbségének nem jut ideje bérmunkat vallalni, a sajat munkéjukat éppen iddre
tudjak csak befejezni.
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7. tablazat: A gazdasagok gépellatottsaga

elh(jlz; Ziiizgése A gazdasag gépi ellatottsaga ber:g;::lk at
Kecskemét-Borbds | er6gépek, talajmiiveld gépek -
Akaszto erdgeépek, talajmiiveld gépek -
Kecel bérmunkat vesz igénybe -
Petofiszallas erdgép, de bérmunkat vesz igénybe -
Szabadszallas 1 er0gépek, talajmiiveld gépek -
Szabadszallas 2 er0gépek, talajmiiveld gépek, kombajn igen
Szabadszallas 3 erdgépek, talajmiiveld gépek, -
Apostag erdgépek, talajmiiveld gépek, kombajn igen
Dombegyhaz erdgépek, talajmiiveld gépek, -
Kiskunfélegyhdza bérmunkat vesz igénybe -
Domaszék erogépek, talajmiiveld gépek -
M¢éntelek erdgépek, talajmiiveld gépek igen
Kiskoros erdgépek, talajmiivel6 gépek -
Solt er6gépek, talajmiiveld gépek igen

Forrés: sajat kutatas és szerkesztés, 2014.
Pdlydazatok szerepe, palydzasi gyakorlat

A tovabbiakban a kiilonb6z6 palyazatokrol, azok eldnyeirdl és a hatranyairol kérdeztem az
interjualanyokat.

A gazdasagok koziil, 1 {6 kivételével a fiatal gazda palydzatra mindegyik adott be palyazatot.
2009-ben a petofiszallasi gazdasag nem nyert, 2012-ben az akasztdi gazda palyazatat
utasitottdk el. A nyertes palyazok iiltetvénytelepitést, allattarto-telep korszertisitést, lovarda
fole szalloda épitéseét tudtak megvalositani.

Gépbeszerzési tamogatasra 4 fo palyazott. A kecskeméti gazdasag a palyazatbol tudta
kicserélni 3 traktorat, az egyik szabadszallasi gazda hagymavetdgépet és konzolokat tudott
vasarolni. A tovabbiakban a lehetséges palydzatokbol kombajn kicserélését tervezi. Az
apostagi gazda 2009-ben kombajn kicserélését, majd 2012-ben traktor beszerzést tudott
megvaldsitani. Epitéssel jard gép-és technologiai berendezés palyazatbol egy szaritd és
tisztitoberendezés épitését valdsitotta meg Ujsolton. A ménteleki gazdasag a nyertes
palyazatbdl tudta kicserélni két er6gépét.

Tanyapalyazatra harom gazda adta be palyadzatat, melybdl 2 f6 palyazatat elutasitottdk. A
tanyapalyazat eredményeként a nyertes gazdasdgnak lehetdsége nyilt erdgépet (traktor),
talaymiiveld gépeket, karamot, szarvasmarhat, juhokat és vetdmagokat vasarolni. A timogatas
mértéke 2150 000 Ft volt.

Az eddigi palyazatok hatrdnya a megkérdezettek véleménye szerint az, hogy csak az tud
eredményesen palydzni, aki rendelkezik valamennyi sajat forgd tdkével, hiszen ezek a
palyazatok utéfinanszirozastiak vagy Onerd sziikséges megvalositasukhoz. Tovabbi
hatranyként emlitették, hogy a géptamogatasokra a kisebb, tokével nem rendelkezo
gazdasagok azért nem tudnak palyazni, mert ekkora beruhdzast nem tudnak megvalositani. A
gépbeszerzési tamogatasok eldnyeként emlitették, hogy meglehetésen kevés adminisztracios
munkat igényel és gyors intenzitdsu. Az épitéssel jard gép-és technoldgiai berendezés
palyazat elényét abban latja a nyertes gazda, hogy tamogatas nélkiil soha nem tudta volna
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megvalositani a szaritd ¢és tisztitd berendezést, viszont hatranya, hogy kiemelten sok
adminisztraciés munkaval jar és utofinanszirozottsaga révén banki hitel felvételével tudta
csak elkezdeni a beruhazast.

Kovetkeztetések

Az Eurodpai Unio K6zos Agrarpolitikdja a vidékfejlesztést, az ¢lhetd vidék megteremtését, a
vidék foglalkoztatasi erejének novelését tekinti kiemelt céljanak. A célok elérésében fontos
szerepet jatszik a fenntarthatdsdg elveit tiszteletben tartdé mezdgazdasag, a kornyezet- és
tajgazdalkodas fejlesztése éppugy, mint a gazdalkodasi érdekeket elfogadd kornyezetvédelem.
A mezdgazdasdgban a magantulajdon térhoditdsa a karpoétlds, a részardny-tulajdonu
foldkiadas, illetve a termeldszOvetkezetek atalakitasa ¢és az 4allami  gazdasagok
privatizaciojanak eredményeként kdvetkezett be. Napjainkban azonban az egyéni gazdasagok
szama csOkkent, egyre tobben hagyjak el a mezdgazdasagot.

Az altalam vizsgalt térségben jellemzden a mezOgazdasaggal foglalkoz¢d fiatal gazdak a
csaladi gazdasagot viszik tovabb. K6z0s az interjualanyokban, hogy sziileik is mezdgazdasagi
tevékenységgel foglalkoztak, ezért nem hianyzik a generaciok altal orokitett tudas. Pozitiv
dolognak tartom, hogy a megkérdezettek koziil mindenki szeret lakohelyén élni, és nem
tervezik a mezdgazdasagi tevékenység felhagyasat. Az 0j foldtorvény bevezetésével, bar a
magyar term6foldet védi, mégis nehezebb lesz term6foldhoz jutni. Az adminisztracids terhek
novekednek, emellett a biirokracia er6sodése varhatd. A term6fold arak emelkednek, ezért
csak a nagyobb tokével rendelkezOknek lesz lehetdségiik 1 teriileteket vasarolni.
Véleményem szerint a fiatal mezdgazdasagi termeldk f6ldhoz jutasat jobban kellene segiteni,
tdmogatni. A vizsgalatomba vont termelék kiemelt feladatnak tartjdk a fenntarthato
mezdgazdasag megvalosulasat, a termofold védelmét, a minimalis vegyszer- és mitragya
felhasznalassal probalnak termelni. Kiemelt feladat kell, hogy legyen a feldolgozas
lehetdségének szélesebb kordkben valo elterjedése, mivel munkat tudna adni a vidéken élok
szdmara, ezzel megakadalyozhatna, csokkenthetné a falvak, a vidék elnéptelenedését. A
foglalkoztatas és a fenntarthaté gazdalkodas egyiittesen a gazdasagi novekedeés feltételét
jelentik, mely a versenyképesség biztositasa is lehet. A megkérdezett gazdalkodok jellemzden
eloregedett gépparkkal rendelkeznek.

A vizsgdlatomban részt vett gazddk koziil hatan kozépfoku, négyen pedig felséfoku
mezOgazdasagi végzettséggel, kell6 szakértelemmel rendelkeznek. A mezdgazdasagi
termelésre azonban jellemzd, hogy kelld szakértelem hijan karosithatja a kornyezetet, ezért
ennek megovasat kiemelt feladatnak kell kezelni.

Az Europai Uni6é 2014-2020-ig tarté idOszakdban kiemelt figyelmet kapnak a fiatal
mezOgazdasagi termelOk, hiszen a teriiletalapu tdmogatas felett plusz 25%-os kiegészitd
tamogatasra lesznek jogosultak, a masik pedig a fiatal gazda alprogram, mely a
videkfejlesztési intézkedéseken beliill fog megjelenni. Ezek figyelembevételével a
mezdgazdasagi termeldk korstruktiraja a kozeljovében remélhetdleg javulni fog. Ami viszont
kedvezoétlen hir, hogy az eldvételi és elé bérleti preferencia-sorrendben nem szerepelnek tul
kedvezd helyen a fiatal és az induld gazdalkodok. A vizsgélt gazdasdgokban jellemzden
gabonaféléket, olajnovényeket termesztenek, a kapds ndvények hattérbe szorultak. A
gabonafélék és az olajnovények aremelkedéséhez a vilagszerte ndvekvd bioiizemanyag
gyartds is hozzajarult. Jellemzd a novénytermesztd gazdasagok aranyanak tobbsége a
vizsgalat gazdasagokban, melyek szama az Unids csatlakozas 6ta novekvo tendenciat mutat.
A folyamat azzal magyarazhato, hogy a KAP kiemelten a GOFR- novények termelését
tamogatja.
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ABSTRACT

The aim of this paper is to verify, whether business entities associated in the producer groups
were more successful than the non-associated ones in the period 2009 — 2012. The results
have shown that there are differences between average values of economic indicators of
producer groups’ members and those of non-members. We can conclude that there were
statistically significant differences between the average revenue per hectare, revenue without
subsidies and the average costs per hectare of the agricultural cooperatives associated in the
producer groups and those of non-members of sales organisations. The average values of the
most economic indicators of the agricultural cooperatives — member of the producer groups,
were significantly better than those achieved by the non-associated cooperatives.

KEY WORDS
agricultural cooperative, producer groups, membership, economic indicators

INTRODUCTION

Agricultural cooperatives as a business corporations have a long tradition in Slovakia.
The first cooperative was established in 1845 (Martuljak, 1995). Its main role was to protect
small farmers against a pressure of stronger competitors on the market. However, the idea of
cooperative was very deformed during period of socialism (Lazikova — Bandlerova, 2007) and
the trend was towards large-scale corporations of production (Namerova, 1997). The
agricultural cooperatives in Slovakia have become the farmers oriented to the agricultural
production. Nowadays, farmers (including the agricultural cooperatives) are being associated
in the new form of cooperatives, so called producer group. The producer group helps farmers
organize themselves in cooperatives as a tool to consolidate their market orientation and so
generate a solid market income. Producer groups are widely heralded as leading contributors
to poverty reduction and the achievement of food security (FAO, 2010). Therefore it is
necessary to make differences between cooperative as a farmer and cooperative as a producer
group in case of Slovakia. In this paper, the term of “agricultural cooperative” is meaning a
farmer and the term of “cooperative” is meaning a producer group. The producer groups are
not limited by the business form of cooperative. According to Bijman and Wollni (2009) a
producer group is an association, a society, a cooperative, a union, a federation, or even a firm
that has been established to promote the interests of farmers. However, the form of
cooperative is usually the favourite form for producer groups in most of countries. So, the
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term of cooperative, producer group, producer organisation, or producer association are often
considered as synonyms.

1 Producer groups and their role in the agriculture

Individuals in rural communities can achieve economic and social objectives as a
group that they could not achieve as sole producers, workers, or consumers (Merrett, Walzer,
2004). These groups of rural communities have various definitions. Penrose-Buckley (2007)
gives a definition of a producer group as a rural business, owned and controlled by producers,
and engaged in collective marketing activities. According to Vorley (2001) producer groups
are the means by which the farmers are supposed to defend themselves from being bypassed
and marginalised by liberalisation and globalisation. The producer groups have played an
important role in the development of agriculture in industrialized countries as suppliers of
farming requisites, marketers of agricultural commodities, and providing services such as gain
storage and transport (Ortmann, King, 2007). To be successful on the agrarian markets,
farmers including the agricultural cooperatives have to achieve the sufficient level of its
competitiveness. Establishment of the producer groups is considered as one of the more ways
how to be competitive. Membership in producer groups brings several advantages, e.g.
stronger position in the bargaining, joint ownership of expensive technology, rental of storage
facilities, products marketing, quantity discounts when purchasing the inputs, etc. The NCBA
(2005) argues that producer groups are formed by their members when the marketplace fails
to provide needed goods and services at affordable prices and acceptable quality; producer
groups empower people to improve their quality of life and enhance their economic
opportunities through self-help.

The producer groups have several economic functions, such as collecting, processing
and marketing agricultural products, implementing quality assurance programs, and giving
advice and training to their members. By exploiting economies of scale and scope as well as
by reducing transaction costs, producer groups can improve the efficiency and efficacy of
agri-food supply chains (Bijman et al., 2006). As each producer has its own farm, the main
goal of the producer group is to provide services that support producers in their farming
activities, including the marketing of the farm products (Bijman, Wollni, 2009). Producer
groups may develop networks, in order to reduce transaction costs, to facilitate knowledge
transfer and exchange of resources, and be competitive (Karantininis, 2007). The NCFC
(2005) provides the following reasons why producer groups are being formed: to strengthen
bargaining power; maintain access to competitive markets; capitalize on new market
opportunities; obtain needed products and services on a competitive basis; improve income
opportunities; reduce costs; and manage risk.

The role of producer groups in market chains has received increasing attention in
recent years, both from governments and donors. Markets are increasingly fragmented in
value chains that link farmers with specific processors, retailers and consumer segments (Ton,
Bijman, Oorthuizen, 2007). The European Union has provided for the possibility for Member
States to recognise producer groups across all agricultural sectors for some years (NFU,
2013). Council Regulation No 1698/2005 on support for rural development by the European
Agricultural Fund for Rural Development represents the legal basis on which the primary
producers allowed to associating into producer groups. There are lot of studies interesting in
external and internal conditions under which producer groups may be more or less effective at
serving their members. Bruynis and co-authors (2001) argue that member equity, limited
returns, patronage refunds, democratic voting, and open membership are all considered
necessary for any emerging cooperative to be successful. Adamowicz and Lemanowicz
(2004) state it is necessary to promote program of cooperation within a group and to promote
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usage of instruments supporting creation and development of horizontal integration activities.
Markelova, Meinzen — Dick, Hellin, and Dohrn (2009) indicate that without sufficient
incentives in place for smallholders to organize around marketing of a particular commodity,
collective marketing will not be successful. Neven et al. (2005) reveal in the Southern Africa
that economic success does not automatically imply social success. A farm (producer group)
may be economically successful in that its value, sales, profitability increase and in that it
constantly upgrades its capacities but at the same time have little or no impact on the living
conditions of the rural poor that are involved in the project. Chirwa et al. (2005) argue that
farmer organisations can encourage market access and commercial agricultural development
but face many challenges, require sensitive but committed support, and are unlikely to
succeed in directly helping the poor in more difficult environments; external support needs to
be skilled, sensitive, consistent and patient if farm organisations are not to be another
development disappointment at the start of the 21 century. Attwood and Baviskar (1987) state
that the success of the cooperative sugar factories in India depends not only on a superior cane
supply system, but also on their ability to generate a stable alliance among small, medium and
large cane growers who are the shareholders. Bernard et al. (2007) found in Senegal and
Burkina Faso that the performance is constrained by low professional management capacity
and lack of access to resources. Karami and Rezaei-Moghaddam (2005) found in Iran that
cooperative structure and government support factors are the most important factors
explaining the performance of farmers. Barham and Chitemi (2008) suggest in Tanzania that
more mature groups with strong internal institutions, functioning group activities and a good
asset base of natural capital are more likely to improve their market situations. However, there
are also pessimistic visions of the future existence of the producer groups. Despite the
emergence of the new producer groups and better performance of the cooperatives in recent
years, there are doubts whether we will be able to observe a consolidation of the cooperative
sector in a longer perspective (Valdez 2012).

2 The impact of collective action groups on their member

There are only few studies interesting in the impact of collective action groups (e.g.
agricultural marketing cooperatives) on their member and comparison farmers’ economic
situation with the economic situation of the non-members. Some of them documented positive
impact of collective action groups on the economic performance of their members (e.g.
Vandeplas, Minten, Swinnen, 2013; Wollni, Zeller, 2007; Librero, Tidon, 1996; Liebrand,
2007; Bernard, et al., 2008). The higher economic performance of producer groups” members
than the economic performance of the non-members is not certainty itself. Verhofstadt and
Maertens (2014) find that producer group’s membership in general has a positive impact on
different farm performance indicators but that these effects are driven be specific types of
producer groups. Hellin, Lundy and Meijer (2006) provided research in Mexico and Central
America and have suggested that the benefits of producer organization when it comes to
access output markets are more evident in the vegetable sector, which is characterized by high
transaction costs; there is far less incentive for farmers producing a commodity such as maize
to organize themselves as the transaction costs associated with market access are relatively
low. Berdegué (2001) provided research in Chile about the empresasa sociatives campesinas
(ESC) whose main purpose is to improve the performance of their members” farms as
economic units that engage in market transactions. According to this research participation in
EACs is high only for those small farmers working with the products-markets with high
transaction costs. Bernard and Spielman (2009) find that poorer farmers in Ethiopia tend not
to participate in rural producer organizations although they may indirectly benefit from them.
When they do participate, they are often excluded from decision-making processes.
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Most of these studies related to the impact of membership in the producer groups on
the economic performance of the agricultural producers were provided in the developing
countries. There are very few studies available on producer groups in the Central and Eastern
European Countries. The producer groups and possible long term development of the
agricultural sector in Poland were discussed by Valdez (2012), Adamowicz and Lemanowicz
(2004) or Banasczak (2008).

3 The classifications of the producer groups

The producer groups’ functions are the oldest and very often used criterion of producer
groups’ classification. According to Helm (1968) there are usually production producer
groups, supply producer groups, environmental producer groups, credit producer groups,
insurance producer groups, machinery producer groups, processing producer groups or
marketing producer groups. Cropp and Ingalsbe (1989) classify the producer groups into three
broad categories according to their main activity, namely marketing cooperatives (which may
bargain for better prices, handle, process or manufacture, and sell farm products), farm supply
cooperatives (which may purchase in volume, manufacture, process or formulate, and
distribute farm supplies and inputs such as seed, fertilizer, feed, chemicals, petroleum
products, farm equipment, hardware, and building supplies), and service cooperatives (which
provide services such as trucking, storage, ginning, grinding, drying, artificial insemination,
irrigation, credit, utilities, and insurance).

However, producer groups are classified from the various points of views. According
to the position of the producer groups in the food chains, Bijman and Hanisch (2012)
distinguish three types of producer groups: The first type consists of cooperatives that directly
engage in farming activities, like in the case of joint production and joint nature conservation.
The second type consists of cooperatives that provide all kinds of goods and services to the
farmers. Production of these services involves substantial economies of scale and scope. The
third type consists of cooperatives that have taken over the sales activities of the farmer
(Bijman, Hanisch, 2012). Cropp and Ingalsbe (1989) made a classification based on the
geographical scope of the membership; there are local, regional, interregional, national and
transnational producer groups. For production groups, Helm (1968) distinguishes six
categories: joint ownership, joint planning, joint organising, joint cultivating, joint harvesting,
and joint animal husbandry. In marketing farm products, the producer groups may choose
from a range of ‘marketing’ activities, which ranges from just providing a market place, like
auction producer group, collective bargaining, collecting farm products including transport
and storage, primary processing for the food industry, secondary processing - producing final
consumer products, marketing commodities, marketing branded products, wholesaling and
retailing (Bijman, Hanisch, 2012). From the research of Bijman et al (2012) results that the
key functions of all marketing producer groups are improving the bargaining power of their
members and letting members benefit from economies of scale; in addition, producer groups
are reducing market risks, reducing transaction costs, providing access to resources, and
strengthening their competitive position through product innovation and guaranteeing food
quality and safety. They added that a large number of producer groups have expanded their
activities in downstream stages of the food chain, thus strengthening their customer and
consumer orientation by enhancing efforts in marketing (including branding), product
innovation, and customization (Bijman et al., 2012). Barton cited by Ortmann and King
(2007) argued that farmers form(ed) cooperatives with the objective to generate greater
profits, (1) by obtaining inputs and services at lower costs than they could obtain elsewhere or
that were not available, and (2) by marketing their products at better prices or in markets that
were previously not accessible. In our research paper, we try to identify the main roles of the
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Slovak producer groups according to the results of effectiveness of agricultural cooperatives
on the market, especially in both selected regions.

MATERIAL AND METHODS

The aim of this paper is to verify, whether agricultural cooperatives associated in the
producer groups are more effective on the market than the non-associated ones. In order to
achieve this aim we analysed the relationships between economic indicators of agricultural
cooperatives which are producer groups” members and agricultural cooperatives which are not
associated as members in any producer group. We assume that the members (agricultural
cooperatives) associated in the producer groups are more economic effective than the non-
associated ones.

We used the data from information letters issued by the Ministry of Agriculture and
Rural Development of the Slovak Republic. We were monitoring 109 agricultural
cooperatives (67 of them from the Nitra region and 42 from the Zilina region) during the
years 2009 — 2012. Of the total number, 48 agricultural cooperatives were the members of
producer groups and 61 of them were the non-members. For being included into the panel we
chose only the agricultural cooperatives which were the producer groups” members or non-
members permanently throughout the reporting period.

The method of statistical induction (F test, two tailed z- test) was used while verifying
the statistically significant differences of the economic indicators (revenue per hectare; profit
per hectare; costs per hectare; revenue per employee; value added per hectare; revenue
without subsidies per hectare; cost per employee; cost/revenues) achieved by agricultural
cooperatives. The significant difference of the standard deviation of two main groups
(members and non-members) with normal distribution was tested by using the F-test. Due to
the relatively large range of the selected sample groups, we used the reciprocal two-tailed z-
test for testing two medians of independent member and non-member groups. The analysis
was realised in Nitra region, in Zilina region and in both regions together.

RESULTS
1 Producer groups in Slovak agriculture

Only several of the producer groups have been established before access of Slovakia
into European Union. There are more reasons for it, such as lack of knowledge of the
producer group’s relevance, structure, benefits and effect, but the main one was probably lack
of financial incentives. After the accession of Slovakia into EU Slovak government decided to
support the associations of the farmers to improve their bargaining position on the markets
(Bandlerova et al., 2012). There are two funding programming periods. The first one 2000-
2006 had begun for Slovakia in 2004 (the year of the accession of Slovakia into EU); there
were established 34 producer groups. Most of them were oriented on the plant production,
such as cereals, oil seeds, potatoes, tobacco or hop (20 producer groups). However, there were
also some of producer groups oriented on the animal production, e.g. dairy, beef meat, pig
meat, sheep and poultry (table 1). During the second programming period 2007-2013, there
were established 63 producer groups, mainly in the Western Slovakia (Yearbook, 2013). The
producer groups were supported through the programme of rural development for period
2007-2013 in Slovakia including measures “1.5 Producers groups.” The main aim of this
measure was to support of producer groups” establishment, to adapt the agricultural
production on the market requirements, marketing of agricultural products and to increase of
added value of the agricultural production. There were sent 66 applications for this grant; 63

77



JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION 2 (4) PP. 73-85 (2014)

of them were successful and received together 20 139 950 EUR (Yearbook, 2013). According
to the sectors (table 1), the most of producer groups were oriented on the plant production
(61%); the rest ones were oriented on the animal production, such as dairy (24%), poultry (6,
5 %), pig meat (6, 5%) and beef meat (2%).

Table 1 Number of producer groups in Slovakia

Number of producer Total

Number of Max. number of groups number of
Sector founder enterprises per 2004-2006 | 2007-2013 producer
enterprises producer group groups
founded
Cereals 243 22 12 28 40
Qil-plants and legumes 105 26 2 10 12
Potatoes 28 13 4 0 4
Tobacco 73 73 1 0 1
Hop 1 13 1 0 1
Dairy 206 25 8 16 24
Beef meat 7 7 0 1 1
pig meat 33 7 3 3 6
Sheep 11 11 1 0 1
Poultry and eggs 39 7 2 5 7

Source: Yearbook, 2013

According to the data from the Research Institute of Agricultural and Food Economics
(RIAFE, 2013), all 97 producer groups were established with the EU support. These producer
groups associate about 746 farmers.

The Slovak law does not prescribe the business form for producer groups; however,
most of them were established as cooperatives in Slovakia. There were only few business
companies such as limited liability companies or joint stock companies. There were more than
90 % of cooperatives (Bandlerova et al., 2012). The reasons for this choice are following:
Firstly, the cooperative form is traditional form for associating of farmers; the aim of first
cooperatives was to protect farmers against stronger businessmen in the market food chains.
Secondly, the agricultural cooperatives as the primary agricultural producers are the most
frequent form of doing business in agriculture in Slovakia; and the members of producer
groups are mostly these agricultural cooperatives. These members have naturally the best
experiences in the business form of cooperative and so they have chosen this form also for
their producer groups they are members. Thirdly, according to the Slovak Commercial Code,
just five members are the minimum of members to establish a cooperative and one of the
conditions to receive a financial support is to establish a producer group by at least five
members. However, minimum number of producer groups” members should be considered
very sensitive. In some sectors, there is too difficult to find at least five farmers who have an
interest in establishment of a producer group (e.g. sheep meat sector or sugar sector).
Fourthly, the capital corporation need to create equity capital and cooperative has the lowest
level of the minimum of equity capital from all business corporations (1250 EUR).

The producer groups in Slovakia are most relevant in the collective bargaining and
marketing of farm products, collecting farm products, wholesaling, retailing, selling branded
consumer products (mainly fruits and vegetables), and buying inputs (e.g. seeds, fertilizers,
pesticides). The producer groups in Slovakia usually offer more than one service to their
members. However, there are mostly services of economic character; the services such as
social, cultural or environmental services are more seldom.
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2 Effectiveness of the producer groups for their members

The farmers are confronted with the question to become or not to become a member of
a producer group. By other words, which type of farmers is more effective? Are there the
members of a producer group or the farmers who are not associated in any producer group
(hereinafter only non-members)? The analysis provided in this chapter gives answer only in
generally. It is depends mainly from the farmers and their specific conditions. However, it is
possible to provide an answer to the effectiveness of the farmers and producer groups in
generally. It is important especially from the reason if the financial support oriented to the
producer groups is meaningful and useful.

2.1 Characteristics of the research sample

Panel data (2008-2012) consisted of 67 agricultural cooperatives from Nitra region
(i.e. 68% of the total number of active agricultural cooperatives) and 42 agricultural
cooperatives from Zilina region (i.e. 52% of the total number of active agricultural
cooperatives). Selected cooperatives were farming on the 28% of agricultural land’s area in
Nitra region and on the 25% of agricultural land’s area in Zilina region.

Zilina region and Nitra region are very different regions of Slovakia; Nitra region are
typical agricultural region with high quality of arable land and suitable climate. Zilina region
IS @ mountainous region where the animal production is prevailed. The effectiveness to be or
not to be a member of producer groups is provided extra for both regions and also together
regardless of the region.

The agricultural cooperatives which are not members of any producer group were
prevailed in both regions; however in our sample the number of members and non-members is
quite balanced (Table 2).

Table 2 Number of agricultural cooperatives according to districts

Districts of Zilina region Districts of Nitra region

Bytca 2 | Komarno 11
Cadca 5 | Levice 20
Dolny Kubin 4 | Nitra 9
Kysucké Nove Mesto 2 | Nové Zamky 14
Liptovsky Mikulas 6 | Sara 3
Martin 4 | Topol¢any 8
Namestovo 2 | Zlaté Moravce 2
RuZomberok 6

Tur&ianske Teplice 2

Tvrdosin 3

Zilina 6

Producer group members 20 | Producer group members 28
Producer group non-members 22 | Producer group non-members 39
Total 42 | Total 67

Source: Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic (Information letters), 2014

According to the employees, the panel of agricultural cooperatives consisted mostly of
the small enterprises with number of employees from 10 to 49.
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According to the agricultural land, the highest number of agricultural cooperatives in
Nitra region (27 cooperatives) belonged to the category of large enterprises with area of
1 000— 1 999 ha of agricultural land (according to LPIS — Land parcel identification system).
The category of enterprise with area of 250 — 999 ha represented the most common category
in Zilina region (17 cooperatives). Table 3 documented the characteristics of sample of the
agricultural cooperatives according to their size.

Table 3 Characteristics of the sample of the agricultural cooperatives

micro small medium big
Number of employees <9 10— 49 50 — 249 250 >

Nitra region members 0 13 15 0
non-members 2 20 17 0

Zilina region members 0 11 9 0
non-members 5 11 6 0

Total 7 55 47 0

Agricultural land area in 24 250 — 999

hectares (LPIS)

Nitra region members 0 5 10 13
non-members 2 9 17 11

Zilina region members 0 ! > 8
non-members 3 10 5 4

Total 5 31 37 36

Source: Ministry of Agriculture and Rural Development of the Slovak Republic (Information letters), 2014
2.2 Economic indicators of producer group members and non-members

The economic indicators of agricultural cooperatives were revenue per hectare, profit
per hectare, costs per hectare, revenue per employee, value added per hectare, revenue

without subsidies per hectare, cost per employee and cost per one unit of revenues. The results
of statistic induction are in the table 4.
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Table 4 Test of significance of the differences of the average values of economic indicators of
PG members and non-members

Economic indicator chara-lt-:(ta:’istics Nitra region Zilina region Total
revenue / ha (LPIS) F-test 0.000*** 0.000*** 0.000***
z-test (two-tail) 0.023** 0.016** 0.027**
profit /ha (LPIS) F-test 0.053* 0.258 0.030**
z-test (two-tail) 0.943 0.600 0.783
costs / ha (LPIS) F-test 0.000*** 0.000*** 0.003***
z-test (two-tail) 0.020** 0.011** 0.094*
revenue/employee F-test 0.000*** 0.002*** 0.003***
z-test (two-tail) 0.000*** 0.002*** 0.000***
value added/ha (LPIS) F-test 0.000%*** 0.003*** 0.002%**
z-test (two-tail) 0.795 0.002*** 0.000***
revenue without subsidies /ha F-test 0.000*** 0.001*** 0.000***
z-test (two-tail) 0.057* 0.069* 0.003***
costs/employee F-test 0.000*** 0.041** 0.013**
z-test (two-tail) 0.776 0.060* 0.004***
costs/revenues F-test 0.000*** 0.000*** 0.000***
z-test (two-tail) 0.448 0.016** 0.000***

Explanatory notes: *, ** and *** represents the level of significance on 10%, 5%, and 1%

The values of the variances of the economic indicators measured at the producer group
members and non-members in both regions were statistically significant different regardless
of the region where the agricultural cooperatives were located. There were only one
exemption; the variance of the profit per hectare was not statistically significant different.

According to the z-test we can conclude that there are statistically significant
differences between the economic indicators of producer group members and non-members
regardless the region; only the profit per hectare is not statistically significant different
between the producer group member and non-members. The cost per hectare is statistically
significant different between members and non-members; however the level of significance is
not a typical standard (0, 1). Therefore we can conclude that the producer groups are oriented
mainly on the activities which are close connected with the revenue. By other words, the
producer groups help their member to receive the higher revenue; however they are not
interesting in the activities to decrease their production costs. This implies the main function
of Slovak producer groups is bargaining and marketing of farm products. The producer
groups are enabled to sell the farm products for significant higher prices than the farmers who
are not associated in any producer group. The activities such as buying the inputs (seeds,
fertilizers, pesticides) for lower prices are not any incentive for agricultural cooperative to
become a member of a producer group.

According to the regional analysis, there are some differences between the results of
both selected regions.

In Nitra region, the revenue of producer group members are statistically significant
different and higher than the revenue of non-members regardless of hectare or employee’s
unit. However, the costs per employee were not statistically significant different between the
producer group members and non-members. The costs per hectare was statistically significant
different between them on the significance level of 0, 05 but it can be influence by the fact
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that most of producer group member cultivated more than 2000 hectares of agricultural land,
so their cost per hectare can be lower than the cost of non-member cultivating mostly less
than 2000 hectares of agricultural land. This is reason why there is not statistically significant
difference of profit per hectare and value added per hectare between the producer group
members and non-members. This implies the above mentioned statement that the producer
group are oriented mainly on the marketing of farm products and they are less oriented on the
decreasing of the inputs costs of their members.

In Zilina region, there is possible to remark some differences from the general above
mentioned statements. In Zilina region, there were statistically significant differences not only
in relation to the revenue indicator but also to the costs indicators between producer group
members and non-members. According to the results the producer group members receives
higher revenue and lower costs per hectare or per employee than the non-members. We can
conclude that producer group in Zilina region are oriented not only on the marketing of farm
products but also on the services which are able to decrease the costs of their members, such
as buying of cheaper inputs (seeds, fertilizers, pesticides etc.) or using of common expensive
mechanisms.

CONCLUSIONS

In generally, we can conclude that the agricultural cooperatives associated in the
producer groups are more effective on the market than the non-associated ones. On the basis
of the achieved results, we identified significant statistical differences of the economic
indicators between the producer group members and non-members in the period from 2008 to
2012 in favour of the producer group members. However, the objectives and roles of the
producer groups in the Slovak regions are different. The producer groups of Nitra region are
oriented on the marketing activities related of the farm products. The producer groups of
Zilina region are oriented also on the decrease of the production costs of their members.
Before the association of a farmer in to a producer group, there is necessary to find out if the
producer group is interesting in the activities which this farmer really needs. However, from
the macroeconomic point of view, we can conclude that the financial support for the producer
groups is meaningful and useful.
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Abstract

The paper aimed to analyse the process
maturity of short food supply chains.
Process orientation has been recognized as
a basic concept of the chains functioning.
Based on developed Model of Process
Maturity of Short Food Supply Chains,
which was used to analyse 35 short food

processes could be observed that is govern
by the institution of trust. The researchers
identified also the shortage gap and
overgrowth gap in the process maturity,
which influence the sustainable extension
of the short food supply chains.
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supply chains, it was found that the shorter
the chain is and the less people are
involved in it, the higher maturity of

process orientation, process maturity
Jel Code: L11; 043; Q13

Introduction

The principal question of economy how to allocate goods received nowadays significant
meanings the food products are being concerned. The development of production, distribution
and consumption of food has let to creation of several models. Due to the globalisation
processes the mainstream model has been named as a global food chain and characterised by
large diversification actors and processes that taken together, mostly in the international
framework of geographical, cultural or technological scopes, create a value chain through
which food from the place of production is moved to the place of consumption. There are
also other models, by contrast, named as alternative, that brake down with the (Surak et al.
2008, Deep and Dani 2009), scope of globalisation and focus more on local or regional
characteristics of the chains (Galli and Brunori, 2013, Marsden at al. 2000, Mount 2011).
Both models are in the continuous process of adaptation to the changing conditions of growth.
As indicated by Galli and Brunori (2013) these changes have an innovative character and
aims to re-organize the food supply chain in order to re-connect producers and consumers and
re-locate agricultural and food production. Additionally they aims also to re-scale the food
supply chain in order to increase the sustainability and multifunctionality of agriculture and
food production as well as to reduce risks from market volatility and maximize the welfare as
well as increase the competitiveness (Maciejczak and Zakharov 2011)

Some authors identify these changes as technology-centered, arguing that innovations are
connected to rapid development and accessibility to technologies that make a significant
changes in traceability, distribution efficiency, quality assurance or market information
management (Woods et al. 2013). Indeed, in XX century, as it is shown i.e. by Knasefy et al.
(2008), food system share undergone significant modernisation and mechanisation due to new
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technologies. But this led to the rise of monopolistic power of large-scale food processors and
retailers trying to control most parts of lengthening and globalising food supply chains. A
major consequence of such developments has been the increasing disconnection between
farming and food and thus between farmers, the traditional producers of food products, and
final consumers. In response there is observed unprecedented critical scrutiny surrounding the
nature and development of mainstream contemporary food systems. It is reflected in
increasing societal concerns over the environmental and food safety, food health or fair
distribution of profits. In the context of the discussions on the competitiveness of the food
sector also any disturbances in the operation of the food supply chain can have serious
economic and social impacts not only on farmers, but also consumers and the society as a
whole. Price developments in recent years both at farm gate and consumer prices have clearly
demonstrated the imbalances of power in the chain. This is the single most relevant aspect
that is addressed in the most of food supply chains. The sheer difference in economic size
between farmers and retailers makes it clear that the power is imbalanced towards the end
links of the chain which started to dictate rules. The main causes of these imbalances can be
put down to an increased globalisation and to a process of concentration, especially in the
retail sector. The main consequences of these imbalances are lentless downward pressure on
farm-gate prices. Farmers are not able to cover their production costs let alone have available
funds to invest in farming, thus leading to the abandonment of their activity and major lack of
investment in innovation (Mikkola 2008).

Thus, nowadays the technological changes seems not to be the leading drivers of change as
they were considered in the past. It is clear therefore that some authors consider social factors
as the drivers of changes (Tregera et al. 1998). The other one paid attention to the
environmental concerns (Parrot et al. 2002). Both approaches however have been criticised as
too narrow by the large movement of advocates of the sustainable growth. They follow the
assumption that the food system, as a part of larger economic system, needs to develop
synergistically in four spheres such as economy, social, environmental and institutional
(llbery and Maye 2005). From their point of view food systems needs to ensure economic
vitality, social responsibility, environment protection and conservation as well as institutional
governance.

All these concepts are trying to present the changes in the food systems from several
perspectives from macro scales such as environmental or social to micro scales such as single
producer or single consumer, and thus lose from their eyeshot the elements of the system,
which should be strengthened in order to ensure the expected innovative growth. What are
these elements?

The emergence of innovative re-organization of food systems, both global and alternative
ones raises a need for analysing them form other perspective then currently used functional.
This is to see the food industry not through the single factors that influence the changes or
single elements that construct the chains, even though they are considered in the perspective
of the system, but through the synergy which is generated as an added value from linkages by
which the elements of the chains are connected. This is achieved by the natural and rational
optics of process orientation of the chain.

Many authors [i.e. Porter 1985, Davenport and Short, 1990, Hammer 1996, Hammer 1999,
Lockamy and Mc Cormak 2004] at the turn of the centuries advocated to process re-
orientation of the businesses and the chains they are tied into, regardless horizontal or vertical
integration. In the food industry this has been achieved mainly in the large global food chains,
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which achieved to manage synergies and added values coming from different forms of
integration (Maciejczak 2012) .

The re-orientation process did not take place however in case of alternative food chains. Both
researchers and industry professionals do not see and do not analyse and manage alternative
food chains from the process oriented perspective. Which is due to the fact that the alternative
food chains are relatively short and their impact is local or regional. However, by the fact that
their importance is growing it is advisable to look more closely at the process orientation of
the organization of these chains.

The paper aims to present the process maturity of alternative food supply chains on the
example of short food supply chains (SFSCSs). In the current literature are analysed many
different aspects of  SFSCSs, i.e. organisation, practices, economic performance,
sustainability both by single authors (Kirwan 2004, Rittkets et al. 2006, Tregear 2011) and
large research projects, i.e. FODDLINKS, FAAN, IMPACT, SUPPLIERS or KeyQuest From
these analysis new research areas are being identified asking questions about the social links
renewal that SFSCs could induce, strategic decisions on what size fits best the operation, both
economically and socially, skills and knowledge of the main SFSCSs actors needed,
consumers’ involvement in terms of their motives, perception, willingness to pay or directly
engage, recognition, possibilities to reduce distribution costs, models of cooperation, impacts
of different governance systems, the potential of public procurement, the use of territorial and
quality branding, or an investigation of the controversial issue of their environmental impacts
(Aubry and Chiffoleau, 2009, Galli and Brunori, 2013, Santini and Gomez y Paloma, 2013,
Follet, 2009). The process orientation and process maturity of SFSCSs have not been
undertaken yet.

The development of Short Food Supply Chains

Food supply chain has been in the centre of academic, business and public scrutiny in the past
years. In recent years there has been a renewed interest and a significant growth SFSCSs
recognised as an alternative to the conventional food supply chains which allow primary
producers and consumers to connect in new and more direct ways (Moroney at al. 2013). As
summarised by Galli and Brunori (2013) the very concept of SFSCSs emerged at the turn of
the century in the context of the broader debate on alternative and sustainable food chains and
networks. It stood in the contrast to the prevailing trend in the agro-food system of the
development of ‘global value chains’ dominated by retailers and characterised by unequal
distribution of power between the different actors, long distance trade and industrialised food.
SFSCS were considered as a strategy to improve the resilience of the family farms with the
support of concerned consumers, local communities and civil society organisations (Hinrichs
2000, Hinrichs and Allen 2008).

The literature review of the definition of SFSCSs shows many different approaches to
understand this concept. Galli and Brunori (2013) stressed out that the ideology of SFSCSs is
that they are highly value-added and meaningful for their participants. The principal idea
based on direct or the closest possible relationship between the producer and the consumer
which involves construction of knowledge, value and meaning about the product and its
provenance, production and consumption, the producer and the consumer themselves, rather
than solely an exchange of a product. In general, SFSCSs are perceived as re-establishing
authenticity in production and consumption. Nowadays meaning of SFSCS differs across
various researchers, social groups, institutional settings and regional contexts. It involves
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certain characteristics of SFSCSs and values associated to them (Kebir and Torre 2012). The
criteria of definition in most cases relay on number of actors involved in the chain, physical
distance, social distance, forms of governance, ways of information exchange, but also the
ideas of cultural identity and food heritage are embedded. Marsden et al (2000) use the
concept of SFSCSs as an “umbrella” term, and propose that SFSCSs should show four
defining characteristics, in order to go beyond the conventional and classical definitions of
short food chain and, in particular the issue of distance definition:

1. the capacity to re-socialize or re-spatialize food, thereby allowing consumers to make
value-judgements about the relative desirability of foods on the basis of their own knowledge,
culture, experience or perceived imaginary.

2. The redefinition of the relationships between producer and consumers showing clear
signals as to the origin of food.

3. The development of new relationships for new types of supply and demand with new
criteria that link price with quality criteria and the construction of quality. Usually, this food is
defined by the place and the farm where it has been produced, and serve to enhance the image
of the farm and the territory as a source of quality foods.

4. Emphasis on the relationship between producer and consumer to construct value and
meaning, rather than solely the type of product itself, and all these are summarized in the
ability to engender some form of connection between the consumer and the food producer.

The two basic criteria needed to define SFSCSs are physical and social proximity. As "short"
indicates, in SFSCS these distances are reduced in comparison to conventional food chains.
However, due to regional and cultural diversity of food systems there is no universal
definition possible that would define the optimal physical distance of SFSCSs. Therefore in
practice their metrical and physical boundary interpretations vary. Nevertheless, geographical
proximity and location matter, as “short” is first of all perceived as something that is
comparatively close physically and/or located and grown in a certain region or a locality.

Social distance (proximity) in formal terms finds expression as the number of intermediaries
between producer and consumer. In SFSCSs, this number equals zero or very few (often one,
but no more than two). In the latter case, intermediaries have to connect, rather than
disconnect producers with consumers. It is important to highlight that social proximity implies
the capacity of the chain to establish a channel of communication between producers and
consumers, that give producers the possibility to control information given to final consumers
and to receive feedback from them, regarding not only the name of the producer, food quality
features or farming practices but also the ethical and social values of the process. Then, the
consumer can make connections and associations with the society and territory involved
(Marsden et al., 2000).

Reduced distances have implications on the organisation of food supply chains. The
developed mutual commitment and trust between producers and consumers often substitute or
reduce the need for formal confirmation of certain qualities materialised in forms of
certificates and labels (Lamine, 2005).SFSCSs represent also an alternative type of
governance and organisation of food chains. Many of them are bottom-up initiatives in which
producers and consumers, who are often passive and subordinated participants in
conventional global chains, become influential and active actors as owners of these chains
who exert power and control in them. The role of territory evokes the embeddedness of
SFSCSs in local territorial resources and its contribution to territorial development.
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In Rural Development Programmes 2014-2020 the European Commission integrated short
supply chains in its regulation. According to article 2 “m” of the Regulation (EU) No.
1305/2013"short supply chain means a supply chain involving a limited number of economic
operators, committed to co- operation, local economic development, and close geographical
and social relations between producers, processors and consumers”. TWO aspects become
clear after careful analysis of this definition, these are: process orientation and value added
focus. Process orientation is being expressed by description of the elements of the chain
involved in its functioning, namely producers, processors and consumers. But, what is more
important the Commission is also defining the type of the linkages that they should be tied up,
namely co-operation, social relationship and economic development. The later linkages
describe the value added through which the development might be ensure. In these definition
proximity (geographical and social) seems not to play leading role, as its aim is to narrow the
area of the SFSCS impact.

There are many different examples of SFSCS. They were described by many case studies. As
an examples there could mention these when farmer sales product directly to consumer (i.e.
direct purchase from farm by consumers, box schemes, roadside sale, farmers’ markets, food
foraging, pick your own shemes, etc.) or indirectly (i.e. consumer cooperatives, , internet
sales, restaurants that directly purchase products from farmers, shops owned by farmers, etc.).
Hence numerous of examples could be identified also several classification and typologies of
SFSCS have been identified. Marsden et al, 2000 and Renting et al, 2003 agreed to three main
types of short food chains on the basis of the number of intermediaries, physical distance and
organisational arrangements:

1. Face-to-face SFSCSs in which a consumer purchases a product directly from the
producer/processor on a face-to-face basis and authenticity and trust are mediated through
personal interaction (e.g. on-farm sales, farm shops, farmers’ markets).

2. Proximate SFSCSs which extend reach beyond direct interaction and are essentially
delivering products which are produced and retailed within the specific region (or place) of
production. Consumers are made aware of the ‘local’ nature of the product at retail level (e.g.
consumers’ cooperatives, community supported agriculture).

3. Spatially extended SFSCSs where value and meaning laden information about the place of
production and producers is transferred to consumers who are outside the region of production
itself and who may have no personal experience of that region (e.g. certification labels,
restaurants, public food procurement to catering services for institutions).

Other authors, i.e. Chaffotte and Chiffoleau (2007) distinguished between individual and
collective, direct and indirect (with one intermediary) SFSCSs. Peters (2012) have identified
three types of SFSCSs on the basis of their individual or collective organisation and initiators
(producers and consumers): Direct sales by individuals, Collective direct sales, Partnerships
of producers and consumers. Interesting classification is described in the report edited by
Santini and Gomez y Paloma (2013) whom argue that it is possible to differentiate between
‘traditional’ and ‘neotraditional’ SFSCSs. The former are farm-based, in rural locations,
usually operated on-farm by family businesses and using traditional and artisan production
methods. The latter consist of more complex collaborative networks, are often off-farm
(delivery schemes in particular), located in urban or peri-urban areas and foreground strong
social and ethical values. The authors suggest that they may be more subject to a non-profit
approach. Both models can be equally innovative and dynamic chains and many individual
cases combine characteristics of both of them in a ‘hybrid’ manner.
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Today SFSCS are increasingly taken into consideration by rural and food policies as a driver
of change towards sustainability both in agro-food system and rural areas. They are
recognized as systems that have economic, social and cultural as well as environmental
benefits for farmers, consumers and rural areas in general. There is waste body of analysis
that aimed to analyse the sustainability impact of SFSCSs. There are evidences that with
regard to economic viability the model of SFSCS increases the income of farmers and the
consumption of fresh and relatively unprocessed food, brings consumers and farmers closer, ,
helps to strengthen rural-urban linkages (particularly in the case of peri-urban agriculture as
well as reduces economic uncertainties that result from varying production and sales (llberya
et al. 2004). Other authors identify trust and fairness as well as flexibility, cultural heritage
conservation and information exchange, building social capital of communities as major
strengths of SFSCSs with regard to social impact (Renting et al. 2012). The most discussed
area on which there is no clear consensus about the impact of SFSCS is environment
dimension of sustainability. Some authors that environmentally friendly practices such as
short transportation distances thus reduction of CO2 emission from transport, environmentally
friendly production and processing practices, responsible use of packages de facto are in
favour of a positive impact (Plassmann and Edwards-Jones, 2009). Other authors argue that
these environmentally sound practices do not show benefits especially in longer terms
(Williams et al. 2006). It needs to be pointed out that although the issue is broadly elaborated
there are no relevant and reliable evidences that clearly could assess the environmental impact
of SFSCSs yet. A systematic review of existing literature has also identify lack of analysis
concerning institutional governance of SFSCSs, both with relation to internal and external
institutions that would contribute to the description of SFSCSs impact on sustainability in
broader sense. In many case studies (Santini & Gomez y Paloma 2013 or Karner 2010) these
institutions are mentioned (i.e. rules of sale, promotion mechanisms, information exchange
measures, support measures) but so far have not been analysed in a systemic way.

Methodology

Research literature has extensively discussed the potential impacts of SFSCSs. They analyses
several case studies, but there are not so many examples of comparative approaches across
geographical context or between types of short chains. As stressed in the IPTS JRS report
edited by Santini & Gomez y Paloma (2013), whom did such analysis this is due to the
difficulties of collecting comparable data on micro enterprises and initiatives. Thus, having in
mind the paradigm of process orientation and value added focus there has been developed a
research framework that led to development of the model through which the process maturity
of SFSCSs could be described and analysed.

The processes are core tasks of any organization design. Among the various approaches that
support business process management, maturity models receive increasing attention
(Roglinger et al. 2012; Bucher and Winter, 2010, de Bruin et al., 2005). This is in line with
the general popularity of maturity models across a wide range of application domains, the
expected increase in adoption by industry and the growing academic interest in such models.
Maturity models typically include a sequence of levels (or stages) that form an anticipated,
desired, or logical path from an initial state to maturity (Buhl et al., 2011). An organization’s
current maturity level represents its capabilities as regards a specific class of objects and
application domain (Rosemann and de Bruin, 2005). Maturity models are used to assess as-is
situations, to guide improvement initiatives, and to control progress. As identified by Smith
and Fingar (2004) two types of maturity models can be identified: process maturity models
and process management maturity models. The former refer to the condition of processes in
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general or distinct process types, the latter address a company’s management capabilities. The
popularity and significance of maturity models leads to the question of how advanced
different organisations are in their processes development.

As summarised by Rosseman and de Bruin (2005) maturity as a measure to evaluate the
capabilities of an organisation in regards to a certain discipline has become popular since the
Capability Maturity Model (CMM) has been proposed by the Software Engineering Institute
at Carnegie Mellon University. Whilst the original CMM has a specific focus on the
evaluation of software development processes, this model has been varied and extended in a
number of approaches. In example Maciejczak (2012) used CMM model to assess the
maturity of food industry companies. Valadares de Oliveira et.al (2011), Lockamy and
McCormack (2004) and Szymczak (2013) used this model to measure the maturity of
processes of the whole supply chain. In the literature there are also identified other
approaches to measure and assess processes maturity of both companies and chains, as an
examples could be mention model proposed by Hammer (2007).

In general the development of process maturity models is based on the phenomenological
approach to assess the organisation’s perception of its maturity, using objective measures as a
guideline with the main focus on the value added orientation (Bucher and Winter, 2010, Buhl
et al. 2011, Rosemann et al. 2006, Van Looy et al. 2013, Van Looy et al. 2011).These
measures could be identified in many different ways, with the Delphi technique as most
commonly used (de Bruinand Rosemann, 2007,de Bruin et al. 2005,Van Looy et al. 2011,
Van Looy et al. 2014. The model itself consists of several stages, levels through which the
maturity is expresses, from most simple processes organisation to the most sophisticated
processes’ optimisation and innovation.

In order to identify appropriate measures to assess process maturity of short supply chain
there was identified a focus group of 18 experts, from which 6 were scholars (2 engaged in
process management research, 2 in food supply chain management research and 2 in
agricultural economics research), 6 short supply chain operators (3 farmers, 3 intermediaries),
4 consumers that use SFSCS and 2 officials (one from regional and one from central level).
They were selected based on their declaration of knowledge about SFSCS. In October 2013
all received a short on line introduction to the process management and process maturity as
well as reports with available in literature case studies of SFSCSs. In the period October —
December 2013 there were executed 4 sessions through which the experts have identified
from initial 38 processes the final 6 core processes that constitute the functioning of the short
food supply chain. These are: logistics, communication, coordination, organisation,
supervision, development. Based on these processes there were identified 6 stages of SFSCS
maturity: ad hoc, non-coordinated, coordinated, managed, optimised, innovative. The picture
1 presents the levels of process maturity of short food supply chains.

6. Innovative

5. Optimised

4. Managed

3. Coordinated

2. Non-
coordinated

| 1. Ad hoc

Graph 1. Process maturity of short food supply chains.
Sources: own research
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Based on the description of development of selected 6 processes and levels of short food
supply chains maturity there was developed the matrix in which maturity levels were
characterised and described. Table 1 describes the Model of Process Maturity of Short Food
Supply Chains. The initial model was verified in between session 3 and 4 of the Delphi
technique through execution of 5 feasibility case-studies of SFSCS. These was the innovation
introduced to the Delphi technique in order to ensure the applicability of its results. Based on
these case studies exact characteristics of maturity of the processes were defined.

Table 1. The Model of Process Maturity of Short Food Supply Chains
Processes Levels of maturity
1 2 3 4 5 6
Ad-hoc Non- Coordinated Managed Optimised Innovative
coordinated
Logistics Sale in | Sale in | Sale in a fixed | Sale in a fixed | Sales in a fixed | Distribution
undetermi | undetermined location, location, location, regular | channels are
ned location, regular, any | regular, of specified | subject to
location, regular, any | assortment assortment that | assortment of | review and
non assortment was in | quantity, quality | change as
regular, accordance with | and packaging | necessary
any the needs | reported by
assortment identified customers
Communication | Lack  of | Any Established Feedback Feedback Shaping the
informatio | information channels  and | information information needs of
n  about | about the | forms of | about the needs | about the needs | customers
the possibility of | communication | of customers of particular
possibility | buy is provided customers
to buy
Coordination Lack of | Lack of | There is a | There are | There are | Coordinating
the need | coordination coordinating standards of | standards of | bodies and
of body coordination coordination standards are
coordinati with regard to | subject to
on particular review  and
customers change as
necessary
Organisation Lack  of | Identified Non formal | There is formal | Identified Outsorcing
responsibi | responsibilities | organisational organisational strategy of
lities structure that is | structure development
defined variable
Supervision Lack  of | Defined Informal Formal internal | External The
any (formal  and | internal supervision supervision conclusions of
supervisio | informal) supervision supervision
n verification are used to
criteria generate
changes
Development No needs | Needs to make | Implementation | Planning  and | Innovation User Driven
to make | changes are | ad hoc  of | implementing of | (product, Innovation
changes identified but | corrective improvement process,
the changes are | actions changes marketing,

not
implemented

organization)

Sources: own research

It has been assumed that the more sophisticated processes the more mature processes in
SFSCS are. The grey cells in the table 1 express compulsory characteristics of processes
development that needs to be achieved in order to obtain given stage of maturity. For the 1°
level of maturity — ad hoc, only the logistic process is needed to be initiated, whilst for the 6
level of maturity — innovative, all 6 core processes should be full blown.
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The developed model of process maturity of short food supply chains has been used to assess
the maturity of selected chains that were identified in the selected localisation. This
localisation has been identified based on the criteria of peri-urban character of the area. The
chains were selected based on the type according to Peters (2012): direct sales by individuals,
collective direct sales, and partnerships of producers and consumers, with two compulsory
requirement that they should function more than one year and based on certified organic food.

There was selected Bemowo district which is one of 17 districts of Warsaw municipality. The
district is situated in the Northwest area of the city. Bemowo is placed near Kampinos
National Park, surrounded with rural areas specialised in fresh fruits and vegetable production
and processing, but it also boasts good transport links with the city centre and the country
through direct access to the speed-way belt gridding the city. The Bemowo district occupies
an area of 25 square kilometres, where lives ca. 100.000 inhabitants.

For the research purposes there was selected the sample of the following 35 chains. In the
category direct sales by individuals there were 4 consumers purchasing food directly from the
organic farm and 6 organic farmers delivering boxes to consumers. In the category collective
direct sales there were 15 organic farmers selling their products on the open market, 4 shops
with organic food and 2 restaurants that procure food directly from organic farmers. And in
the category of partnerships of producers and consumers there were 4 informal food
cooperatives. In the period March-June 2014 in total 96 individuals directly involved in the
analysed SFSCs (farmers, intermediaries, consumers) were asked to assess the maturity of the
chains’ processes through structured descriptive interviews. The opinions were verified
through in depth evidence based observations.

Results and discussion

The researches gave the opportunity to identify overall process maturity of short supply
chains operating in one locations in Poland by utilising developed model of process maturity.
The model allowed also to assess development of core processes that design the chain and
provide add value. Additionally by using selected typology of SFSCSs there was also an
opportunity to identify differences between different types of the chains.

As the general conclusion from the analysis of 35 selected SFSCs there could be stated that on
average they are on very low maturity level, as the mean equals to 2. That means that overall
the processes are not much coordinated and specifically only logistics and communication on
low level are taking place. The situation however becomes more diversified and interesting
when taken into account different types of analysed SFSCSs.

As it could be taken from the graph no. 2 overall maturity of direct sale type of SFSCs equals
to 3, which means that these chains on average are coordinated and at least processes such
logistics, communication and coordination are well developed. Half of the analysed chains
have overall maturity of processes on the 3 level, while 3 of them higher reaching 4™ level as
well as 3 chains have lower process maturity being on 2™ level.

95



JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION 2 (4) PP. 87-102 (2014)

o B N W ~ U O

levels of process maturity

4 4 4
3 3 3 3 3
_i | I | I I | E
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  average
direct SFSCs

Graph 2. Process maturity of direct sale type of short food supply chains.
Sources: own research

There are several case studies that describe collective sale type of short food supply chains as
more developed then direct sale type. This has been however denied when process maturity
was taken into account. As it is shown from the graph no 3 the average process maturity of
analysed collective sale SFSCS did not reached 2" level. The analysis indicated that 10
chains out of 20 have developed only logistics processes, whit underdevelopment of other,
thus their maturity is on 1% level. There are 4 chains which overall process maturity is on the
4™ and 5" level. The underdeveloped chains are mostly chains that based on direct sale of
food by farmers at the local markets, while the well-developed chains are shops, restaurants
and canteens.

levels of process maturity
o = N w B~y (6, [e)}

collective SFSCs

Graph 3. Process maturity of collective sale type of short food supply chains.
Sources: own research

The analysis of graph no. 4 indicates that the partnership SFSCs which are informal
cooperatives functioning at local settlements are on average well developed and their process
maturity has been assessed on 3 level. This result is obtained mostly due to the fact that the
partnership a part from good logistics and communication requires also well managed
coordination, as the chain involves many actors on both demand and supply side.
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Graph 4. Process maturity of partnership sale type of short food supply chains.
Sources: own research

More in depth analysis of processes that build the added value of the of the short food supply
chains and were considered as core one for their process orientation shows interesting results
with regard to the process maturity. On the graph no 5 there were presented selected chains
that represents all three types of SFSCs taken into consideration in this research. They were
presented with regard to the assessment of the maturity of their core processes. As it is
assumed in the process maturity model construction in order to reach certain level of the
maturity different processes need to be mature minimum on exact level.

W overall

M |ogistics
M communication
B coordination

M organisation

levels of process maturity

M supervision

m development

Graph 5. The maturity of selected processes of selected short food supply chains.
Sources: own research

The analysis show however that in the group of processes that build up process orientation
there are some that are significantly underdeveloped below the overall maturity level and thus
form constrain for further growth. This become visible when one analyse chain no. 5, which
overall is on the 4™ maturity level, most processes are also at the 4 level, only the processes of
development are developed on 2™ level. Similar situation could be identified in case of chain
no. 9 when underdevelopment of organizational processes unable classification on higher
level then 2™. There exist also another example when chain no 30. In several processes

97



JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION 2 (4) PP. 87-102 (2014)

reached 6the, the highest level of maturity but its overall maturity is downsized by low growth
of development process. This situation could be characterised as shortage gap in the
development of process maturity of SFSCs. There exist selected processes that due to low
level of their development make it impossible to reach high level of overall process maturity
and drive the growth of the chain.

On other hand there could be identify processes that are on higher level of development then
the overall process maturity of the chain. This is shown in case of chains no. 19 or 27 on the
graph no. 5, where logistics in first case and supervision in second one are better developed
then all other analysed processes. These processes could be recognized as factors affecting the
functioning of the chain in two ways. They might pull the development of other processes like
in case of chain no. 19, where logistics processes’ development force better communication
or coordination. But also, they would be bottlenecks that constrain the progress, like in case of
the chain 27, where developed surveillance would block other processes, especially
innovative one. This constrains could be named as overgrowth gaps.

Conclusions

Base on the conducted researches based both on in depth literature review and field studies
there could be drown several conclusions with regard to the process maturity of short food
supply chains.

In could be argue that in the substantial body of literature there were no researches that aimed
to analyse the short food supply chains from the perspective of process orientation, although
processes are recognized as a basic concept of the chain functioning. This is probably due to
the fact that, as they are named, these chains are alternative to large global food supply chain
and are short, consisting of two or three actors. Nonetheless the shortage of the chain it is
based on the processes, although one recognize them or not, and as such might be and should
be an issue of academic reflection. This has been proved by the development of larger food
chains, that the look from the perspective of process maturity would be insightful also for
practical reasons.

The Model of Process Maturity of Short Food Supply Chains has been developed with the
phenomenological approach to assess the organisation’s perception of its maturity, thus might
be a case of critics due to the selection of processes or their characteristics as limited for
certain region. Countering allegations it could be argued that the analysis of available case
studies have shown that regardless the geographic location of the SFSCSs, due to their
shortages expressed by the number of actors and general purpose of deliver with added value
food from field to fork these chain are built from the same type of processes identified in the
model. It does not mean that the model could not be adjusted to specific conditions and exact
cases, thus should be considered also as a generic tool. Conducted researched have proved
that the model could be a useful tool to analyse short food supply chains from process
orientation point of view.

The evaluation based on the Model of Process Maturity of Short Food Supply Chains of 35
different chains from Poland have shown that the shorter the chain is and the less people are
involved in it the higher maturity of processes could be observed. This is connected to
personal liability that is associated to the engagement in the chain. People are feeling more
responsible when they interact face to face. This liability could be recognized not only as a
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social factor or connected to appropriate behaviour but also as an economic institution that
governs the chain and through is contributing to sustainable growth.

The researchers identified also the shortage gap and overgrowth gap in the process maturity,
which influence the sustainable extension of the short food supply chains. It should be stated
therefore that uneven development of processes that build process orientation of the chain
could be significant constrain for its growth and securing of high level of value lading.
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,NEM ESIK MESSZE AZ ALMA A FAJATOL...”
TUDASATADAS A CSALADBAN

”Like father, like son”
Knowledge transfer in family

MAROSI Ildiké

Osszefoglalas

A csaldd, mint a tarsadalom alapveto
egysége csupan az értékek (mint példaul a
kornyezettudatossag) alapvetd forrasa, de
jelentds szocializacids szereppel bir a fiatal
felnottkori tacit és explicit tudas tanuldsi
folyamataiban. A tanulasi folyamatokat
tamogatd csaladi szerep vizsgalatara
iranyulo online, kvantitativ vizsgalatomat a
18-33 éves, palyakezdo, illetve
felsdoktatasban tanulméanyokat hallgatok
korében végeztem el. Vizsgalataimmal
igazoltam, hogy az Y generacid szerint
altalanosan, a tarsadalom a tacit tudast
tobbre értékeli az explicit tudasnal,
tovabba a fiatalok értékelik az iddsebbek
bizonyos tudasat, tapasztalatat, amelyeket
szivesen el 1s tanulndnak tolik. A csaladi
tdmogatds, a szdndék és a tartalom alapjan
a csaladon  belili, fiatal felnottkori
szocializacid (tacit tudds megosztasa,
tanuldsa) hozzajarul — tobbek kozott a
munkaerd-piacon is elvart — kompetencidk
fejlesztéséhez.

Kulcsszavak:
kompetenciak,
explicit tudas

JEL kod: D80

csalad,
szocializacio,

generaciok,
tacit és

Abstract

The family as a fundamental unit of society
is not only the primary source of values
(such as environmental firendliness), but
has a significant role in the socialisation of
young adults, namely, in the process in
which they acquire both tacit and explicit
knowledge. The present paper is based on
the review of relevant literature and a body
of online quantitative research conducted
among university students as well as new
entrants to the labour market, aged 18-33.
The research has been aimed at examining
the role of the family in the learning
process. The findings show first that
Generation Y views society as appreciating
tacit knowledge more than explicit
knowledge. And second, it turns out that
young persons value certain types of
knowledge and experience of the elderly,
which they would like to learn from them.
Owing to family support, individual intent
as well as content, adulthood socialisation
(sharing and learning tacit knowledge)
contributes to mastering competences,
even to those expected in the labour
market.

Keywords: competences, family,
generations, socialisation, tacit and explicit
knowledge
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Bevezetés

»Z0lden” ¢€lni tudatos elhatarozasbdl is lehet, &m még kdnnyebb, ha ez mar mélyebben
bevésddott, és az értékek, hiedelmek szintjén van jelen az egyén fejében ¢€s életében. Mivel az
értékek és hiedelmek elsajatitdsa elsdésorban gyerekkorban, a csaladi szocializacio keretében
torténik. A csalad azonban nem csupan az értékek fO forrasa, de az explicit és tacit
tudaselemek kimerithetetlen tarhaza is. Jelen tanulmany célja, hogy feltarja, milyen tudésra
van sziikségilk a munkaerdpiacon? Hogyan miikddnek a csalddok, mint tudasforrasok
napjainkban? A hosszabb egylittélés soran folytatddik-e a csalddon beliili szocializacio
folyamata? Hogyan latjak a fiatalok az idOsebbeket, azok tulajdonsagait, értékeit? Milyen
tudést tanulndnak-e a csaladon beliil a fiatalok a csalad tobbi tagjatol?

Tudas és kompetencia osszefiiggések

A tudas ,az informacid érzelmezett, szubjektiv formédja, produktiv moddon hasznalt,
aktivizalhat6, jelentéssel bird informacid, amely magéiban foglalja az alkalmazéds ¢és
felhasznalas képességét” (Szaboné, 2007, 35). Az egyéni szintli tudas elsdsorban Polanyi
Mihaly nevéhez kothetd (1997, 170), széles korben feldolgozott modelljében a tudast
jéghegyhez hasonlitotta, szemléltetve, hogy Iényegesen tobbet tudunk elmondani, mint amit el
tudunk mondani. A tuddsnak az a része, amely szavakkal leirhatd, szdmokkal kifejezhetd,
kommunikélhat6, masoknak elmondhatd, megoszthatéd adatok, képletek, kodolt eljarasok vagy
egyetemes alapelvek formajaban alkotja az explicit tudast. A rejtett, személyes tudas jelenti az
implicit vagy tacit tudast, ezek tapasztalatok, események, viselkedésmodok, mintak,
torvényszerliségek, Osszefiiggések. Ez a tacit tudas kognitiv eredetli vagy technikai tudas,
mentalis modellekbdl, értékekbdl, hitbol, észlelésbol, intuiciobol és feltételezésekbdl épiil fel
(Smith, 2001).
A tudashoz hozzakapcsolddik a viszonyulds (kompetencia), ahogyan ezt a tudast fel- vagy
kihaszndljuk, ahogyan ezzel a tudéssal éliink. A tudas tobb fejlédési szakaszon megy
keresztiil, kezdve a tudasalkotastol, a tudas megszerzésétdl a tovabbitasaig. Hessami és Moore
(2007, in: Toth-Bordasné, 2011) tudasfejlesztési ciklusdban az aldbbi szakaszok
kiilonboztethetok meg:

- alkotas, felfedezés, versengés vagy megszerzes,

- formalizélés €s reprezentacio,

- megszerzés, kodolas, raktarozas €s alkalmazas,

- ismertetés €s fejlesztés,

- atdolgozas és ujratelepités,

- forgalmazas €s tovabbitas (,,eladas™).
Valamennyi szakaszban sajatos képességekre és készségekre van sziikség. Az elsé fazisban
megszerzeési stratégiara van sziikség, beleértve a tudas kutatdsat, az innovaciot, a szintézist,
akar a versengést is. A kovetkezd szakaszban mar tudni kell szelektéalni is, amihez az (jjonnan
megkovetelt tudast is kell alkalmazni. Az atadott tudast lehet ndvelni, bdviteni, fejlesztenti,
alakitani a hasznalat révén, majd az 0j szemléletek egyesitése kovetkezhet mar formalizalt
tudasban. A tudas tobbnyire az 0j kornyezethez, a valtozadsokhoz alkalmazkodik. A szakaszok
révén lehet a modell értelmében un. meta-tuddshoz jutni, amelynek sikeres alkalmazésat
kompetencianak nevezziik. A tudas és a kompetencia egymast feltételezd fogalmak, egymas
nélkiil nem léteznek (Henczi, 2009). A tudasra és kompetencidra sziikséglink van a
mindennapi miikodésilink soran, a munkaerdpiac pedig sajatos ezek sajatos halmazat varja el,
az elvarasok a gazdasagi fejlodés fliggvényében valtoznak (Székely, 2006, 120).

104



JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION 2 (4) PP. 103-118 (2014)

Tudasatadas

Mig az ipari termelés kezdetén az alacsonyabb szintli iskoldkban elsajatithato, egyszerii
készségekre volt sziikkség, mara a szakértelem és a képességek széles skalajaval kell a
munkavallaloknak rendelkeznilik, amelynek biztositdsdhoz az egységes, kiterjedt
iskolarendszer jarul hozza. Azonban egyes forrasok szerint (pl. Gaspar, 2003) a felkészitést —
kiilonosen az egyén ¢és a tarsadalom viszonyaban (felkészités az életpalyakra) — az iskola
rosszul vagy hidnyosan latja el. Ezt tdmasztja ald j6 néhany hazai kutaté eredménye (Lazanyi,
2013, Farkas, 2007, Galasi — Nagy, 2006, Toth-Bordasné, 2011), miszerint a munkaadok
elvarasai €s a palyakezd6 munkavallalok meglévé kompetenciai kozott eltérések vannak.

A keresett kompetencidkra a munkaltaton belill is szert lehet tenni. Nonaka és Takeuchi
(1998) ismert modelljében a szocializacid, externalizacié, kombinacié és internalizacio.
folyamatokban alakul az egyéni, a csoport, valamint a szervezeti szintl, tacit és explicit tudas.
Ezzel az uttal viszont az a gond, hogy a megszerzéshez be kellene jutni a szervezethez
valamely pozicid, munkakdr betdltése révén, aminek gatja éppen a kompetencidk hidnya
Ugyancsak lényeges hatasa van a kdzvetlen kornyezetnek (Marosi, 2014). A személyes tudast
— &s azon beliil a tacit tudast leginkabb a szocializacié és az informalis tanulds sordn lehet
megszerezni.

Informalis tanulas

Az informadlis tanulds barmilyen kozdsségben, kotetlen formdban megy végbe, 1ényege az
informacioszerzés és a képességfejlesztés (Coombs, 1973). Tulajdonképpen ez a legdsibb, és
egyben a leggyakoribb tanuldsi forma, jellemzden jarulékos tevékenység. Az informadlis
tanulas a mindennapi élet természetes velejaroja, nem feltétleniil tudatos tanulési tevékenység,
maguk az érintettek sem mindig ismerik fel tuddsuk és készségeik gyarapodasat (EB, 2000,
1832., p. 9). Ugyanakkor lehet szandékolt, dnkéntes tanulasi forma is, hivatkozva arra a 2003-
ban végzett, az egész életen 4t tartd tanulasra vonatkozo unids felmérésre, mely szerint a
legnépszeriibb informalis tanuldsi formak a kovetkezok:

- kiilonbdzd tanulasi tevékenységek a lakason beliil 69%,

- mas emberekkel valo kapcsolattartas soran, kommunikécion keresztiil 63%,

- szabadidds tevékenységek alkalmaval 51% (ETENIM Kft., 2006).

Kiss Gabriella és Fényes Hajnalka szerint ,,az informalis tanulas az el6zetes szocializacioval
kezdddik, amely a személy nyitottsagat lezarja, azaz kiemeli az lires térbol; biztositsa azt az
elézetes és kéznél 1évo elméleti-gyakorlati tudast, készséget és habitust, amely megalapozza a
masodlagos, illetve harmadlagos szocializacid lehetdségét, és a késObbi szocializacid és mas
szituativ tanuldsi formak hatdsat is meghatarozza.” (Kiss — Fényes, n.a., p. 18.)
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Informalis tanulas Szocializacio
felszinesebb jellegt, a személyiség mély rétegeit érinti,

, eredménye:
eredménye:

. e, tartos beallitodas

rovid és

oL , (értékrend, normak, szerepek, habitus)
hosszu tava tudas

kéneccbork Ac tndac

1. abra: A szocializacio és az informalis tanulas osszefiiggése
Forras: Kiss — Fényes (n.a.) alapjan sajat szerkesztés

Szocializacio

Szocioldgiai értelemben a szocializaci6 olyan interakcios folyamat, amelynek révén az egyén
viselkedése ugy modosul, hogy az megfeleljen a kiilonbdz6 tarsas rendszerek tagjai altal vele
szemben tamasztott elvarasoknak (Buda, 1984, Hughes et al, n.d.,).

A szocializacio valamennyi elméleti iranyzata koziil jelen téma szempontjabol kiemelend6 ¢€s
roviden kifejtendd a tanuldselméleti irdnyzat, a konstruktivista irdnyzat, valamint a
tudasmenedzsment megkozelités.

Pszichologiai kozelitésben, a tarsas tanuldselméleti felfogasban az egyén megfigyel masokat,
a tanulds soran a megfigyelteket mintanak tekint, a folyamat kozben a cselekedeteket pedig
eltarolja és reprodukalja (Bandura 1968). Ezzel szemben a konstruktivista megkozelitésben a
szocializacid nem azt jelenti, hogy a fiatalabb generacié egy az egyben lemdsolja az idésebb
generacid értékeit. Ennek oka, hogy a valtozé koriilmények kézott nem lehet eredményes az
el6zo értékrendszer, illetve az ismeretek megszerzése is széles korbdl torténik, raadasul a
fiatalok aktiv résztvevoi a szocializacids folyamatoknak (Berta, 2010). Az egyén értékrendje a
szocializacioban formalddik, ezzel parhuzamosan megfogalmazodnak a jovOre vonatkozo
elképzelései (Berta, 2010, p. 27).

Tudasmenedzsment megkozelitésben a szocializacid a facit tudds egyének kozotti
megosztasa. A tacit tudas rejtett, implicit tudas: tapasztalatok, események, viselkedésmodok,
mintak, torvényszeriiségek, Osszefliggések (Polanyi, 1997). A tacit tudas leginkdbb az
egylittes tevékenységek, a kozos 1dotoltés, a kdrnyezet megismerése utjan cserélddik az
egyének kozott €és nem irdsos vagy szobeli instrukcioknak koszonhetden. A szocializacio
hosszu folyamat, id6t igényel, mire valaki megérik egy ujfajta, masképp gondolkodasra vagy
megerti masok eltéré gondolkodasat. A szocializadcid harom kdvetelménye: az egyén nyitott
legyen masok és a kornyezete irant, empatiaval forduljon a tobbiek felé, a fizikai kozelség a
direkt kozvetlen interakcidkhoz, valamint a helyszin biztositdsa a tudas megosztasdhoz,
atadasahoz, elterjesztéséhez (Nonaka — Takeuchi, 1998).

Ertelmezésem szerint a szocializacié élethosszig tartd tanulasi folyamat, amelyben az egyén
¢és a kornyezete kolcsonhatasban vannak egymassal. A fiatal felnétt életében természetesen a
csalad mellett egyre nagyobb szerepe van a tagabb kornyezetnek (baratok, iskolatarsak,
intézmények, a munka vildga), de a primer kutatds a csalad, mint kozvetlen kdrnyezetet
helyezi a vizsgéalddas kdzéppontjaba.
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A csalad szerepe a tudas atadasban

Magyarorszagon ,,az emberi kapcsolatok lazak, sem felel6sséggel, sem pedig kotottségekkel
nem, vagy csak alig jarnak. Mindenki magéért (és talan legsziikebb) csaladjaért kiizd, arrol
gondoskodik, gyakran masok kérara, rovasara.” (Lazanyi, 2012) A kozosségi-tarsadalmi hatas
¢és személyes mintak az Gn. mikromilién keresztiil jutnak el az egyénhez, mint példaul a
csalad, amelyben az egyén bizonyos személyekhez kdtheté mintakat kovet (Szécsényi, 2009).
Az ember ,érzései, véleménye ¢és gondolatai mind-mind madasokkal valo interakcioi
kovetkezményeként, masok reakcidival relacioban alakulnak ki” (Lazanyi, 2011, p. 155.). A
csalad prior szerepét az egyén életében a szamos funkcidin keresztiil gyakorolja: ilyen a
reprodukcio, a szocializacio, a gazdasagi, valamint a segit6-tamogato funkcid (Juhasz, 2014).
Caplan 0sszesen kilenc funkcioban Osszesitette a csalad tamogatd rendszer jelleghi funkcidit
(Caplan, 1976).

1. tablazat: A csalad timogato rendszer jellegii funkcidinak célja és tudastartalma

A csalad tamogato
rendszer jellegii Tartalma, célja Tudastipus
funkcioi

1. | A vilagra vonatkozd , (e L .

| ., A csaladon kiviili alkalmazkodas sikeresebbé
informaciok , , . . .
R e tétele a csaladtagok mindennapi explicit
Osszegylijtéje és . o
Lo tapasztalatainak megosztasaval.
terjesztdje.

o | Visszajelent6-utmutaté | Gyakorloterep a masoktol jové reakciok | explicit,
rendszer. kezelésére. tacit
A vilagrol kialakulo Hiedelmek, értékek, viselkedési kodexek, az ..

. . . . e . r explicit,
kép, az ¢letfilozofia egyén észrevétleniil vagy explicit tanitdsok tacit
forrasa. hatasara sajatitja el.

A problémak Ismeretanyagok ¢€s ismeretségek, hogy a
megoldasaban eligazit | kiilonb6zé problémakkal hova, kihez lehet tacit
¢és kozbenjar. segitségert folyamodni.
Gyakorlati és konkrét | Generaciok kozotti, kétirany segitség (testi- | explicit,
segitség forrasa. lelki-anyagi tamogatas). tacit
0 Itt lehet az egyén individuum, Onmaga, a
A pihenés €s . A s . .
A At csaladtagok kolcsondsen szolgaljak egymas tacit
regeneralodas szintere. | ., .
1genyeit.
Referencia- s Jualmaz | &5 bintet§  viselkedésmintik, | o,
, érdeklédés és segitd szandékd, érdemi, redlis .
kontrollcsoportként hat. | ~,.~ g s tacit
véleménynyilvanitas.
Testi gondozas, érzelmi batoritds, beszélni
Az identités, egyéni tanitds, modellnyujtds  tarsas  viselkedés
onértékelés, énkép megtanuldsdhoz, = norma  és értékrend tacit
forrasa. képviselete, viselkedések gyakorlasa,
ismeretanyag kozvetitése.
Az érzelmi teherbirdst | Segit a krizishelyzetek feldolgozasdban, a tacit
fokozza. megterheld, kritikus idoszakok atvészelésében.

Forras: Caplan (1976) alapjan sajat szerkesztés
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Egy csaladon belill altalaban tobb generacid egylittélése, egyiittmiikodése jellemzd, az
¢letkori csoportok Hamill alapjan (2005):

- az Y generacio tagjai 1981 és 2000,
- az X generacio tagjai 1965 és 1980 kozott,
- a Baby Boomer generacio tagjai 1946-1964 kozott sziilettek.

Maga a szakirodalom nem egységes (Bokor, 2007) az egy-egy generaciot befoglald
korhatarokat illetden, raadasul foldrajzi eltérések is mutatkoznak. Maguk a generacidok
Osszetételliikben is — és ez az Y generaciora kiilondsen érvényes — heterogének, ily modon a
sztereotipizalads veszélyei fennallnak (Szretyko, 2012). Ugyanakkor a generaciokat 0sszevetve
mégis azonosithatok sajatos jellemzok, pl. Wilson ¢és Gerber (2008) szakirodalmi
feldolgozasukban hét ismérvet azonositottak, az Y generacid és a Baby Boomerek kozotti
kiilonbségek érzékeltetésére. Szerintlik (legalabbis az amerikai) Y generaciora jellemzd, hogy:

1) Sajatos: sokkal egészségesebbek és gondozottabbak, mint barmely el6z6 generaciohoz
tartozok.

2) Védett: ajogrend, a szabalyok és a figyelem révén a leginkabb védett generacio.

3) Biiszke: Elégedettek a sajat életiikkel és optimistak a jovot illetden.

4) Csapat-orientalt: megszoktak, hogy csapatban dolgoznak ¢és készek az
egylttmiikodésre.

5) Megvaldsito: az Y generaciora jellemz6, hogy ambiciézusak, nagy terveik vannak,
kiilonosen a szakmai palyafutdssal kapcsolatosan. A Baby Boomerekhez képest
kevésbé érdekldddek a miivészet és az emberi természet irant. Mig felmendik beliilrdl,
addig az Y generacio kiviilrol motivalt és racionalista, hosszl tava terveket készit és
atgondolja a pl. a féiskolai tandijakat, a fizetést, a foglalkoztatasi trendeket stb. A
kemény munka — kemény jatszma alapelvet valljak.

6) Stresszes: a gazdasagilag meghatarozott, magasan kvalifikalt munkaer6-piaci verseny,
az esetleges csaladi problémak (pl. sziildk alkoholizmusa, munkanélkiilisége,
betegsége stb.) miatt erds a nyomas van a generacion, hogy gyorsan érjenek el jelentds
eredményeket.

7) Hagyomdnyos (konzervativ): szamukra a csalad olyan kulcssz6, mint az elidegenedés
volt a Baby Boomereknél. A fiatalok szorosabban kotddnek a sziilokhoz és a
testvéreikhez, mint az ,,0seik”. Hajlandoak elfogadni a sziilok értékeit, de nem
feltétleniil csak masoljak, hanem gondolkodnak, hogyan tudjak azokat alkalmazni,
jobba tenni.

A 2011-es cenzus adatai szerint a fiatal felndttek aranya a népességen beliil 12%, a 20-29 éves
korosztaly tagjainak 37%-a €t a sziileivel gyermekstatuszban (Harcsa — Monostori, 2012). A
posztadoleszcens korban 1évé fiatalok sajatos kényelmi helyzetben lehetnek azaltal, hogy
egyidejlileg felndttként pénzt keresnek és élvezhetik a szabadidejiiket, valamint a csaladon
beliili védettséget gyermeki statuszban azaltal, hogy nehezebbé valt az 6nallo egzisztencia
megteremtése és a sziildi haz elhagyasa (Székely, 2013). A munkanélkiiliségi rata a 15-24
évesek korében 24,1%, a 25-29 évesek korében 11,4% (KSH).

Mivel a tanulmany folytatdsaban is elsdsorban abbol a szempontbodl végzem a vizsgélatokat,
hogy a csalad hogyan jarul hozzd az Y generdciobeli fiatalok munkaerd-piaci tuddsanak,
kompetencidinak fejlesztéséhez, 1ényegesek a kiilonbozd generaciok munkéval kapcsolatos
beallitodasat és értékei.
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2. tablazat a kiilonbo6z6 generaciok munkaval kapcsolatos bedllitodasa és értékei

Baby Boomerek X generacio Y generacio (1981-
(1946-1964) (1965-1980) 2000)
Munkamanias,
hatékony Eltavolodik a
.., | munkavégzés, munkétol, A kovetkezd feladat
Munka erkdlcs és | . .. . gy i | 4 . . .
erték kiizdelem, személyes | struktarat és | érdekli, vallalkozo,
teljesités, iranyitast akar, | tolerans, célorientalt
mindségvagy, kételkedd
tekintély kérdezése
A , munka izgalmas kihivas bonyczlu} t kihivas, a teljesités eszkoze.
szdmukra szerzOdés
Megeoverzéses mindenki egyforma,
Vezetési stilus ECEYCZESES, megkérdezni valakit | -
egylittmiikodd o
a miértrol
. csapatjatékos,
In,t eraktivitasi kedveltek az | vallalkozo résztvevd
stilus .
értekezletek
Kommunikacié | személyesen kozvetlen, azonnali e-mail, hangos levél
elnézést  kér az
alkalmatlankodasaért, | amikor akarja, csak
Visszacsatolas és | . . megkérdezi, hogyan | megnyomja a
. cimek elismerése o f o
jutalom csindlja a feladatat, a | sziikséges gombot az
legjobb jutalom a | értelmes munkahoz
szabadsag
Mofivacios értékes vagy, csinald, _ ahogy | kreativ.  és  okos
. . . akarod, felejtsd el a | emberekkel fogsz
lizenet szamitunk rad! . .. .
szabalyokat! egyiitt dolgozni
Munka ¢és csaladi | nincs egyensulyban, covensilvban covensilvban
¢let a munka az élet gy Y 4 Y

Forras: Hamill, 2005

A tovabbiakban egy 2013. évi primer kutatasra alapozva mutatom be az Y generaci6 csaladon
beliili szocializacids jellemzdit. A vonatkozé szakirodalom alapjan a kovetkezd hipotéziseket
fogalmaztam meg:

H1 Az Y generéci6 szerint a tarsadalom tobbre értékeli a tacit tudast az explicit tudasnal.
H2 A csaladon beliili, fiatal felndttkori szocializdcid hozzdjarul a fiatalok
munkavallalasahoz sziikséges kompetenciak fejlesztéséhez.

Anyag és modszer

A hipotézisek vizsgalatara egy online strukturdlt kérddives, kvantitativ vizsgalat adatainak
segitségével keriilt sor 2013. augusztus 20. és oktdber 6. kozott. A vizsgalat résztvevoi a
magyar felsGoktatdsban tanulmanyokat folytatd hallgatok voltak, ezért a vizsgalat nem
tekinthetd iskolai végzettség szempontjabol reprezentativnak. A kapott eredmények a
magasabb képzettségi szinvonallal, és ezzel egylitt tobb formalis képzettséggel rendelkezdk
jellemzdit ismertetik. A kutatasban alkalmazott kérd6iv harom témakorbdl épiilt fel:

- generaciok egyiittmiikodése,

- acsalad, az értékek, az életcélok,

- akitoltére vonatkozd hattér informaciok (demografiai adatok) felmérése.
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Modszer

A kvantitativ adatok elemzésére leiro statisztikakat (szamtani atlag, gyakorisag, kereszttabla
elemzés), valamint egyetértés vizsgalatot alkalmaztam. A vizsgéalatok szignifikancia szintjét a
tarsadalomtudoményokban 4altaldnosan elfogadott 95% megbizhatosdgnal fogadom el. A
kereszttabla elemzés (khi négyzet statisztika) két valtozod kozotti asszocidcids kapcsolat
feltarasara alkalmas anélkiil, hogy a kapcsolatok irdnyat meghataroznank. Az igazolt
statisztikai kapcsolatok erésségét a Cramer’s V korrelacios egyiitthatd mutatja, amelynek
értéke a |0-1| kozott mozoghat, minél inkabb kozelebb van az 1-hez, annal szorosabb a feltart
kapcsolat.

Az egyetértés vizsgalat Iényege, hogy a magas mérési szintli valtozoknal szamolt atlag mellett
a szorasokat is figyelembe veszi, majd a rang-atlagok alapjan a valtozok rangsorolhatok. A
rangsor Kendall W egyiitthato értéke a |0-1] kozott mozoghat, minél inkabb kozelebb van az
1-hez, annal inkabb egyetértenek a valaszadok a vizsgalt kérdésben.

A magas szamu valtozok szaménak csokkentésére fOkomponens-elemzést is alkalmaztam,
amely a minimalis informacioveszteség mellett a valtozok struktarajat tarja fel. A
faktorvaltozok tisztdzésidra a faktorokat rotdltam, vagyis a faktorok tengelyeit forgattam
egyszeriibb és értelmezhetobb megoldasba.

A minta jellemzése

A minta nagysaga 344 f6, az Y generacioba tartozd 18-33 éves fiatalok toltotték ki a
kérddivet. A valaszadok életkor szerinti megoszlasat a 2. dbra szemlélteti. A mintavétel
helyszine (felsdoktatasi intézmény) miatt a mintaban a fiatalabbak feliilreprezentaltak.

Minta megoszlasa

25-33 évesek;
40; 12%

18-21 évesek;
158; 46%

22-24 évesek;
146; 42%

Forras: sajat szerkesztés
2. abra A valaszadok életkor szerinti megoszlasa

A kitoltdk tobbsége férfi (72,7%), kb. egynegyede nd (27%). A megkérdezett fiatalok

tulnyomo6 tobbsége valamilyen kozosségben €1, tobbségiik a sziilokkel, tehat kétgeneracios
haztartasban, a csalddon beliili hdrom generacio egyiittélése ritka (9,3%), egyediil 22 6.
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3. tablazat: A valaszadok megoszlasa aszerint, hogy Kivel él egy haztartasban, %

Kivel él egyiitt? Gyakorisag | Arany (%)
egyediil 22 6,4
egy generacio (testvér, unokatestvér) 30 8,7
szlilovel 239 69,5
nagysziilével 9 2,6
nagysziildvel és sziilovel 32 9,3
egyéb (nem otthon) 11 3,2
nem valaszolt 1 0,3
Osszesen 344 100

Forrés: sajat szerkesztés
Eredmények

Hipotézisvizsgdlat: Az Y generacio szerint a tdarsadalom tobbre értékeli a tacit tudast az
explicit tudasnal.

A magas mérési szintii valtozokon mértem a valaszadok véleményét a munka vilagaban
elismert végzettség és tapasztalat megitélésérél. A valaszokban a megkérdezettek kozepes
mértékli egyetértést mutattak (sign.<0,000, Kendall W=0,493). Az atlagok szerint a szakmai
tapasztalat és tudés, a kapcsolati toke, valamint az életkor a leginkabb elismert tulajdonsagok.
Szerintiik a végzettség és a vele jaro oklevél dnmagaban kevesebbet ér a gyakorlatnal, gy
vélik, hogy a palyakezdd tudésat nem sokra tartjadk, mivel az emberek nem szivesen tanulnak
tolik.
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4. tablazat: A végzettség, a tapasztalat, az életkor és a kapcsolatok fontossaganak

megitélése

Allitasok Atlag | Rangatlag | Rangsor
Fontos, hogy a vezet6 szakmailag tapasztalt legyen. 4,54 9,25 1.
A tarsadalom szemében a kapcsolati toke a legfontosabb. 4,26 8,49 2.
Az emberek szivesen tanulnak egy idésebb munkatarstol. 4,22 8,42 3.
A tarsadalom szemében a tapasztalati tudas tobbet ér, | 3,50 6,52 4
mint az elméleti tudas.
Fontos, hogy a vezet6 diplomas legyen. 3,39 6,31 5.
A tarsadalom szemében a végzettség tobbet ér, mint az 3,35 6,15 6.
elméleti tudas.
Az emberek szivesen tanulnak egy par év tapasztalattal | 3,33 6,10 7.
rendelkezotol.
Az emberek barmikor visszaiilnek az iskolapadba tanulni. 2,75 4,74 8.
A palyakezdd fonokat is tisztelik a beosztottai. 2,44 3,99 9.
Szerintem a diploma tobbet ér, mint a sok év munkahelyi 2,38 3,72 10.
tapasztalat.
Az emberek szivesen tanulnak egy palyakezddotol. 1,72 2,31 11.

Forréas: sajat szerkesztés

Az els6 harom, legmagasabb atlagot elérd allitassal a tobbség részben vagy teljes mértékben
egyetértett. Az X generéacioval vagy a Baby Boomerekkel (vagy még iddsebbekkel) egyiitt
¢lok kozott alig talalhatd olyan, aki nem értene egyet a kapcsolati toke fontossagaval, illetve
az id0sebb munkatarstol valo tanulas, valamint a vezetd6tdl elvart tapasztalatra vonatkozo

allitasokkal.

5. tablazat: A tacit tudas tarsadalmi megitélése azzal osszefiiggésben, hogy a fiatal kivel

¢l egy haztartasban

Az allitassal teljes
mértékben vagy részben
egyeteért
, Nem o v*2 oldali | CramerV
Allitasok sziilokkel S%ulokkel szignifi- | korrelacids
és/vagy eS/Vagy kancia egyiitthat()
nagy- nagy-
st .. | sziilokkel él
sziillokkel él (280 £6)
(63 16)
A tarsadalom  szemében a 0 0
kapcsolati téke a legfontosabb. 76,2% 89,6% 0,022 0,183
AZ emberek szivesen tanulnak egy 76.1% 90,4% 0,000 0,234
idésebb munkatarstol.
Fontos, hogy a vezetd szakmailag 80.9% 94,6% 0,004 0,198
tapasztalt legyen.

Forras: sajat szerkesztés
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Hipoteézisvizsgalat: A csaladon beliili, fiatal felndttkori szocializacio hozzajarul a fiatalok
munkavallalasahoz sziikséges kompetenciak fejlesztéséhez.

Elsé 1épésben fokomponens elemzéssel redukaltam a csalddon beliili kapcsolatokat jellemzd
valtozokat. A tudas atadasahoz sziikség van a megfelelé hozzaallasra, nyitottsagra, valamint
tamogatasra, amelyet az eredmények szerinti elsd, ,,csaladi timogatas™ faktor vissza is igazol.
A sajat korosztalyhoz tartozokkal Osszefiiggésben elsddleges fontossdgi a kolcsonods
megértés, a kolcsonos sziikségesség érzete, valamint Ugy érzik, 6k odafigyelnek rajuk.

Az X generacio iranti kapcsolatokat 1ényegesen meghatarozo tényezd, hogy elfogadjék, amit
fiatalok mit mondanak vagy mutatnak nekik, nyitottak az j dolgok, ismeretek befogadasara,
¢s megértik Oket.

A Baby Boomerekhez val6 viszonyuldsban az els6 meghataroz6 faktor a megértés (csakugy,
mint a sajat korosztalynal), a figyelem nagyon fontos, valamint, hogy 6k is odafigyelnek a
fiatalok mondanivaldjara.

A masodik faktor a szdndékot mutatja, ahogy a kiilonb6z6 generacidkhoz viszonyulnak a
fiatalok. Mindharom korcsoportban megjelenik a faktorban a személyes érdeklddés, illetve a
masik fél érdeklddése.

A kapcsolatok harmadik faktora a tartalom, azaz a (munka- és élet) tapasztalati és elméleti
tudas elismerése, elfogadésa.

6. tablazat: Kapcsolatokat befolyasolo faktorok a kiilonb6zo generaciokra vonatkozéan
(rotalt faktorsulyok)

Sajat generacion X generacioval Y generacioval
beliil
Csaladi megértés (0,771) elfogadas (0,842) megértés (0,826)
tamogatas kolesdnds nyitottsag (0,817) odafigyelés (0,775)
faktor sziikségesség (0,748)
odafigyelés (0,747) megértes (0,800) nyitottsag (0,757)
Szandék faktor személyes érdeklddés | személyes érdeklodés | személyes érdeklddés
(0,895) (0,865) (0,896)
masik fél érdeklodése | masik fél érdeklddése | masik fél érdeklodése
(0,835) (0,865) (0,886)
Tartalom faktor gyakorlati tudas gyakorlati tudas gyakorlati tudas
(0,917) (0,906) (0,877)
elméleti tudas (0,909) | elméleti tudas (0,873) | elméleti tudas (0,673)

Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezd 1épésben a tudast értékelését vizsgaltam. A valaszado fiatalok szerint a sajat
munkaerd-piaci kompetenciaik kevesebbet érnek, mint az iddseké. Kiilondsen az iddsebb
generaciok tapasztalata €s a munkdhoz vald hozzaallasban latnak kiilonbséget magukhoz
képest. A valaszadok szerint a ndluk iddsebb korosztalyok tapasztalata és szaktudasa
lényegesen magasabb a fiatalokéndl. Az X és a Baby Boomer generacio6 feleldsségtudatat €s
¢lettapasztalatat, élettervezését, lelkiismeretességét és az udvariassagat értékelik még
leginkdbb. Az Y generacio a sajat korosztdlyara vonatkozoan ezeket annyival kevesebbre
értékeli, hogy ezek meg sem jelennek az elsd hat leginkabb értékelt tulajdonsagok,
kompetencidk kozott. A sajat korosztalyt illetden a mobilitds, a kreativitds és Onbizalom,
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ambicid tulajdonsagokat értékelték legmagasabbra, de ezek az atlagok is a jo (4) érték alatt

vannak.

7. tablazat: A Kkiilonb6z6 generaciok értékelése (atlagok)

Y generacio

X generacio

BB generacio

mobilitas (3,74)
értelmi képességek (3,66)
kreativitas (3,63)
onbizalom (3,63)

tapasztalat (4,40)
szaktudas (4,22)
feleldsségtudat (4,15)
élettervezés (3,92)

tapasztalat (4,64)
szaktudas (4,29)
felelosségtudat (4,19)
lelkiismeretesség (4,19)

egylittmiikodési készség (3,53) értelmi képességek (3,90) udvariassag (4,05)
ambici6 (3,53) udvariassag (3,89) szabalyok betartasa (4,060)
Atlagosan: 3,62 Atlagosan: 4,08 Atlagosan 4,24

Forrés: sajat szerkesztés

A kovetkezOkben megkértem a valaszadokat, hogy nevezzenek meg harom dolgot, amelyeket
a legszivesebben tanulndnak el a kiilonb6z6 korosztalyoktol. A sajat korosztalytol leginkabb
explicit tudast tanulnanak el, ha figyelmesen nézziik, ezek az iskolarendszerben is
elsajatithato tulajdonsdgok, kompetencidk. A kdvetkezd generaciotdl mar inkabb tacit tudas és
tapasztalat, kompetencia készleteket tanulndnak el csakugy, mint a még id6sebb Baby
Boomerektdl, akiknek az ¢lettapasztalatira, bolcsességére és szakmai tudasdra minden
harmadik fiatal vagyakozik. Ha a munka-csaldd oldalarol kozelitiink az értékelt és egyben
kivanatos kompetencidkra, elsédlegesen a munkaval kapcsolatos kompetencidkra helyezik
hangsulyt.

8. tablazat: Az Y generacio altal a kiilonb6zo generacioktol legszivesebben elsajatitando
tudas, ismeret és annak tipusa

Kitol? Mit? Eltanulando tudas, ismeret Tudas tipusa
Sajat idegen nyelv tudas (33,1%) explicit
korosztalytol | szamitastechnikai ismeretek (20,6%) explicit

ambicid (20,6%) tacit
tervezés (14,2%) explicit
X szakmai tudas (48,3%) explicit, tacit
generaciotol | hivatastudat, kitartas, aldzat (40,4%) tacit
csalad- és élettervezés (18,6%) tacit
Baby bolcsesség, ¢élettapasztalat (36,3%) tacit
Boomerektdl | szakmai tudas (32,6%) explicit, tacit
egyensulyra torekvés, harmonia tacit
megteremtése (29,1%) explicit, tacit
haztartasi ismeretek (22,1%) explicit, tacit

Forras: sajat szerkesztés
Kovetkeztetések
A primer kutatds eredményei szerint a valaszado fiatalok tisztdban vannak a palyakezddi 1ét

nehézségeivel, hogy a megszerzett iskolai végzettség, ,,papir” dnmagaban nem kielégitd a
munkaerd-piacon. Ennek hatterében az allaskeresési vagy munkahelyi tapasztalatok, illetve az
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oktatassal kapcsolatos vélemények egyarant megtalalhatok. Ugyanakkor érezhetd a diploma
»erejébe” vetett bizalom abban a tekintetben, hogy egy vezetdi poziciohoz altaldban
sziikséges a felséfokti végzettség megszerzése, de a legfontosabb, hogy szakmai
tapasztalatokkal rendelkezzen. A tacit tudas értékes a fiatalok szemében, hiszen ezaltal olyan
kompetencidkra tesznek szert, amelyekkel konnyebben veszik az akadalyokat. Ez a fajta tudas
az iskolai rendszerben a végzettséggel nem feltétleniil megszerezhetd, ez tiikkr6z6dik abban a
értékelésben, hogy az emberek nem szivesen tanulnak egy palyakezdotol, mert nem ismerik el
annak tudésat.

A tacit tudasnak az explicithez viszonyitott nagyobb értéke igazolodik vissza abban az
allitasban is, hogy az iskolapadba sem feltétleniil iilnek vissza barmikor tanulni. lgaz, hogy a
véalaszad6 fiatalok egyértelmiien elismerik a tapasztalatot, gyakorlatot (amelyek az explicit
tudason tul tacit tudas elemeket is hordoznak bdven), mégis tanulasra vonatkozoan érezhetd
némi tartézkodds a valasz értékekben, vagy legalabbis masokrol ezt gondoljak. A tanulasi
folyamatokhoz sziikséges nyitottsag tehat mérsékelten van jelen.

Nem véletlentiil kapott masodik helyezést a tarsadalmi megitélések rangsoraban a kapcsolati
toke fontossaga. Egyrészt a fiatal még az életkorabol és gyakorlatdbol adoddan tulsdgosan
kiterjedt, szakmai szempontbdl, a munkaeré-piacon hasznos kapcsolatrendszerrel még nem
rendelkezhet. Mdasrészt a mai magyar kultara értékek igencsak kiemelik a kapcsolatok
fontossagat a boldogulashoz, viszont az altalanos tdmogatas altalanosan gyenge szintii, vagy
hianyzik, az eredményeim ebben a tekintetben is harmonidban vannak a szakirodalommal (pl.
Lazanyi, 2012). A gyenge tarsas kapcsolatok alol mindossze a tobbé-kevésbé sziik csaladi kor
jelenthet kivételt, ami megint csak annak a szocializacids folyamatokban betoltott szerepét
noveli.

Az ¢letkor, valamint a vezetéi ¢és altalanos tapasztalati tudas elismerése Osszefiiggésbe
hozhat6é a csaladban bet6ltott, meghosszabbodott gyermekstatusszal, az iddsebb, illetve a
hatalommal rendelkezd elismerésével, az ahhoz valé alkalmazkodassal. Osszességében, a
szakirodalmi feldolgozasra alapozott elsé hipotézisemet az elvégzett statisztikai elemzések
alapjan igazoltnak tekintem, azaz az Y generdcio szerint a tarsadalom tobbre értékeli a tacit
tudast az explicit tuddasnal.

A vizsgalat targyat szolgdldo minta jelentdsen feliilprezentalt a sziilokkel, nagysziilokkel —
tehat a sajat korosztalynal idésebb — egyiittélés tekintetében. Ez a — tobbé-kevésbé szoros,
bizalommal teli — tarsas kornyezet nyujthatja, nyujtja a szocializacio valamennyi
alapfeltételét, a ,,helyszint”, a mésik kdvetelményhez, az interakciok, személyes interakciok,
egylittes tevékenységek, kozos 1dotoltések megvalositasahoz, valamint a tamogato
rendszerjellegli funkciokon keresztiil a tacit és explicit tudasok daramlasat biztositja. A
hosszabb idejli egyiittélés lehetdséget €s teret ad a szocializacids folyamatok folytatasara,
olyan kompetenciak fejlesztésére, amelyre az iskolarendszer — vagy pl. a baratok, média stb. —
nem, vagy csak hianyosan tud felkésziteni.

A tudés fejlodési szakaszaihoz, a tudasfejlesztési ciklusokhoz (Hessami és Moore, 2007), a
szocializacids folyamatokhoz (Nonaka ¢és Takeuchi, 1998) — tudasaramlds, -alkotés, -
fejlesztés, atdolgozas és -tovabbitds — vizsgaltam a kiillonb6zd generaciok kozotti csaladi
kapcsolatokat. Minden korosztaly mas és mas, megvannak a maga jellegzetességei, amelyek
a generaciok kapcsolatdnak egyfajta dinamikat adnak. A csaladon beliili kapcsolatokban
elsddleges a csaladi tdmogatds (megértés, kolcsonds sziikségesség, elfogadas, nyitottsag,
odafigyelés), a szadndék, valamint a tartalom (a madasik fél tudasanak, tapasztalatainak
elismerése), mindezek a szocializacid feltételeit nyujtjak. A valaszado fiatalok mas és mas
tudast, ismeretet tulajdonitanak az egyes korosztalyoknak, igy mdas és mast tanulnanak el
toliik. A kiilonb6z0 generacioktol elsajatitandd ismeretek azonban nem valaszthatok szét
élesen explicit és tacit tudéasra, igaz, azt sem lehet nem észrevenni, hogy az életkor
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novekedésével a tapasztalati tudds is bdviil, és a fiatalok az iddsebb korosztalyoktol
elsdsorban a tacit tudas elemeket szeretnék elsajatitani. Visszacsatolva az elsé hipotézishez,
érzik, tudjék, hogy ezeket nem az iskolapadva visszaiilve szeretnék/tudnak megszerezni. Ezek
a tudaselemek vagy viselkedési mintdk tobbsége a munkaerdpiacon is elvart kompetencidkat
jelentenek, és a vizsgalat eredményei alapjan — amennyiben a csalad jol mikddik, funkcidit
(Caplan, 1976) betolti — ott van a csaladban, atadhatok, illetve megszerezhetok. Mindezek
alapjan igazoltnak tekintem, hogy a csalddon beliili, fiatal felndttkori szocializacio hozzajarul
a fiatalok munkavallalasahoz sziikséges kompetenciak fejlesztéséhez. Marpedig, ha a csalad
ilyen fontos, akkor lehet, hogy a sziilok oktatasa a jové nemzedék nevelése is egyben, mivel a
mostani tudat szintje a kovetkezd generdacioban mar tudatalattiva valik.

Kérdés, hogy a csalddon tal a munkahelyeken ¢és egyéb kozosségekben hogyan lehet
megtalalni az 6sszhangot a kiilonb6z6 generaciok kozott, hogy minden korosztaly megkapja
azt a — tudason tuli — figyelmet és elismerést, amire sziiksége van. Egy olyan individualista
tarsadalomban, mint a miénk.
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EFFECTS OF PRECISION FARMING IN LARGE SCALE FARMING PRACTICE

A precizios novénytermesztés hatasai a nagyiizemi gyakorlatban

SINKA Anett —- MESTERHAZI Péter Akos

Abstract

The authors investigated the effects of
precision farming investment was carried
out in late 2008 in Agardi Farm Ltd.
situated in middle of Hungary. In the frame
of the project a complete precision farming
system have been established covering
high precision positioning (RTK), autopilot
applications, section and rate control of
planters and sprayer, dose control of
fertilizer spreaders. The primary goal of
the study was to investigate whether the
potential advantages of this technology can
be realized in a large-scale farm practice.
The SWOT analysis created revealed the
potential of this investment with respect to
the facilities of the selected farming
company. Weaknesses and threats were
revealed as well. Based on their
experiences the authors stated that in given
points the site-specific technology has an
extra labour and input demand despite it
promises even the contrary. It is in
concordance with international
experiences. According to the authors’
opinion, it is partly caused by the level of
mechanization which is more prepared for
the traditional farming. Besides, some
critical issues were discovered as well
which significantly influence the return
and economic efficiency of the investment.
These results highlight the importance of
economic analysis of precision farming
applications based on databases of real
practical application.
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Osszefoglalas

A szerz6k a 2008 végén, az Agardi Farm
Kft-nél tortént precizidos ndovénytermesztési
beruhdzéds hatésait vizsgaltdk. A project

keretében egy  komplett  precizios
novénytermesztési rendszer keriilt
kiépitésre, mely nagy  pontossagu

helymeghatarozast (RTK), robotpildtékat,
vetdgépek és permetezdgép automatikus
szakaszvezérlését €s to-, illetve
dozisszabalyzasat; valamint miitragyaszord
gépek dozisszabalyozasat foglalja magaba.
A tanulmény elsédleges célja annak
vizsgédlata volt, hogy e technologia
potencialis eldnyei menyiben
realizalhatéak a nagylizemi gyakorlatban.
Az elvégzett SWOT analizis feltarta a
beruhdzasban rejlé lehetdségeket,
figyelembe véve a valasztott gazdasag
adottsagait. Gyengeségek ¢és kockazati
tényezok (veszélyek) szintén felmertiltek.
Tapasztalataik ~ alapjdan a  szerzdk
megallapitjak, hogy bizonyos elemeiben a
helyspecifikus technologia tobbletmunka
¢s input raforditast eredményez, szemben
annak  alapveté  igéretével. Ez a
megallapitds ugyanakkor 0sszhangban van
szamos nemzetkdzi tapasztalattal. A
szerzOk véleménye szerint ennek oka
részben a gépesitettség jelen allapota, mely
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sokkal inkabb a hagyomdnyos, homogén novénytermesztési alkalmazasok
miuvelésnek felel meg. Szadmos kritikus gyakorlatbol szarmazo6 adatokra alapozott
tényezé is feltardsra keriilt, melyek okondmia elemzésének fontossagara.
jelentosen befolyasoljak a ~ beruhazas Kulcsszavak:  okonomiai  kérdések,
megtériilését és hatékonysagat. Ezen ] et . .
megtériilési 1do, nagyiizemi

eredmények ravilagitanak a precizids . -
y g P novénytermesztési gyakorlat

Introduction

Precision or site-specific farming becomes more and more well-known not only within
scientist circles but also by farmers. This process takes part in Hungary as well; nonetheless
its extensive practical application is question of time, engineering and economic background
as well.

According to Blackmore (1999) precision farming is “the management of arable variability to
improve the economic benefit and reduce environmental impact.” Doluschitz (2003) specifies
these benefits as follows. Major benefits could be a more optimal production with decreased
input utilization, increased product quality and yield stability which lead to cost reduction and
environmental protection. Jiirschik (1999) declares similar arguments. What is more, referring
to Gydrffy (2001) precision agriculture is the only solution for both ecological and economic
problems of plant production. Beside advantages, Doluschitz (2003) mentions disadvantages
as well such as costs of data acquisition, the over-supply of data, and the time-consuming
handling of software. Takdcsné (2010) emphasized the role precision plant protection as a key
factor in potential saving in chemical use. (Takdcsné, 2011a)

It is a question of high importance in case of any kind of investment to be aware of its direct
and indirect favourable and unfavourable effects — its externalities. Emerging questions or
negative externalities are to be investigated in order to eliminate or compensate them and thus
be able to be able to exploit the true potential of the new investment.

Yu et al. (2003) investigated the economic aspects of applying precision farming with respect
to nitrogen fertilizing in irrigated cotton production in the USA. The authors developed a
dynamic optimization model to evaluate the optimal decision rules taking into account both
cotton and nitrogen fertilizer prices, nitrogen residual or rather soil and location
characteristics. The authors concluded that precision spatial application of nitrogen fertilizer
resulted in an increase of crop yield, net revenue and productivity on a per area basis. It was
also found that nitrogen has a significant effect on yield and acts more effectively utilized in
site specific way than in case of whole-field farming practice. Partly conflicting results are
presented by Heijman and Lazanyi (2007) according to which variable rate nitrogen fertilizer
replenishment is not profitable under the investigated circumstances. The authors point out the
importance of field size and fertilizer price. Kalmdr (2010) found farm size to be a limiting
factor as well. It can be stated that not the property size is a limiting factor of economic
viability, applying, the technology can be used in other machinery sharing forms like
machinery rings, cooperation, paid machinery services, etc. (Baranyai és Takdcs 2008,
Takacs 2008, Takdacs és Baranyai 2010). Nagy et al. (2014) focused on the need of
investigation as a key factor at farm level as well, and highlighted its importance in the
practice. Regarding to such investigations there are critical issues should be mentioned.
Regarding to field size, our experiences show that the entry level field size in Hungary
concerning to precision farming decreased from 300 to 100 ha during the last 2-3 years. In
this level however only single GPS light bars are applied without any VRA (Variable Rate
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Application) functions. Thus results introduced by Heijman and Lazanyi (2007) are not
surprising as 400 ha was studied. Besides, the device system and rather its capabilities
fundamentally influence the results of such economic studies. Precision farming systems are
available in the market are capable of several functions at the same time. The simplest units
for VRA fertilizing provides at list GPS guidance as well. High-end devices perform
independent rate control of 4 input materials, autopilot control, section control of spray boom
and planter machines or may even be used for yield monitoring. In this case the cost of
investment splits among the applications mentioned above and all these functions provide
additional potential savings. Of course, the more elements of the system applied the more
advantages can be achieved. Thus, in case of any economic analysis the first and most
important step should be to define exactly the cost of investment concerning to the
investigated application.

Batte (2000) stated as well that site-specific management does have the potential to both
improve the profitability of the farm and to lessen environmental damages of agriculture.
According to the investigation carried out by the author farm total fixed costs are predicted to
rise with site specific management due to durable investments in machinery, mapping and
resource inventories, and human capital.

It is an interesting question which cost types are considered to have influence on site-specific
farming economy. Lambert and Lowenberg-DeBoer (2000) published a comprehensive study
in the frame of which this question — among others — was investigated by reviewing the
concerning literature. According to the results, labour and information costs are mentioned in
the most cases. Regarding to the benefits of given site-specific applications the authors
publish a summary as bellow (Table 1.).

Table 1. Summary of reported benefits for PA technology combinations in the literature reviewed by Lambert
and Lowenberg-DeBoer (2000).

Reported Benefit (%)

Technology Yes No Mixed Base
VRT-N 63 15 22 27
VRT-P, K 71 29 0 7
VRT-Weeds, Pests 86 14 0 7
VRT-pH 75 0 25 4
VVRT-GPS Systems 100 0 0 3
VRT-Irrigation 50 0 50 2
VRT-Seeding 83 17 0 6
VRT-Yield Monitor Systems* 43 14 43 7
VRT-NPK, General 75 8 16 24
Soil Sensing 20 40 40 5
PA Technology Summary 77 0 23 14
PA/V_RT Technologies 63 11 7 108
combined

*These figures considered reports estimating the benefits of yield monitors in conjunction with VRT (variable
rate technology), not yield monitors alone. Lambert and Lowenberg-DeBoer (2000).

Dobermann et al. (2004) summarise Lambert and Lowenberg-DeBoer’s (2000) results as
follows. The authors “reviewed 108 articles published in the scientific and popular literature
reporting economic results of PF based on either simulated responses or actual field studies.
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Most reports (73%) focused on VRT and 63% claimed higher profits. However, many studies
omitted important costs such as soil testing, data analysis, or training.”

It should be noted however that this structure may vary by time and location in accordance
with the geographic and economic differences. In this concern, the level of technical
background or in other words, the quality and modernity of agricultural machinery available
should be mentioned as it defines the possibility of such investments fundamentally. The
authors share this opinion and summarize their experiences very well reporting varied benefits
of precision farming as follows. “Findings might be confused by crop type, application
techniques, applied elements (N, P, and/or K), the quality of field reconnaissance maps and
concomitant fertilizer recommendations, management strategies and field history, or
uncontrollable variables such as weather or other climactic factors.” Lambert and DeBoer
(2000).

It can be stated that the potential advantages of precision farming are well known. Dobermann
et al. (2004) warn however that despite examples of success have been reported in many
studies, well-documented improvements in yields, profitability or environmental quality
remain rare in the scientific literature.

It has to be mentioned as well that the most of the concerning papers are based on modelling
and excluding field evaluation tests. Returning to the study carried out by Lambert and
Lowenberg-DeBoer (2000) this ratio reaches the 60% of the total 108 articles were studied
and only 3 of them were such field studies which were published in peer-reviewed scientific
journals and deal with site-specific treatments over several years.

These facts are undoubtedly tough-provoking. Even despite the mentioned article is published
in 2000. Based on the review of the Hungarian literature it can be stated that the situation is
very similar: there is probable not any economic research based on real and complex farm
data. (Pecze 2008, Sinka 2009, Kalmar 2010, Pecze et al. 2010, Takdacsné 2011b; Smuk —
Milics, 2012) It is however far not the researcher to be blamed. Also very rarely it is examined
the farmers knowledge on the technology and the process of the diffusion. It was carried out
in a Hungarian survey that one reason of the slow diffusion is the relatively low economic
advantage in small and medium sized farms and also the negative attitude to new solution and
the lack of management skills. (Lencsés, 2013; Takdcs et al., 2013). There is simply very few
data available mainly because precision farming technology appeared in Hungary
significantly later comparing to its formation in the USA, only some years ago. Besides,
taking into consideration its spreading nature, single GPS light bars were mainly sold in the
first years. First complete systems covering more functions (autopilot, variable rate control
systems, etc.) have been established in late 2008. Consequently, first databases appropriate for
economy studies are just being collected.

Beside direct economic benefits, technological advantages (improved work quality, decreased
load on the driver, etc.) may also be achieved using precision farming.

Because of the above mentioned facts and the importance of these studies we strongly believe
that analysis of the first real field data and review of the experiences already available is
essential in order to react to the unfavourable tendencies if any in time.

Materials and methods

It was examined the effects of a precision farming investment. The company studied is the
Agardi Farm Ltd. running 5850 ha situated in Fejér County, approximately 15 km far from
Székesfehérvar. Wheat (1400 ha) and maize (1500 ha) are produced in the largest area,
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sunflower and canola are the next ones in the queue (600-600 ha).Only those plant are
produced which are supported by EU and national subsidy programmes. The predecessor of
the company was involved in the agricultural environment management programme since
2004 covering the 78% of the total area. Field are rented from the government and the quality
IS 26 — 34 AK. As Lake Velencei is 10-20 km-far this area is sensitive concerning to nitrate
pollution.

The precision farming investment has been realised in August 2008 in harmony with the
demand of environment protection and environment friendly and efficient plant production.
The precision farming and GIS system has been established is probable the most complex and
largest scale one in Hungary which involves the most elements of available site-specific
applications. Soil analysis and fertilizer advisory services are taken into resort. The 56 million
HUF (approximately 200 000 EUR) investment was carried out in the frame of a programme
for horticulture machinery and technological equipment investments ensuring 35% non-
refundable subsidy. The system involves the followings:

e Trimble RTK base stations (for 2 cm positioning accuracy) — 2 pieces
e AgLeader Insight board computers — 9 pieces

e Trimble Ag GPS 252 RTK GPS receiver — 9 pieces

e Trimble Autopilot systems — 11 pieces

e Automatic section control and seed rate control for planters and seed control for seed
drills — 2 pieces

e Automatic section and dose control for self-propelled sprayer — 1 piece
e Yield mapping systems — 6 pieces
e Variable rate fertilizer spreader control systems (disc-and pneumatic types) — 4 pieces

(2 pieces of Accord pneumatic spreader was purchased as well in a value of 13 200 000 HUF
(appr. 4 900 EUR) with 25 % state subsidy.)

The authors have been monitoring the initiation of the new technology from the first
installations. Analysis of the data collected — yield, as applied fertilizer and herbicide maps,
and running costs of the company — since than were done. The positive and negative effects
were revealed based on deep interview with the company leaders and own experiences.

Results

The SWOT analysis was carried out confirmed that the introduction of precision farming
technology in the Agardi Farm Ltd. has significant potential from both practical and economic
sides. The firm facilities — favourable climatic circumstances, large and fertile fields, high
level of mechanization - ensure the fundament for an investment aiming the improvement of
efficiency.

According to the analysis it can be achieved by decreased input utilization; automatic data
collection and effective data processing proved to be significant as well. The weaknesses of
the company such as significant within field heterogeneity and the continuous increase of
applied inputs were clear calling voices for introducing precision farming as a solution to
avoid the potential treats. The most momentous ones are to be able to fulfil for the more and
more strict environmental regulations while continuing intensive agriculture production or
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rather the frequent weather extremities especially drought. Results of SWOT analysis are
summarised in Table 2.

The positive (favourable) and negative (unfavourable) externalities of the introduction of the
precision farming technology in Agardi Farm Ltd. are summarised in Table 3.

Table 2. Results of SWOT analysis

Strengths Weakness
e Favourable climatic conditions ¢ Significant within field heterogeneity
e Fertile soils (24-36 AK) ¢ High production costs
e Long-term land lease contracts ¢ Increasing input prices
e Large field size (200-600ha fields, may o Selling price is determined by market
be cultivated effectively) conditions (limited ability to influence)
e Available integrated plant production e High transport costs (road based public
system transport)
e Modern machinery e Companies providing inputs are not
« High yields prepared to variable rate technology
e Large company — time is a significant
limiting factor
Opportunities Threats
e Modern information system and e To fulfil for Agri-environmental
efficient data program (it may means additional costs)
e automatic data collection e The sector is characterized by
e well trained employees increasing price competition (export
markets)

e possible demo farm status . .
e Increasing production costs

e increased market share based on
controlled quality production (e.g.
barley — Glencore — Korea) e Frequent droughts

e increase of land lease cost

e better market position

The payback of precision farming investment is expected within an optimal period of time. In
our former researches connected with return calculation we stated that the paying back period
of a necessary precision farming investment is 3-4 years at a farm size of 300 ha at average
production structure (Takdcsné 2006, Lencsés 2009, Sinka 2009, Lencsés és Béres 2010). The
investment profitability studies were carried out yet based on the Agardi Farm Ltd. data
showed that payback time may be shorter than 2,5 years which is acceptable.
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Table 3. Positive and negative externalities

Positive Negative

e decrease of overlapping, increase of e reservations from employees’ side

area coverage .
g e education needed

e decrease of chemical load of agro-
ecological environment and the threat
of natural wildlife

o fertilisers can be applied only in form
of mono agents => this means separate
rounds in case of each agent =>

e 4% seed saving increase of fuel consumption => more

working time => multiple soil

e the plant population density can be compaction

may be adapted to within-field
conditions

e 15% fertiliser saving

e nitrate load of underground water may
be decreased

The practical experiences revealed some important issues which have significant effect on the
production and thus on the efficiency and return of the studied investment. The effect of
decreasing the load of the environment by introducing the technology is undoubted. Its
application requires however significant efforts from each concerned ones. Increased
adaptability and intellectual performance is expected from the employees. They had
reservations in this concern as they had to learn the necessary computing knowledge.
Therefore leaders should pay attention to make the employees see the point of the technology
and its usability. Despite the time demand of planning the work processes increases (e.g.
preparing prescription maps, machine adjustments) the more accurate and up-to-date
administration (traffic log books, daily performance, already harvested area, etc.) makes the
management diary keeping easier and helps data management on the other side. Furthermore,
one of the most effective costs saving application is the automatic section control of planters
and spreaders which eliminates causeless overlapping. It is based on the logging of areas
where seeding or fertilizing has already done (coverage logging). However, at the present
state the system capable of automatic section control on the own coverage of any implement,
thus utilizing e.g. two spreaders together one spreader will overlap the area already covered
by the other. There are potential solutions to avoid this phenomenon (e.g. new farming
practice) but under practical circumstances, in case of large farms where application of
several machines at the same field at the same time occurs it means that the advantages of
automatic section control can be taken only partly. Furthermore, as ratio of the nutrient agents
should be controlled independently (NPK ratio changes within the field) the given agents
should be applied in mono fertilizer forms in separate runs. Thus it means additional time and
fuel consumption and extra soil compaction as well. It should be mentioned that the
established precision farming system is capable of simultaneous control of several agents but
the disc spreaders available are not. This is however not a unique case, such spreaders are
capable of multiple agent control are almost not present in the Hungarian practice. There is
another issue with the seed rate control. Distributors of seed-corns are unable to provide
useful information about the allowable rate changes. Its control system is one of the most
expensive ones and capable of changing seed rate within a wide range but the suggested rate
change was far less than 5% in case of maize which may not have real effect on production
as the plant itself can compensate a significantly wider range of population change in yield.

125




JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION 2 (4) PP. 119-128 (2014)

Consequently, there is a complicated and expensive application but because of the lack of
agronomic information it cannot be effectively applied. Besides, the additional labour demand
of data collecting, processing and application (e.g. fertilizing) planning were found to be
momentous.

Discussion

It can be stated that this initiative analysis of the data collected in Agardi Farm Ltd yet
provided already important experiences. The precision farming system established in the
Agardi Farm Ltd. proved that most of its potential can be realized in practice. Well known
advantages such as input savings and increased environment protection were observed. The
research drew our attention to some practical experiences which should be taken into account
during the further analysis. The issues of overlapping, seed rate and mono fertilizers are
factors which cannot be taken into account in case of model-based examinations. They can be
understood and their effects can be calculated only studying practical applications.
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AZ 50+ GENERACIO FENNTARTHATOSAGGAL KAPCSOLATOS FELELMEI

Fears Regarding Sustainability of the 50+ Generation

SZARKA Krisztina - LEHOTA Jozsef - LANGER Katalin

Osszefoglalas

Az idéskoru vasarlok fogyasztoi dontései
szamos tenyezotol fliggnek. Feltételezésiink
szerint a magyar szeniorok fogyasztdsi
szokasait a  fenntarthato  fejlodessel
kapcsolatos  aggodalmaik  alapvetden
befolyasoljak. Jelen tanulmanyban a Szent
Istvan  Egyetem  Gazdadlkodas-  és
Tarsadalomtudomanyi  Kar  Marketing
Intézetének 2013-as adatbdzison végzett
kutatas eredményeit vetjiik egybe az azonos
osszetételti svajci mintan  felvett
kérdoivezés eredményeivel. Két hipotézist
allitottunk fel. HIl: A magyar és svdjci
szeniorok fenntarthatosdaggal kapcsolatos
félelmeik tekintetében lényegesen
kiilonboznek egymastol. H2: A magyar
szeniorok  fogyasztasi  szokdsait  a
fenntarthato  fejlodéssel  kapcsolatos
aggodalmaik alapvetéen befolyasoljdk.
Kovetkeztetésiink szerint a vizsgalatba
bevont magyar szeniorok aggodalmai
tulsagosan altalanosak, és nem
kiilonosebben latjak az egyén felelosségét a
kornyezeti  karokkal, és  cselekvési
lehetoségeit a fenntarthato fejlodéssel
kapcsolatban. Ebbol  kovetkezéen, bar
aggodalmaik jol elkiilonithetok, nem latjuk
bizonyitottnak, hogy a fenntarthatosdaghoz
kotheto jellemzo  félelmeik kiilonosebben
eros kapcsolatban lennének fogyasztoi
szokasaikkal. Ezzel szemben a svdjci
megkérdezettek  aggodalmai  jobban
definialtak. Emiatt nyugodtan dllithatjuk,
hogy a magyar és svdjci szeniorok
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fenntarthatosaggal kapcsolatos félelmeik
tekintetében lényegesen  kiilonboznének
egymastol.
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Abstract

The consumer decision making of the
senior customers depends on many factors.
We have estimated that the consumer
behavior of the Hungarian seniors are
largely influenced by their concerns
regarding the sustainable development. In
this paper we compare the results of an
analysis of a 2013 database of the Szent
Istvan  University, Faculty of Economic
and Social Science, Institute of Marketing
with the results of a survey carried out on
a Swiss sample of the same composition.
We have set two hypotheses. H1: The
concerns regarding sustainability of the
Hungarian and Swiss seniors are
significantly different. H2: The consumer
behavior of the Hungarian seniors are
essentially influenced by these concerns
regarding sustainability. According to our
conclusions, the Hungarian seniors
involved in this study have mainly general
fears, and don’t see the individual’s
responsibility in the avoidance of the
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environmental damages, nor their window
of opportunity for sustainable
development. For this reason, although
their concerns are well identified, we can
see no evidence that these fears regarding

the Hungarian and Swiss seniors in terms
of their concerns regarding sustainability
are significantly different from each other.

Keywords: Hungarian and Swiss seniors,

sustainability have any significant effect on consumer behavior, natural resources,
their consumer behavior. On the contrary, global environmental problems,

the concerns of the Swiss respondents are sustainable development
better defined. Hence, it is safe to say that

Bevezetés

A marketingben a legfontosabb a fogyasztok magatartasaban, attitiid- és értékrendszerében
bekovetkezett valtozés. Ez az oka annak, hogy a vallalati marketing nem hagyhatja figyelmen
kiviil azt, ha a vasarlok egyre inkdbb kornyezettudatossa valnak. Ezzel egyiitt a
marketingkdrnyezet tobbi eleme is hatast gyakorol a cégek ténykedésére. Eleget kell tenniiik a
torvényi eldirdsoknak, €és nemcsak azért, mert a biintetések, birsagok kedvezdtleniil hatnak a
profitra, hanem mert a z0ld szervezetek és a (bulvar)média hatdsa szintén nem
elhanyagolhato. ,,Egy bojkott (...) vagy a negativ publicitas nagy erdfeszitéssel felépitett
image-et tehet tonkre” (KENEZ, 2011, 1).

A fejlett nyugati orszagokban egyre inkabb erdsodik a fogyasztok kornyezettudatossaga, a
hazai fogyasztdi kutatdsok azonban azt mutatjak, hogy a magyar vasarlok nagy része még
kevésbé mutatkozik tudatosnak vésarlasai soran.

Jelen tanulmény célja annak bemutatasa, hogy egy specidlis fogyasztoi célcsoport — az 50 év
felettiek — fogyasztoi dontéseikben jelen vannak-e a fenntarthatésaggal kapcsolatos félelmek.

Az id6s fogyasztok, mint specialis célcsoport

Specialis marketinggel a megcélzott kozonség felé nyitni akkor van értelme, ha a
célszemélyek egy vagy tobb jellemzOvel eltérnek a tobbi célcsoporttol (MEYER-
HENTSCHEL - MEYER-HENTSCHEL 2009, 11). Ezért fontos ismerni a megcélzott
fogyasztoi réteg jellemzoit, sajatossagait. A piaci szegmentum olyan vevdcsoport, amelynek
sziilkségletei ¢és igényei nagyon hasonldak (KOTLER - KELLER, 2006, 326). A
véllalkozasok a piac felosztasaval, a vevOk csoportositasaval, vagyis a piac szegmentalasaval
jelolik ki azt a piacrészt, amelyen potencidlis vevOik a kindlatuk irant érdeklddést mutathatnak
(HOFFMANNE, 2000, 196).

Az 1iddsek csoportjanak szegmentilasa — torténjen barmilyen kritérium alapjdn — nem
hagyhatja figyelmen kiviil az dregedéssel elkeriilhetetleniil jaro testi, lelki valtozasokat, azok
pszichologiai €s szocialis vonatkozasait. Az dregedés elkeriilhetetlen folyamat, biologiai téren
a testi és mozgasszervi, valamint a kognitiv funkciok hanyatldsaval jar. E folyamat iiteme
egyénenként valtoz6 lehet, az viszont bizonyosnak tlinik, hogy szdmos funkci6 romlasa
megfeleld ¢életmoddal, pozitiv hozzaalldssal lassithatd. A pszichologiai 1d6sddés a
személyiségben és az Onértékelés terén eredményez valtozasokat. E tekintetben azonban az is
jelentdséggel bir, hogy az egyén mit gondol magarol, mennyire érzi magat Oregnek: a
szubjektiv életkor ugyanis nem feltétleniil esik egybe a kronologiai életkorral. Fontos
tapasztalat az, hogy a ma idésnemzedéke sokban kiilonbozik a korabbi iddsgeneracioktol,
mind életstilust, mind értékrendet tekintve. A fejlett, joléti dllamokban €16 iddsek szellemileg
¢s fizikailag is aktivak, ontudatosak, ¢€lénk tarsadalmi-tarsasagi életet élnek, és jelentds
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szabadon felhasznilhato anyagi forrassal rendelkeznek (CSIZMADIA — GYORI SZABO,
2014, 70).

Vitathatatlan az is, hogy az id6sddés szocialis dimenzidja értékrendbeli valtozasokat idéz eld.
,»Az ember optimizmusanak ereje, ugy tinik, éppen abban rejlik, hogy egy adott pillanatban
nem gondol a korlatozott, leé¢lhetd évekre, hanem ugy €1, mintha 6rokké élne. Annak tudata
azonban, hogy létliink véges, arra készteti az embert, hogy feliilkerekedjék a mindennapok
jelentéktelen eseményein és megrazkodtatdsain egyarant, s a lényeges, fontos dolgokon
gondolkozzon el, amelyekért érdemes élni.” (FROLKISZ, 1980, 51-52)

Egyaltalan nem torvényszerli, hogy az idds ember beteg is legyen, még ha az életévek és a
biologiai kor eldrehaladtaval n6 is a fogékonysag a betegségek irant. A kutatasok rendre azt
igazoljak, hogy az dvatosabb, feleldsségteljesebb emberek, akik eldrelatobb, tervezettebb
¢letmodot folytatnak (egészségesen taplalkoznak, rendszeresen mozognak, szlirésekre jarnak)
fizikailag is egészségesebbek és kevésbé fogékonyak a betegségekre (KEREKES, 2013, 257).

»A fenntarthato fejlodés a jovo stratégiaja”

A fenntarthatésag gondolata az erdészetbdl szarmazik. A kifejezés el6szor 1144-ben az
elzaszi Mauermiinster kolostor erddszabalyozasi rendeletében jelent meg, bar a 16. szazadig
csupan szorvanyos alkalmazasaval talalkozhatunk. 1713-ban azonban bekeriilt a banyaszati
szaknyelvbe. Ekkor jelent meg ugyanis a szasz tudos, Hans Carl von Carlowitz irdsa, melyben
elitélte a kornyezetében tapasztalt kegyetlen erddirtdsokat, melynek faanyagét a banyaszat
hasznalta fel. Azt kovetelte, hogy a fa iiltetésénél ,folyamatos, stabil és fenntarthato
felhasznalas legyen”, kovetve a régi elvet: ,,nem kell a régi ruhat eldobni, amig nincs 0j”.
Vagyis nem kell a meglévd fadllomanyt mindaddig kiirtani, amig nincsen annyi csemete
iltetve, amennyi az elégséges utanpétlast biztositia (PFISTER, 1995, 44-45). A
fenntarthatosag fogalma az angol nyelvteriileten fejlédott tovabb, itt a Sustainable
Development - fenntarthatd fejlédés — kifejezés alatt annak képességét értették, hogy valaki
vagy valami a sajat lehetdségeibdl fejlessze tovabb, erdsitse és tartsa fenn magat
(HULSMANN, 2004, 39).

Miként a német fenntarthatdsag-kutatok, Irmela Bittencourt, Joachim Borner és Albert Heiser
hangsulyozzak, ,,a fenntarthato fejlodés a jovO stratégiaja”, ,,nem egy eldre kijelolt at, hanem
egy atalakitasi folyamat, egy jovOképes lehetdség egy olyan vildgban, mely &llandoan
valtozik” (BITTENCOURT et al., 2003, 25). Gunter Pauli Kék Gazdasag koncepcidja a
természet maximalis hatékonysagu, dnszabalyozo folyamatainak a gazdasagba valo atiiltetését
valositja meg: olyan modszereket kinal a vallalkozasok és a maganemberek szamara, melyek
megoldast jelenthetnek a gazdasagi és dkologiai valsagra (példaul selyembdl késziilt borotva a
kornyezetszennyezd acélotvozet helyett; szintetikus festékek helyett paradicsombol késziilt
szinezék; szivritmus-szabalyozo6 a balnak szivének mintajara) (PAULIL, 2010). Mas kutatok a
kornyezettudatos vallalatiranyitasra helyezik a hangsulyt, értve ez alatt azon tevékenységeket,
melyek célja ,,a természeti er6forrasok megdérzése az input oldalon, a szennyezések ¢és
kockazatok csokkentése az output oldalon” (TOTH, 2007, 35).

A fejlédés fogalmat nem szabad a gazdasagi novekedésre korlatozni: az élet megfeleld szintii
fenntartdsahoz sziikséges mennyiségli anyagi javak biztositasa mellett az egyén szellemi és
érzelmi fejlddését, a tarsas kapcsolatok elmélyiilését, az emberiség tudaskincsének
novekedését és ennck eléfeltételét, a kornyezet megdvasat is biztositani kell (NARAY-
SZABO, 2006, 48-49). A fenntarthaté fogyasztis olyan fejlédési folyamat — mutat ra az
ENSZ 1987-es Brundtland-jelentése — amely ,.kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy
csokkentené a jovendd generaciok képességét, hogy kielégitsék a sajat sziikségleteiket”. A
fenntarthat6 fejlodés nemzetkozileg elfogadott meghatdrozas szerint olyan fejlédést jelent,
amely soran az emberiség a jelen igényeinek kielégitése mellett nem fosztja meg a jovo

131



JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION 2 (4) PP. 129-151 (2014)

generaciodit a szlikségletei kielégitésének lehetdségétdl. Ennek révén az emberiség fenntartja
az ¢let altalanos mindségét, biztositja a természetes eréforrasok folyamatos elérhetoségét és
elkeriili a tartos kornyezeti karokat (BRUNDTLAND, 1988).

»Akar isteni eredetlinek, akar sajat ambicionkbdl fakadonak hissziik hatalmunkat, alig
vitathat6, hogy jelenlegi viszonyuldsunk a kornyezethez igencsak kifogasolhatd. De a
valtozashoz valaszolnunk kell bizonyos alapkérdésekre: mi az életiink célja; tudjuk-e
iranyitani azokat a hatalmas belsé eréket, amelyek ebbe a valsagba sodortak minket; és Kik is
vagyunk valojaban. (...) Lényegiinkben, személyiséglinkben nem kovetkezhet be valtozas, ha
nincs realis reményiink a valtoztatas képességére. De maga a remény halvanyul el attdl a
felismeréstol, hogy képesek vagyunk elpusztitani sajat magunkat és a foldi kornyezetet.”
(GORE, 1993, 259-260)

Az anyagi javak fogyasztasahoz szdmos jelentds, globalis probléma kothetd. Ezek alatt olyan
vilagviszonylatban szadmottevé problémakat értiink, amelyek vagy a legtobb orszagban
jelentkeznek, vagy ha csak egyes régiokban jelennek is meg, mégis az emberiség jelentds
hanyadat érintik most, vagy hatasaikkal a jovében (SZEKELY, 2011, 26). A fenntarthatosag
legnagyobb kihivasait tobb teriileten és tobbféleképpen foglaljak 0Ossze a szerzok,
véleményem szerint a ,,lisszaboni stratégia” hat tertiletre koncentralé megfogalmazasa tiikkr6zi
leginkabb a valdsagot:

1. Az éghajlatvéltozas és annak valdsziniileg stulyos kovetkezményei. Ide tartoznak a heves
iddjarasi jelenségek, mint példaul a viharok és arvizek, valamint a hosszan tartd szarazsag
¢s a tengerszint emelkedése. Innen indulhat az igény a megujuld energiaforrasok és az
alternativ iizemanyagok felé.

2. A kozegészségligy lehetséges veszélyei, melyek az ellendlld mérgezd anyagokra,
antibiotikumokkal szembeni rezisztencidra vagy az élelmiszerbiztonsag veszélyeire
vezethetdek vissza. Ezzel parhuzamosan azonban a minden polgar szamara elérhetd,
megfizethetd és j6 mindségli egészségiigyi ellatas elengedhetetlen.

3. Egyre nagyobb nyomas nehezedik bizonyos alapvetd természeti erdforrasokra, mint
példaul a biologiai sokféleségre, a halallomanyra és az ivovizre. Az egyes személyek
gyakran kevés 0sztonzést kapnak, hogy megdrizzék a természeti eréforrasokat és azokat
feleldsségteljesen hasznaljak.

4. A szegénység ¢és a tarsadalmi kirekesztés. Eurdpa lakossdganak mintegy 7 szadzaléka él
tartdos szegénységben, €s a szegénységben erds a tendencia, hogy ,,0roklodik™ egyik
generaciordl a mésikra.

5. A kozlekedési rendszerek tulzsufoltsaga, és a jelenlegi mobilitasi mintak terhe. A cél egy
okologiailag vallalhatd, elsdsorban a tomegkozlekedésre tdmaszkodd mobilitds. Ehhez
infrastrukturélis beruhdzasok, valamint a figyelembe vett alternativ koltségek teljes kore
(szocidlis, kornyezetvédelmi, stb.) vezetnek.

6. Az id0s6do népesség €és a csokkend szaml munkavallalo hatdsa, amely a nyugdijak €s az
egészségiigyi ellatds magasabb koltségeivel 4ll szemben. (HULSMANN et al., 2004, 85-
86).

Fenntarthato fogyasztas

A fogyasztas, a vasarlas — aktivitas, és mint ilyen, szamos fizikai és lelki dsszetevéovel bir. Az
akcioelmélet szerint minden embernek van egy meghatarozott mennyiségi és mindségi
akcio-sziikséglete. Ezt a sziikségletet pedig a fogyasztas, a vasarlas kielégiti (ERDOS, 2000,
15). A tulzott drukinalat azonban 1j igényeket ébreszt, akar olyanokat is, amelyeket mar nem,
vagy csak az erdforrasai kimeritésével képes az egyén kielégiteni. Ez a kinalat fokozottan és
folyamatosan 0sztondz a vasarlasra. A minden korabbit meghalad6 mértékii fogyasztas az
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Egyesiilt Allamokban a két vilaghdbora kozotti idészakban, mig Nyugat-Eurépaban a
masodik vildghabora utdn jelentkezett. A kornyezeti torténész Pfister ebben az
Osszefiiggésben az ugynevezett ,,1950-szindromarol” beszél. A gazdasagi novekedés és a
megnovekedett vasarloeré miatt az emberiség torténelmében ekkor nyilt ugyanis lehetdség
arra, hogy a lakossag az alapvetd igények kielégitésén feliil vasaroljon anyagi javakat. Az
1960-as és 1970-es években ,,a fogyasztds demokratizalasanak™ jelensége figyelheté meg: a
tartds fogyasztasi cikkeket (mint példaul mosogépet, hiitészekrényt, televiziot, autot) az
iparosodott orszagokban a lakossag tobbsége mar meg tudta vasarolni. A 20. szazad végétol
kezdddben az iparosodott orszagok lakossdga példatlan anyagi jolétet élvezhet. Ez egyrészt
pozitiv, ugyanakkor a jolétet (majdnem) mindenkinél szamos negativ eldjel arnyékolja be:
Htarsadalmi szempontbodl az értékek prioritasainak valtozasa és tilfogyasztas figyelheté meg”
(BELZ- PEATTIE, 2012, 1). Egy észak-amerikai atlagpolgar élete soran %4 milliard liter vizet,
15 milli¢ liter benzint, 45 ezer kg acélt és mintegy 1000 fa anyagat hasznélja fel egymaga, és
élelmezéséhez mintegy 65 tonna gabonara van sziikség (SZEKELY, 2011, 28). Akér
elfogadjuk Lovelock és Margulis fejtegetéseit, akar nem, szembesiilniink kell azzal a riaszto
lehetdséggel, hogy az egyre nagyobb létszdml emberiség egyre gyorsabban ndvekvd anyagi
fogyasztasa kibillenti bolygénkat a kordbban szinte befolydsolhatatlannak hitt, robosztus
egyensulyabol. Egyre tobb energiat fogyasztunk, aminek megtermelése egyre tobb szén-
dioxid kibocsatasahoz vezet, nagy valdsziniiséggel hozzéjarulva a globalis felmelegedéshez.
NGO a kornyezetet kisebb, de inkdbb nagyobb mértékben szennyezd hulladék mennyisége,
egyidejiileg kimeriilnek a nyersanyagforrasok, ide értve a jo levegot, a tiszta vizet, az erdoket
¢s a talajt is. Bar gy tlinik, hogy az élelmiszer-termelés ndvekedése 1épést tud tartani a
népességrobbandssal, az egyenl6tlen elosztds miatt mégis sok szdzmilli6 ember €hezik. A
rohamosan novekvd anyagi fogyasztds harom ok miatt jelent egyre nagyobb veszélyt a
kornyezetre: 1. kimeriilhetnek mind a megjuldo, mind a meg nem ujulé energia — ¢s
nyersanyagforrasok, 2. elviselhetetlen mértékben novekszik a hulladék mennyisége, 3.
csokken a biologiai sokféleség, a biodiverzitas (UNEP 2001, NARAY-SZABO, 2006, 102). A
legaggasztobb azonban az, hogy a tudas bdviilésével, a technoldgia fejlédésével nem
novekszik parhuzamosan a kornyezetiinkért érzett felelésségtudat (NARAY-SZABO, 2006,
119).

A fenntarthato fogyasztas a vasarlasi dontéshozatallal kezdddik, amikor is a fogyasztd valaszt
a hagyomanyos vagy a kornyezetkimélé termék koziil, esetleg lemond a fogyasztasrol. A
legtobb fogyasztd egy-két tényezot valaszt ki, a lehetdségek teljes korét nem hasznalja ki.
Meffert és Kirchgeorg (1993) otféle viselkedésmodot hatarozott meg, amelyeket egy
kornyezettudatos fogyasztd alkalmazhat; (1) hagyomanyos termékek fogyasztasanak
csokkentése, (2) keresletmodositds - kornyezetbarat termékek vasarlasa a hagyomanyos
helyett, (3) kornyezethatékony termékek fogyasztasa, (4) részvétel az Ujrahasznositasban,
szelektiv hulladékgytijtésben, (5) kdrnyezettudatos panasz, illetve tiltakozds (HOFMEISTER
ET AL., 2010, 360).

,»3ajnos, a kornyezettudatossdg nem vezet automatikusan kdrnyezettudatos cselekedetekhez”
— mutat r4 Biihlmann (BUHLMANN, 2012, 305). A kdérnyezeti problémék ismerete ugyan
kivaltja az emberek aggodalmat, &m az aggodalom nem feltétleniil jelenik meg cselekvésben.
A kornyezettudatossag tehat egy rendkiviil Osszetett jelenség, amely alapjat a személyes
értékorientacid jelenti, konkrét cselekvésben azonban csak bizonyos feltételek esetén
nyilvanul meg (NISTOR, 2010, 43). Kornyezettudatos fogyasztas csak akkor realizalodik, ha
az ezt eldmozdito kiilsé és belsd tényezdk egyiittesen fenndllnak. Hidba van ugyanis tisztaban
az egyén a tudatos fogyasztds jelentdségével, ha lehetdségei (anyagi, infrastrukturalis)
korlatozottak, vagy egyenesen hidnyoznak, akkor kornyezettudatos hozzaallasat nem vagy
nem feltétleniil fogja tudni cselekvésre valtani. A felelds fogyasztashoz gyakorlati
szakértelem és feladatkdzpontu tudas is sziikséges. Jelentdsége van annak is, hogy a fogyasztd
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szlikebb, illetleg tdgabb kdrnyezete tdmogatja-e a kornyezettudatos hozzaallast. Ha pedig
valamennyi kiils6 és belso feltétel optimalis, a fogyasztonak dontenie Kell: a radikalisabb vagy
a megengedodbb stratégiat valasztja (NISTOR, 2010, 43).

A kiilonféle fogyasztoi kutatdsok azt mutatjak, hogy a fejlett nyugati orszagokban egyre
inkdbb erdsodik a fogyasztok kornyezettudatossaga, emellett pedig a kormanyzatok és a
profitorientalt vallalatok is egyre tobb figyelmet szentelnek a fenntarthatosdg kérdésének
(SCHAFFERNE, 2008, 10).

Svajcban jellemzéen nagy figyelmet forditanak a kornyezetvédelemre, a természeti
eréforrasok megdvasara. Elsoként a vilagon (1876-ban) itt fogadtak el erddvédelmi torvényt,
valamint 1962-ben a természetvédelem, 1971-ben pedig a kornyezetvédelem kapott helyet a
szOvetségi alkotmanyban (KOVACS, 1988, 425).

Altalanossagban elmondhatd, hogy a svajciak jobban aggddnak a globalis problémak miatt,
mint a tobbi eurdpai orszag lakéi. Eppen ezért nagyobb a bizalmuk a kornyezetbarat termékek
irant, és ezért hajlandoak tobb pénzt is fizetni. (FRIEBE, 2104)

A 2013-as Univox kutatds adatai szerint a vizsgalatba bevont svajciak 49 széazaléka
kornyezettudatos, 92 szézalék szelektiven gylijt. Egyre tobb fogyasztd figyel viszont a termék
szarmazasi helyére (2012: 72 széazalék, 2013: 82 szazalék), valamint a csomagolas
kornyezetbarat voltara (2012: 79 szazalék, 2013: 86 szdzalék). A kutatok kivancsiak voltak
arra, mi motivalja a valaszadokat a kornyezettudatos magatartasban: 87 szazalékuk szereti a
kornyezeti katasztrofak miatt. (SCHAUB, 2014)

Hazankban az ezredfordulon még egyaltalan nem volt tipikus a kdrnyezeti tudatossag, sem a
vallalkozasok, sem a fogyasztok korében (HOFMEISTER et al., 2010, 368), és azodta is csak
kis lépésekben javul a helyzet. A ,,Cognative-WWF Okobarométer 2004 cimii projektben,
2004 aprilisdban, reprezentativ mintdn a 15 éves és iddsebb magyar lakossag véleményét
kérdezték meg, és legf6képpen arra a kérdésre kerestek vélaszt, hogy a magyar lakossag
milyen kornyezettudatossaggal 1épett be az Eurdpai Unioba. A hazai és a globalis kdrnyezet
allapotat a megkérdezettek 20 szazaléka katasztrofalisnak, 50 szazaléka stlyosnak itélte, csak
néhanyan voltak, akik szerint ,,minden rendben van”. A kutatok szerint a lakossadg kornyezeti
érzékenysége erdsen fiigg a személyes érintettségtdl (példaul erdsen kornyezetszennyezett
helyen ¢él0k korében egyértelmilen magasabb volt), illetve a kiilonbozd események
médiavisszhangjatol (COGNATIVE WWF Okobarométer, 2004).

Kenéz Andras (2007) kutatdsaban arra keresett valaszt, hogy a vasarlok milyen mértékben
veszik figyelembe a vasarlasaik soran a fenntarthatésaggal kapcsolatos szempontokat, mint
amilyen példaul a kornyezetbarat termeékjelleg, a helyi eldallitds vagy a gyartd tarsadalmi
feleldsségvallalasa. Az eredmények tekintetében kiillonbség mutatkozott az inkabb anyagias
beallitottsagu vasarlok és azok kozott, akik a személyes ndvekedést, a tarsas kapcsolatokat €s
a tarsadalmi elkdtelezodés értékeit preferaltdk. A vizsgélat kitért a kornyezeti feleldsség
kérdésére. Kenéz arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az anyagias értékeket vallok tobbet
fogyasztanak, vasarlasi dontéseikben kevésbé veszik figyelembe a kornyezetbarat
szempontokat, és inkabb gondoljak ugy, hogy elsddlegesen a kormanyzat feladata a kornyezet
védelme. (KENEZ, 2007).

A Regionalis Kornyezetvédelmi Kozpont (REC) 2009-ben hipermarket-vasarlok koérében
végzett kérddives felmérést harom eltérd gazdasdgi és tarsadalmi helyzetli régidban
(Debrecen, Sopron és Kaposvar vonzaskorzetében), dsszesen 600 fogyasztd bevonasaval. A
kutatds legnagyobb tanulsdga az, hogy a vasarlok kozel haromnegyede (72 szazalék) eldszor
az arat nézi meg, ¢és csak ezt kovetéen mérlegel (ha egyaltalan mérlegel) olyan informaciokat,
mint a termék szarmazasi helye (35 szazalék), az 6sszetevok, e-szamok, zsirtartalom stb. (33
szézalék), a kornyezeti mindsité cimkék (23 szazalék), a kornyezetbarat csomagolas (23
szazalék). Arra is rakérdeztek, hogy az egyes kornyezetbarat szempontok koziil melyik
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milyen fontossdggal bir a megkérdezettek szamara. A valaszadok koziil a legtobben (44
széazalék) a visszavalthatosagot jelolték meg o értékként, ezt kdvette az ujrahasznosithatosag
(27 szézalék), a hulladéktermelés (21 szazalék), végil pedig a kornyezetbarat
csomagoléanyag (19 szazalék) (REGIONALIS KORNYEZETVEDELMI KOZPONT, 2010,
20-23).

Hofmeister és munkatarsai kvantitativ primer kutatasuk soran nyert adatok alapjan a magyar
lakossag kornyezettudatos cselekvési hajlandosagat és tényleges kornyezetbarat cselekvéseit
vizsgaltak. Az els6 fazisban elvégezett kvalitativ kutatas eredményei felhivtdk a figyelmet a
csaladi hattér sokoldall hatasara is. A kiskorban megtanult kornyezetvédd praktikakat a
késObbiekben is alkalmazza az egyén. Emellett az adott ¢€lethelyzet, a csaladi életciklus is
meghatdrozhatja a kornyezettudatos magatartast. A kiskord gyermekek nevelése
felelosségteljes gondolkozast igényel a sziilok részeérdl és ez a feleldsségérzet megjelenhet a
fogyasztas soran hozott dontéseikben is. (HOFMEISTER et al., 2010, 366).

Idés fogyasztok értékvalasztasai

A fogyasztdi magatartast jorészt a kozvetlen tarsadalmi kornyezetet befolyasolja, ezen beliil is
ki kell emelni a csalad és az ismer6sok hatasat (KROEBER-RIEL et al. , 2009, 475).
Kiilonosen idés vasarlok esetében igaz, hogy a személyes informacids forrasok a
legfontosabbak; a csaladtagok, a baratok és az eladok megkérdezése toltik be a legnagyobb
szerepet a kiils6 informacidszerzésben.
Ennek oka lehet, hogy kényelmesebbnek tiinik ,kész vélemények és értékelések™ alapjan
dontést hozni, azonkivill az ilyen irdnyu informacidcsere a tarsas kapcsolatok apolasanak
egyik formdja is egyben. Ezen til a személyes informdciokat az idések gyakran hitelesebbnek
tekintik, mint a médiakbol szarmazé informaciot (HUPP, 1999, 142).
A kutatdsok és a tapasztalatok is azt mutatjak, hogy az aktiv életet €16, helyzetiikkel elégedett,
pozitiv énképpel rendelkez6 idések: (MAHS, 2009, 29)

* magasabb vasarloerdt jelentenek,

» ¢érdekeltek az egészségvédelemben,

» fogékonyak az élvezetekre,

»  érdeklddnek a kultura irant (FRICK et al., 2013, 64).
Meglehetésen jol meg lehet hatarozni, hogy az iddsek milyen értékpreferencidk mentén
bonyolitjak vasarlasaikat. Jorészt életkortol fliggetlen, transzgeneracios elvarasok, melyek
koz¢ tartozik példaul:

* az egyszerlsitésre valo torekvés,

+ akényelem-igény

* azegészségkdzpontusag

+ afelesleges dolgok elutasitasa,

* az1j puritanizmus,

* az autentikussag megbecsiilése,

* abizalom fontossaga,

+ a dontések egyszeriisitése, példaul a véleményvezérek allaspontjdnak elfogadasava

(TOROCSIK, 2006, 325)I.

Az 1ddsek tapasztaltabbak, tobb Onbizalommal birnak. Tudjék, mit akarnak, dontéseikben
megfontoltabbak, a gyartokkal, a kereskeddkkel és a szolgéltatokkal szemben tamasztott
igényeik ezért magasabbak és arnyaltabbak, mint a fiatalabb vasarlok. (MEYER-
HENTSCHEL - MEYER-HENTSCHEL 2009, 17).
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Anyag és modszer

Hipotéziseinket kettés mintdn — egy magyarorszagi €s egy svajci alapsokasagon — vizsgaltuk.
A célcsoport fogyasztasi szokasainak megismerésére igénybe vettiink kvalitativ és kvantitativ
kutatasi technikakat is. Az adatgyljtés kvalitativ fazisa négy 1épésbol allt, harom
Magyarorszagon illetve egy Svajcban, helyi 50-plusz korosztalyhoz tartozo interjualanyok
részvételével. A kvalitativ kutatasok harom technikdjat alkalmaztuk, ezek a kdvetkezok: paros
interjuk, mélyinterjuk és fokusz csoportok.

A kvantitativ elemzéshez a Szent Istvan Egyetem Gazdalkodas- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Marketing Intézetének 2013-as adatfelvételét hasznaltuk fel. Az alapkutatas egy 1039 fos
mintan végzett reprezentativ felmérés volt, és a fenntarthaté fogyasztdi magatartds egyes
aspektusainak  megismerésére iranyult. A lekérdezést a Cognative Piac- ¢és
Kozvéleménykutatd Kft. szervezte. A standardizalt kérddivet omnibusz felmérés keretében
kérdezték le face to face modszerrel. Az 1039 fés mintabol 411 felelt meg az 50plusz kor
kovetelményének.

A magyarorszagi kutatds relevans kérdéscsoportjait azonos formaban és feltételekkel
Svajcban végrehajtott kvantitativ projekt sordn 202 fO0s mintdn megismételtik. A
kérddivezésre 2014 aprilisa és jiniusa kozott keriilt sor, kiillonb6zd szenior rendezvényeken, a
schwamendingeni reformatus egyhdz, a Ladenkirche valamint a HEKS nevli projekt
munkatarsai kozremiikodésével. A svajci kvantitativ kutatds kérddive (forditas utan)
megegyezett a Szent Istvdin Egyetem altal hasznalt omnibusz kérddivének felhasznalt
szekcidival. Ezért a két kutatasi projekt egymdssal 6sszehasonlithatd, kompatibilis adatbézist
eredményezett.

A kutatas soran nyert adatok feldolgozasara és megjelenitésére Windows 8.1 kornyezetben
futtatott Microsoft Office 2013 programcsomagot, valamint az IBM SPSS Statistics 21
statisztikai alkalmazast hasznaltunk. A kérd6ivre adott valaszokat leird statisztikai,
varianciaanalizis késziilt, illetdleg fokomponens és klaszter elemzésbol Osszeallé dimenzio-
redukciés technikakkal elemeztiik. A csoportképzés optimumanak eléréséhez Varimax
rotalast alkalmaztuk. A klaszter analizishez minden esetben tobb induld dimenzidval tesztelt
k-kozép eljarast hasznaltuk. A kapott eredmények megfeleldségét szignifikancia teszteléssel
(0.01 alatti elvart eredménnyel), é&s KMO probaval ellendriztiik.

Hipotézisek - Hypothesis

Feltételezésiink szerint az iddsek értékvalasztasai és a fenntarthatosdgra iranyuld fogyasztoi
magatartasuk kozott Osszefiiggés mutathatd ki. Tanulmanyunk fokuszéba éppen ezért a
szeniormarketing és a fenntarthato fejlodés kapcsolodasi pontjanak vizsgalatat allitottuk.
Empirikus kutatasunkat két foldrajzilag szeparalt, tarsadalmi és gazdasagi értelemben is
kiilonb6z6 teriileten végeztiik: Magyarorszagon és Svajcban. Hatarozott célunk az volt, hogy
a magyar szenior populacido relevans ismérveit Osszehasonlithassuk a svajci populacio
jellemzdivel. A tapasztalatok szerint a nyugati mintak ugyanis elébb-utobb (ha talan modosult
formaban is, de) utat talalnak hazankba. Allaspontunk szerint a jelenleg Svajcban uralkodd
trendek vélhetden iddvel ndlunk is megjelennek, igy azok egyfajta progndzisként
értelmezhetdek.

Ezzel kapcsolatosan két hipotézist fogalmaztunk meg.

H1: A magyar és svajci szeniorok fenntarthatdsdggal kapcsolatos félelmeik tekintetében
lényegesen kiilonboznek egymastol.
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H2: A magyar szeniorok fogyasztdsi szokasait a fenntarthatdo fejlodéssel kapcsolatos
aggodalmaik alapvetden befolyasoljak.

Eredmények
Demografiai adatok

1. tdblazat: Demografiai adatok

Magyar minta nem szerint  Minta %-aban 50+ populacié %-aban
férfi 39 38

né 61 62

Magyar minta életkor Minta %-aban 50+ populacié %-aban
szerint

50-64 évesek 56 55

65-79 évesek 39 34

80 évesek és idosebbek 5 11

Svajci alapsokasag (vizsgalt 50+ populacio)

létszam megoszlas atlag életkor havi netto
(fo) (%) (év) jovedelem
(CHF)
férfi 55 27 63,49 3780
né 147 73 69,31 3232
0sszesen 202 100 67,80 3399

Forrés: sajat kutatas

Az 50+ generacio fenntarthatosaggal kapcsolatos félelmeinek szerkezete

Az 50+ generacid fenntarthatdosdggal kapcsolatos aggodalmainak jellemzd szerkezetét
vizsgalva megéllapithatd, hogy a vizsgalt mintdban a félelmek érzelmi eszkozokként
egyszerre képesek tudat alatt negativ motivacioként és kognitiv szinten befolyasolni az
aktualis cselekedeteket. Az objektiv értékeléshez értékeltik és felhasznaltuk a svajci
célcsoport félelmeinek mintazatat, majd megvizsgaltuk, hogy a magyar 50+ populacio tudatos
fogyasztasi szokasainak képlete Osszefliggésben van-e a kornyezetiik és egészségiik miatt
érzett aggodalommal.

Az interjukbol kirajzolodo vilaglatas enyhén befelé fordulonak tlinik. A vilag problémait
tobbnyire szubjektiven, a valaszadok a sajat életiikre gyakorolt hatasain keresztiil érzékelik, és
ha ilyen vetiilete nincs a megbeszélt témanak, akkor bizonyos tavolsagot érzékeltiink a
megkérdezettekben. Ez alkalmanként ugy is megjelent, hogy informalatlannak vagy
érdektelennek vallottdk magukat egyes témakordkben.

., Az ivovizkészlet ugy gondolom, mas helyen van vagy mas helyen lesz, de nem lesz probléema”
(60 éves férfi)

., A veszélyes és mérgezd anyagokra remélem, vigydznak a cégek és az allam is ellendrzi.” (52
éves nd)

A karos anyag kibocsajtason dolgoznak, hogy ne legyen olyan kdros.” (55 éves no)

., A tulnépesedésre nem gondolok, itt kevesen vagyunk Magyarorszagon.” (57 éves nd)
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,,Nem hiszem el, hogy nagy probléma lenne az allatokrol emberre terjedo betegség.” (57 éves
no).

., Fair trade? Nem is tudom, mi az.” (52 éves no)

Mihelyt azonban megjelenik a személyes érintettség a témaval kapcsolatban, azonnal
hatarozottabb véleménynek adtak hangot.

., Gyerekkoromban egészségesebb volt minden, nem volt adalékanyag és tartositoszer.” (57
éves nd)

,, Betegségem miatt csokkentem az élelmiszerfogyasztisomat és a cukros, zsiros ételeket.” (55
éves nd)

A személyes fokusz €s tavolsagtartas képét arnyalja, hogy sokféleképpen megfogalmaztak a
valasztasi lehetdség hianyat. Tobben egyértelmi negativ  felhanggal emlitették
tehetetlenségiiket és kiszolgaltatottsagukat a fogyasztoi kornyezetnek, ami nem foglalkozik
kelloképpen a fogyasztok és a vildg érdekeivel.

,, Kinai terméket nem veszek meg, de ha atcsomagoljik, nem tudom meg soha” (55 éves nd)

., Mindig van uj alternativa, csak nincs érvényben” (57 éves nd)

,Sajnos, a helyben termelt termék sem ellendrizheto” (55 éves nd)

,»Most mindent el akarnak adni” (57 éves nd)

,,Nincs lehetoségem szabadon tartott dallatok termékeit venni” (57 éves nd)

. Kina és az Egyesiilt Allamok a két legnagyobb szennyezé dllam. A kis orszdgok hidba
tesznek meg barmit, nagy bajok lesznek” (J.)

A fent részletezett informaciohiany és tavolsagtartas ellenére csaknem mindegyik interjualany
emlitett olyan fogyasztassal kapcsolatos tényezot, amelyet 6 maga fontosnak tart és igyekszik
beépiteni fogyasztoi strukturajaba. Mivel ezek sok esetben kilépnek a személyes érintettség €s
érdek zon4jabol, nézetiink szerint arrél arulkodnak, hogy a megkérdezett 50+ korosztaly tagjai
kozott is terjed a fogyasztas globalis hatasai iranti érdeklddés.

,, Az utobbi iddben elgondolkoztam azon, hogy mekkora pazarldas a csomagolopapir” (Gy.)

., Nalunk szelektiv hulladékgyiijtés van és a menyem erre nagyon odafigyel.” (M.)
Ugyanakkor észrevehetd minta, hogy a mozgatérugdk a személyes kockézatkeriilésen és
bizonytalansdg csokkentésének motivaciojan keresztiil jelennek meg fogyasztoi
viselkedésiikben.

,, Génmodositott és ismeretlen eredetii élelmiszert nem eszek” (55 éves no)

\ Azsiai termékeket nem igazan veszek” (57 éves no)

., Csapvizet iszok, néha veszek csak dasvanyvizet” (57 éves nd)

,,A klimavaltozas sajnos szélséséges viszonyokat teremt, érzem magamon” (55 éves no)

,, Tisztitott vizzel f6z6k™ (55 éves no)

A szeniorok aggodalmainak osszesitett kvantitativ megfigyelése

A kvantitativ kutatas mérhetévé tette a célcsoport globalis fenntarthatosdghoz kothetd
félelmeit. A kérdéiv ezzel kapcsolatos tételeinek mindegyike negativ megfogalmazasu,
rdadasul a valaszadoktol fliggetlen tényez6. Ezért nem csoda, hogy a megkérdezettek
tulnyomo tobbségének nem okozott gondot a skala felsd végének hasznalata, amivel kognitiv
disszonancia nélkiil fejezhették ki aggodalmukat. Ebbdl kovetkezden az itemek mindegyike
igen szlik sdvban 4.1 — 4.6 / 5 feletti osztalyzatot kapott, igy a relativ pozicidk és a svajci
mintaval valo 0sszehasonlitas tobb informaciot hordoz, mint az abszolat szamok.
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n=411 L i
Ivovizek szennyezettsége ™ A8

Veszélyes hulladékok halmozédasa e 4.6
A vizkészletek meriilése I 46
Uj élelmiszergyartasi technologiak veszélyei e 4.5
Mérgez6 nehézfémek a nyers és feldolgozott élelemiszerekben e 4.5
Levegd szennyezettsége I 4.5
Termétalalaj szennyezettsége e 4.5
Novényvéddszer maradvanyok az élelmiszerekben e 4.5
Génmodositott élelmiszerek e 45
Elelemiszereket ért mikrobioldgiai fertézések I 4.5
Allatokr6l emberre terjedd betegségek I 4.5
Erdéteriiletek csokkenése TS 4.8
Allatgyégyszer maradvanyok az hiisban és tejben Y 4.4
Globalis felmelegedés és klimavaltozas e 4.8
Penészgombdk az élelmiszerekben e 4.8
Ismeretlen eredeti éleimiszerek Y 4.8
Adalékok és tartositoszerek az élelmiszerekben e 43
Elelmiszerellatas problémai, éhinség, alultaplaltsiz I 4.3
Az energia készletek kimeriilése RS 43
Fajok kipusztuldsa e 4.3
Jarmiivek karosanyag kibocsatasa e 4.2
Elelmiszerhulladékok és veszteségek halmozodasa I 4.2
A fold tulnépesedése S 41

3.8 3.9 4 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7

1. abra: Magyar célcsoport félelmei (atlag)
Forras: SZIE, GTK, Marketing Intézet kutatasa

A kvalitativ kutatds megallapitasaval 6sszhangban a személyes érintettség novelni latszik az
aggodalmakat. Igy az olyan tételek, amik a vizzel (szennyezédés: 4.6 / 5, készletek
kimertiilése: 4.6 / 5), a levegével (szennyezettség: 4.5 / 5) és az ételek biztonsagaval
kapcsolatosak (1) technologidk: 4.5 / 5, mérgez6 nehézfémek: 4.5 / 5 névényvédo szerek: 4.5 /
5, génmodositas: 4.5 / 5) elokeld helyet foglalnak el az aggodalmak kozott. Részben ennek
kiegészitéseként a szennyezettségre vonatkozo kérdések is rendre 4.5 / 5 osztalyzatot kaptak.
A megkérdezett 50+ generacid aggaly-hierarchidjanak alsé régidjaban az olyan nagyobb
attétellel hatd problémak jelentkeznek, mint a tulnépesedés, a fajpusztulds, az alultaplaltsag,
vagy az ¢lelmiszerhulladékok halmozddasa.
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Adalékok és tartésitészerek az élelmiszerekben
Az energia készletek kimeriilése

Globalis felmelegedés és klimavaltozas

Allatokrél emberre terjedd betegségek

Fajok kipusztulasa

Ismeretlen eredettii élelmiszerek
Elelmiszerhulladékok és veszteségek halmozédasa

L 07
e 0s
w04
S 0.3

S 0.3

S o3

0.3

Génmadositott élelmiszerek B 0.2
Penészgombak az élelmiszerekben o1

No6vényvéddszer maradvanyok az élelmiszerekben | 0.0

Elelmiszerellatas problémai, éhinség, alultaplaltsag 0.0
Leveg6 szennyezettsége 0.0 &
Uj élelmiszergyartasi technoldgiak veszélyei -0.1 B8
Jarmiivek karosanyag kibocsatasa -0.1
Elelemiszereket ért mikrobioldgiai fertzések -0.1 B
A fold talnépesedése -0.1 B
Allatgyégyszer maradvanyok az hisban és tejben -0.1
Mérgezd nehézfémek a nyers és feldolgozott élelemiszerekben -0.1
Ivévizek szennyezettsége -0.2
Erdéteriiletek csokkenése 0.2 B

A vizkészletek meriilése
Veszélyes hulladékok halmozédasa
Termétalalaj szennyezettsége

-0.4 B
-0.6 I
-0.6 B
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2. dbra: Magyar célcsoport félelmei a svajci 50+ megkérdezettekhez képest (atlag)
Forras: SZIE, GTK, Marketing Intézet kutatasa

Els6 kozelitésben tehat megallapithato, hogy a rizikofaktor személyes hatdsanak kozelsége
emeli az item fontossagat. Azonban Osszevetve a hazai és a svajci mintat kideriil, hogy a
magyar 50+ generacio relative komolyabban veszi az elvont problémakat, mint a nyugati
csoport. A globalis felmelegedés (+0.4 / 5), az energiakészletek kimeriilése (+0.5 / 5) és az
allatokrdl emberekre terjedd betegségek (+0.3 / 5) relevanciajat is magasabbra értékelik, mint
a svajci megkérdezettek.

Magyar otven évesek és idésebbek aggodalom szettjei

A célcsoport aggodalom készlete a fOkomponens analizis modszerével alapvetden négy
szegmensre oszthatd. A statisztikai technika alkalmazhatosagat a KMO teszt érteke (0.942)
0.01 alatti szignifikancia mellett igazolja.

1. Fékomponens — Elelmiszerbiztonsag

Az elemzés altal felszinre hozott aggodalmak koziil a legjelentdsebb az élelmiszerekhez
kothet6 elemek csoportja. Ez a szett magaba foglalja a termékek mindségromlasanak minden
lehetséges fajtaja irdnt érzett nyugtalansdgot, igy a penészgombdk, ndvény-véddszer
maradvanyok, nehézfémek, allatgyogyszer, adalékanyagok ¢és mikrobiologiai fertdzések
okozta problémakat, de a csoport eleme az élelmiszerhulladék ndvekvé mennyisége és az
ismeretlen eredetli ¢lelmiszerek miatti fesziiltség is.
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2. Fékomponens — Fenntarthat6sag

Az aggodalmak e csoportja az ember ¢€letkoriilményeinek fenntarthatatlansagara 6sszpontosit.
Ennek éppugy része a természeti kdrnyezet altalanos és ember okozta romlasa (példaul a
termotalaj és a vizkészlet szennyezettsége, a fajok pusztuldsa és a kozlekedés szennyezd
hatasai), mint az életformank fenntarthatatlansagatol (példaul tilnépesedés, energiakészletek
kimeriilése vagy ¢hinség) vald félelem.

3. Fkomponens — Okologia

Ez a csoport a legszélesebb, globalis értelemben vett 6kologiai gondokat gylijti egy csokorba:
elszennyezddnek ¢és elfogynak a vizkészletek, elpusztulnak az erddk, felhalmozodnak a
hulladékok, felmelegszik a klima.

4. Fékomponens — Modern félelmek

Ez a kategoria tartalmazza mindazokat az aggodalmakat, amik korunk trendjeibdl
kovetkezhetnek. A legjellemzdébben ide tartoznak az 1) élelmiszergyartasi technologiakkal
(példaul a nanotechnoldgiaval vagy génmddositassal) kapcsolatos gondok, és a napjainkban
nagy visszhangot kapott allatokrol emberekre terjedd betegségek miatt érzett aggodalmak.

A magyar 50+ populacio aggodalom klaszterei

Nem csak a fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdéskor elemei, de maguk a hazai 50+
célcsoport valaszadoi is csoportosithatok a fenntarthatosdggal Osszefiiggd aggodalmaik
szerint. Ennek megallapitasara a klaszter analizis k-kozép eljarasat alkalmaztuk, amely 6t igen
kiilonbozo csoportot talalt a mintabol 1étrehozhatonak.

A kialakult klaszterek elemzéséhez felhasznaltam a fOkomponens analizis altal felszinre
hozott csoportokat.

1. Klaszter — Az ember globalis gondjai

A szenior valaszadok elsd csoportja a globélis probléméak miatt latszik aggddni — am a
kvalitativ kutatds tanulsadgaival 6sszhangban a személyes €rintettség viszonylag tavoli szintje
miatt atlag alatt pontozta az aggodalmakat Gsszegy(ijté kérdéssor minden elemét. Bar az
adatredukcios technikak keresztanalizisébdl kideriil, hogy minden aggodalom fékomponens
hasonld mértékben hat rajuk, a modern félelmek és az élelmiszerbiztonsadg kérdései enyhén
magasabb relevancidval birnak szdmukra, kiilondsen a génmodositds ¢és egyéb
¢élelmiszergyartasi technologiak, amelyhez csatlakozik a fold tilnépesedése miatti aggodalom.
A klaszterhez tartozo valaszadok atlagéletkora 61.0 év, ami a legfiatalabb a tapasztalt
csoportok kozott; talan ennek is koszonhetd a tobbi csoporthoz képest viszonylag nagy
haztartas (1.9 f6). Nem tekintetében a szegmens tagjai a férfiak felé hajlanak, hiszen j6 10
szazalékponttal erdsebben vannak jelen (49 szazalék), mint a minta egészében (39 szazalék).
Az atlagos bevallott jovedelemviszonyok (havi 105.337 forint) megfelelnek a minta
atlaganak.

2. Klaszter — Elelem miatt aggodok

Ez a mintdban minddssze egy f6 altal képviselt csoport markdnsan megkiilonboztethetd az
¢lelmiszereket ért karosodassal kapcsolatos aggodalmai okan. A fékomponensek koziil
magasan az ¢lelmiszerbiztonsag a legégetdbb probléma szamukra, legyen a romlas oka
novény-védodszer, mérgezd nehézfém, allatgyogyszer, virus, baktérium, penészgomba,
technologiai gond vagy globalis felmelegedés.
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3. Klaszter — Az ember okozta karok miatt aggddok

A szenior populacid e csoportja az ember kozvetlen degraddldo hatdsa miatt latszik
nyugtalankodni, bar sokkal inkdbb az emberi ¢életkdriilmények fenntarthatosagaval
kapcsolatos kétségeik, mint a tavoli 6koldgiai problémak miatt. A kozlekedés karos anyag
kibocsatasa és az élelmiszerhulladékok és veszteségek felhalmozodasa alkotjak a félelemérzet
legfontosabb elemeit.

Kor tekintetében az ember okozta karok miatt aggddd csoport a legiddsebb a maga 65.4
atlagos évével, és a nok jelentésen nagyobb szamban képviseltetik magukat a minta egészénél
(72 széazalék, +9 szazalékpont). A jovedelmi viszonyok (havi 107,524 forint) és a jellemz6
haztartasméret (1.7 £6) atlagosnak nevezhetok.

4. Klaszter — Az életkdriillmények romlasatol tartok

Ezt az aggodalom szettet magukénak vallé magyarorszagi dtven évesnél idésebbek kérddivre
adott valaszainak a mintdzata arrdl a félelemrdl arulkodik, hogy a Fold kevésbé lesz életre
alkalmas a jovében. A leginkabb rokon 3. klasztertél megkiilonbozteti, hogy az ember nem
kozponti eleme az e csoporthoz tartozok aggodalmainak — sem mint okozdja, sem mint
szenveddje a gondoknak —, az 6kologiai kérdések erésebben foglalkoztatjak. Igy megjelenik a
globalis felmelegedés, az ivovizek és a levegd szennyezettsége, a mérgezé nehézfémek
felhalmozodasa és az erddteriiletek csokkenése a szorongas forrasai kozott.

A klaszter demografiai vizsgalata megmutatta, hogy a globalis életkoriilmények miatt aggddo
szeniorok atlagéletkora (62.7) alacsonyabb a minta egészének az 4tlagdnal, amivel taldn
Osszefiiggésben az atlagos haztartdsméret is magasabb (1.8 f6). A csoporthoz tartozo
valaszadok nemiiket és jovedelmi helyzetiiket tekintve nem kiilonbéznek a vizsgalatba vont
minta atlagatol.

5. Klaszter — Szorongdk

A célcsoport e legnépesebb kategoridja adta magasan a legtdbb atlag feletti pontot a kérddiv
altal kutatott gondokra, de még a sok maximumhoz kdzeli pontszam koziil is kiemelkednek
azok, amik miatt nap, mint nap a személyes hatdsok okan érezhetnek félelemérzetet. Jellemz6
raqjuk az élelmiszerek 4ltal esetleg a magukhoz vehetd veszélyek (példaul felhalmozodo
novényvédo szerek, allatrol emberre terjedd korok, penészgombak, talajszennyezddeés, virus
vagy baktérium) miatti aggodalom, de a félelemérzet kiterjed minden egyéb aspektusra is.

A legszélesebb aggodalomcsoportrol tantisdgot tevod kategdridba esé szeniorok atlagéletkora
(65.3) év és havi jovedelme (110,197 forint) valamivel magasabb, mint a vizsgalatba bevont
minta egésze€. A nemek ardnya megfelel a mintanak.

A magyar szeniorok kozel fele erés (és viszonylag diffuz) félelmet érez a kutatott itemek
tobbsége irant. A megfoghatobb aggodalom klaszterek koziil a legfontosabb az
életkoriilmények romldsa miatt aggddok (a minta tobb, mint negyedét kitevd) csoportja, amit
suly tekintetében az ember globalis gondjai, majd az ember okozta karok miatt aggddok
kovetnek. Erdekes, hogy a legrelevansabb ¢lelmiszerbiztonsag fékomponens gyenge
klaszterképz6 elem; jellemzOen a magyar szeniorok minden azonositott csoportja osztja az
ilyen aggodalmakat.

A magyar célcsoport aggodalmakhoz {fiizodo attitiidjének hatasa a fogyasztoi
viselkedésre

Az aggodalom klaszterek és az é€lelmiszer beszerzéssel és felhaszndldssal kapcsolatos

szokasok keresztelemzése soran a magyar szeniorok félelmeit jol leképezhetonek talaltuk
mindennapi viselkedésiikben.
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Az ember globalis gondjai miatt aggddd magyar szeniorok a legfiatalabbak a célcsoport
aggodalom klaszterei kozott. A globalis félelmek és a viszonylag fiatal kor egyiittesébdl
kovetkezOen korszeri fogyasztasi szokasok relevansak a csoport szdmara, amik kozott is
kiemelkedik az internet beszerzésre vald hasznalata, és a vegetarianus étrend, utobbit jol
kiegésziti a hus ¢és tejtermékek hasznalatanak csokkentése.

Az élelem miatt aggddok, bar kevesen vannak a vizsgalt populacidban, jol meghatarozhat6, az
etika témajaba vago, fogyasztasi motivaciokkal rendelkeznek, elsésorban az allatjoléti
intézkedéseknek megfeleld és méltanyos kereskedelembdl szarmazo élelmiszert keresnek.
Ugyanakkor a fenntarthatd fogyasztasi struktura egyéb elemei (kiilondsen az output oldalon
1évo6 élelmiszerhulladékok kibocsatasa) kevéssé fontos szamukra.

Az ember okozta karok miatt aggodok fogyasztasi szerkezetében a korszerti internet
hasznalata a beszerzésben, és az ezzel szinte alland6 kapcsolatban allo vegetarianizmus ¢és
oko- és bio élelmiszerek keresése magas fontossaggal bir, mig a fenntarthatd fogyasztasi
szokasok egyéb vetiiletei atlag alatti pontokat kaptak.

Az életkoriilmények romlasatol tartok élelmiszer beszerzéssel és fogyasztasaval kapcsolatos
gyakorlata meglehetdsen kis szordssal az atlag koriil csoportosul minden tekintetben. Egy
pozitiv jellegzetesség talan mégis elvalik a tobbitdl, ez pedig az étel tobb személyre, tobb
napra eldre elkészitése, ami véleményem szerint Osszefiigg a klaszter tagjainak viszonylag
nagy csaladméretével.

Az 50+ populécio legnagyobb szegmense, a szorongdk a tobbi csoporthoz képest egységesen
nagyobb jelentdséget tulajdonitanak a fenntarthatosaggal kapcsolatos szokasoknak megfeleld
¢élelmiszer fogyasztasnak. Odafigyelnek a hasznalat kdrnyezeti hatasaira, igy a szezondlis
¢lelmiszereket részesitik elényben, gyalog vagy kerékparral jarnak a kozeli boltba vasarolni
¢s ligyelnek az energiatakarékos fozésre. Ennek ellenpontjaként nem jellemzd rajuk, hogy
radikalisan megvaltoztatnak szokasaikat vagy tilsdgosan erds tudatossagot fejlesztenének ki a
fenntarthat6sag irdnt; igy az internet beszerzésre vald haszndlata vagy a fair trade termékek
keresése atlag alatti relevanciaval bir.

Svajci szeniorok aggodalom szettjei

A fékomponens analizis a svajci szenior populdcid fenntarthatdosaggal Gsszefliggd félelmeit
Osszesen hat diszkrét csoportra bontotta. A KMO teszt (0.842) 0.01 alatti szignifikancia
mellett alatamasztja a modszer alkalmazhatdsagat.

1. Fékomponens — Elelmiszerbiztonsag

A svijci populacio legnépesebb aggodalomcsoportja igen hasonld képet mutat a dominans
magyar ¢élelmiszerbiztonsag fékomponenshez. Olyan itemek gylijteményérdl van sz6, amik
kozvetleniil érintik a valaszadokat €lelmiszer- €s ivovizbeviteliikk soran: szennyezett ivoviz,
mikrobiologiai élelmiszer fertdzések, ételben felhalmozddd mérgek és novényvédd szer
maradvanyok, allatrél emberre terjedd betegségek ¢és az €¢lelmiszerhulladékok ndvekedése.

2. Fékomponens — Ismeretlen

Az el6z6 csoporttol fontossagban alaposan lemaradva, de nagyon jol definialhatéd
veszélyérzet-halmaz alakul ki az ismeretlen koriil.

A szett komponensei mind e tematikara fokuszdlnak: ismeretlen eredetli élelmiszer,
lathatatlan gomba és toxin, szokatlan technologia, vagy a termékben érzékelhetetlen
génmodositas.
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3. Fékomponens — Okolégia

A magyar célcsoport altal is azonositott kategoridba olyan elemek tartoznak, amik az egész
bolygo6t, mint Okologiai rendszert érintik. Adalékanyagok felhalmozodasa a taplalkozési
lancban, allat- és ndvényfajok pusztulasa, klimavaltozas, €s az dsvanyi anyagok kimertilése.

4. Fokomponens — Fold eltartoképessége

Természetesen sok hasonlosag fedezhetd fel az el6z06 és a targyalt aggodalom csoport kozott,
mégis jol megfoghato a kiilonbség: az ehhez a kategdridhoz tartozo problémakat hatarozottan
az ember okozza. Veszélyes hulladékok felhalmozodasa, az élelmiszerellatas egyenetlenségei,
a kozlekedés karos anyag kibocsatasa, és az erddirtasok.

5. Fokomponens — Természeti eréforrasok

Rovid, de fundamentalis az ide tartozo tényezok listaja: az ivoviz és vizkészletek meriilése és
a termoOtalaj szennyezOdése a fo elemek. A félelem csoport emlékeztet a magyar 50+
valaszadok fenntarthatosaggal kapcsolatos 2. fokomponensére, de sokkal erdsebben fokuszal
a természeti eréforrasokra és nemigen foglalkozik az élettér szocidlis és gazdasagi
vetiileteivel.

6. Foékomponens — Talnépesedés

Az ebbe a csoportba tartozd elemek tobbsége a biologiai valtozatossagban megjelend
problémakrdl éarulkodik. Az ember tilnépesedik és elveszi a természet életterét, igy az
erddteriiletek csokkennek.

A svijci otven évesnél iddsebb generacio félelmei kozott ugyaniigy az élelmiszerbiztonsag a
legfontosabb tényez6, mint a magyarorszagi megkérdezettek kozott. Az Okoldgiai
aggodalmak jelentdsége is hasonld mértékli a két populécioban (10 — 11 szdzalék).
Ugyanakkor a fenti két csoport esetében tapasztalt hasonldsagtol eltekintve, a svajci 50+
megkérdezettek aggodalmai jobban definidltak, hiszen a fold eltartoképessége, a természeti
er6forrasok pusztulasa, az ismeretlentdl és a tulnépesedést6l valod félelem, nem jelenik meg
markéansan a magyar valaszadok kozott.

A svajci 50+ populacio aggodalom klaszterei

A vizsgélatba vont 50+ svijci megkérdezettek fenntarthatosdggal kapcsolatba hozhatd
aggodalmai alapjan a klaszter elemzés optimalisan négy népesebb és két kisebb 1élekszammal
rendelkezd csoportba rendezhetd. A kisebb elemszamu klaszterekhez tartozé szeniorok olyan
jellegzetes mintazat szerint adtak valaszt a kérddiv kérdéseire, hogy a kezdd paramétertdl
fiiggetlentil mindig megjelentek.

1. Klaszter — Elelmiszerbiztonsagért aggodok

A mintaban nyolc svéjci szenior félelmeit gyiijtd csoport nem meglepd modon élelmiszerrel
kapcsolatos kockazatok felé gravital, kiilondsen az esetleg benniik rejld ismeretlen elemek
miatt. Igy az ismeretlen eredetii és gyanis technikaval eldallitott élelmiszerek, az ételbe
keriild penészgombdk, ¢és a benniik felgyiilemld allatgydgyszer maradvanyok okozta karok
mind félelmet ébresztenek a csoport tagjaiban.

2. Klaszter — Eletkoriilmények romlasa miatt aggodok

Az ehhez a kategoridhoz tartoz6 svéjci valaszadok az atlagnal kevésbé tlinnek aggddni, ami a
trendszertien alacsony osztalyzatokon vehetd észre. Ugyanakkor a valaszok belsd szerkezete
¢s a domindns Fold eltartoképessége fOkomponens megmutatja, hogy a csoport félelmeit
elsdsorban az emberi ¢letkdriilmények bolygodszintli romlasa okozza: a veszélyes €s mérgezd
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hulladékok halmozddasa, az ¢éhinség, valamint az erdéteriiletek €és az ivovizkészletek
csokkenése.

A demografiai vizsgalat megmutatta, hogy a klaszter nem tekintetében kiegyensulyozott, bar
enyhén fiatalabb (63.3 vs. 67.8 év), és lényegesen nagyobb havi jovedelemmel rendelkezik
(5,827 vs. 3,399 frank), mint a minta egésze.

3. Klaszter — Ember okozta karok miatt aggodok

Bar a foékomponensek mindegyike egyként atlag feletti értékékkel hatdrozza meg a
klaszterhez tartozok aggodalmait, a csoport talan az emberi tevékenység okozta karok miatt
aggodik leginkabb. Kivagjuk az erddket, kozlekedéssel karos anyagokat bocsatunk a
levegObe, az élelmiszereket novényvédd szerekkel, (rezisztens?) virusokkal, baktériumokkal
¢és mérgez6 nehézfémekkel szennyezziik.

A csoporthoz tartozok nagysagrendileg atlagos jovedelemmel rendelkeznek (3,444 frank
havonta), jelentésen idésebbek (72.6 év), mint a minta egésze ¢s jellemzd a ndk nagyobb
részvétele (80 szazalék).

4. Klaszter — Globalis természeti problémak miatt aggddok

A mintaban minddssze két fovel reprezentdlt csoport aggodalom szettjét egyértelmiien az
okoloégiai problémak uraljak, amihez magasan atlag feletti értékekkel csatlakozik az
ismeretlenté] és a természeti eréforrasok meriilésétél vald félelem. igy a klimavaltozas, a
fajok kipusztuldsa és a termdtalaj elszennyezodése az aggodalom jellemzd forrdsa, amihez
némi ¢élelmiszerbiztonsagi probléma felismerése is tarsul.

5. Klaszter — Fejlodés veszélyei miatt aggodok

A minta elsé klaszterére némileg hasonlitdé szenior csoport az élelmiszert érint6 ismeretlen
miatt érez aggodalmat, elsdsorban a modern kor vivmanyai miatt. Adalékanyagok
felhalmozodasa, az ismeretlen eredetli vagy gyanus technologiaval eldallitott élelmiszerek és
az allatrél emberre terjedd betegségek mind korunk visszhangot kapott és nem egységes
megitélési elemei.

A fejlédés miatt aggodalmat €rzd csoportra jellemzd, hogy tobb fiatal (60.3 atlagéletkoru)
férfit (53 széazalék) tartalmaz, mint a vizsgalatba bevont minta egésze. A jovedelemviszonyok
(havi 2,536 frank) tekintetében azonban jelentdsen elmarad az atlagtol.

6. Klaszter — Szennyez6dések miatt aggddok

A svijci otven évesnél idOsebbek e csoportja a szennyezddések miatt latszik félelmet érezni,
ami egyszerre ¢érinti a természeti erOforrasokat, a Fold eltartoképességét ¢és az
¢lelmiszerbiztonsagot. Legyen sz6 az ivovizekrdl, a kornyezetben felhalmozddd mérgezd és
nuklearis hulladékokrol vagy az élelmiszereket megtdmado virusokrol és baktériumokrol, a
csoport atlag feletti gondnak érzi.

Bér a klaszter demografidjat tekintve a viszonylag alacsony jovedelmii (havi 2,904 frank) ndk
(85 szazal¢k) fele hajlik, az atlagéletkor 66.6 ¢v nem kiilonbozik jelentdsen a minta egészétol.
A svijci szeniorok a magyar 50+ populaciohoz képest nagyobb részletességgel bonthatok
szegmensekre. A legnagyobb csoport (ember okozta karok miatt aggddok) 1ényegesen tobb
tagbol all és szélesebb spektrumon érzékeli az ember tevékenységének arnyoldalait, mint a
hasonld nevii magyar. A svajci populacidban kiilon (és fontos) kategdriaként jelennek meg a
szennyezddések miatt aggodok, ami szett a magyar szeniorok kozott jellemzden beleolvad a
személyes feleldsséget konnyebben eltavolito emberi €letkoriilmények romlasa miatt aggodok
csoportjaba. A fejlddés és a modern technoldgiak veszélyeit azonositok a svéjci populdcidban
szintén kiilon klaszterbe tomoriilnek, mig Magyarorszagon az ide tartoz6 itemek tobbsége
belesimul a lazabb fokuszu szorongok altal érzékelt problémakba.
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A H1 hipotézis értékelése

A sviajci és a magyar 50+ populacio aggodalom készlete kevés atfedést mutat egymassal. A
magyar megkérdezettek félelmeinek dominans mintazata (amihez csaknem minden mésodik
magyar szenior tartozik) altalanos szinten mutat meglehetdsen erds aggodalmat a kérdezett
itemek kapcsdn és nemigen rangsorolja a problémadkat. A megkérdezettek definicionak vald
ellenallasabol kovetkezik a masik fontos tanulsaga a kutatds e kérdéskorének; a magyar
szeniorok keriilni latszanak a személyes életiik és a fenntarthatésag globalis gondjainak az
Osszekapcsolasat. Lényegesen kisebbnek és gyengébben definialtaknak véljik az olyan
csoportokat, amik gy hatdrozzdk meg félelmeiket, hogy a személyes mindennapokban is
tenni tudjanak ellentik.

A svajci mintaban a magyarhoz kdzel hasonlé nagysadgunak taldltuk az élelmiszerbiztonsag
miatt aggodok csoportjat. Fontos kiilonbség ugyanakkor, hogy a svajci megkérdezettek
aggodalmai jobban definialtak, hiszen a fold eltartoképessége, a természeti erdforrasok
pusztulasa, az ismeretlent6l és a tilnépesedéstdl vald félelem faktorai nem jelennek meg
markéansan a magyar valaszok kozott.

Osszességében azt allapitottuk meg, hogy a magyar megkérdezettek kozel fele altalanos
szinten mutat meglehetdsen erds aggodalmat a kérdezett itemek kapcséan, a problémakat nem
kiilonosebben rangsorolja. A valaszadd magyarok emellett, Ugy tinik, vonakodnak
Osszekapcsolni személyes életiiket és a fenntarthatosdg globalis problémait. A svajci
populacion beliil a legnagyobb csoport az ember okozta karok miatt aggodoké, 6k —
meglatasom szerint - 1ényegesen szélesebb spektrumon érzékelik az ember tevékenységének
arnyoldalait, mint az azonos csoportba sorolhatd (egyébként kisszamu) magyar. Ebbdl pedig
az kovetkezik, hogy a svéjci valaszadok nemcsak hogy érzik az ember feleldsségét, de azzal is
tisztaban vannak, hogy az egyén igenis sokat tud tenni a kornyezet védelméért, megovasaért
vivott harcban. Ezzel szemben a magyar valaszadok kiszolgaltatottabbnak, talan
eszkoztelenebbnek érzik magukat a félelmeikkel szemben.

Hatéarozott alldspontunk szerint a magyar szenior generacio kiszolgaltatottabbnak, talan
eszkoztelenebbnek érzi magat a félelmeivel szemben. Ez a mintazat — meglatasunk szerint
sokkal alapvetdbb fontossadgu, mint a svajci és a magyar 50+ célcsoport kozotti hasonlosagok.
A H1 hipotézist elfogadtuk.

A H2 hipotézis értékelése

A fogyasztéi magatartds motivacids elemeit kerestem a célcsoport fenntarthatosaggal és
kornyezettel kapcsolatos aggodalmaiban. A kutatds eredménye megmutatta, hogy a bar a
magyar szeniorok aggodalmai ésszerli és a jozan ész szamara értelmezhetd csoportba
rendezhetk, a magyarorszagi o6tven ¢€vesek és iddsebbek nem kapcsoljdk Gssze fogyasztoi
szokdsaikat a fenntarthatdsag kritériumaival. Ez a mintdzat arrol tanuskodik, hogy a populécio
alacsony hatasunak érzi személyes tetteit, €s elhatarolja személyes vilagat a kornyezettdl. Ez a
mintdzat kiilondsen a svdjci mintaval vald Osszehasonlitdsban domborodik ki. A vizsgalt
nyugat-eurdpai csoport Iényegesen nagyobb hatdsunak latja személyes fogyasztoi szokdsaikat,
igy a kapcsolat az aggodalmai és a fogyasztéi magatartdsa kozelebbi kapcsolatban van
egymassal. A fogyasztoi viselkedés dimenzidi nem valnak el hatdrozottan egymastol, hanem a
klaszterek tobbségének esetében egy karakteres pozicid koriil egylitt csoportosulnak. Szinte
minden aggodalom-klaszter esetében kivalaszthato egy-egy jellegzetes fogyasztoi szokas, de
ezeket csak igen laza kapcsolatban allonak talaltuk a klaszterképzd félelem szettel. Emiatt a
H2 hipotézist is el kellett vetniink.
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Kovetkeztetés

A vizsgélatba bevont magyar szeniorok aggodalmai tulsagosan altalanosak, és nem igazan
tlinik Ggy, hogy latnak az egyén feleldsségét a kdrnyezeti karokkal, és cselekvési lehetdségeit
a fenntarthatdo fejlédéssel kapcsolatban. Ebbdl kovetkezden, bar aggodalmaik jol
elkiilonithetok, am nem tlinik ugy, hogy a fenntarthatésaghoz kothetd jellemzo félelmeik
kiilonosebben erds kapcsolatban lennének fogyasztoi szokasaikkal. Gyakorlatilag valamennyi
aggodalom-klaszter esetében meghatarozhatd egy-egy jellegzetes fogyasztéi szokas, am
ezeket csak igen laza kapcsolatban allonak taldltam a klaszterképzd félelem szettel. Ezért nem
lattuk igazoltnak azt, hogy a magyar szeniorok fogyasztasi szokasait a fenntarthat6 fejlodéssel
kapcsolatos aggodalmaik alapvetéen befolyasolnak.

A magyar és a svajci mintat egybevetve arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a valaszado
magyar szeniorok relative komolyabban aggdédnak az elvont problémak (globalis
felmelegedés, energiakészletek kimertilése, allatokrol emberekre terjedd betegségek) miatt,
mint svajci  kortarsaik. Tovabba, a magyar valaszadok legsulyosabb félelmei az
¢lelmiszerbiztonsag kérdéskorét érintik. A megfoghatobb aggodalom klaszterek koziil pedig
az ¢életkoriilmények romlasa miatt aggdédok csoportja a legnagyobb. Vagyis, egyes
hasonlosagok ellenére meghatarozobbak a vizsgalt célcsoportok kozotti kiillonbozdségek.
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A RESIDENTIAL SATISFACTION EXAMINATION IN THE MICRO REGION OF
GYONGYOS

Lakohelyi elégedettség vizsgalat a Gyongyosi Kistérségben

SZUCS Anténia

Osszefoglalas

Jelen tanulmdny a lakossagi elégedettség
vizsgalatara terjed ki a Gyongyosi
kistérség 25 telepiilésén. A lakossagi
keérdoivezés célja az eltéerd jellemzokkel
(életkor, jovedelem, telepiilésen eltoltott
ido) biro emberek véleménykiilonbség
vizsgdlata 18 dltalanos, életmindséggel
osszefiiggo elégedettségi valtozo alapjan. A
kerdeések a kérnyezet, oktatas,
kozbiztonsag, munkalehetoségek, datlagos
jovedelmek és alapveto szolgaltatasok
megitélésére szolgaltak.

A felmérés 2013. julius- december
honapjaiban tortént. A lekérdezett 1682 db
kérdoiv  feldolgozasa  soran nem
igazolodott azon feltevésem, miszerint a
fiatalok elégedettebbek
életkoriilményeikkel, mint az  idésebb
korosztaly. Az életkor szerinti kiilonbség
megdllapithato, azonban annak irdanya
ellentétes  hipotézisemmel. A lakohelyi
elégedettséeg a  jovedelemmel — nem
emelkedik, szignifikans kiilonbség
figyelheté meg a telepiilésen eltoltott ido
alapjan is, az Oslakosok fejeztek ki
leginkabb elégedetlenségiiket.
Altalénossagban  konstatalhaté, hogy a
kistéerségben leginkabb probléemamentes az
oktatas a nyolc évvel korabbi felmérés
eredményeihez hasonloan.
Legkiemelkedobb ~a  munkalehetoségek
hianyaval és az alacsony jovedelemmel
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szembeni  elégedetlenség.  Kutatdsom
eredmeényei egyfajta iranyt adhatnak a
telepiilések onkormanyzatai szamara a
kiilonbozo fejlesztési programok
meghatarozasa soran.

Kulcsszavak: elégedettség, életmindség,

Gyongyosi kistérség

JEL: R10

Abstract

This study is about a residential

satisfaction examination of 25
municipalities in the micro region of
Gyongyos. The aim of the residential
questionnaires is the analysis of
differences in people’s opinions having
different characteristics (age, income, time
spent in the locality) on the basis of 18
general satisfaction variables related to
quality of life. The questions were intended
to assess the opinions of issues related to
the environment, education, public safety,
job opportunities, average income and
basic services. The survey was conducted
between July and December 2013. The
hypothesis that young people are more
satisfied with living conditions than elderly
people was not confirmed during the
processing of the 1,682 pieces of
questinnaires filled out . The difference
according to age can be observed
however, its direction is opposite to my
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hypothesis. Residential satisfaction does
not increase with income, but a significant
difference was observed on the basis of
time spent at the municipality, people
living there since their birth expressed the
most dissatisfaction.

In general, education is the most trouble
free area in the micro regionsimilarly to
the results of the survey conducted 8 years

ago. Most people are discontent with
employment opportunities and low income.
The result of my research may provide a
sense of direction for the local
governments  in  defining  various
development programs.

Keywords: residential satisfaction, quality
of life, micro region of Gyongyos

Introduction

A number of professionals have dealt with the examination of the geographical area of my
research, the comfort of its municipalities and their development. SZUCS et al. (2008)
analyzed the comfort of the municipalities of the micro region of Gydngyos by dividing
respondents according to their sex, age and social sector based on the results of a
questionnaire survey. Taking age aspects into account it was concluded that that the 18-30 and
the 30-50 age group consider education, health care, the quality of services, and social service
to be the most problematic areas. The oldest respondents (over 50 years) complemented these
with the problem of workplaces. On the basis of a research carried out in North-East Hungary
KIRALY (2009) concludes that the investigated region is significantly lagged behind. This
negative process is justified by the relatively low value of the indicators that characterize the
micro region (regional employment, earnings, GDP, investment, etc.), as well as by the results
of the questionnaire survey he carried out. Based on the survey he states that the micro region
of Gyongyds can be classified into the category of emerging micro region, however none of
the micro regions was considered to be dynamically emerging.

The present study is based on the examination of the opinions of the inhabitants of Gyongyds
micro region, and the measurement of satisfaction with factors specific to the place of
residence. In my opinion, in addition to the examination of the development of the area based
on statistical data, the results of the survey also have an important role, as they complement
the socio-economic processes behind the objective factors. The results of the quantitative
method can be quantified, and the data obtained can be analyzed using different statistical
methods (LEHOTA, 2001).

The starting point of my research is the fact that people are born with their needs. MASLOW
(1970) ranked human needs into a pyramid. If our needs are not being met, we will be
dissatisfied. However, this dissatisfaction is the greatest driving force for people, because if
you are satisfied, you may give up your intention to improve and change, your life may
become pointless (LENGYEL - JANKY, 2002). Satisfaction is an elusive and subjective
concept, the main cause of which is that different people have different needs and goals.
Professionals of different disciplines have tried to make a list of basic human assets. The lists
contain various, diverse factors such as material goods (income, drinking water, food, health),
psychological aspects (satisfaction, happiness, self-realization), complex concepts (security,
education, human rights) and abstract factors (opportunities, freedom) (ALKIRE, 2002). Here
satisfaction stands as a psychological factor, which is closely associated with the notion of
happiness. In social research satisfaction is a complex concept, just like wealth and poverty,
health, happiness and deviance.
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There is an extensive literature on the definition of welfare, and on the measurement of its
change, as all the different disciplines approach this issue in different ways. Parallelly, studies
into subjective well-being have considerably expanded in the last decade. However, a
distinction must be made between the terms well-being and welfare (GEBERT, 2012). The
former is a much broader concept, the latter is the subject of welfare economics, and it can be
described for example by income, wealth, basic goods and skills, etc.. According to BERGER
— NOLL (2000) the aim of development is not economic growth at all costs, but the
improvement of the well-being and the quality of life of people. ARGYLE (1996)
distinguished three components of subjective well-being: satisfaction, positive emotions and
the lack of negative emotions.

According to THURER (2011) residential satisfaction and preferences are inter-related,
having a significant impact on the intention to change the place of residence. During their
investigations ZENKER et al. (2009) got to the conclusion that satisfaction with local
characteristics is positively associated with overall satisfaction. The existence of a linear
relationship was also demonstrated by INSCH — FLOREK (2010).

At the millennium the fact came to the fore that economic development is not synchronized
with social processes and the improvement of the quality of life, so many studies have
promoted the review of the traditional concepts of life conditions and well-being, and have
emphasized the importance of subjective indicators capturing the satisfaction and the well-
being of people (STATISZTIKAI TUKOR, 2014). In my opinion, the key aspect of the
success of a municipality or a region is the awareness of leaders of what people who live there
want, what specific problems they face every day. One of the basic requirements of the
increase of satisfaction and quality of life is strong, competitive local economy, which should
be based on the utilization of local natural and environmental values at a significant degree.

Material and methods

The circumstances of the questionnaire survey

Compiling the questionnaire | tried to formulate questions the answers for which can help
getting aware of the residents’ opinions, the degree of their satisfaction and their attitude to
everyday problems. The survey was conducted between July and December 2013 using
personal interviews at the 25 settlements of the micro region of Gyongyds. The reason for
using personal interviews was mainly to avoid possible misunderstandings, as this method
allows the interviewer to clarify questions (SZUCS, 2008). During the survey the local
government employees were helping me, as they are the most familiar with the composition
of the settlement's population, maintaining daily contact with the people living there. In
addition, 1 would like to emphasize the role of the students of Karoly Rébert College who,
after having consultations about the purpose and the course of the survey, undertook the role
of the interviewer, which they managed to solve successfully.

The target respondents of the investigation were the residents of the 25 municipalities of the
micro region who are over 18 years old. The survey was preceded by test interviews, during
which the proper questioning mode, the types of questions, the different answers and the
correct order of the questions were verified. As a result, the final questionnaire was put
together. The number of evaluable questionnaires was 1,682. The high number of responses
was due to the continuous contact with the people who were responsible for returning the
questionnaires, the helpfulness of the inhabitants of the investigated region and their interest
in the topic.
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The survey of residential satisfaction covered the evaluation of 18 variables on the basis of a
1-5 Likert scale. | carried out a correlation test in the context of age, income and time spent at
the municipality, with the following assumptions:

e | assumed that young respondents are more optimistic than elderly ones.

e Residential satisfaction does not increase with income. A description of the
differences between higher income and satisfaction can be that higher income assumes
higher-skilled people, who are characterized by higher levels of aspiration, they
always compare their circumstances to a higher level.

e The time spent at the municipality is inversely proportional to the level of satisfaction,
as the intention of new residents to move in demonstrates that they have hopeful
expectations with their new home.

| applied non-parametric methods for the examination of the relationship and the differences
because the data were not normally distributed. Normal distribution is not a condition of the
method used (Kruskal-Wallis test) (HUZSVAI, 2004).

The definition of the studied area

The spatial unit of my research is the Statistical Micro Region of Gyongyos (Figure 1). It was
created by the merger of Matraaljai Micro Regional Development Association of Local
Governments and Gyongyds District Regional Development Association on 1 January 2004.
From 2007 Palosvordsmart became separated from Abasar, so today the investigated micro
region consists of 25 municipalities. Its territory is 750.78 km?, and the number of inhabitants
was 74,199 in 2012 according to data of the Hungarian Central Statistical Office.

On 1 January, 2013 the micro region of Gyongy0s was transformed into Gyongyos District,
and Gyongyds became the administrative center of the constituent municipalities. However,
district government offices did not replace multi-purpose regional associations, the change did
not have an effect on the settlements themselves.

The territory of the micro region is 20% of that of Heves County. Its population is around
24% of the county’s population. Gyongyds is not the only town in the micro region any more,
as Gyongyospata got the title of a town from Janos Ader, the President of the Hungarian
Republic on 15 July, 2013.
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Figure 1: The location of the micro region of Gyongyos
Source: own compilation, 2014.
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Results
The introduction of the participants of the questionnaire survey

Aging population is a serious problem in the investigated area, there are fewer and fewer
young people. 23% of the respondents are between 18 and 30 years old, aging population is
also obvious here, since the proportion of people over 51 years old is 29.4%. The largest
group is that of 31-50 year olds, their proportion is 47.6%.

A significant part of respondents (41.9%) live at the municipality since their births, which
means that their answers regarding the perception of the comfort of the municipality is
relevant, their opinions must be taken seriously. About half of the respondents (51%) stay at
the municipality because of family ties, and a quarter of them because of their jobs.

Income conditions in the micro region of Gyongyds are significantly worse than in the more
developed areas of the country, despite the fact that Budapest is accessible within one hour on
the motorway. Local salaries are considerably below the ones in Budapest, not to mention
German or Austrian salaries. The responses are spread according to income situation,
respondents who have daily living problems see the situation differently from those who have
a good income. | have set up five categories for income situation, their distribution is
presented in Table 1.

Table 1: The distribution of respondents by net monthly income, %

Categories The distribution of net monthly income, %
Under 50.000 HUF 18,2
50.001 — 100.000 HUF 38,5
100.001 — 150.000 HUF 27,2
150.001 — 200.000 HUF 10,0
Over 200.001 HUF 6,1

Source: own research, n=1680, 2013.

Most of the respondents have some income. The income of 83.9% of the respondents was less
than a monthly net income of 150,000 HUF, and the proportion of those who have a net
income over 200,001 HUF is only 6.1% (Table 1).

There were both men and women among the respondents, and in many cases, they gave
different responses due to their different situation. The proportion of women was higher,
62.9% of the respondents were women, while 37.1% were men.

| also classified the respondents according to their highest level of education. | set up three
categories of respondents, ones with primary, secondary and tertiary education. People with
secondary education make up the largest group (54.9%), the proportion of people with
primary education is 11.0%, while the proportion of people with a college or a university
degree is surprisingly high, 34.1%.

In terms of sectorial classification the largest group of respondents is formed by the people
who work in the public sector. The business sphere is represented by 383 people, while the
NGO sector is represented by only 193 people. At the time of the survey, 118 respondents
were unemployed, and 183 respondents were retired. The 11 child care aid recipient mothers
were classified into the ,,other” category.
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Satisfaction survey by age

Based on the survey conducted in 2013 I received varying responses for the investigated
group of questions depending greatly on the age of the respondents. The data in Table 2 show
residential satisfaction according to the age of the respondents. The survey conducted in the
micro region in 2005 shows that the age group between 18 and 30 thinks that the most
important problems are income level, unemployment and social care. Respondents between
31 and 50 consider health care, the quality of services and cultural opportunities problematic
areas. Respondents over 51 think that education, health care, the quality of services and
cultural opportunities are the most problematic areas (Szucs et al., 2008).

Table 2: The analysis of residential satisfaction according to the age of the respondents
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Asym | ,260| ,63| ,267| ,110| ,065| ,006| ,000| ,77| ,000| ,035| ,010| ,020| ,126 | ,65| ,528  ,003 | ,000 | ,045
p. Sig. 1 1 9

a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: the age of the respondent

Source: own research, 2014.

The responses were made on a scale ranging from 1 to 5 in 2013 as well. According to the
Kruskal Wallis Test there is a significant difference in 9 cases from the 18 investigated
questions at a 5 percent error rate. Hospital care in Gyongyos, the adequate supply of local
nursery schools and postal and telecommunication services differ significantly even at the 1%
error rate. In case of local medical care, the adequate supply of local primary schools, the
adequate supply of secondary schools in Gyongyds, local cultural and leisure opportunities,
financial and touristic services the differences are statistically justified at the 5% error rate.
Examining overall satisfaction it can be concluded that the respondents are most satisfied with
the following factors affecting the population’s quality of life: the adequate supply of local
nursery schools (3.96), primary schools (3.78) and secondary schools (3.72), and postal
services (3.60). The major problems for them were job opportunities (2.39), income (2.44)
and hospital care (2.96).

Satisfaction with local medical care and hospital care in Gyongyos increases with respect to
age, the reason for which can be explained by age peculiarities: young people use health
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services less, so in many cases, their evaluation is only based on assumptions. People over 51
years of age are more satisfied, the opinions of people under 30 and ones over 51 years of age
are significantly different.

The adequate supply of local day nurseries is also relatively undervalued on average (3.18),
but it is particularly problematic for people under the age of 30. However, the age groups
above 31 years are also relatively dissatisfied with the adequacy of local day nurseries - it
may be based on their past experiences. It implies that there is no demonstrable difference of
opinions between the age groups.

The respondents are satisfied with the adequacy of nursery, primary and secondary schools.
The average scores are 3.96, 3.78 and 3.72. Satisfaction increases monotonically with age.

In case of services the respondents over 51 years are the most satisfied, while the scores given
by younger people are considerably lower. Transportation and basic services received an
average score of 3.3-3.4 from each responding age group.

Satisfaction survey by income

| analyzed this group of questions based on the difference of opinions between the
respondents belonging to different income groups. There were significant differences between
the opinions of the five income groups created in four cases out of the 18 questions (Table 3).

Table 3: The analysis of residential satisfaction according to monthly net income
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a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: The net monthly income of the respondent

Source: own research, 2014.

Dissatisfaction with monthly net income and the demand for higher income is characteristic in
the lower income categories. This is justified by the monotonic increase in average rankings.
The difference between the lowest and higher income categories is significant. Subsequently,
there is a difference of opinion about the adequacy of primary and secondary schools, but the

157



JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION 2 (4) PP. 151-162 (2014)

average of satisfaction with them is over 3.7 on a five grade scale. It is mainly higher-income
respondents who express their demand for the cleanliness of the settlement. All income
groups complain about the relatively poor local medical care. The trends based on the average
ranks show that the groups of higher-income respondents are more demanding about the
quality of hospital care in Gyongyds.

There is no statistically verifiable difference of opinions between income categories regarding
services and the adequate supply of local education. In the investigation satisfaction with
services increases monotonously until the 200 thousand HUF net monthly income limit, but
over this limit satisfaction decreases in each case.

Respondents are generally dissatisfied with job opportunities and average income in each
income category. According to statistical data unemployment has decreased since 2005,
however, respondents are the most critical about job opportunities. Obviously, job
opportunities and income are equally important. It can be concluded that there is a very close
relationship between job opportunities and incomes. It is not enough to create workplaces, the
adequate income level must also be ensured. All income groups gave high scores to the
adequate supply of local nursery and primary schools. Respondents are also generally
satisfied with financial, postal and telecommunications services (Table 4), which is due to the
appropriate level of these services.

Table 4: The local satisfaction of respondents based on the average values of a 5 grade
scale given by the different income groups

The local satisfaction of respondents based on the average values of a 5 grade scale of income
groups
Average net monthly income
(1000 HUF)
50- 100- 150-

How much are you satisfied with...? -50 100 150 200 200-
- job opportunities 2,26 2,41 2,43 246 2,32
- average income 2,38 2,36 2,54 2,65 241
- the proportion of green space at the municipality 363 354 3,60 3,56 3,52
- cleanliness of the settlement 337 342 3,28 331 3,23
- local public safety 340 3,32 3,27 3,20 3,36
- local medical care 347 345 3,48 3,50 3,40
- hospital care in Gyongyos 3,03 2,96 2,94 3,00 2,72
- adequate supply of local day nurseries 316 3,28 3,19 3,07 2,85
- adequate supply of local nursery schools 3,88 3,99 3,99 3,99 3,80
- adequate supply of local primary schools 367 381 3,85 3,84 3,52
- adequate supply of secondary schools in Gyongyos 356 3,78 3,73 3,80 3,68
- local cultural and leisure opportunities 304 314 3,14 3,10 287
- communal infrastructure 329 331 3,34 3,36 3,11
- basic services 332 337 3,40 3,46 3,19
- transportation 3,27 3,35 3,32 3,38 3,17
- financial services (banking) 3,18 3,33 3,37 332 317
- postal and telecommunications services 362 3,61 3,61 359 3,45
- touristic services 3,05 3,08 3,02 2,95 2,84

Source: own research, 2014.
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Most of the groups evaluated hospital care in Gyongyds negatively. 38.74% of the
respondents evaluated this question with a moderate (3) grade.

People who belong to the highest salary class (over 200,000 HUF) were the least satisfied,
they expect high quality service, which, according to the survey, is not available in the
hospital in Gyongyds. The average values in the other groups vary between 2.94 to 3.03,
which indicates moderate satisfaction (Figure 2). An explanation for the differences in the
opinions of the different income categories can be that people who are in a better income
situation have higher levels of demand, in other words higher income is the fundamental
reason for the increase of expectations.
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Figure 2: Average rankings of hospital care in Gyongyos as a function of monthly net
income (empirical and linear trend)
Source: own research, 2014,

The responses to the 18 investigated questions are spread from 2.5 to 4.0 on a five grade
scale, and differences can also be observed according to income categories. In general, the
answers of the category over an income of net 200 000 HUF differ, mainly in the negative
direction. All in all, it can be stated that the answers to the questions are pretty similar to each
other regardless of income category.

Satisfaction survey by the time spent at the municipality

| analyzed the answers given to this group of questions based on the time spent at the
municipality. There were significant differences between the groups of respondents in the
opinions about the cleanliness of the settlement, local public safety, the adequate supply of
local nursery schools, the adequate supply of secondary schools in Gyongyos, and postal and
telecommunications services (Table 5). Respondents who live at the municipality for a short
time are more satisfied with the cleanliness of the settlement and local public safety. People
who live at the municipality since their birth are the least satisfied with local medical care. It
is the respondents who have recently moved into the micro region who are not satisfied with
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the adequacy of secondary schools in Gyongyds. People who live at the municipality for a
longer period are satisfied with postal and telecommunications services.

Respondents who live at the municipality for a longer time are the least satisfied with the
investigated issues, almost without exception. New settlers, who have probably selected their
new place of residence because of the former relatively poorer environment are more
satisfied. Local grassroots’s opinions show a significant difference. They are the least
satisfied with public safety, cleanliness, medical care and other factors. Probably a kind of
negative time trend explains their case, which was already confirmed in the 2005 survey.

Table 5: Satisfaction survey by the time spent at the municipality

Test Statistics®”

How much are you satisfied at your place of residence with...?
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a. Kruskal Wallis Test

b. Grouping Variable: How long have you been living at the municipality?

Source: own research, 2014.
Conclusion

Based on the results of the study I came to the conclusion that age affects overall satisfaction
with the place of residence. It can be stated that respondents of different ages have different
opinions about the investigated topics. My first hypothesis, that people belonging to the
youngest age group are more satisfied than respondents in the oldest age group, was not
confirmed. The reverse result can be explained by the fact that successive generations have
grown up in better and better living conditions. Thus, they take more and more factors
affecting their quality of life for granted, they have higher levels of expectations.
Accordingly, it is an important aspect to maintain the appropriate level of the basic services of
the municipality and improve them in order to stop the migration of young people and to curb
the aging process.

My second and third hypotheses were confirmed. The difference between the lowest and the

higher income categories is significant. In the investigation, satisfaction with services
increases monotonously until the net monthly income limit of 200 thousand HUF, over this
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limit satisfaction decreases in each case. The results of the investigation clearly show that
there is a relationship between satisfaction and the time spent at the settlement. People who
live at the municipality since their birth are the least satisfied. The satisfaction of settlers is
directly proportional to the time spent at the municipality, as the desire for favorable
environment and a better quality of life motivates the choice of a new place of residence.

The overall conclusion, similarly to the results of the previous survey (Sziics et al., 2008), is
that the lack of decent job opportunities is a pressing problem, as there is a very strong
relationship between job opportunities and incomes. In my opinion the problem could
primarily be solved by the support of small and medium-sized enterprises. Poor income level
and substandard health services have an extremely negative long-term impact on demographic
indicators.

Fixed and other infrastructure systems that contribute to municipal comfort, as well as
available services and their quality are the bases of municipal quality of life. They ensure the
basic operating conditions of the municipality on the one hand, and its development on the
other hand.

In addition to physical comfort, the unconscious, mental well-being of people also determines
quality of life. Some of these factors are quality characteristics, the other part is a group of
"soft" factors, which are mainly based on the human feeling of freedom, and are difficult to
measure.

The results of the study may serve as a guideline for policy makers of the municipalities in the
micro region during the formulation of development programs. It is recommended that
community leaders should take into account not only the economic aspects but also the mental
needs of the people living at the municipality when determining the directions of
development.

When preparing the strategic plan of a municipality a problem tree can be determined based
on the satisfaction and the dissatisfaction of the residents. The termination of the biggest
problems contributes to the increase of their comfort feeling.
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KELET-NYUGAT ATRENDEZODES?

East-west rearrangement?

TOTH Gergely

Osszefoglalas

Az emberiség tobb évezredes torténete
haboruk, egyéni érdekek Osszecsapasanak
torténete. Mégis, mintha az utobbi
évtizedekben a harc a nyilt konfliktusrol
athelyez6dott volna gazdasagi versengés
teriiletére. A megtelt F61don immar ez sem
lehetséges, meg kell tanulnunk a gazdasagi
egylttmiikodés, alapelveit, at kell allnunk a
még  tobb  gazdasdgabol az  elég
gazdasagaba. A cikkben ennek harom
Iényeges elemét targyaljuk, a
pénzgravitacio megsziintetését, a
haszondkonomidbdl a moralokondmidba

Summary

The thousands vyears long history of
mankind is the history of wars and the
clash of individual interests. Nevertheless,
the emphasis seems to be shifted from
open conflict to economic competition.
Even this is not possible any more on the
full Earth, we have to learn the principles
of economic cooperation. A transition from
the economy of even more to the economy
of enough is utmost necessary. Three
major conditions of this transition is
discussed on this article, ceasing money-
gravity, shift from utilitarian to moral

vald atmenetet, végil a globalizacios
tendenciak felvaltasat lokalizacioval.

economics and the change of the trend of
strengthening globalization to localization.

Kulcsszavak: Keywords:
Fenntarthaté fejlédés, moralokonomia, Sustainable development, moral
lokalizacio, 6kologiai labnyom, bionomia economics, localization, ecological

Jel kod: Q01 footprint, bionomy

A topossza valt mondas ,, Anglianak nincsenek orok baratai, Anglianak nincsenek 6rok
ellenségei, Anglianak érdekei vannak” érvényét vesztette, legkésébb 2008-ban, a gazdasagi
valsag kitorésekor. (A mondast legtobben Churchillnek tulajdonitjdk, valdéjaban Lord
Palmerston brit miniszterelnok fogalmazta meg 1848. marcius 1-én.) A vilag megtelt, jol
mutatja ezt Okolabnyomunk historikus iddésora (1. tablazat). A legelterjedtebb alternativ
mutatéoszdm, Okoldbnyom  alkalmazhatosdga  széleskorli, &m  leginkabb  iddbeli
Osszehasonlitdsra hasznélhatjuk, az adatgylijtést végz6 Global Footprint Network (GFN)
ugyanakkor csak 1961-t6l publikalja az adatokat, igy torténelmi tavlatokban eddig nem volt
alkalmazhaté a mutaté. Modelliinkben [Szigeti-To6th, 2014] az 6koldgiai labnyom és a GDP
kozotti kapcsolat alapjan torténeti GDP adatokbol [Maddison, 2008] becsiiltik meg az
okologiai labnyom nagysdgat és ezt hasonlitottuk Ossze a biokapacitas €és a népesség
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szamaval. Megallapitottuk, hogy a bolygd évente termelddd természeti eréforrasait mekkora
aranyban hasznaltuk fel az egyes korokban. Ezt a Fold ,telitettségének™ neveztiik el.
Tanulmanyunkban az eredményeket az ember bioszféra atalakitd tevékenységének kiemelt
idépontjaiban mutatjuk be. Kutatasunk soran arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
fenntarthatatlan fejlédés elsddleges oka a tulfogyasztds, nem pedig az amugy is tet6zddni
latsz6 népességnovekedés. Kozel 12 ezer éven at ugyanis a bolygd telitettsége aranyosan
véltozott a népesség novekedésével, mig az ipari forradalom és a mai gazdasagi paradigma
térnyerése (kb. 1820) 6ta a fogyasztas ¢s telitettség mértéke, el0szor a torténelemben, messze
meghaladja a népesség novekedését.

A korlatlan eréforrasokért folyd harc az okortol jelen volt helyi szinten, Troja vagy Roma
példaja az elsé birodalmi terveket jelzi, kérészéletli vilagbirodalmakat hozott 1étre tobb
karizmatikus uralkodd (Attila, Dzsingisz kan) ¢s dinasztia (szeldzsuk torokok) immar
kontinensnyi méretekben. Az ipari forradalom ota is folytatodott ¢ megkérddjelezhetd értékii
hagyomany ,,Nyugat” ¢és , Kelet”, L Eszak” és . Dé1” kozott. Am legijabb korunkban harom
els6dleges fontossagu valtozas kovetkezett be ezen hatalmi harcban:

1. A habort — a sz6 klasszikus, erdszakos értelmében — szalonképtelenné valt, egyre
inkdbb atcstszik a . férfihoz/nemeshez méltdo virtus”, ,hazafias kotelesség”
kategoriabol az ,.emberiség elleni blntett” fiokba. Masfel6l a verseny, versengés
fokozodoan a gazdasagi haboru jegyeit mutatja, folyamatos mozgodsitassal, logisztikai
tokéllyel (a szo eredeti jelentése: hadtap), gazdasaggép mindent feliilird uralmaval.

2. Korlatlan(nak latszo) eréforrasok esetén — in. cowboy-gazdasag [Kenneth Boulding,
1965] erkolcesi szempontbol katasztrofa, am a hideg racionalitas szempontjabdl talan
indokolhato a nagy pazarlassal jaré hatalmi harc. Am ha az eréforrasok sziikosek (1in.
tirhajos gazdasag), és ez tikrozédik a kozfelfogasban is, az egyediili erkdlesos ES
racionalis viselkedés a kooperacio. Ez rovid tdvon dnmegtartdztatdssal, de mar kozép
tavon is ezeket messze meghaladd kozosségi €s egyéni elonyokkel jar. Friss
kutatasaink megerdsitik azt az egyre inkabb paradigmava valo kozfelfogést, hogy a 21.
szézad legfontosabb tarsadalmi célja a fenntarthatd fejlddés. Az emberiség torténelmi
tavlati becsiilt 1élekszama és GDP-je [Maddison 2001 és Bolt-Van Zanden 2013]
alapjan megallapitasunk, hogy a mai expanziv kozgazdasagi elmélet és termelési
struktara kialakulasanak idejében [Adam Smith 1776] a Fold 6kologiai labnyomban
mért telitettsége 15% alatt volt, szemben a mai 150% szazalékkal.

1. tablazat. Az emberiség f6 mutatoi és a Fold telitettsége, Kr.e. 10.000 — 2008

év Kre.10e Krel000 1, 1500.  1820.  1970.  2008.
Vil el o 4 50 226 438 1042 3691 6 695
népessége
g%ypféreluté 467 467 467 566 666 3729 7614
gfiy fore jutd 121 121 121 125 129 277 270
Okologiai 9970e  9915e¢ 9703e 9429¢ 8635e 1708e -6275¢
deficit (-)
A Fold

telitettsége % 0,05 0,60 2,73 5,48 13,43 99,78 152,01

Meértékegységek: népesség — millié f6; GDP — 1990-es nemzetkdzi Geary-Khamis dollar; OL, deficit — globalis hektar.
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Forras: Szigeti-To6th 2014

3. A vilagméretii kooperacio esélyét sokan elutasitjak, az embert mérhetetleniil romlott
verseng® fajnak, a Fold pestisének tartva [pl. Sir David Attenborough in James
Meikle, 2013]. Ez is egy vélekedés. Egy masik — szamomra szimpatikusabb —
kozosségeink altruisztikus teljesitményét hangsulyozza (1d. csaldd, munkakzosségek,
nemzetek, magasabb tarsadalmi szervezddési szintek). A kérdés azonban
mindenképpen a hogyan: miként érjiik el gazdasagi haboru végét? Hogyan johet létre
egy olyan gazdasag, ahol a magnum opus mar nem a versenytars legy6zése, hanem az
emberek — foéleg a szegények — ellatasa az emberhez méltd anyagi dolgokkal,
egymassal egyiittmikodve? A bionomia témakorébe illeszkedd kutatdsaink elso
eredményei szerint a természetben a szervezddés magasabb szintje mindig akkor
kovetkezik be, ha a versengd egységek kooperacidban egy nagyobb szervezetté allnak
Ossze, s mintegy kifel¢ kezdenek el versenyezni. Az allatvilagban a rangsorért valo
kiizdelem utan bedll a békés egylittmiikddés allapota. Taldn megddbbentd, de ez
alapjan mar érthetd jelen megfogalmazas: Mi az emberiség torténelme, ha nem a béke
kibontakozasanak folyamata harcokon keresztiil? Miért ne jelenthetné minden iddk
legelhtizoddbb globalis valsaga teljes kaosz helyett a gazdasagi habort végét?

A cikk tovabbi részében harom 1ényegi jellemz6én mutatom be, milyen lenne a gazdasagi béke
vilaga.

A pénzgravitacio megsziinése

A Franciaorszagban csucsat eléré merkantilizmus volt az az elméleti keret, amely eldszor tette
iizemszeriivé az erdforrdsok elszivasat a szegényektdl a gazdagok felé a feltdrekvo
orszagokban, s a gyarmatok feldl a gyarmatositok felé, nemzetkdzileg. A pénzgravitacio
felgyorsult, egyre jobban aramlott a pénz oda, ahol mar amugy is sok volt beldle. Két dolog
kellett ehhez. Egyfel6l egyre nagyobb mennyiségli likvid gazdagsag, azaz pénz, amit a
centrifuga ki tud sajtolni €s a pumpa a szerencsé€s nemzetek/rétegek felé szallitani. Masfeldl
olyan gondolati rendszer, ami felépiti ezt a primitiv mosogépet. Ezt szolgaltatta a
merkantilizmus. A mechanizmus ma is érvényes mind globalis, mind regionalis szinteken.
Borzan [2008] Romania és hazank tertileti differencialtsagat elemezve kimutatta, hogy a GDP
megoszlasa igazolja centrum-periféria elméletet. Szabd [2014] kutatasa alatimasztja, hogy
teriileti koncentracié nemcsak az orszagokon beliil jellemzd, hanem eurdpai szinten is. A
problémak lekiizdésére sok esetben csak egy olyan teriiletfejlesztési stratégia segithet, mely
valaszt tud adni a hazai és az eurdpai szinten relevans problémakra is [Csiszarik-Kocsir,
2007]. Szigeti (2013] ravilagit, hogy a GDP erésen korrelal mas alternativ mutatokkal, igy
pusztan a pénzbeni mérés levaltasa jolléti mérdszdmokkal nem hozhat megoldast az
egyenldtlenség kezelésére .

A jelenséget pénzgravitacionak, vagy erdforrds datoknak is hivhatjuk, mivel ez a pumpa oda
tereli a pénzt, ahol mar amugy is tobb van beldle, s ilyen értelemben egy fejlodd (helyesen
nevezve: gazdasagilag fejletlen, azaz szegény) orszag szdmara nem fOnyeremény, hanem
tragédia, ha ritka és értékes erdforrast aknaznak ki néla, mivel ettdl a helyi szegények
gazdagodasa helyett altalaban a tdrsadalom szétesése kovetkezik. (Hely hidnydban nem
tudjuk, s talan nem is lehet igazolni ezt a tételt, &m a konnyebb miifaj kedveldinek ajanljuk a
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Erényokonomia,
haszonokonomia

A gazdasag tarsadalomba agyazottsaga (-)

1. abra: A moral- és a haszonékonomia fo képviseldi (sajat szerkesztés)
Véres gyémant c. jatékfilmet, a dokumentum film kategdridban pedig a Darwin rémdlma C.
alkotast.)

A gazdasagi béke fenntarthatd vilagaban a pénzgravitacio torvénye megsziinik, azaz az anyagi
forrasok oda folynak, ahol az emberek nyomorbdl a tisztes szegénységbe valo kiemelkedését
szolgéljdk. Az eredménynél még fontosabb az dtmenet: haboru helyett csak attol varhatjuk a
megoldast, ha a gazdagok Onként korldtozzak magukat, felismerve, hogy tovabbi
gazdagodasuk mar forditott aranyban all a boldogsagukkal.

Haszon- helyett moralokonomia

Ha kozgazdasagtankonyvet vesziink kézbe, meg van emlitve legaldbb egy okori gorog
bolcs és kozépkori eléd a komolysag kedvéért, de a valodi torténet Adam Smith-el [1776]
kezdddik. A kozgazdasagtan innentél — a szakkonyvekbdl — folyamatos diadalmenetnek
latszik, specializacio és szinte tokéletes termékek, de mindenképpen tokéletes piacok, a magas
matematizaltsag a komoly tudomanyossag zalogaként az egyik oldalon, a boldog fogyasztok
és profitabilis vallalatok a masikon, raadasul egyre nagyobb szamban és méretekben. Am ez
csak az elmélettorténet egyik oldala, ami a haszon6kondmia nevet viseli. A masik oldalon egy
kissé elfelejtett hagyomany, az tn. moralokonomia all. Az els6 esetben a pénzt szolgdlja az
ember (allitdlag sajat boldogsaga érdekében), mig ekkor — Baritz [2013] szavaival élve a pénz
a szolgak szolgaja. A kérdés csak az, hogy a mordlokondémia széles folyama végleg kiapadt,
vagy buvopatakként most késziil a felszinre torni, hogy atmossa a gazdasagi valsagtol epedd
vilagot.

Az erényetika hagyomanyat a filozéfusok is némileg elfelejtették, ezt fedezte fel Gjra Alasdair
MaclIntyre skot moralfilozofus Az erény nyomdban [1981] c. konyvében. Ehhez hasonlo
folyamatot figyelhetiink meg a kozgazdasagtanban is, a felvilagosodasig a moraldkondémia
hagyomanya dominalt, ekkor atvette helyét a haszonelviiség, amely ma teljesen
egyeduralkodonak latszik. Errdl szol a tankonyvek és publikaciok nagy része, ezt oktatjk a
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kozgazdasagi egyetemeken és business school-okban, ilyen kutatdsokért itélik oda a Nobel-
dijat. Am az okonomizmus hitévé merevedett haszonokonomia csak az egyik iranyzat,
amelytdl meg kell kiillonboztetniink a mordlokonomiat, a kdzgazdasagtan elfelejtett agat. Ez
Arisztotelésszel 2300 éves multra tekint vissza, Aquinoi Szent Tamdsnak [1269] koszonhetéen
egyértelmiien uralta a kozépkor eurdpai gondolkodasat, iszlam kozgazdasagtan néven pedig
olyan elddokre tekinthet vissza, akik 400 évvel elozték meg a modern [szohaszndlatunkban
haszon- avagy utilitarius] 6konomia atyjat. Ezt a titulust szinte az 6sszes nyugati kozgazdasz
egyértelmiien Adam Smithnek [1776] itéli, 6 a kozgazdasagtan (még egyszer, a mi szohasz-
nalatunkban csak a haszondkondmia) koronazatlan kiralya. (Az 1. dbran csak a tudésok képét
tiintetjiik fel, de az évszamok alapjan konnyen azonosithatoak. Az egyszerliség kedvéért nem
szliletési és haldlozasi éveikkel helyezziik el dket az idében, hanem {6 miiviik kiadasanak
¢vével. Ez egyediil Arisztotelész esetében bizonytalan.)

Az utobbi idében azonban més hangok is hallatszanak. Elt és alkotott ugyanis egy muszlim
torténetird, szociologus és kozgazdasz, lbn Khaldun [1375], aki majdnem kereken négy
¢vszazaddal Smith eldtt megirta a Nemzetek gazdagsagahoz foghato, s6t egyes vélemények
szerint azon is tGlmutatdé mivét. Teljes nevén Abii Zayd ‘Abdu r-Rahman bin Muhammad bin
Khaldiin ~ Al-Hadrami  400-500 évvel megel6zte korat, amikor megfogalmazta a
munkamegosztast (nyugaton Adam Smith 1776-ban), a kereslet-kinalat torvényét (nyugaton
Alfred Marshall 1867-ben), s6t erényokonomiai dsszefiiggésként arra is ramutatott, hogy az
orszagok ereje a tdrsadalmi kohézidban rejlik: nem szabad tl nagy kiilonbségnek kialakulnia
a gazdagok és a szegények kozott. Nem tudom megitélni, vajon csak az arab tavasz, az utobbi
szdzadokban masodlagosnak tekintett muszlim kultira és tudomény magéra talalasanak jele,
talan tudomanyosan is igazolhato tény: mindenesetre tobb komoly kutatdé is nemcsak az
iszlam kozgazdasagtan alapitdjdnak, de a kozgazdasagtan atyjanak is Ibn Khaldunt tartja
[Boulakia 1971, Al-Hamdi 2006]. Az 1960-70-es évek ota kezdenek a nyugati tudosok is
felfigyelni az iszldm kozgazdasagtan eredményeire. Ezzel egyiitt kapott életre az a mozgalom,
hogy az iszlam kozgazdasagtan elmélet mellett valdosagos gazdasagpolitikava is valjon. Ebben
kiilondsen nagy szerepet jatszott a Saddam Hussein altal halalra itélt Mohammad Bagqir al-
Sadr (1935-1980) Igtisaduna (A mi kozgazdasagunk) c. miivével, valamint a kortarsak koziil
Waleed Ahmad J. Addas. A fiatal tudos Methodology of Economics: Secular Versus Islamic
c. irdsaban ugyanakkor vitatja, hogy az iszlam kozgazdasagtan 6nallo, konzisztens tudoméany
lenne, véleménye szerint inkdbb a Koran és a Shaira elveinek hangoztatasarol van szd, mig az
iszlam orszagok egyetemeinek kozgazdasagi kurzusain a nyugati fédram modszertanat
tanitjak.

A képlet egyszeri: a moralokondmusoktdl hosszi uralkodds utan a haszondkonomusok
atvették a szellemi hatalmat. Valasztasi igéreteiket — persze a technikai és tudomanyos
ujitokkal karoltve — megtartottak, a vilag az elmult két évszdzadban hihetetlen mértékii anyagi
fejlodést, s az ezzel egyiitt jaré egyre hosszabb békeiddket tapasztalt meg. A bizalmat az
utilitarius kozgazdasagtan sokaig megszolgalta, John Law mélységt valsag 1929-33-ig nem
fordult eld.

Ma, a haszonokondmia latszolag teljes egyeduralmat linnepelheti. Még az Europai Unid
értékalapjait vizsgalva is az ember eszkozszeri felfogasanak nyomait fedezhetjiik 6l [Pintér
2013]. Am egyfajta buvopatakként szamtalan alternativ gazdasagi iskola van feljovében,
kozottik a katolikus tarsadalmi tanitds (CST). Ez a gazdasagi teodria szintjén a
legkidolgozottabbnak mondhat6 a keresztény egyhéazak kozott, s amely 1ényegében azonos a
tobbi Jézust kovetd felekezet ebbéli gyakorlataval, 1d. pl. keresztény szocializmus. Vele teljes
Osszhangban all tobb vallési és laikus moralokonomiai iranyzat, mint példaul a buddhista
kozgazdasagtan [Ernst Friedrich Schumacher 1973]. Gyéri [2014] irasaban ramutat, hogy a
vallasi kozgazdasagtanok konnyen ko6zos nevezdre hozhatdk, azaz cafolja a kereszténység
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allitolagos vilag-leigazasi parancsardl szold vélekedést. A nem vallasi irdnyzatok taldn még
erosebbek a szakirodalomban, koztilk a kornyezetgazdasagtan, az okologiai gazdasagtan
[Nicholas Georgescu-Roegen 1972, Herman Daly 1991], a szegények Okondmiajaval
foglalkozo indiai szarmazasi Nobel-dijas tudosok munkassaga [Amartya Sen 1998,
Muhammad Yunus 2006] és szamtalan egyéb iranyzat.

Lokalizacio

A lokalizacio leginkabb a globalizacio ellenpontjaként hatdrozhaté meg. A globalizacio
gyakorlatilag a helyi emberi kapcsolatok felcserélése tavolsdagi, gazdasdgiakra. A
lokalizéciora torekvés, igenld allaspont, szemben az antiglobalizaci6 tagadd megkdzelitésével.
Persze nem a radikdlis Okoldgiai és emberjogi mozgalmak antiglobalizaciojat, meddo
tagadasat kell zaszlora tlizni. A lokalizacio, azaz a visszahelyesités definicioja helyett Helena
Norberg-Hodges hires konyvének cime egyértelmiien eligazit: Hozzuk a gazdasdgot haza!

A globdlis felmelegedés, a soha nem latott mértéki fajkihalds, az 6kolabnyom drasztikus
deficitje minden feleldsen gondolkodo tudost aggaszt, azonban Al Gore [2006], Nicolas Stern
[2006], vagy Laszlo Ervin [2008] sem 1ép tul egy sereg megoldasi lehetdség felsorolasan. Az
energiahatékonysag novelése, kornyezetbarat termékek fejlesztése, a kiskozdsségek
megerdsitése, vagy az organikus gazdalkodas -elterjesztése sziikséges, de reménytelen
vallalkozasnak tlinik. A fenntarthatésag lehetdségét elemezve, latdsmodunkat és cselekvési
terlinket beszlikitve a ,,multikat”, a F6ld maroknyi leggazdagabb emberét, a bankokat, avagy a
médiat jeloljiik meg a blinok forrasdnak. E sommas megkdzelités az sugallja, hogy nincs is
mas dolgunk, mint lecserélni a technikat, a politikai és gazdasagi elitet, az iskolai oktatast,
egyesek szerint még a ,,tllsdgosan antropocentrikus™ europai valldsi hagyomanyt is, s mar itt
is van a fenntarthat6 kanaan.

Természetesen nincsenek csodamegoldédsok, a lokalizacié sem az. Az azonban bizonyosnak
latszik, hogy egy Osszességében ugyan kevésbé hatékony, am a fenntarthatosag legtobb
problémajara valaszt add gazdasagfilozofia a visszahelyesités lenne. A helyi pénz javitja az
emberi kapcsolatokat, ezenkiviil természetébdl adodoan lehetetlenné teszi az értelmetlen
luxusfogyasztast és a nemzetkdzi hitelvalsagot, amelynek tanti lehettiink 2008-t6l, és
melynek hatasat még ma is érezziik [Csiszarik-Kocsir et al, 2013]. Az iparcikkek régio-szintii
eléallitasa értelmes munkat ad, a helyi kis boltok emberibb kiszolgalast és munkafeltételeket
biztosithatnak. A kornyezetkimél6 alternativ torpeerdmii halozat az orszag energiabiztonsagat
novelné.

Végiil az ¢lelmiszer 6nrendelkezés, azaz a helyben eléallitott hagyomanyos, esetleg bio-, de
mindenképp kisléptékii mezOgazdasag és élelmiszeripar pedig megfordithatna e nemes agazat
lejtmenetét. A fogyasztok i1s tobb bizalommal véasarolnanak, s talan kisebb lenne a haszonallat
terjesztette korsagok terjedése, és elkeriilhetd lenne millids szdmu éllatdllomanyok
lemészarlasa.

Osszefoglalas

Osszefoglalasként azt mondhatjuk, hogy a gazdasagi béke, avagy a fenntarthato fejlédés
zaloga harmas. Egyrészt elméleti szinten rendkiviil fontos a moralokonomia elterjedése a
kozgazdasagi oktatadsban és gondolkodasban. Masrészt, az orszdgok kozotti €s azokon beliili
fokozodo egyenldtlenségeket szemlélve a pénzeszkdzok cserefunkcidjdnak megerdsitése, a
felhalmozasi funkcid visszafogésa, s ezzel a pénzgraviticid megsziintetése fontos feladat.
Harmadrészt a gyakorlatban is vissza kell allnunk a helyi élelmiszerellatasra, energia
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onrendelkezésre, azaz a gazdasagi hatalom visszaadasara a helyi kozosségeknek, amit
lokalizacio néven foglalhatunk 6ssze. Ezen harmas pozitiv tendencia esetén mar nem attol kell
félniink, hogyan dol 0ssze az egész ismert vilagunk egy ipari civilizacid eldtti szintre, vagy
hogyan kertil 4t a vilaghatalom kézpontja az USA-bol és Eurépabol Kinaba. A kérdés sokkal
inkabb az lesz, hogyan mutathatnak példat a fejlett orszagok a nodvekedés kulturdjanak
torténelmi korszaka utan az onmérséklet kultarajat elterjesztve. Ekkor, és csakis ekkor tudja
megtartani ,,a Nyugat” értékvezetd szerepét, s taldn pont gazdasagi folényérdl kell onként
lemondania, amit amugy is elveszteni latszik.

Koszonetnyilvanitas

A kutatas a TAMOP 4.2.4.A/1-11-1-2012-0001 Nemzeti Kivalésag Program cimii kiemelt
projekt keretében zajlott. A projekt az Eurdpai Uni6 tdmogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valdsul meg.
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KUTATOINTEZETI LATOGATAS EGER-KOLYUKTETON ES ERDOTELKEN

A TAMOP-4.2.3-12/1/KOV-2012-0047 szamii ,,Zold energiaval a zold Magyarorszagért”
projekt keretében 2014. oktéber 18-an harmadik alkalommal Keriilt sor az ,,A Karoly
Robert Foéiskola Kkutatdintézeteinek bemutatisa” cimi programra negyven fo6
részvételével.

A Gyongyosrdl induld autdbusz tiz oOrara
érkezett a Kaéroly Robert Fdiskola
Szdlészeti és Boraszati Kutatdintézetébe.
Az eger-kdlyuktetéi intézet 30 hektar
szOldteriilettel ~ rendelkezik, = amelyen
Osszesen 750 fajta, fajtajelolt, illetve klon
talalhato. A rovid projektkoordindtori
koszontét  kovetéen Dr. Zsofi  Zsolt
igazgatd 1idvozolte az érdekldédoket, aki
hangsulyozta a kutatasi tevékenységik
minél szélesebb korrel torténd
megismertetésének fontossagat.

Palfi Zita intézeti mérnok egy latvanyos prezentacio kiséretében ismertette a Kutatdintézet
torténetét, szervezeti felépitését, kutatdsi irdnyvonalait, a kutatdcsoportok tevékenységét.
Sz6lt Csizmadia Darab Jozsef kutatérdl, akinek eléviilhetetlen érdemei voltak a rezisztencia
nemesités teriiletén. Nevéhez flizddik tobbek kozott Zalagyongye, a Medina, a Turan, a
Bianca és a Nero fajtak eléallitasa. Megemlitette, hogy klonszelekcios nemesitéssel a fajta
eredeti értékeinek megdrzése mellett, ) értékes valtozatok kiemelése is kotddik a
Kutatéintézethez, tigy, mint a Lednyka E99 vagy a Kékfrankos E48. A fajtak kozott tobb
kiilfoldon mar ismert és elfogadott, a termesztésben bevalt klénokat — gy, mint a Rajnai
rizling B68-t vagy a Blauburgert — is tesztelnek honosithatosaguk szempontjabol.

A kutatdintézetben harom kutatdcsoport
végzi munkdjat. Az Okofiziologiai és
érésdinamikai munkacsoport tevékenysége
soran vizhidnnyal, magas hdmérséklettel,
vizhaztartassal, fotoszintézissel, fagytiiro-
képességgel  kapcsolatos  vizsgalatokat
folytat. Az érésdinamikai kutatasok a
technologiai és a fenolos érettségre, a
vizhidny és az érés Osszefiiggéseire, az
optimalis sziireti idépont meghatarozasara
terjednek  ki. Elemzik a termdhely
bormindségre, stilusra gyakorolt hatasat.
is. A sz6lokortani munkacsoport a szO6l6bogyot fertéz6 Botrytis, a Lisztharmat, a
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feketerothadas és a tOkeelhalas korokozoinak azonositasat, diagnosztikajat végzi, amelyek
alapjan ndévényvédelmi technologidk megalapozasat segitik eld. A bordszati munkacsoport
elsddleges tevékenysége a kisérleti boraszati tételek elkészitésére, az erjesztési homérséklet
hatasainak vizsgalatara, a bor érzékszervi €s analitikai tulajdonsagaira terjed ki. Az eléadast
kovetden Loska Zoltan termelésiranyitdé vezetésével a szOloiiltetvény megtekintésére kertilt
sor, amely alatt a Kékfrankos fajta betakaritasa zajlott a teriileten. Az érdekl6ddk kérdésére
elmondta, hogy idén a Magyarorszagon termés mennyisége alacsony és mindsége atlag alatti,
a Kutatointézetben ennél jobb eredmények sziilettek. Az iiltetvényt kovetéen a
szolofeldolgozd épiiletének bemutatdsa kovetkezett, a fogadodgarattol, a bogy6z6-zazo
berendezésen at, a présgépekig.

A kutatointézetben — a sok fajta, fajtavaltozat és klon adta kis mennyiségek miatt —
szamitogéppel vezérelt erjesztd rendszert alkalmaznak. A mikrovinifikacio soran 48 db,
egyenként 50 literes hiithetd, fiithetd koracél tartdlyban folyik a must erjesztése, a
mezovinifikacidoban 50-200 literes tartalyokat alkalmaznak. A szdl6feldolgozasi €s boréaszati
technologia bemutatdsa utdn a csoport a haromagl, 130 méter hosszu féaggal rendelkezd
pincerendszert tekintette meg, amely kivalé mikroklimaval a Kisérleti és az lizemi tételek
tarolasara szolgal. A kutatointézeti latogatds egy 2013-as évjaratu, hat tételbdl alloé sor
kostolasa zarta, amelyben harom kisérleti bortétel — Bianca, Nero rosé és Nero — valamint
harom forgalomban 1év6 bor — fehér cuvé, Pinot Noir rosé és Cabernet Sauvignon-Cabernet
Franc-Kékfrankos cuvé — szerepelt.

A délutani  program  az  Erdodtelki
Arborétumban zajlott Zollei Tamas
disznovénytermesztési koordinator
vezetésével. A telepiilésen  jelentds
kultartorténeti  és  dendrologiai  értékek
talalhatok, s a telepiilés torténete szorosan
Osszefonddott a Buttler grofok és a Kovéacs
csalad életével. A Buttler grofoknak az orszag
tobb teriiletén voltak birtokaik, s akkoriban
Erddtelket a nogradi- hevesi birtokok
kozpontjanak tartottdk. Az erddtelki kastélyt
Buttler Janos grof kezdte épiteni 1715-ben
késd barokk stilusban a meglévoi falak felhasznalasaval. A kozéletben tevékeny grof 12
gyermeke koziil a kastélyt és a hozza tartozé foldeket Gabor fia 6rokolte. A kastély épiilete az
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1d6k soran tovabb boviilt, mai formdjat tobbszori feltjitast kdvetden a XVIIIL. szdzad végére
nyerte el. A Buttler- kastély jelenleg a helyi 6nkormanyzat kezelésében all, feltjitas alatt van.

Az 1950-ben védetté¢ nyilvanitott 7 hektaros teriilet vizellatdsaban jelentds szerepet kap, a
kozelben ered6 Hanyi-ér. A teriilet északkeleti részén talalhatd enyves égeres erddnek nagy
jelentésége van a klimatikus hatasok kiegyenlitésében, igy kedvezden befolyéasolja a
paratartalmat ¢és felfogja a hideg ¢északi szeleket. Az égerlapot 1989- ben védetté
nyilvanitottak, jelenleg a Biikki Nemzeti Park fennhatosaga ala tartozik.

Az arborétum a Karoly Robert Fdiskola
kezelésében all, faji gazdagsdgat mutatja,
hogy ezen a teriileten jelenleg 1200-nal is
tobb fa, cserje és éveld novény talalhato.
Jelentds szin és formagazdagsag jellemzi
az itt kialakitott ndvénytarsitdsokat. Az
arborétum ndvényallomanya diszfakbol,
diszcserjékbol, orokzoldekbol, éveldkbol
¢és természetes talajtakarokbol all, s ezek
kozott igazi ritkasagokat,
kiilonlegességeket is  talalhatunk. A
bejaratnal hatalmas termetli krimi hars,
észak-amerikai vorostolgy és vadgesztenye talalhato, melynek szomszédsagaban kozel 30-féle
talajtakaro kis cserje és torpefenyd teriil el. Ritkasagként tartjdk szamon a szillevelti gumifat
¢és a kinai selyemfenydt, szurds levélszegélyli magyalt, amit a kastély kert fel6li oldalanal
talalhatunk. A Magyarorszagon 6shonos nagyon lassan novo tiszafak, melyeknek piros és a
ritkdbb sarga termésli példanyai is megtalalhatok itt. A nehézszagl, vagy kusz6 bordka az
orszag legterjedelmesebb példanyai koziil valo, agai tobb mint 90 m-re kusznak. Lathat6 itt
tobb mint 100 éves kocsanyos tolgy és cukorsiiveg fenyd is, valamint oriés életfa, fehértolgy,
vasfa, folyami cédrus, kinai mamutfenyé és puffadt termésti csorgéfa. Az arborétum
angolparkszerlien kialakitott részében taladlhatd egy szabélytalan partvonalli, mesterségesen
kialakitott t6, mely vizinovények, halak, békak, siklok élohelye.
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SZAKMAI TANULMANYUT ES KIHELYEZETT KONZORCIUMI ULES

2014. oktéber 1-3. kozott a TAMOP-4.2.3-12/1/KONV-2012-0047 ,,Zold energiaval a
70ld Magyarorszagért” projekt keretében harom napos szakmai tanulmanyutat
szervezett a Karoly Rébert Foiskola, a projekt szakmai megvalodsitoi részvételével.

Oktober elsején a szakmai ut elsd allomasan, Szendrén a NORDA Nonprofit Kft.
konzorciumi partner szervezésében egy konferencidval egybekotott szakmai bemutatdra
keriilt sor. A rendezvényt Tomorszki Istvan, a varos polgdrmestere nyitotta meg, majd elsd
eldadoként a Karoly Robert Fdiskola ,,Z6ld” kutatasi eredményeirdl, K+F és
energiahatékonysagi fejlesztési lehetdségekrdl Hordds-Nagy Zsuzsa, a Fenntarthatosagi
innovacios Technologiai Centrum megbizott igazgatoja szamolt be.

Dr. Kresak Zoltan projektmenedzser,
Szendrd varos energiahatékonysagi
palyazatait ismertette, kiemelve a
varosi zOld teriiletek altal biztositott
zoldhulladék felhasznalasat, valamint
a kozintézmények flitéskorszeriisitését.
Ezt kovetéen Szentpéteri Istvan a
Magyar Klaszter Szovetség elndke
beszélt a megujuld energia parkokrol,
azok  integrald  szerepérdl  és
funkcidirdl, majd Lenkey Péter, a
Nautilus Fenntarthat6 Eletmod
Klaszter menedzsere tartott eldadast a
fenntarthat6 ¢€letmodrol €s az energiahatékonysagrol, a kornyezettudatos nevelés ¢és
szemléletformalas sziikségességét hangsulyozva. Ezutan Kirdly Karoly a Kéroly Robert
Fdiskola energetikusa, disszeminécio koordinator mutatta be a Naphaz modell miitkodését €s
alkalmazasat a kozel nulla energiaigény-szinti épiileteknél. A prezentaciok sorat Dr. Varga
Maté a Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Onkormanyzati Hivatal Teriilet-és Vidékfejlesztési
Osztalyanak vezetdje zarta, aki a megye 2014-2020-as gazdasagfejlesztési programjat
ismertette meg a résztvevokkel.

Az eléadasok utan a Hétszinvirag Napkozi Otthonos Ovoda megtjulé energiaforras
felhasznalasaval miikodo kazantelepének megtekintésére kertilt sor, amelyet az 6voda foldgaz
felhasznalasanak kivaltasara hoztak 1étre. A kazanhdzban 1db ATMOS tipust kazan iizemel,
amelyhez faapriték adagolot és égdfejet illesztettek, igy nem csak kisméretli szalmabalaval,
vagy hasdbfaval, hanem faapritékkal is lizemeltethetd. A rendszerhez egy 2000 literes puffer
tartalyt is telepitettek, ami a hdtarolason kiviil a kiegyenlitést is lehetdvé teszi. A kdzdsségi
haz udvaran feléllitott a fenntarthatd életmod bemutatasat célzo kiallitdsnak is helyet ado
klima-jurta installaciot az épliletenergetikai fejlesztés bemutatasat kovetden tekintették meg a
résztvevok, ahova a program ideje alatt tobb 6vodas és kisiskolas csoport is ellatogatott.
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A szakmai tanulmanyat masodik napja a Hernddszentandrdson tett latogatassal kezdddott.
Hernadszentandras magas munkanélkiiliségi rataja telepiilés, amely sajat erobdl palyazati
forrasok segitségével fejleszt, munkat teremt €s sajat bioterméket allit el6. A 445 lelkes
Hernadszentandras kiskozség Borsod-Abauj-Zemplén megyében, a Hernad-volgyének déli
részén, a folyo jobb partjan, a Nagy-Hernad ¢és a Kis-Hernad altal hatarolt teriileten, Encstdl
dél-délnyugatra, a "Kassa—Miskolc tengelyen" féluton, a két nagyvarostél mintegy 35-35
kilométerre talalhato.

A Karoly Robert Féiskola csoportjat a telepiilés miivelddési hazaban a polgarmester, Uveges
Gabor fogadta, aki koOszont6jét kovetden a ,,Bioszentandrds” program Otletének
megsziletésérol és mikodésének gyakorlatardl tartott érdekfeszitd eléadast.

Bevezetdként elmondta, hogy Hernddszentandrds mezdgazdalkodéssal foglalkozé telepiilés
volt az elmult évszdzadokban is, presztizzsel birt a multban a kornyezd telepiilések korében.
Torténete soran mindvégig egy munkdjara és szellemiségére egyarant igényes kozosséget
alkotott, és a kornyezd hasonld méretii telepiilések koziil kimagasld szamban adott , kimiivelt
emberfoket” az orszagnak. A szorgalmasan gazdalkodd lakosok iigyeltek gyermekeik
iskolaztatasara. Ennek koszonhetdéen azonban a magasabban képzett 1j generacidé mar nem
talalta meg szamitasait a telepiilésen, ezért az elvandorlés jelentdssé valt.

A Bioszentandras program otlete az kozosséget ujra életre kelteni szandékozo helyiek fejében
szliletett meg. Olyan dolgot szerettek volna megvaldsitani, amihez megvannak a telepiilés
adottsagai és hagyomanyai, amelyekre épitve megalapozhatjak egy kozosség jovojét.

Folyamatosan figyelték a palyazati kiirasokat, keresték a partnereket, majd 2009-ben talaltak
rd arra a kiirdsra, amely kozvetleniil 25 ember, ezaltal huszondt csalad jovojét, kdzvetve pedig
az egész falu életét megvaltoztatta.

A Térsadalmi Megujulds Operativ program keretében megpalyazott és elnyert 28 millid
forintot elméleti ¢s foként gyakorlati képzésre, a biogazdalkodéas alapjainak elsajatitasara
forditottak, azzal a szandékkal, hogy 4ltala visszatérjenek ahhoz az életformahoz, amely a
térség egészének boldogulasat jelentette évszazadokon keresztiil. A 18 hoénapos program 2012
majusaban zarult, a munka azonban tovabb folytatddott.

A programban a biotermékek eldallitasa mellett
egyre nagyobb szerepet szannak a feldolgozott
termékek  értékesitésének. Jelenleg 18 ot
foglalkoztatnak a  termelésben, 4 f6t a
feldolgozasban ¢és 5 fot a kézmiives termékek
eldallitasaban. Termékeik korét folyamatosan
bdvitik, szinesitik, mind a termesztett ndvények,
mind a feldolgozott termékek korében. Sikeres
miikodésiik  bizonyitéka, hogy egyre tdbben
keresik termékeiket, egyre tobben latogatjdk a
telepiilést, hogy tanuljanak az altaluk felépitett ,,jo
gyakorlatbol™.

A latogatas végén a csoportot a polgarmester és az értékesitési vezetd kalauzolta a telepiilés
belteriiletén taldlhatd 2,5 hektaros kerthez, ahol paradicsom, paprika, hagyma, padlizsan ¢és
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tokfélek mellett fliszernovények és levendula termesztése is folyik. Tovabbi terv a teriilet
novelése, nemcsak a telepiilésen, hanem kistérségi szinten is, a nagyobb fogyasztoi igények
kielégitése érdekében.

A ,,BioSzentandras” program nem pusztan azt a célt szolgalja, hogy a telepiilés elismertséget
nyerjen ¢és nem utolsd sorban bevételhez jusson sajat termékei értékesitése révén, hanem a
kozosség ujraépitését is. A programmal parhuzamosan — szintén palyazatokra tamaszkodva —
a vezetés az 1994-ben megszlnt altalanos iskola épiiletében Tanodat tizemeltet, ahol
kézmiives foglalkozasok és zeneoktatds mellett idén indul a nyelvi képzés is. Az elmult 10 év
alatt a kulturalis rendezvények szama ¢€s sikere is nagyobb és nagyobb, amelyek nem csupan a
telepiilés, hanem a kistérség lakossagat is megmozgatjdk. Hernadszentandras és vezetése
biiszke az elért eredményekre, de nem allnak meg, hanem 0jabb ¢és ujabb lehetdségek utan
kutatva igyekeznek tovabbhaladni a megkezdett uton.

A csiitortoki nap délutani programja a gibarti vizerémi meglatogatasa volt. A csapatot Kozak
Csaba, az erémi vezetdje vezette a rendszer elemeit részletesen ismertetve.

A Gibarti vizeromii 1903-ban Magyarorszagon az
elsOk kozott épiilt, legrégebbi, eredeti forméjadban
ma is miikddo energiatermeld egysége. Ez hazank
elsd olyan vizerdmiive, amely valtoaramot termel,
s ma is az eredeti fOalkatrészekkel {izemel,
jelenleg miiemléki védelem alatt all. 1903-ban a
volt vizimalom helyén épitették, ahol mar volt
malomarok, s ezért nem kellett kilon iizemviz
csatornat  épiteni. Baré  Harkanyi  Janos
foldbirtokos, volt kereskedelemiigyi miniszter, a
férendihdz  o6rokos  tagja  létesitette  sajat
uradalmanak, valamint Szerencs Varos
cukorgyaranak, Gibart, Abaljszanto, Tallya, Mad telepiilések villamosenergia-ellatasara. A
duzzasztomii és az erOdmil jellegzetes, klasszicizalo épiiletének tervezdje ismeretlen. A
vizerdmi iizemviz csatornas elrendezésli, a Hernad medrében épiilt duzzasztomiibdl, az
arapasztobol, a két mitargy kozott utdlag létesiilt arapasztd - surrantdbdl, az lizemviz
csatornabol és a rea telepitett géphazbol, valamint a gépi berendezésekbdl all. A duzzasztomii
a kozség felett egy éles kanyarban épiilt. A miitargy valdsziniileg a Hernad kisvizhozamanak
id6szakaban épiilt, amikor a fOgatat elzartdk, és a Hernad vizét a mellékdgba (a mai
lizemvizcsatornaba) terelték. A felvizcsatornan keresztiil jut a viz a géphézban elhelyezett
turbinakhoz. A turbindkon atfolyd viz az alvizcsatornan at jut vissza a Hernad medrébe. A
géphdz az tlizemviz csatorna kozepén helyezkedik el. Az {lizemviz csatorna kiépitési
vizhozama 18,2 m?/s, ennek tartossaga 190 nap.
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A maximalis vizatfolyds 18 m*® masodpercenként,
maximalis vizmagassag 4,4 m. Az esést két, vizszintes
tengelyli, harom jarokerékkel ellatott értékes miiszaki
emléknek szamitd Francis turbina hasznositja, melyek
a Ganz ¢és Tarsa Vasontd és Gépgyarban késziiltek.
Erdekesség, hogy a masodik és harmadik jarokerék
kozott elhelyezkedd, vizkenésli, osztott csapagy
anyaga eredetileg egy nagyon kemény, nehéz, tomor
faanyagbol késziilt, melyet késdbb a kopas miatt
textilbakelittel helyettesitettek. Az erOmi valtakozé
aramu generatorait a Ganz és Tarsa Vasontd és Gépgyar Részvény Tarsulat Elektromos Gyéra
készitette, Blathy Ott6 Titusz tervei alapjan. A gibarti erémi "O" tipusi generatorai ¢€s
gerjesztd gépei az egyetlen, ma még lathatd és jelenleg is ilizemeld bizonyitékai a magyar
erdmiivi villamosgép gyartasnak. A vizerdmi energiatermeld egységei a mai napig az eredeti
fodarabokkal miikodnek, azokat ugy tervezték és gyartottdk, hogy miikddésiik soran ne
szennyezzék a folyot. A fédarabokat a Ganz gépgyar 1929-ben és 1970-ben az eredeti
megoldasok valtozatlanul hagyasaval felujitotta, melyek jelenleg is eredeti rendeltetésiiknek
megfeleléen miikodnek.

Ez az er6émli mikodoképes muzeumi bemutatohelye a korabeli technikaknak, 111 éves
fennallasaval bizonyitva miikodésének hosszl tavu fenntarthatdsagat.

A haromnapos program utolso, pénteki napja Miskolcon zajlott. A NORDA Nonprofit Kft.
kozpontjdban sorra keriilt konzorciumi {ilésen a konzorciumi partnerek képviseldi
beszamoltak a legutobbi taldlkozas oOta eltelt idOszak tevékenységeir6l, a projekt
elérehaladasarol, majd a hatralévé iddszak feladatairdl, disszemindcidés eseményeirdl esett
sz0.

A megbeszélést kovetden az Agrokultira Kft. zoldségtermesztd telephelyére vezetett az Ut,
ahol a csoportot Molnar Attila a cég ligyvezetdje fogadta. Az Agrokultara Kft. a miskolci
onkorményzat sajat tulajdonu teriiletein &shonos 4llatfajok (mangalica, sziirkemarha)
tenyésztését végzi természetes tartdismodban; gyepgazdalkodast folytat és emellett az avasi
lakotelep ,,maradékhdjének” masodlagos hasznositdsaval — tehat ,,zoldenergiaval”
nagylégterli foliahdazban végez zoldséghajtatast. Az ismertetés kitért a kozel 7.200
négyzetméter alapteriileti acélvaz-szerkezetes foliarendszer miikddésére, a termesztett
z06ldségfajok bemutatasara, valamint az értékesitésre.

A duplafalt sator fiités nélkil joval rovidebb
idészakon keresztiil szolgéltatna élelmiszer
alapanyagot, mint a Kistokaj hatardban 1évo
geotermikus  energiakdzpontbol  induld,
Miskolc ,,avasi” teriiletét hdenergiaval ellato
halézat visszatérd aganak ,,maradékhdjével”
fitve. A rendszer teljesen automatizalt, a
= Kkiils6, illetve a belsé klimatikus viszonyokat
figyelembe véve szamitdégép szabalyozza a
©  Dbelso légtér homérsékletét, paratartalmat és a

" bejutdé fény mennyiségét. A foliasatrakban
§ vegetacids fiitést alkalmaznak, amelyben a
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rendszer 35-55 fokos vizet keringtet. A részleg érdekessége az energiaerny6. Fé funkcidja a
téli id6északban a hd hajtatohazon beliili megtartasa, emellett a nyari idészakban arnyékolasra
hasznaljak. A novények a takaratlan talajra helyezett egyedi tézegkonténerekben keriilnek
betelepitésre, ahova a sziikséges tapanyagot, €s igy a vizet tapoldat formajaban kapja
csepegtetorendszeren keresztiil. Fontos feladat a késdbbiekben a felhasznaldsra keriilo viz
lagyitdsa, mivel magas kalcium- és magnézium-karbondt tartalma miatt az Ont6zdtiiskék
nagyon hamar elzarodnak, amelyet folyamatosan tisztitani vagy cserélni sziikséges.

A foliarendszerben 2013-ban kezdddott el a termelés, ahol paradicsomot, paprikat, uborkat
termesztenek, illetve a hasonléan 0,7 hektaros szabadfoldi zoldségtermesztéshez sziikséges
retek, kaposzta, kelkaposzta, karalabé, fejes salata palantakat allitjak eld. Cél, hogy a satrak a
lehetd legrovidebb ideig alljanak iiresen, ami nem tobb mint egy honap, a téli, hidegebb
idészakban a hiivosebb klimat tiird fajokat; hagymat, fejes salatat fognak termeszteni. A
Miskolc Holding cégcsoport tagjaként az Agrokultura Kft. kozintézmények — dvodak,
altalanos ¢és kozépiskoldk — konyhdinak szamara allit eld alapanyagot, amelyet a piacinal
alacsonyabb arszinten értékesit.

A hdarom nap soran szamos szakmai tapasztalattal gazdagodtak a résztvevok, egyidejiileg

tobb, példaértékii és kovetendo ,,jo gyakorlatot” megismerve a megujulo energidk
hasznositasa, valamint a helyi kozosségépités és a videkfejlesztés terén.
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FEMTOSZKOPIAI VILAGKONFERENCIA GYONGYOSON

Egy évtizeddel ezel6tt, 2005-ben Workshop on Particle Correlations and Femtoscopy (WPCF)
elnevezéssel Uj konferencia sorozat indult, amelynek célja a mikrométer milliomod része
ezredrészén, a femtométer hossztartomanyban torténd tavolsagmérések szakteriilete, a
femtoszkopia éves fejlodésének attekintése.

A X. jubileumi konferencia megrendezésére a gyongyosi Karoly Robert Fdiskola, a Magyar
Tudoményos Akadémia Wigner Fizikai Kutatokdzpontja, és az Eotvos Lorand
Tudoméanyegyetem csapata nyerte el a jogot, igy a jubilemi, 10. WPCF konferencianak a
Karoly Robert Féiskola adott otthont 2014. augusztus 25-29. kdzott.

A konferencia elndke Csorgd Tamas ﬁ21kus az Europal Akadémia tagja, az MTA Wigner
Fizikai Kutatokozpont tudoményos tanacsadoja, a Kéroly Robert Féiskola kutatoprofesszora,
tarselnoke Novak Tamas, a Kéroly Robert Foiskola intézetigazgatd foiskolai docense, titkara
pedig Csanad Maté, az ELTE TTK Atomfizikai Tanszékének egyetemi adjunktusa.

A konferenciasorozat kezdeményezdje Csorgé Tamas fizikus volt, aki 2005-ben a Budapesten
megrendezett Quark Matter vildgkonferencia tarselndkeként belatta, hogy ez a szakteriilet
eléggé megerdsodott ahhoz, hogy éves eredményeit egy sajat konferenciasorozatban tekintse
at. A budapesti Quark Matter 2005 vilagkonferencidhoz csatlakozva az els6 WPCF
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konferenciat a csehorszagi Kromeriz-ben rendeztik meg. Azdéta a konferencia évente
megrendezésre keriilt, bejarta a foldkerekséget, Csehorszagbdl indulva Brazilian, USA-n,
Lengyelorszagon, Svéjcon, Ukrajnan, Japanon, Németorszagon és Olaszorszagon keresztiil
érkezett Magyarorszagra.

WPCF 2013 Acireale

WPCF 2012 Frankfurt

WPCF 2011 Tokid

WPCF 2010 Kijev

WPCF 2009 Genf

WPCF 2008 Krakko

WPCEF 2007 Santa Rosa, Kalifornia
WPCF 2006 Sao Paulo

WPCF 2005 Krométiz

A hagyoményos szakmai programokon tul a helyi szervezdk sajatos tematikaju szekciokat is
szerveznek, a gyongydsi WPCF 2014 konferencia sordan az ezek a témak a tudomanyos
ismeretterjesztés és a diffrakcio, a fényelhajlas jelenségének a kvantum-optikai alkalmazasai
voltak. A Tudomanyrdl — Kozérthetden délutan elnevezésii program keretében a részvevok a
Rubik kocka, a részecskés kartyajatékok, és a természettudomanyok modern ismeretterjesztési
lehetdségeit is megvitattuk.

A WPCF 2014 konferencianak 85 résztvevdje volt, 73 eldadas hangzott el, 37 doktorandusz
jott el a vildg 23 orszagabdl, 5 nap alatt 4 vilagrész femtoszkopiai eredményeit tekintve at.
Konferenciankon kiemelt vendége volt Andrzej Bialas, a Lengyel Tudomanyos ¢és Miivészeti
Akadémia elndke, Csernai Laszlo, az Eurdpai Akadémia vezetdségének norvég-magyar
fizikusa, Simone Giani, a CERN LHC gyorsito6 TOTEM kisérletének jelenlegi tudomanyos
vezetdje, és William A. Zajc, a Columbia Egyetem tanszékvezetd fizikusa, az amerikai BNL
laboratorium RHIC gyorsit6 PHENIX kisérletének korabbi tudoményos vezetdje.

Az esemény egyik fénypontja volt, mikor eld internetes kapcsolaton keresztiil eléadast tartott
a 2005-ben fizikai Nobel-dijjal kitiintetett Roy J. Glauber, a Harvard Egyetem professzora, aki
18 évesen a Manhattan-terv legfiatalabb résztvevdje volt. Roy J. Glauber a fény
kvantumfizikai tulajdonsagainak leirdséért kapta meg a legrangosabb tudomanyos kitiintetést.
Optikai modellje sikerrel alkalmazhat6 a nagyenergias részecske- és magfizikai reakciok
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leirasara is, ezért Roy J. Glauber hozzajarulasa jelentés a BNL RHIC gyorsito PHENIX
kisérletének és a CERN LHC TOTEM kisérletének az eredményeihez is.

Konferencidkon szamos tovabbi érdekes ¢€s 10j tudomanyos eredmény hangzott el a
femtoszkdpia szakteriiletérdl, melyek koziil kiemelkedett Simone Gianinak, a CERN LHC
TOTEM kisérletének 6sszefoglald eldadédsa arrdl, hogy az LHC 7 és 8 TeV-es proton-proton
itkdzéseiben a proton effektive mintegy megdupldzodik, kolcsonhatasanak feliilete
gyakorlatilag a duplajara né ahhoz a mérethez képest, amekkora a proton kdlcsonhato feliilete
alacsonyabb energidkon. Andrzej Bialas professzor ur, a Lengyel Tudomanyos és Miivészeti
Akadémia krakkoi elndke nyitoeldadasaban elméleti joslatot adott, mely szerint az L3
kisérletben Novak Tamas, Wolfram Kittel, Wes Metzger és Csorgd Tamas altal felfedezett, az
egymas tarsasagat ,.kedvel6”, bozon tipusu, pion nevii részecskék kozott fellépd effektiv
taszitdsi tartomany valamennyi nagyenergids folyamatra jellemzd lesz. Dhevan Ghangaradan
lézer megvalositasanak lehetdségét felvetd pozitiv kisérleti eredményekrdl adott szamot a
CERN LHC ALICE kisérletében. Roy Lacey, az USA Stony Brook Egyetem Nuklearis
Kémiai tanszékének tanszékvezetd professzora pedig a STAR, a PHENIX, az ALICE, a CMS
¢s az ATLAS kisérletek adatainak elemzésébdl akusztikus jellegi hanghullamok
megjelenésérdl adott szamot a nagyenergids nehézionfizikai kisérletekben, melyek elemzése
arra utal, hogy a CERN LHC iitkdzési energidja talsagosan nagy a legtokéletesebb
kvarkfolyadék eldallitasahoz: az iitkozési energia ndvekedésével a tokéletesség mértéke
csokkenni kezd, az optimum a kozepes energiaju, sqrt(s(NN)) = 20-60 GeV-es nehézion-
itkozésekben érhetd el, amely tartomanyban a STAR és a PHENIX tovabbi adatfelvételt
folytat jelenleg is. W. Broniowski (Krakko) el6adasabol megtudhattuk, miként hasznalhatoak
a nagy energiaji nehézion-iitkézések az atommagok alakjdnak és belsé szerkezetének a
vizsgalatara. Csernai Laszlo Pal, a norvégiai Bergen magyar-norvég fizikus professzora a
nehézion-litkozések soran keletkezd folyadék forgasara, oOrvénylésére utaldé numerikus
szamitasokat mutatott be, amelyet Barna Imre (Wigner) ¢s Nagy Marton (ELTE) a
hidrodinamika 10j, forgd egzakt megolddsainak bemutatdsdval tdmasztott ala.
Konferenciankon az eurdpai LHC ¢€s az amerikai RHIC részecske €és nehézion — iitkdztetok
eredményei mellett attekintettiik a japan J-PARC részecskegyorsité legujabb tudomanyos
eredményeit is, kiilonos tekintettel arra a kérdésre, hogy hol van a tokéletes kvarkfolyadék
megjelenésének also hatara az litkdzések energidjanak illetve az {itk6z6 nehézionok illetve
elemi részecskék méretének fiiggvényében.

A rendezvény keretében megemlékeztink a CERN, az Eurdpai Részecske és Magfizikai
Kutatointézet megalapitasanak 60. valamint a Rubik kocka feltalalasanak 40. évforduldjarol
is. A Rubik Studio nevében Kiss Sandor tartott el6adast a Rubik (biivos) kocka torténetérol,
¢s marketingjének ¢€s a természettudomanyos oktatasnak kapcsolatarol. Szintén a kozérthetd
tudomanyrol sz616 szekcidban tartott eldadast a Karoly Robert féiskola képviseletében Pantya
Robert és Mucsics F. Laszlo, akik az informatika és matematika oktatasban hasznalt, a diakok
altal épitett Biivos kockat kiraké Rubik-robotot mutattdk be. Michael Lisa, a BNL STAR
kisérletének vezetd kutatdja az Ohioi Egyetemen tartott, ,,A sport fizikdja” cimi, Ujszerti
Csaba, Csorgd Judit gimnazistdk ¢és fizikus mentoruk, Csorgd Tamas altal feltalalt
,»Részecskés kartyajaték™ ujabb szorakoztatd lehetdségét, a részecskés poker jatékot tarta a
hallgatosag elé. Csorgd Tamas eléadasaban a RHIC-nél felfedezett és az LHC kisérletei altal
megerdsitett tokéletes kvarkfolyadékot jelenitette meg a 3x3-as Rubik-kockan a részecskés
kartyajaték lapjainak segitségével. = Novak Tamds a ,Kvarkok Haboraja” néven egy 1j
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ismeretterjesztd €s a sport irdnyaba is nyitd jatékot, szdmhaboru jellegli ismeretterjesztd
jatékot mutatott be.

A konferencia zartkorli rendezvényeként a Karoly Robert Fdiskoldn szerveztik meg az
Einstein Teleszkop (ET) projektinditdo megbeszélését, amelynek témadja az Einstein Teleszkop
— jelenleg tervezés alatt 4116 gravitacios hullam detektor — lehetdségeinek ismertetése volt. Az
ET egy megkozelitdleg négy milliard euro nagysagrendii K+F+I projekt, amelynek a mérvado
szakmai korok véleménye szerint egyik lehetséges megvalositasi helyszine — a Pireneusok és
Korzika szigete mellett — a Matra hegység, a Matra kapujaként Gyongyos varosa.

A konferencidt szabadidds programok is gazdagitottak, tobbek kozott latogatast tettiink a
Matra mizeumban, utaztunk a Maétra kisvasuton, tovabba a javarészt kiilfoldi vendégsereg
szamara betekintést engedtiink a térség népmiivészetébe és gasztronémiéj aba.

Tovabbi képek elérhetéek a rendezvény honlapjan: https://wpcf2014.karolyrobert.hu/

Végezetiil koszonetet szeretnénk nyilvanitani tamogatoinknak, akik segitsége nélkiil
rendezvényiink megszervezése szinte a lehetetlenség hatarait strolta volna: minden
tamogatonk fogadja halas koszonetiinket! Segitségiik sokat jelentett és erdt adott. Kiilon is
koszonetet szeretnénk mondani a Karoly Robert Foiskola informatikusainak, akik
panaszmentes munkajukkal kivalo €16 Wifi kapcsolatot biztositottak a rendezvény résztvevoi
szdmara. Koszonetet szeretnénk mondani valamennyi kollégdnak a rendezvény sikerének
eldmozditasaban, a portasoktdl a professzorokig, megemlékezve a didkszallo, a Hotel Opal, a
konyha valamint a Karoly Robert Non-profit Kft munkatarsainak munkajarél, és a Wigner
Fizikai Kutatokozpont adminisztratorainak, titkarndinek segité munkajarol. Kiilon szeretnénk
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koszonetet mondani Helgertné dr. Szabd Ilondnak, a Kéroly Robert Foiskola rektordnak a
rendezvény megnyitasaért, a vendégek fogadasaért és az eldadotermek, diszkusszids szobak
biztositasaért, a Fdiskola jo hirének oregbitését.

Végezetiil alljon itt tAmogatdink logdinak dsszefoglalo képe:

YA

|| KAROLY
Academia

ROBERT
I COLLEGE

Osszefoglalta:

CS(")R(,}C") Tamas, a WPCF 2014 elnoke (MTA Wigner FK ¢és Karoly Robert Foiskola)
CSANAD Maté, a WPCF 2014 titkara (ELTE) és

NOVAK Tamas, a WPCF 2014 tarselnoke (Karoly Robert Foiskola)

Gyongyoson, 2014 november 12.
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WORLD CLASS WORKSHOP ON FEMTOSCOPY IN GYONGYOS, HUNGARY

Ten years ago, in 2005, a new series of international Workshop on Particle Correlations and
Femtoscopy (WPCF) conferences was initiated and started, with the aim of overviewing the
annual developments in femtoscopy, the science of measuring length scales in the range of a
femtometer, corresponding to a thousandth part of a millionth part of a micrometer or 10 m.

The 10", anniversary conference was organized by a consortium of the Wigner Research
Centre for Physics (Wigner RCP), the E6tvos University (ELTE), both located in Budapest
and by the Karoly Roébert College (KRF), located in Gyongyds. Hungary. The Kéroly Robert
College of Gyongyos provided the site for the anniversary, 10™ WPCF meeting in the period
of August 25-29, 20%4.

The chair of this meeting was Tamas Csorgé, member of Academia Europaea, scientific
advisor at the Wigner RCP and a research professor at KRF, the co-chair was Tamas Novak,
institute director and associate professor at KRF, while the secretary of the conference was
Maté Csanad, assistant professor at the Department of Atomic Physics at ELTE.

The initiator of this conference series was Tamas Csorgd, who is a physicist and who acted as
a co-chair of the Quark Matter 2005 world conference in Budapest, and who, in this position
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recognized that femtoscopy as a special field is matured enough so that its annual results
could be reviewed in a new conference series. The first WPCF conference has been organized
just after the Quark Matter 2005 conference in Kromeriz, Czech Republic and chaired by
professor M. Sumbera (Prague) . After that event, the WPCF conference has been organized
in every year, and moved around all over the world, starting from the Czech Republic and
passing through Brazil, US, Poland, Switzerland, Ukraine, Japan, Germany and Italy, arriving
in 2014 to Hungary:

WPCF 2013 Acireale

WPCF 2012 Frankfurt

WPCF 2011 Tokyo

WPCF 2010 Kiev

WPCF 2009 Geneva

WPCF 2008 Cracow

WPCF 2007 Santa Rosa, California
WPCF 2006 Sao Paulo

WPCF 2005 Krométiz

In addition to the traditional topics of femtoscopy, the local WPCF organizers usually add
also certain special topics of their own preferences to the topics of a particular meeting. At the
WPCF 2014 in Gyongy0s, these special topics were scientific outreach methods and
diffraction, the quantum optical applications of the bending, wave-like properties of light. In
the section on ,,Science — for all” the participants covered topics ranging from Science
Technology Engineering and Mathematics (STEM) aspects of the Rubik’s Cube, the Quark
Matter and other Particle Card Games, and other modern methods of science outreach efforts.
WPCF 2014 attracted 85 participants, 73 talks were delivered, 37 of the participants were
young persons without a PhD, 23 countries were represented, 5 days were filled with the
scientific program and the participants represented 4 continents of the world.

Highly qualified guests of WPCF 2014 included Andrzej Bialas, president of the Polish
Academy of Arts and Sciences and member of Academia Europaea, Laszlo Csernai,
Hungarian-Norwegian professor of physics at the University of Bergen, Norway, and member
of the Council of Academia Europaea, Simone Giani, spokesperson of the TOTEM
experiment at the Large Hadron Collider (LHC) of the European Institute for Particle and
Nuclear Physics (CERN), and William A. Zajc, chair of the Department of Physics, Columbia
University, New York, former spokesperson of the PHENIX experiment located at the
Relativistic Heavy lon Collider (RHIC) at the Brookhaven National Laboratory (BNL), USA.
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One of the highlights of WPCF 2014 included a skype-delivered talk by Roy J. Glauber,
Nobel Laureate in Physics 2005, emeritus professor of physics at Harvard University, who at
the very young age of 18 participated at the Manhattan Project. He received the most
prestigious recognition in physics for his theoretical description of quantum properties of light
and for establishing the science of quantum optics. The optical model of professor Glauber
has been successfully applied also for the description of high energy particle and nuclear
collisions, so the contribution of professor Glauber to the success of the scientific program of
the PHENIX and STAR experiments at RHIC and the TOTEM experiment at LHC is also
fundamental.

Several other interesting and new femtoscopy related results were reported at WPCF 2014.
One of the outstanding talks was given by Simone Giani, the spokesperson of the CERN LHC
experiment TOTEM. In his overview talk professor Giani noted that the effective area of
interaction of protons in the 7 and 8 TeV collisions at LHC approximately doubles as
compared to the area of the interaction of protons for lower energy collisions. Professor
Andrzej Bialas, the president of the Polish Academy of Arts and Sciences from Cracow,
Poland made a theoretical prediction in his conference opening talk. According to this
prediction, the observation of the region of anti-correlations among identical bosons,
discovered by Tamds Novak, Wolfram Kittel, Wes Metzger and Tamas Csorgd in the L3
experiment in electron-positron annihilation at LEP is a general phenomenon that will be
observed in all kinds of high energy particle or nuclear collisions. This effect suggests that
even among identical bosons, particles that typically like one another and were predicted
before to have a positive definite correlation function, there exists a typical region of relative
momentum separation, where they effectively “dislike” and “repel”/anti-correlate each other.
Dhevan Gangadharan (Berkeley, USA) reported preliminary results that indicate certain
signals of Bose-Einstein condensation of charged bosons, which suggests the possibility of
realizing a new kind of elementary particle laser, called the pion laser. The first preliminary
results of the ALICE experiment on Pb+Pb heavy ion collisions at LHC provided a positive
indication for the formation of such a state, but further measurements are needed to confirm
and detail the existence of such a possible state of matter.

Professor Roy Lacey, Head of the Department for Nuclear Chemistry at the State University
of New York at Stony Brook, US, reported an analysis of data from the STAR, PHENIX,
ALICE, ATLAS and CMS experiments, which suggested the formation of acoustic waves in
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high energy heavy ion collisions at RHIC and at LHC. His analysis suggested that the energy
of the LHC accelerator is too high for the creation of the most perfect fluid of quarks:
increasing the energy of the collision the degree of perfectness decreases, with the optimum
located somewhere between 20-60 GeV in the center of mass of the colliding nucleon —
nucleon pairs, in the region where the STAR and PHENIX experiments are taking new data at
present. Professor Wojchiech Broniowski (Cracow) presented a new method that makes it
possible to use heavy ion collisions to study nuclear shapes and internal structure, which may
create a bridge between two different special areas of nuclear physics. Laszlo Pal Csernai,
Norwegian-Hungarian professor of physics from the University of Bergen presented
numerical solutions of relativistic hydrodynamics, results that indicate the rotation of the
nearly perfect fluid, created in high energy heavy ion collisions at RHIC and LHC. These
calculations were supported by the new, exact and rotating solutions of hydrodynamics,
presented by Imre Barna (Wigner RCP, Budapest) and Marton Nagy (ELTE, Budapest). We
paid special attention to the question, where the lower boundary/limit for the creation of the
nearly perfect fluid of quarks is located, not only in the measure of the energy of the collision
but also in the measure of the size of the colliding systems. In addition to the results of the
Europe located LHC accelerator and the US located RHIC accelerator, we have also reviewed
results from the J-PARC accelerator complex, located in Japan. The results and the plans of
the J-PARC accelerator complex were reviewed by Professor Aoki Kazuya of KEK, Tsukuba,
Japan.

WPCF 2014 provided also an opportunity to celebrate the 60™ anniversary of CERN, the
European Institute for Particle and Nuclear Physics, as well as to celebrate the 40"
anniversary of the creation of Rubik’s Cube in Hungary. The Rubik Studio Ltd was
represented by Mr. Sandor Kiss, who delivered a talk about the history of Rubik’s Cube, and
highlighted its marketing strategy as the marketing of the Cube as an educational tool for
Science, Technology, Engineering and Mathematics (STEM). In the same section on science
outreach, the Karoly Rébert College was represented by Drs. Robert Pantya and Laszl6 F.
Mucsics, who presented a Rubik’s Cube solving robot, built by college students and their
mentors at KRF, as a tool to educate students in mathematics and informatics — including a
demonstration of the robot in recognizing, controlling and solving a fully mixed Rubik’s cube.
Professor Michael Lisa, one of the leading experimentalists of the STAR experiment at
BNL’s RHIC accelerator reported on his “Physics of Sports™ lecture course, that he developed
at the University of Ohio, Columbus, OH, US, and discussed the new methodology and
technology, involving I-Pads and I-Phones in this university course. Marton Vargyas
presented a new entertaining application, a card game called “Particle Poker”, which builds
upon the Quark Matter Card games, developed by the Berze secondary school students Csaba
Torok, Judit Csorgd and their physicist mentor, Tamés Csorgd, who also presented a talk in
this outreach section that demonstrated that the 3x3 Rubik’s cube can be utilized to represent
Quark Matter- the Perfect Fluid of Quarks. Tamas Novak presented the game “Quark Wars”
that also connects education, entertainment and sports, based on the Quark Matter Card Game
and the rules of “number wars”, a popular game for teenagers in Hungary.
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At a closed meeting of the WPCF 2014 conference, we have also organized a discussion on
the start of the Einstein Telescope (ET) project. ET is a 3rd generation gravitational wave
detector, currently under design study, with an expected EU level investment need in the
range of 1-4 billion euro. The possibilities of this Einstein Telescope were introduced by the
Hungarian experts to the members of the local academic community and the decision makers
and strategic planners in the Gyongyos region. Based on a first evaluation of possible
European sites, the Matra hills and the region of Gyongy0s as a gateway to the Matra mine
region was selected to the short list of possible ET sites, together with the island of Corsica
and a sit in the Pyrennes Mountains.
The WPCF 2014 was not only a scientific but a cultural event as well. Participants, the
majority of whom came from overseas, visited among others the well-known mammoth
skeleton in the Matra Museum of Gyongyds, travelled by the Matra narrow-gauge railway to
the excursion region Lajoshaza, and gained an insight into living folk art: Hungarian folk-
dances were presented by the Vidroczky Ensemble of Gyongyods and the Kamaszka Ensemble
of Visznek at the conference dinner, where participants also had a chance to get familiar with
the Hungarian gastronomy, in particular with the regional paldc cuisine.

Further pictures are available at the home page of the conference:
https://wpcf2014.karolyrobert.hu/
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Finally we would like to express our gratitude to all who have supported us and without
whose generous contribution the organization of this conference would not have been
possible: we would like to say a big thank you to all of them. Their contributions meant a lot
and provided certain strength for us. Special thanks are due to the professional contribution
of the IT-specialists of KRF, who provided an excellent WiFi connection for the participants
of the conference. We would like to express our sincere appreciation for the efforts of all
colleagues who contributed to the success of this event, including all from receptionists to
professors, the staff of the Kéroly Robert Student Hostel and that of Hotel Opal, the restaurant
and the Karoly Robert Non-profit Kft, as well as the administrators and secretaries of Wigner
RCP. We would like to say special thanks to Helgertné Dr. Ilona Szabd, rector of the Karoly
Robert College, for inaugurating the conference, welcoming the participants, providing the
lecture and discussion rooms as a special support from the College and for asking the
participants to carry with them not only the good memories of WPCF 2014 but also the good
name of the Karoly Robert College, back to their home institutions, all over the world.

Finally, we would like to thank our supporters and sponsors also with listing their logos as

QLKA W

|| KAROLY
ROBERT
Academia
Humana

I COLLEGE

WPCF 2014 was summarized by

Tamas CSORGO, chair of WPCF 2014 ( Wigner RCP and Karoly Robert College)
Maté CSANAD, secretary of WPCF 2014 (ELTE) and

Tamas NOVAK, co-chair of WPCF 2014 (Karoly Robert College)

English version finalized in Visznek and Gyongy6s, Hungary, on November 17, 2014.

194



Journal of Central European Green Innovation 2 (4) 195-196 (2014)

JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION
HU ISSN 2064-3004
Available online at http://greeneconomy.karolyrobert.hu/

2014 DIJAZOTT PUBLIKACIOI

A ,,Z6ld Magyarorszagért Dij” a TAMOP-4.2.3-12/1/KONV-2012-0047 projekt keretében
alapitott kitlintetés, amelynek atadasara évente egy alkalommal a Kéaroly Robert Foiskola a

Magyar Tudomany Unnepéhez kapcsolodé intézményi rendezvényén keriil sor.

A Z61ld Magyarorszagért Dijjal azon — elsdsorban fiatal — kutatok munkéja keriil elismerésre,
akik e folyoiratban publikalnak és az olvasokozonség és a szerkesztObizottsag irasaikat a
legkivalobbnak itéli.

A Helgertné Dr. Szabo Ilona, a Karoly Robert Foéiskola rektora a 2014. november 11-i
rendezvényen

Alfoldy-Boruss Marknak (PhD hallgato, Szent Istvan Egyetem) o
ELELMISZER VAGY(?) ENERGIA - A BIOUZEMANYAG ELOALLITAS ELVI
KERDESEI 2014-BEN,

Dr. Bujdoso Zoltannak (foiskolai tanar, Kéroly Robert Fdiskola)
ESZAK-MAGYARORSZAG XXI. SZAZADI VAROSODASANAK TARSADALMI-
GAZDASAGI ASPEKTUSAI, valamint

Imreh-Téth Ménikanak (doktorjeldlt, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar)
HOW WE FORGOT NATURAL CAPITAL AND HOW IT HAS BEEN FOREGROUNDED
AGAIN BY ANALYSING THROUGH ECOLOGICAL FOOTPRINT

cimi publikécidjaért nyujtott at plakettet €s oklevelet.
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Dr. Bujdosé Zoltan Imreh-Téth Ménika

Alféldy-Boruss Mdrk
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