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ELOSZO

Az Eszterhdzy Karoly Egyetem kiemelt figyelmet fordit kutatdsi eredményeinek,
valamint innovici6inak a megismertetésére mind szélesebb kérben konferencidk,
workshopok, nyomtatott és elektronikus folyéiratok formdjiban egyardnt.

Ezutébbimegvaldsitisihoznytjtlehetéségetazintézményszimaraa TAMOP-4.2.3-
12/1/1KONV-2012-0047 ,Kutatisi eredmények és innovaciék disszemindcidja az
energetikai biomassza (z6ldenergia) termelés, dtalakitds, hasznositds a vidékfejlesztés
és a kornyezeti fenntarthatésdg terén a Zold Magyarorszdgért” program, melynek

keretében dtnak inditjuk a ,Journal of Central European Green Innovation
(JCEGI)” cim elektronikus folyéiratot.

Az intézményben folyé széles kort kutatdsok egyik kiemelt irdnya a zoldenergia
minél szélesebb korli hasznositdsa, azokon a teriileteken, ahol erre adottak a
lehetdségek, illetve az Gj innovédcidkra fogékony a kérnyezet. A vidéki lakossdg
szdmdra ez kiemelten fontos, hiszen ezeken a teriileteken egyre nagyobb problémdt
jelent a megnovekedett fosszilis energiadr, illetve a munkanélkiiliség, amelyek
egytittesen kezelhetéek ezen irdny elétérbe helyezésével. Kutatdsaink sordn szdmos
teriiletet vizsgdltunk mdr kordbban is — biomassza, specidlis flit6berendezések,
specidlis féliatakardsok —, melyek azt igazoltdk vissza, hogy ezt mindenképpen
folytatni — a lehetdségek kibdvitésével — sziikséges.

Az intézmény az Eszak—magyarorszégi régié egyik meghatdrozé tuddsbdzisa,
kiildetésének vallja, hogy a régié fejlédése nem képzelhetd el a tudds megosztdsa
és egytittmikodés nélkiil. A folydirat alapitdsdval teret kivin nyitni a régiéban
keletkez8 kutatdsi és innoviciés eredmények publikdldsival azok széles korii
megismertetéséhez, a fentebb megfogalmazott célok teljesiiléséhez.

A szerkesztilk






INTRODUCTION

Eszterhdzy Karoly University pays special attention to disseminate its research
results and innovations increasingly as widely as possible in conferences and
workshops as well as in print and electronic journals.

The implementation of the latter by the institution is aided by the TAMOP-
4.2.3-12/1/1TKONV-2012-0047 program “dissemination of research results and
innovations in the field of biomass energy (green energy) production, transfor-
mation and utilization in the field of rural development and environmental
sustainability for a Green Hungary” in the framework of which the electronic
version of the “Journal of Central European Green Innovation” will be launched.

One of the key directions of the wide range of research at the institution is
the more widespread utilisation of green energy in areas where the possibilities
are appropriate and where the environment is receptive to new innovations. It
is particularly important for the rural population since in these areas both the
increasing fossil fuel prices and unemployment present an intensifying problem
which can be treated simultaneously by giving a priority to this direction. A
number of areas — biomass, advanced heaters, the use of special plastic greenhouse
covers — have already been examined during our research activities which have
confirmed that these experiments must by all means be continued — with a wider
range of available possibilities.

The institution is one of the knowledge base of Northern Hungary mission believes
that the development of the region cannot be achieved without the knowledge
sharing and collaboration. Foundation of the journal would open up the region
resulting from the publication of results of research and innovation is broad
awareness, the fulfillment of the objectives set out above.

The Editors
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THE ANALYSIS OF COMPANY SIZE EFFECT ON ACCOUNTING
QUALITY/ A VALLALATOK MERETE ES SZAMVITELI MINOSEG
KOZOTT FENNALLO OSSZEFUGGESEK ELEMZESE

GABOR TOTH - ZSUZSANNA SZELES

Osszefoglalds

A kiilonbizé méretii villalkozdsok eltérd célokkal, motivicidkkal rendelkeznek. Ennek
szdmos teriiletre kihatdsa lehet, tobbek kizitt a szamuviteli beszdmolok mindségére is.
Jelen tanulmdny célja, hogy bemutassa a beszdmoldt kozzétevd cég méretének szamuviteli
beszdmoldk mindségére gyakorolt hatdsdt, mindezt a Benford torvény vizsgdlatdnak
segitségével. E cél eléréséhez egy tobb mint 15 ezer darab, magyarorszdgi vdllalatokrdl
késziilt pénziigyi kimutatdst tartalmazd minta keriilt elemzésre. A mintdban taldlhaté
cégek eltérd méretkategoridkba tartoznak. Ldthattuk, hogy a vizsgdlt beszdmoldada-
toktdl jogeal elvdrhaté a Benford eloszldsnak vald megfelelés. A méretek mentén képzett
csoportok kiziil a kis és a kizepes vdllalatokat tartalmazé csoportok rendelkeztek elen-
gednd elemszammal az elemzés végrehajtdsahoz. A vizsgdlatba az adézott eredmény,
a nettd drbevétel és a mérlegfiosszeg keriiltek bevondsra. A teljes mintdn az addzott
eredmény és a mérlegféisszeg kovette a Benford eloszlist. A kozepes villalatok esetén
egy mig a kis méretii villalatok esetén kettd vizsgdlt beszdmoldadat kovette azt. Ebbdl
kifolyélag a kisvdllalatok magasabb szamviteli mindségér dllapitottuk meg. Ezt megerd-
sitették a tovdbbi, nyereségesség mentén létrehozott almintdkon lefolytatott vizsgdlatok
eredményei is.

Kulcsszavak: Benford torvény, Szamviteli mindség, Szamviteli torvény, Villalati mé-
ret

JEL kéd: M41
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Abstract

Companies with different size have different goals and different incentives. This has
implications for many areas, including the impact of accounting quality. The purpose of
this paper is to present the impact of the disclosing company size on accounting quality,

examining this trough the compliance with the Benford Law. 1o achieve this goal, a

sample of more than 15 000 financial reports from Hungary will be analyzed, which

contains companies with different size categories. We have seen that the compliance
with the Benford law is rightly expected from the examined accounting data. Of the
individual groups, small sized and medium sized group contained so many financial
reports that we could examine the compliance with the Benford Law. We examined
the compliance of profit or loss after tax, sales and total assets. Examining the total
sample two (profit or loss after tax, total assets) of the three chosen variables followed
the Benford distribution. In the case of medium sized companies one, while in case of
small companies two variables followed the Benford distribution, accordingly, the small
companies have higher accounting quality. The higher quality of small sized companies
has also been confirmed by the results of sub-samples created along profitabilizy.

Key words: Accounting quality, Benford Law, Company size, Hungarian Law of Ac-

countancy

JEL codes: M41
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Introduction

Compiling accounting reports and maintaining a financial reporting system is an ex-
pensive task. Therefore, measuring the quality of the financial reporting system and
understanding the influencing factors is really important. It is understandable, that
the research of accounting quality is a popular research topic. Researchers use different
methods to capture the quality of financial reports and examine the effects of different
impact factors. The purpose of this paper is to present the impact of the disclosing
company size on accounting quality, examining this trough the compliance with the
Benford Law. To achieve this goal, a sample of more than 15 000 financial reports will
be analyzed, which contains companies from Hungary with different size categories.

Literature review

Often the information disclosed in accounting reports provides input to the analy-
sis in the field of finance and accounting. Studies and textbooks that use data from
accounting reports also cover a wide range of topics. These papers include works
on bankruptcy prediction models [egg.: Baranyi et al., (2018)], the going concern
principle [egg.: Lentner et al., (2015)], corporate valuation issues [egg.: Barczi
et al., (2018)], and the analysis of the municipal sector. [egg.: Hegediis & Széles
(2015)] For these works, the quality of accounting reports is an input that can fun-
damentally determine the results. Consequently, the appropriate data content and
quality of the reports is essential. Among other things, this justifies the research
and the discovering of the factors determining the quality of accounting reports.
This publication is born to serving this purpose as well.

When we processed the studies about accounting quality, we did not meet a
single paper, where — if one of the models we applied was used — the effects of
size differences were not considered during the evaluation of the results. In most
cases, the size is functioned as a control variable (pl.: Paglietti, 2010), but it is also
common that the sample is created taken in consideration the size or change of the
size of the reporting companies. In that case the variables can be analyzed on a size
or growth symmetric sample. (pl.:Lang et al., 2003).

The size as the characteristic of the reporting company has a great importance
in case of the examination of financial reports compiled according to Hungarian
Law of Accountancy (Hereinafter: HLA). Because of this, during the examination
of accounting quality the size effect must be taken into account.

First, it is necessary to determine what is the most appropriate characteristic to
capture the effect of the size on accounting quality, since in this case the aim is to
eliminate the effects of the size differences. There are several approaches:
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The limit values defined in the HLA section 8, (which prescribes the repor-
ting obligation) can also be considered as size interpretation.

The limit values defined in the HLA section 155, (which prescribes the
audit obligation) can also be considered as size interpretation.

The number of clients. (e.g.: DeAngelo, 1981)

The natural logarithm of the total assets. (e.g.: Lang et al., 2003)

The natural logarithm of the equity market value.(e.g.: Christensen et al.,
2015)

Based on market share [e.g.: based on sales from the given market (e.g.:Choi
etal., 2010)], if there are companies involved in a particular market.

The limit values defined in the 2004. XXXIV. Act on Small and Medium
Enterprises, Supporting Their Development (hereafter referred to as SME
law) can also be considered as size interpretation.

Considering that the research is taking place in Hungarian environment, the

grouping according to HLA and the SME law is worth a reviewing,.

Category | Number of employees | Net sales | Total assets
Company size categories according to the SME law
Micro <10 and <2000 000 EUR | or | £2 000000 EUR
<
Small <50 and <10000 000 EUR |[or | ~ IOEOSI(;OOO
Medium sized <250 and [ <50000000 EUR |or| = 43}301(;?{000
Large If not considered as an SME

Financial reporting obligation according to the HLA (Two conditions must be met)

SlmPhﬁed reporF for <200 M Ft <100 M Fr
micro companies
Simplified report <2400 M Ft <1200 M Fe

Annual account

companies

If not eligible to prepare simplified report or simplified report for micro

Table 1. Size grouping according to the HLA and the SME law
Source: HLA and the SME law

Both regulations define the size groups using the number of employees, sales
and partly the total assets. It can be said about both HLA and SME law that the
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limits are softened by the time factor. Exceeding the limits does not mean chang-
ing the size category immediately. The specific limit values for SME law and the
HLA are shown in the first table.

The determination of the audit obligation based on the number of employees
and on the value of sales. The size of the company is ignored. HLA defines the
expectations in a negative form.

According to the prescription of the HLA the auditing of accounting docu-
ments shall not be statutory if both of the conditions below are satisfied:

a) the company’s annual net sales (calculated for the period of one year) did

not exceed 300 million forints on the average of the two financial years
preceding the financial year under review, and

b) the average number of employees of the company of the two financial years
preceding the financial year under review did not exceed 50 persons. [HLA,

section 155 (3)]

There are of course other detail rules for audit obligation, which I do not detail
here, there are not relevant when interpreting size.

Size is a characteristic of a given time, however, it is constantly changing, most
of the economic events have a direct impact on it. Other processes and motivations
are in the case of a growth trend undertaking than a shrinking or stagnating com-
pany. Therefore, it is necessary to examine both the company size and the change
in company size as well. Because growth or shrinkage is the direction of the change
in size, so approaches review is not necessary. The approaches presented in captur-
ing the size can also be used to measure growth or shrinkage. Their appearance as
control variables is similar to the variables of size.

The variables measure the change in size in its components:
— GROWTH is the annual change in sales (e.g.: Paglietti, 2010)
— EISSUE is the annual change in common stock (e.g.: Liu et al., 2011)
— DISSUE is annual change in total liabilities (e.g.: Christensen et al., 2015)

Most of the studies we have processed, such as Krishnan (2003), Lang et. al
(2003) suggest that the size did not affect the quality of the financial statements.
Of course, there are also researches where there is a significant relationship between
the variable on the quality of the financial reports and the control variable that
measures the effect of size. (e.g.: Jackson et al., 2008)

The role of the control variable is basically that we can eliminate a possible effect
or at least take them into account. Therefore, the most fortunate situation is when
there is no connection, so we can exclude — with reservations — the effect of the
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controlled other factor. There are several reasons why the control variable shows a
significant relationship with the target variable. It may happen that due to the nature
of the control variable, independently from the appropriate sample design, there is a
significant relationship between the control variable and the target variable.

Jackson et al. (2008), for example, measured accounting quality with two vari-
ables, with going concern opinions (Hereinafter: GCO opinion) and with discre-
tionary accruals. It is obvious that the larger companies are more stress-tolerant,
they are less likely to get a GCO opinion, accordingly Jackson et al. (2008) also
found a significant negative relationship between size and GCO opinions. In the
same sample, the size did not show a significant relationship with the use of dis-

cretionary accruals.

Number of employees [ Number of companies (Miﬁli((:)t:;lziint) (I\?i(lllcilz: ‘l;?)lrl;flt)
0 35791 199 194 61 204
1 477 602 5937 973 1430 752
2-9 174 489 13 705 028 2 657 190
1049 30 491 17 739 481 3 567 281
50249 5026 20515 293 3797 321
> 250 994 40 475 350 9 581 240
S 724 393 98 572 320 21 094 989

Table 2. The performance indicators of the companies in Hungary, 2017
Source: Own edit, based on data from KSH.hu

For a brief overview of the situation in Hungary I used the data available on
the website of the Hungarian Central Statistical Office (hereinafter: HCSO). The
size of the company is an important aspect during the designing the sample of a
research in the field of accounting quality. To determine this, the entire statistical
population that we will draw from should be reviewed. The following table shows
the number of companies by grouped according to its number of employees. It can
also be seen how many million HUF sales or factor cost based added value were
generated in this groups.

In accordance with the size definitions presented above, the size of the company
can be interpreted in several dimensions (number of employees, net sales, added
value).

Different methods are used to measure accounting quality. (e.g.: discretionary
accruals, value relevance, Benford Law) Each model has its advantages and disad-
vantages. The great advantage of Benford Law is that it can be applied to large sam-
ples. Taking into account the advantages and disadvantages, we choose to analyze
the compliance with Benford law.
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“Cosmetic earnings management” (CEM) or, as I will continue to use “the
rounding of the result”, means the manipulation of the result when the financial
statements are only modified by the financial statements in the first or second
digits increases by one (in case of profit) or decreased by one (in case of loss). The
reason for the manipulation may be that although the 200 $ profit are only 1 $
higher than 199 §, the effect of the difference on the users of the financial reports
is much greater. Parallels can be drawn with the use of psychological pricing in the
field of marketing, which is actively used even today. To examine the rounding of
the result there is a need for a methodology that can detect the differences between
expected and actual results.

The basics of the methodology used to detecting the rounding the result was
first published by Newcomb (1881). He observed that the relative frequency of
occurrence of each digit is different for the first and second digits. For the third and
subsequent digits he called the difference negligible. For more than half a century
there has been no major publication on the subject. Then Benford (1938) began
to deal with the phenomenon, which later became known as Benford Law. In ad-
dition to the logarithm table [which Newcomb (1881) studied], Benford (1938)
tested his thesis in many other areas, including address data, mortality rates, popu-
lation data, and mol values of chemical elements. The results are in the table 3. The
sample size was over 20 thousand. Although distribution can be proven in many
areas, it does not always work. As Nigrini (2012) points out, one of the basic pre-
requisites for applying the Benford Law is that the numbers should be expected to
meet the Benford distribution. One possible way of examining the expectation is
to review the literature on whether the method has been used in previous research
in the same research field or not.

First and second digits according to the Benford Law
Digit 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
First - 0,3010)0,1767]0,1249 | 0,0969 ] 0,0792]0,0670 | 0,0580 | 0,0512 | 0,0458
Second [0,1197]0,1139]0,1088]0,1043]0,1003 | 0,0967 | 0,0934 [ 0,0904 | 0,0876 | 0,0850

Table 3. First and second digits according to the Benford Law
Source:Benford (1938)

Benford Law is used to analyze the truthfulness of the data disclosed in the
financial statements, and its use is accepted in this area as well. Among others,
Kumar et al. (2018), Lin et al. (2018), Lacina et al. (2018) also examined the com-
pliance with Benford’s law when analyzing the quality of financial reports.
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Durtschi et al. (2004) suggests that the Benford distribution is likely to be ap-
propriate if:

1) the numbers are the results of mathematical operations (eg: receivables =
number of units sold * price)

2) transaction-level data (e.g.: costs, revenue)

3) for a large sample (the larger the more secure)

4) when the average of the examined set is higher than the median and the
skewsness is positive (true for most of the accounting information)

However, Durtschi et al. (2004) said it would probably not be possible to apply
the Benford Law compliance examination if:

1) Accounts containing dedicated numbers (e.g.: control numbers, account
numbers)

2) Accounts that contain numbers created by human intervention (e.g.: prices
ending in 99)

3) Accounts containing company-specific data (e.g.: invoices reserved for the
settlement of 100 $ refunds)

4) Accounts that have built-in minimum, maximum values (e.g.: low cost
assets invoices)

5) Accounts without value.

Regardless of the above, the applicability to the database used should also be
checked, if possible, before the application of the method.

From the accounting quality point of view, any book items that are not based on
real economic events or circumstances are intended only to display the company
in a better color are harmful and impairs the quality of the financial report. How-
ever, the examination of materiality — because of the theoretical approach — is
essential. Is Benford Law appropriate to indicate material earnings management or
not? Lebert, et.al (2017) main question was whether there are really two catego-
ries, material earnings management and cosmetic earnings management or there is
only one category, the earnings management. By testing the Benford Law, you can
observe the rounding practice for a sample, but this rounding cannot be assigned
to individual items. For this reason, Lebert, et.al (2017) was forced to examine
the problem indirectly. Partial samples were created based on their involvement in
earnings management. Then examined which subsamples are typical for earnings
rounding. According to their results, the profitable companies that round up their
earnings are more likely to be affected by material profit-increasing discretionary
accruals, less by the smoothing of profits between periods, less timely recognize
their losses and do not have Big 4 auditors. Companies with negative discretionary
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accruals were characterized by smoothing out the results between periods, showing
their losses on time, having high-quality auditors, and not rounding up their re-
sults. In the light of the above, the CEM designation, which refers to the rounding
of the results, may be misleading, as the earnings rounding-up companies were in-
volved in material reporting manipulation. Due to the above, the methodology is
suitable for measuring the quality of accounting reports and will be applied in this
paper. There are Hungarian articles where the researchers using the Benford law
[eg.: Téth & Hajdu (2016), Mdté et al. (2017)] but the topic of these researches
is not accounting quality. Therefore the application of this method in Hungarian
environment is newness.

Methods

During the application of this method we examine the conformity of the first
digits to the Benford distribution — as e.g.: Kumar et al. (2018) —, according to this
we decide whether there is a difference between the groups, if so, which group has
higher accounting quality. The great advantage of the Benford compliance testing
is that it is not as exposed to other influencing factors as the other methods. (e.g.:
the discretionary accruals) Its disadvantage, however, is that although it clearly
indicates the differences in quality, it is not able to present the root of the difference
in quality. However, the latter deficiency is not a problem if the examined groups
are properly designed.

We wanted to keep a complex approach to accounting quality so we chose from
both the balance sheet and the income statement one and two lines. The examined
financial data are profit or loss after tax, sales and total assets.

We have selected the total assets because:

1) has value for all available financial reports, this maximizes the sample
utilization,

2) appears in most in this field used other accounting quality measuring
methods,

3) examining the total assets is sufficient to detect the financial reporting
manipulation not only in the current year but also in the current year and
in previous years.
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The selection of profit or loss after tax and sales had similar reasons as the
selection of the total assets:

1) profit or loss after tax has value for all available financial reports, sales has

value for almost all available financial reports, this maximizes the sample
utilization,

2) profit or loss after tax appears in most in this field used other accounting
quality measuring methods,

3) sales is a risky item in connection with accounting quality,

4) examining the profit or loss after tax is sufficient to detect any financial
reporting manipulation which is affect result of the financial year.

We have defined the quality of financial reporting as the complying with the
basic accounting principles. This requires the matching of individual measuring
methods to the basic accounting principles. Only the method can be used which is
technically feasible and able to test the failure at least one of the basic accounting
principles.

In order to answer these two main questions, we have developed a form for the
“Testing of the individual methods in the model”, which I have completed in con-
nection with the Benford Law as well. The data sheet is divided into two groups
along the two main objectives. The first six questions seek to find out if the method
is technically feasible or not. The next fourteen questions relate to the relevance of
the methods, it is able to test the failure at least one of the basic accounting prin-
ciples, or not.

The second part was filled in only if the result of the first part was that the giv-
en method is technically feasible. Three rubrics have been developed for all basic
principles to testing the theoretical compliance. In the first step, it should be stated
whether the method is suitable for measuring the failure of the given principle or
not. Then we need to specify the method strength. (0 = not suitable for measure-
ment, 1 = weak, 2 = medium, 3 = strong). If the method has a value of 1,2 or 3,
we must fill in the reasoning cell, in which we justified the value of the strength
given to the method.

The following table shows the matching of Benford Law to the basic accounting
principles. The values show the strength of the method in connection with signal-
ing the failure of the examined principle.
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Basic accounting principles Benford Law
Principle of going concern 0
Principle of completeness 1
“true and fair view” principle 1
Principle of clarity 0
Principle of consistency 1
Principle of continuity 1
Principle of matching 1
Principle of prudence 1
Principle of grossing up 0
Principle of accruals 1
Principle of substance over form 1
Principle of materiality 1
Principle of cost-benefir 0
Principle of individual assessment 0
The sum of the measured principles 9

Table 4. The matching of Benford’s Law to the basic accounting principles
Source: own elaboration

From the table it can be seen, that not every basic accounting principle can be
tested.

The principle of clarity as well as principle of going concern, grossing up, indi-
vidual assessment and the principle of cost-benefit cannot be tested with the help
of Benford law.

Out of the fourteen principles defined in the HLA, nine are being tested, thanks
to the applied method. The principle of cost-benefit is not qualitative characteris-
tics, so the testing of this principle is not necessary. Overall, 9 out of 13 qualitative
accounting principles are being tested, which is already over 69 percent coverage
of the quality principles. The remaining four untested principles should be consid-
ered as a methodological capability, this should be kept in mind when interpreting
the results.
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Results

We started the results by presenting the descriptive statistics. Table five shows de-
scriptive statistics for the full sample, small sized, medium sized and large sized
companies separately. It can be seen that the total sample has a large number of
elements, more than 16 000 items for all analyzed financial data. The sample is
not evenly distributed among the groups. The larger the companies in the group,
the smaller the number of the items in it. In each case, the data is between 1 and
9, which meets our requirements based on Benford Law. Zero values - which were
in sales - were eliminated. The data of the large companies cannot be analyzed by
Benford Law because it has too low number of items.

Dataname | N |  Mean | Std. Deviation | Minimum | Maximum
Full sample
P/L after tax 16 430 3,420 2,475
Sales 16 126 2,790 1,875
Total assets 16 517 3,420 2,459
Category of company = Small
P/L after tax 15 694 3,420 2,476
Sales 15411 2,810 1,858
Total assets 15779 3,410 2,451
Category of company = Medium sized
P/L after tax 727 3,320 2,470
Sales 711 2,270 2,144
Total assets 729 3,570 2,619
Category of company = Large
P/L after tax 9 2,560 1,810
Sales 4 3,000 2,828
Total assets 9 2,780 2,539

Table 5. Descriptive statistics

Source: Own elaboration
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In the sixth table, we can see the observed profit or loss after tax values, the ex-
pected profit or loss after tax values and the differences. The data were presented
for the full sample, for the small sized and medium sized groups as well. Differ-
ences in medium sized group are much lower than those of the small sized group.
This difference can be explained by the difference in the size of the compared
partial samples. The ratio of deviations to expected values is less different between
the two groups. If we examine the absolute values, we get 18 percent for the small
sized group and 78 percent for the medium sized group. This differential predicts
a significant difference between the two groups.

Table seven shows the results of sales. The data were presented for the full sam-
ple, for the small sized and medium sized groups as well. Differences in medium
sized group are much lower than those of the small sized group. This difference
can be explained by the difference in the size of the compared partial samples. The
ratio of deviations to expected values is less different between the two groups. If we
examine the absolute values, we get 466 percent for the small sized group and 460
percent for the medium sized group. This result predicts that there is no significant
difference between the two groups, but there is significant difference between the
groups and the Benford Law.

P/L after tax P/L after tax P/L after tax
(Full sample) (Category of company = (Categor}.r of company =
Small) Medium sized)
Obs;rved Exp;]cted Residual Obs;lrvcd Explc\:I(:ted Residual Obs;lrvcd Exp;lcted Residual

1 5129 4942 187 4893 4721 172 234 219 15
2 2833 2901 -68 2689 2771 -82 140 128 12
3 2001 2051 -50 1915 1959 -44 84 91 -7
41 1548 1591 -43 1486 1520 -34 62 70 -8
5 1300 1300 0 1245 1242 3 55 58 -3
6 1072 1100 -28 1032 1051 -19 40 49 -9
7 935 952 -17 890 910 -20 44 42 2
8 839 841 -2 806 803 3 33 37 -4
9 773 752 21 738 718 20 35 33
S| 16430 16430 0 15694 15694 0 727 727

Table 6. Observed and expected values for Profit or loss after tax

Source: Own elaboration
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Sales Sales (Category of company = | Sales (Category of company =
(Full sample) Small) Medium sized)
Obs;rvcd Exp;ctcd Residual Obs;lrvcd Exp;]ctcd Residual Obs;rved Explt\:I(:ted Residual
1 4673 4851 -178 4255 4636 -381 416 214 202
2 3726 2848 879 3613 2721 892 113 126 -13
3 3601 2013 1588 3556 1924 1633 44 89 -45
4 2174 1562 613 2125 1492 633 49 69 -20
5 533 1276 -743 516 1220 -704 17 56 -39
6 390 1080 -690 376 1032 -656 14 48 -34
7 326 935 -609 311 893 -582 14 41 -27
8 302 825 -523 285 789 -504 17 36 -19
9 401 738 -337 374 705 -331 27 33 -6
S| 16126 16126 0 15411 15411 0 711 711 0

Table 7. Observed and expected values for Sales

Source: Own elaboration

Table eight shows the results of total assets. The data were presented for the
full sample, for the small sized and medium sized groups as well. Differences in
medium sized group are lower than those of the small sized group. This difference
can be explained by the difference in the size of the compared partial samples. The
ratio of deviations to expected values is less different between the two groups. If we
examine the absolute values, we get 25 percent for the small sized group and 152
percent for the medium sized group. According to these differentials there may be
a significant difference between the two groups.

Total assets Total assets (Category of Total assets (Category of
(Full sample company = Small) company = Medium sized)
Obslc\alrved Exp;]cted Residual Obs;rved Explt\:lcted Residual Obslt\alrved Exp;]cted Residual
1| 5014 4968 46 4769 4746 23 241 219 22
2] 2953 2917 37 2839 2786 53 112 129 -17
3] 2098 2062 37 2025 1969 56 72 91 -19
4] 1501 1599 -98 1450 1528 -78 51 71 -20
5] 1359 1307 52 1299 1249 50 60 58 2
6 1032 1106 -74 976 1057 -81 55 49 6
71 966 957 9 909 915 -6 57 42 15
8| 849 845 4 806 807 -1 42 37 5
9 745 756 -11 706 722 -16 39 33 6
S| 16517 16517 0 15779 15779 0 729 729 0

Table 8. Observed and expected values for Total assets

Source: Own elaboration




27

A vdllalatok mérete é5 szamuviteli mindség kizort fenndllo isszefiiggések elemzése

In case of profit or loss after tax and total assets the full sample and the small
sized companies follows the Benford distribution. Medium sized companies follow
the Benford distribution only in case of profit or loss after tax.

|  P/Lafter tax | Sales | Total assets
Full sample
Chi-Square 12,661 3526,452 14,816
Asymp. Sig. 0,124 0,000 0,063
Category of company = Small
Chi-Square 11,779 3656,771 15,193
Asymp. Sig. 0,161 0,000 0,055
Category of company = Medium sized
Chi-Square 5,933 300,952 21,294
Asymp. Sig. 0,655 0,000 0,006

Table 9. The results of Chi-Square test of the full and subsamples

Source: Own elaboration

Table ten shows the results grouping by profitability. Considering that profit-
ability has a control function, it is presented less detailed than the former results.
The table shows that both groups follow the Benford distribution in case of profit
and loss after tax and total assets but differ in case of sales.

P/L after tax | Sales Total assets | P/L after tax | Sales Total assets
P/L after tax>0 P/L after tax<0
Chi-Square 14,946 3025,283 10,750 10,577 519,318 11,578
Asymp. Sig. 0,060 0,000 0,216 0,227 0,000 0,171

Table 10. The results of Chi-Square test of profitable and non-profitable firms

Source: Own elaboration

Table eleven shows the results grouping by size and profitability. These results
clarify our former results. Medium sized companies have higher accounting quality
only if they are profitable.
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P/L after tax | Sales Total assets |P/L after tax |Sales Total assets

Category of company = Small & P/L Category of company = Small &P/L

after tax=0 after tax<0
Chi-Square 15,015 3134,711 10,322 8,739 539,34 10,599
Asymp. Sig. 0,059 0,000 0,243 0,365 0 0,225
Category of company = Medium sized | Category of company = Medium sized
& P/L after taxz0 &P/L after tax<0
Chi-Square 8,044 279,553 20,451 11,771 32,906 7,977
Asymp. Sig. 0,429 0,000 0,009 0,162 0 0,436

Table 11. Chi-Square test results grouping by size and profitability

Source: Own elaboration

Conclusion

In this paper we presented the impact of the disclosing company size on account-
ing quality. We have seen that the compliance with the Benford law is rightly
expected from the examined accounting data. Of the individual groups, small
sized and medium sized group contained so many financial reports that we could
examine the compliance with the Benford Law. We examined the compliance in
case of profit/loss after tax, sales and total assets. Examining the total sample two
(profit/loss after tax, total assets) of the tree choosed variables followed the Benford
distribution. The results of the subsamples suggest the higher accounting quality
of small companies. This was confirmed by the creation and testing of further sub-
samples.We examined the data grouping by size and profitability as well. Medium
sized companies have lower accounting quality only if they are profitable. All in all,
the results of this paper suggest that smaller businesses have a higher accounting
quality when examining the compliance with the Benford Law.
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THE JOB CHARACTERISTICS LEADERS NEED ON CENTRAL-
EUROPEAN LIVESTOCK FARMS WITH SPECIAL REGARD
TO MANAGEMENT SKILLS
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Osszefoglalis

Tanulmdnyunkban azokat a munkakori kompetencidkat mértiik fel, amelyekkel egy
kozép-eurdpai haszondllattartd telep vezetdinek rendelkeznie kell, kiilonds tekintettel
a menedzseri képességekre. Hetvenit tenyésztést és hizlaldst is folytatd, magyarorszdgi,
csehorszdgi és szlovdkiai sertéstelep vezetdjét, dsszesen 76 fot, 39 telepvezetdr és 37 dl-
latorvost kérdeztiink meg a kivdnatos vezetdi jellemzékrdl személyes interjiik keretében
kérdéiv segitségével 2014-ben. A vilaszaddknak 31 elére meghatdrozott paraméter-
b6l kellett a leginkdbb és a legkevésbé fontosnak tartott vezetdi jellemzdket kivdlaszta-
nia. Felmérésiink eredményei azt mutattdk, hogy a szakmai tudds, a kreativitds és a
hatékony csapatmunka a leginkdbb fontosnak tartott vezetdi értékek a kozép-eurdpai
haszondllat telepi vezetdk kirében, ugyanakkor az élethosszig tartd tanulds, az inno-
vdcidra és versengésre vald hajlanddsdg, valamint a kockdzat-vdllalds nem keriilt bele
a 10 legfontosabb kompetencia kizé. Meglepének mondhatd, hogy az onismeret, az
érték-kozpontiisdg, a lojalitds és az ondllésdg a 10 legkevésbé fontosnak tartott vezetdi
Jellemzd. Kutatdsunk rdvildgit a vezetdképzések sziikségességére mind az dllatorvosok,
mind a telepvezetdk kirében.

Kulcsszavak: munkakéri kompetencidk, vezetdi képességek, vezeték, haszondl-
lat-tartds, Kozép-Eurépa

JEL kéd: M12
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Abstract

In our study we surveyed the job characteristics leaders need on livestock farms in Cen-
tral-Europe, with special regard to management skills. 76 farm leaders, 39 farm man-
agers and 37 vets, who worked on 75 farrow-to-finish swine farms located in Hungary,
the Czech Republic and Slovakia, were personally questioned in 2014. Out of 31 char-
acteristics the vets and the farm managers had to select the most and the least import-
ant leaders’ characteristics. The results showed that technical and creative knowledge,
and qualitative team-work are the most preferred managerial characteristics for the
livestock farm leaders in Central-Europe. We found that lifelong learning, tendency to
innovation, risk-taking and competition are not in the top 10 preferred job character-
istics. Surprisingly, self-knowledge, value orientation, loyalty and autonomy are found
amongst the 10 least important managerial characteristics. This paper highlights the
need for management trainings for both farm managers and vets.

Key words: job characteristics, management skills, leaders, livestock farms, Cent-
ral-Europe
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Introduction

The job performance of the employees’ working on the Central-European livestock
farms is defined as the industrial workers’ job performance in terms of quanti-
ty and quality being expected from each employee (Susanty et al, 2013). As the
global market competition increased, the firms recognized the importance of the
employees’ job performance in this competition, hence, as the performance of the
employees increases, it will have a positive impact on the productivity of the firms
and ultimately their profitability (Khan et al, 2011).

Attitude is defined as a hypothetical construct that represents an individual’s like
or dislike for any behaviour (Ahmad et al, 2010). Allport (1935) defined attitude as
a mental or neural state of readiness, organized through experience, exerting a direc-
tive or dynamic influence on the individual’s response to all objects and situations to
which it is related. A simpler definition of attitude is a mindset or a tendency to act
in a particular way due to both an individual’s experience and temperament. The way
people behave at work often depends on how they feel about being there. Therefore,
it makes sense that the way people behave largely depends on understanding their
work attitudes.

Organizational commitment is a feeling of dedication to the employing organi-
zation, willingness to work hard for that employer, and the intent to remain with
that organization (Meyer and Allen, 1988). According to Sharma and Bajpai (2010)
organizational commitment is the factor that promotes the attachment of the indi-
vidual to the organization. Employees are regarded as persons being committed to
an organization if they willingly continue their association with the organization and
devote considerable effort to achieving organizational goals. The efforts exerted by
employees having organizational commitment would lead to better performance and
effectiveness on both individual and organizational level (Sharma and Bajpai, 2010).

Beyond the technical knowledge and strong work ethic, good management skills
are also required to run an animal farm financially successful. Besides the farm man-
agers, veterinarians also need to have managerial responsibilities to effectively run
livestock farms. Inadequate management skills can result in inefficient and unprofit-
able production in the large commercial herds.

In our study we surveyed the job characteristics leaders need on Central-European
livestock farms with special regard to management skills and identify the problems
associated with the behavioural factors. Based on the survey results we give recom-
mendations about how to develop the leadership and business skills of the farms
managers and veterinarians on livestock farms in Central-Europe and we attempt
to set up novel directions of the future research on managerial perceptions and deci-
sion-making processes in livestock farming.
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Material and methods

Material

From February to May 2014 76 farm leaders, 39 farm managers and 37 vets were
personally questioned about the ideal job characteristics including managerial
skills which are needful on livestock farms. The 76 farm leaders worked on 75
farrow-to-finish swine farms having 82,550 sows altogether, out of which 63 farms
(66,500 sows) located in Hungary, 11 (14,050 sows) in the Czech Republic and 1
(2,000 sows) in Slovakia, respectively (Figure 1).
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Figure 1. The number of questioned farm leaders (farm managers and vets)
in the Central-European countries
Source: Own research

Methods

In the survey out of 31 characteristics (Table) the vets and the farm managers had
to select the top 10 most and the top 10 least important job characteristics leaders
need in Central-European swine farms.
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1. Speed (to be fast) 17. Competition

2. Accuracy 18. Cooperation

3. Punctuality 19. Self-knowledge

4. Quality 20. Performance orientation
5. Strategic thinking 21. Value orientation

6. Creativity, innovation 22. Belief

7. Strong technical knowledge 23. Loyalty

8. Financial security 24. Individual work

9. Continuous changing 25. Teamwork

10. Persistence 26. Friendship

11. Lifelong learning 27. Love

12. Carrier 28. Sound mind and body
13. Risk taking 29. Empathy

14. Intelligence and sense of culture 30. Autonomy

15. Reputation 31. Spirituality, transcendency
16. Feed-back, speak up

Table. The listed personal characteristics
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Figure 2. The 10 most important leadership competencies that animal farm leaders
need (as % of the answers)
Note: Technical knowledge, TK; Quality orientation, QO; Accuracy, A; Punctuality, P;

Feed-back, FB; Cooperation, CO; Teamwork, TW; Strategic thinking, ST; Creativity,

CR and Financial security, FS.

Source: Own

research
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Figure 2 shows the 10 leadership competencies respondents considered to be the
most important on the Central-European livestock farms. The results demonstrate
that technical and creative knowledge, and qualitative team-work are the most pre-
ferred managerial characteristics for the livestock farm leaders in Central-Europe.
Furthermore, strategic thinking and financial security are also considered to be
very important job characteristics. The research on managerial approaches offers a
variety of insights that are relevant to the field of the food animal business. Even
though well-trained livestock managers may use up-to-date managerial skills, their
decisions likely impact every aspect of the livestock business, including its business
capabilities, position and performance (Susanty et al. 2013). Nevertheless, daily
farm management is based on several characteristics of the manager, including
personal experience, knowledge, and tolerance for uncertainty and risk (Dvorsky
et al., 2018, Olsh et al., 2019a; Ol4h et al., 2019b). Furthermore, decision mak-
ers in food animal business come from different cultures, therefore make choices
differently. When these factors are considered, it is unrealistic to expect different
managers to make similar choices which are based ‘objective’ facts (Aharoni et al.
2011).

The results show that orientation, lifelong learning, propensity to innovation;
risk-taking and competition are not in the top 10 characteristics. We found that
daily farm management is a heuristic activity and its focus varies between livestock
farm managers that came from different countries. When it is impossible or im-
practical to find an optimal solution, heuristic methods can be used to speed up
the process to find a satisfactory solution. In this regard heuristic approach means
such a problem-solving way that employs a practical method which is not likely to
be optimal, but effective enough to achieve an immediate, short-term goal. Former
researches on cultural distance attempted to capture the role of cultural differences
in business management strategies and performance (Aharoni et al. 2011). Fur-
thermore, the role of environmental uncertainty for managers was explicit in many
studies on cultural distance (Barkema et al. 1998).
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Figure 3. The 10 least important leadership competencies that animal farm leaders
need (as % of the answers)

Note: Spirituality, SP; Autonomy, AU; Love, <3; Empathy, EM; Friendship, FR; Indi-

vidual work, IW; Loyalty, L; Belief, BE; Value orientation, VO and Self-knowledge, SK.

Source: own 7’656‘617'(‘/7
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Figure 3 demonstrates the 10 least important leadership competencies in Cen-
tral-European livestock farms according to respondents. Surprisingly our findings
show that self-knowledge, value orientation and loyalty are amongst the 10 least
important managerial characteristics on the Central European livestock farms.
Shifting the focus from underlying country-level cultural indicators to those of
managerial approaches may address some of the recent criticism of cultural dis-
tance research (Tihanyi et al. 2005). The differences in managerial skills of farm
leaders having different cultural traditions could cause biases and variations in de-
cision-making processes, daily farm management, and finally altered performance
of livestock farms. Measuring that how managers coming from different cultures
perceive similar decisions could enhance further research projects.

The daily management of livestock farms require decisions that routinely involve
risk and uncertainty, lack of information, and rely on multifaceted organizational
processes (Aharoni et al. 2011). Breeding farms with good animal health status are
usually better managed and may have better chances to survive in critical environ-
mental conditions (e.g. epidemic of infectious animal diseases, forced reduction of
antimicrobial use) than farms with poor management. Yet, more than twenty-five
years after the collapse of socialism and more or less the same economic, social and
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food-chain safety environmental factors, there is still a relatively small number of
studies that surveyed the decision-making processes and daily farm management
in the commercial livestock units in Central-Europe (Ozsvari & Biiza, 2015a,b).
Numerous farm management models do not take into account the impact stem-
ming from the differences in farm leadership and decision-making processes on the
productivity and profitability of the companies with special regard to their role,
mechanism within the organization in critical environmental conditions (Buza et
al. 2016a).

Managers tend to act according to their self-interest or in accordance with the
management rules, that are aligned with the interest of the enterprise owners. Ig-
noring these decision-making mechanisms, not complying with standard oper-
ation procedures (SOPs) and assuming full rationality may lead to particularly
poor outcomes. Pig farms should work in very uncertain, volatile conditions that
come from the differences in the organizational, cultural and economic behaviour
and environment in the different countries (Bdza et al. 2016b). Therefore, the
managerial decision-making is extremely important for both the owners and the
employees to run a profitable livestock farming.

In the general therapy of farm animals, the use of antimicrobials is still vital to
treat and control bacterial infections. However, there are increasing reported re-
sistance to antimicrobial drugs used in veterinary medications and concerns arose
about the threat that it may pose to both animal and human health (WHO, 2000,
2014; Marshall et al., 2011). All the legislations would override any drivers and
barriers but in the absence of legislation to reduce antimicrobial usage the question
remains: “What factors (knowledge, social, economic, managerial) could influence
vets and farmers’ perceptions, attitudes and behaviours in participating in an an-
imal health management programme relating to prudent usage of antimicrobi-
als?’(Jones et al. 2015).

In order to help ensure the responsible and prudent use of antimicrobials as a
disease control tool on livestock farms, further research is needful to understand
farmers” and veterinarians’ behaviour and attitudes regarding their antibiotics ap-
plication, and to identify which factors and motives are the most important in
their current and proposed practice (Busani et al., 2004). Understanding farmers’
attitudes and the behavioural factors that influence their decision-making, and the
interpretation of their intentions that can change their behaviour is considered to
be an increasingly useful discipline in policy-making and setting up effective health
schemes.

Based on the results we can state that animal farm leaders in Central-Europe
generally avoid changes and competition and are seldom to take risks. This might
be the reason why animal farms are slow to react to changes in many management
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fields, such as nutrition (mycotoxins), genetics (genetic improvement or improve-
ment in production provided by new hybrids), technology (new trends in repro-
duction), daily operations (changes in cross fostering methods), biosecurity (e.g.
PRRS eradication), which can be associated with the antimicrobial use (Postma
et al. 2016). Our survey revealed that livestock farm management is not efficient
enough in Central-Europe, that is, the unsolved managerial problems arising per-
sistently from daily operations have a detrimental impact on the productivity and
profitability of livestock farms.

Conclusions

These findings impose that the animal farm managers in Central-Europe primarily
seek stability, hence, the Central-European animal farms often respond slowly to
the changes in the economic environment. Since animal farms operate under con-
tinuously changing conditions, this paper highlights the need for regular manage-
ment trainings for both farm managers and vets. Personal trainings and coaching
based on regular farm assessments would be very beneficial for them to prevent
production losses. Policy makers, herd advisors and farmers would also benefit
from the new management skills in order to reduce the antimicrobial usage on
livestock herds, and to make the Central-European meat production safer.
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Osszefo glalds/Summary

Kornyezetiink miianyagokkal és egyéb kdros hatdsii anyagokkal vald szennyezettsége
sokdig globlis probléma marad. A fenntarthatésdggal kapcsolatos gondolkoddsmdd
elohivta a korkoros gazdasdg koncepcidjanak bevezetését a kozmetikai iparban, elsé-
sorban a csomagoldanyagok tijrabasznositdsi lehetdségeinek sijragondoldsdaval, illetve a
csomagolds nélkiili kozmetikai termékek bevezetésével. Tanulmdnyom ezen lehetdségek
bemutatdsdval foglalkozik t5bb hazai és nemzetkizi mdrkdt, illetve gydrtot vizsgdlva.
A korkoros gazdasdggal dsszefiiggé gondolkoddsmdd ezen gydrtok szdmdra természetes,
mert felismerték, hogy a hulladékok kibocsdjtdsdt jelentdsen redukdlni kell, mivel az
a tdpldléklincba bekeriilve, komoly egészségiigyi problémdkat okozhat. A fogyasztik
a legtobb esetben nem tudjdk, hogy léteznek veszélyes mindsitésii csomagoloanyagok.
Ezek olyan miianyag csomagoldsok, amelyek anyagszerkezetiikkel a termékeket szennye-
zik, illetve a borrel érintkezve egészséghdrositd hatdsiiak lehetnek. A tanulmdny célja a
vizsgdlatban szerepld kozmetikai vdllalkozdsok sikeres csomagoloanyag minimalizdldsi
programjdnak, illetve a zero waste elvének elemzése és bemutatdsa.

Kulcsszavak: csomagolbanyag, fenntarthatésdg, korkoros gazdasig, kozmetikum,

Ujrahasznositds
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Abstract

Contamination of our environment with plastics and other harmful substances will

remain a global problem for a long time. Sustainability thinking has led to the intro-
duction of a circular economy concept in the cosmetics industry, primarily by rethinking
the recycling potential of packaging materials and introducing unpackaged cosmetics.
My study deals with the presentation of these possibilities by examining several domestic
and international brands and manufacturers. The circular economy is a natural way
of thinking for these manufacturers because they have recognized that waste emissions
have to be reduced significantly, as they can cause serious health problems when they
enter the food chain. In most cases, consumers do not know that there are dangerously
packaged packaging materials. These are plastic packaging that, through their material
structure, can contaminate the products or cause skin damage when in contact with the
skin. The aim of the study is to analyze and present the successful packaging material
minimization program and the zero waste principle of the cosmetics companies invol-
ved in the study.

Keywords: packaging, sustainability, circular economy, cosmetics, recycling
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Bevezetés / Introduction

Az el6rejelzések szerint a tengerekben fellelhetd plasztik hulladék mennyisége 2025-
re elérheti a 250 millié tonndt. Elsésorban a folydk dltal, de a szdrazfold, a levegd
utjdn is keriilnek a tengerekbe kiilonb6z6 hulladékok. Cél, hogy a ma haszndlatos
milanyagokat kivaltsdk kiilonféle novényi alapu bioplasztikkal. Ha kiteregetnénk
a sok mtianyagot, amelyet évente eldobunk, kb. négyszer megkeriilhetnénk rajta
a Foldet (Fold Napja Alapitvany, 2018). A miianyagokkal az a f5 probléma, hogy
kbolajszdrmazékokbil késziilnek, nincs oxigéntartalma — magyarazta James William
Comerford, a University of York kutatéja a 7he Conversation c. honlapon. Viztaszi-
t6 jelleget kolesonoz a plasztiknak az oxigén hidnya, ezért a tengerekben és a szdraz-
foldon taldlhaté enzimek vagy baktériumok nem tudjék feldolgozni és lebontani a
milanyagot. Emiatt a m{lanyag lebomldsi id8szaka rendkiviil hosszti lehet. Péld4ul
a polipropilénnek kb. ezer év sziikséges a természetben valé lebomléséhoz. A glo-
balis mtanyagszennyezés legfébb oka, hogy egyszer haszndlatos plasztik eszkozoket
haszndlnak és dobnak el a fogyasztok. A globdlis milanyaggyartas 40%-dt, vagyis
kb. 128 millié tonndt tesznek ki ezek az eszk6zok (2018. évi adat). A napfény és a
s6s tengerviz hatdsdra a milanyag apré darabokra toredezik, melynek a neve ,mik-
roplasztik”. Ezt a halak és a madarak tdpldléknak vélik (kiilonosképpen akkor, ha
szines vagyis figyelemfelkeltd is szimukra), ezért a mtianyag ezéltal bekeriil a tdpla-
léklancba, mely gyakran megbetegiti az dllatokat. (Kriston, 2018)

A ,manyagkatasztréfdk” elkertilésének hatdsos eszkdze az 5 mm-nél kisebb
muianyagdarabok (microbeads) torvényi Giton valé betiltdsa. 2018 elején Anglidban
mir életbe [épett egy ilyen jogszabdly, amely a kozmetikumokban tiltja az 5 mm-
nél kisebb mtianyag darabok felhasznaldsdt. Anglidban ilyen anyagokat 680 tonna
mennyiségben gydrtanak. (Kriston, 2018)

Maisik médja a plasztik szennyezés kdros kornyezeti hatdsanak a kikiiszobolésére
az, ha novényi alapt biomtanyag gydrtdsra dllndnak 4t a gyarték. A biomdanyag
alapanyaga sokféle novény lehet (pl. a jelenlegi trend a tengeri hindr felhaszndldsa),
akdr az agrdriumban keletkezett élelmiszer, novényi maradék is, vagyis barmilyen
biolégiai hulladékanyag. (Kriston, 2018)

Az University of York kutatéi példdul kooperdlnak a mianyagipar szereplivel
olyan 4j biopoliészter megalkotdsiban, melyet az ital- és ételcsomagoldsokhoz, a
ruhagydrtéshoz is fel lehet haszndlni. Ezen anyagoknak magas az oxigéntartalmuk
(pl. a glukéz vagy a celluléz dltal), ezért 100%-ban biolégiailag lebomléak. (Kris-
ton, 2018)

A mianyag hulladékgazddlkodds tovébbra is aggodalomra ad okot a legt6bb or-
szdg szdmdra, a kozmetikai iparban néhdnyan eltérd stratégidkat fogalmaznak meg
az azonos probléma kezelésére, amely els6sorban a csomagolds célirdnyos tervezésé-
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re irdnyul. (Horvath et al., 2018) A biomasszdbdl elédllitott héenergia vagy a meg-
Gjulé energiaforrdsok haszndlata is kedvez trendnek tekintheté a kozmetikumok
gyartdsinak folyamatdban (Bdcskai et al., 2019)

Az Eurépai Parlament és Tandcs 2030-ra az Gjrahasznositds ardnydt 44%-rdl
70%-ra szeretné emelni. A képviselk a hulladéklerakdk ardnydt, melyek nagy kor-
nyezeti terhet jelentenek 5 %-ra, az ételhulladék ardnydt 50%-ra redukélnik (Fo-
garassy et al., 2017; Kriston, 2018)

A kozmetikai és személyes testdpoldsi termékeket ridsi mennyiségben hasznél-
jak szerte a vildgon, ezért rendszeres haszndlatuk kovetkeztében folyamatosan nagy
mennyiségben keriilnek a kornyezetbe. Ezek koziil sok termék bioldgiailag aktiv,
tart6ssdg és bioakkumuldcids potencidl jellemzi, amely veszélyt jelent az 6koszisz-
témdra és az emberi egészségre. Kérnyezetvédelmi szempontbdl jelentSséggel bird,
kiilondsen aggasztd szennyezd anyagok tdbbek kozott az UV-sziirdk, néhiny tarté-
sitészer (parabén, triklosdn) és a mtanyagok (Juliano et al., 2017)

Anyag és médszer / Material and methods

Irodalom kutatdsomat, -feldolgozdsomat, benchmarking elemzésemet az a cél ve-
zérelte, hogy feltrjak olyan kozmetikai termékeket, markakat, gyartékat és manu-
faktdrakat, melyeknek elsédleges céljuk az, hogy a korkoros gazdasdg koncepcidjit
szem el6tt tartva a fogyasztdk szdmadra biztonsdgos dsszetételli és csomagoléanyagu
kozmetikai termékeket kindljanak. Pozitiv tendencia, hogy egyre tobb gyarté tartja
szem el6tt a 100%-ig Gjrahasznosithaté kozmetikai csomagoléanyagok alkalmazi-
sat. Ez azért is fontos, mivel az elsédleges kozmetikai csomagolds, mely korbeveszi
a terméket, konnyen beleoldédhat a kozmetikumba szennyezve ezzel a kornyezetet
és a fogyasztd egészségét is. Az volt a térekvésem, hogy olyan forrdsokat taldljak,
ahol ezeket figyelembe veszik a gydrtdk, de igyekszem rdmutatni az egyes anya-
gokkal kapcsolatos veszélyekre is a feldolgozott irodalom 4ltal. Kutatdsi médszerek
tekintetében feltard és leird szekunder jellegli kutatdst végeztem a hivatkozott iro-
dalom alapjdn, illetve folyamat benchmarking elemzést Camp (1995) nyomdn a
vizsgalt kozmetikai véllalkozdsokra vetitve.

Anyag/ Material

Tobb nemzetkozi és hazai kozmetikai villalkozds kezdett fenntarthatésdgi straté-
gidt kialakitani abbdl a célbél, hogy csokkentsék a kornyezetterhelést. Ehhez tobb
lehet8séget kindlnak, mint példdul a kozmetikai termékek csomagoléanyagdnak
Gjrahasznositdst, a mérgez6 mianyag csomagoléanyagok hasznilatdanak elkeriilé-
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sét, az anyag- és energia megtakaritdsokat. A fenntarthatésdg koncepcidja, illetve
a korkoros gazdasdggal kapcsolatos gondolkoddsmdéd nagyon j6 alapot biztositott
arra, hogy a kozmetikai iparral Gsszefiiggésben is be lehessen mutatni az Gjrahasz-
nositott csomagoldanyagy, illetve csomagoléanyag nélkiili termékkindlatot. Az
adatok az irodalomjegyzékben feltiintetett konyvekbél, folydiratokbdl és interne-
tes honlapokrdl kertiltek osszegy(ijtésre kiegészitve az ezen forrdsok alapjin készi-
tett sajdt elemzésekkel.

Modszer/ Methods

Szekunder irodalom kutatdst végeztem arra vonatkozdan, hogy a fenntarthatésdgi
stratégidval rendelkezd hazai és nemzetkozi kozmetikai véllalkozdsok milyen mé-
don, médszerekkel kivanjdk visszaszoritani a hulladék felhalmozast, mely 4ltal kor-
nyezetterhelésiik csokken, illetve ezdltal a fogyasztok egészségére is kedvezd hatdst
gyakorolnak.

Ennek érdekében az irodalom feltérds alapjdn leir6 és feltdré szekunder kutatdst
folytattam a mélyebb Osszeftiggések, kornyezetvédelmi torekvések feltdrdsa érde-
kében. A szekunder kutatdsi eredmények alapjdn 6sszehasonlitottam a jelenlegi és
jovébeli vallalati teljesitményeket folyamat benchmarking alkalmazdsaval.

Eredmények / Results

I. Szekunder kutatds/irodalom feldolgozis eredményei

A tudatos életmdd az élet t6bb szinterén nyilvdnulhat meg. A kdrnyezettudatossdg
kapcsdn lényeges, hogy f6ként kornyezetbarat csomagoldsi lehetdségeket taldljanak a
kozmetikai iparban. Nem egyszer a feladat, hiszen minden csomagoldsnak vannak
elény6s és hdtranyos tulajdonsigai is. Az etikus kozmetikumok csomagoldsa nagy
kihivést jelent a kozmetikum gydrtk szimara. (Milei, 2018)

A tudatos fogyasztds elétérben részesiti a természetes és a bioldgiailag lebomlé cso-
magolbanyagokat a mlianyag csomagoldsokkal szemben, melyek, mint hulladékok,
kornyezeti kdrokat okoznak. A kozmetikai ipar a bio-hatékonysag és a korkoros gaz-
dasdgi szempontok betartdsa érdekében, fenntarthaté megolddsokat keres, kutatd-
saikban a természetes és bioldgiailag lebomlé polimerek haszndlatdra 6sszpontosit.
(Cinelli et al., 2019)

A szerves, organikus smink mdrkak képvisel6i (ij médszereket igyekeznek keresni
és bemutatni a fenntarthatésagi kérdések megolddsa kapesdn annak ellenére, hogy a
tobbségiik még mindig haszndlja a mlianyagokat valamilyen médon. (Milei, 2018)
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A kovetkezékben bemutatom a leggyakrabban hasznilt csomagoldsi lehetSsége-
ket és a fenntarthatésiggal kapcsolatos elényeiket és hdtranyaikat.

Csomagolisi lehet8ség
megnevezése/
Name of packaging
option

Elénysk/
Advantages

Hatrdnyok/
Disadvantages

Uveg/Glass

Homokbdl késziilt, 100%-os
természetes forrds

Kénnyen djrahasznosithat,

ha tiszta.

Kénnyen djrafelhaszndlhaté

vagy Ujraterjeszthetd.

Nem kdrositja a kdrnyezetet

vegyi anyagokkal.

A sotét liveg megvédi az Gsz-
szetevBket a napfénytdl.

Az iiveg gydrtdsdhoz nagy mennyiségli
energidt haszndlnak fel.

Nagy a szén-dioxid kibocsdtds a szdlli-
tasok sordn.

A szinezett iiveget nem lehet minden-
hol kdnnyen djrahasznositani, ezért a
hulladéklerakéba keriilhet.

Az iires palackok csak akkor tjra-
hasznosithatéak, ha megtisztitjdk, és
elvélasztjak Sket a mianyag részektdl,
mint pl. a kupakoktdl és a cimkékedl.

Aluminium/
Aluminium

Kénnyen djrahasznosithaté és
Ujra felhaszndlhatd.

Megvédi a palackozott termé-
keket a fény és a h8 hatdsdcdl.
Globélisan magas a teljes
Gjrafeldolgozisi ardnya.

Nagy mennyiségli energidt igényel az

aluminium gy4rtésa.

A palackok tisztitdsa nehézségekbe iit-
kozhet, ezért nagyobb a valdszintsége
annak, hogy a hulladéklerakéba keriil.
A lamindlt csomagoldst el kell kiiléni-
teni, miel8tt djrahasznositandk.

Papir/karton
papir/
Paper/Paper
board

Minden djrahasznosité tizem-
ben kénnyen lehet djrahasz-
nositani.

Ujrahasznositott formaban
konnyen haszndlhatd.

Nem lehet Gjrahasznositani, ha
miianyag réteggel boritott, kivéve
abban az esetben, ha azt kézzel elvi-
lasztjak c6le.

A gyartds nagy mennyiségl energidt és
erbforrdsokar igényel.

Erd8irtdssal jér, ha nem felelésségteljes
forrasbél szirmazik.

Miianyag/
Plastic

Megvisarldsa esetén lényeges,
hogy meg@rizzék, és minél
tobbszor haszndljdk djra.

Mindenféle formdban sokrét(i és bo-
nyolult.

1. tdblézat: Kozmetikai termékek csomagoldsi lehetdségeinek eldnyei és hatrinyai/
Table 1. Advantages and disadvantages of packaging options for cosmetic products
Forrds: Milei (2018), Berecz (Szerk.), (1998) alapjdn sajit szerkesztés /

Source: Own construction based on Milei (2018), Berecz (Ed.), (1998)
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A Lush Hungary tudatosan gondolkodik a csomagoldsok djrahasznositdsardl,
vagyis pozitiv hatdst szeretne gyakorolni a bolygéra mind a kozmetikumok, mind
a csomagoldsaik terén. Ennek érdekében hirdeti, hogy ha a visdrlé visszavisz 5
db fekete tégelyt a Lush tizletbe, akkor ajaindékot kap érte. A kozmetikumokban
természetes OsszetevOket haszndlnak és a fekete tégelyek, amelyekbe a folyékony
termékeiket csomagoljik, 100%-ban djrahasznositott milanyagbél késziilnek. A
Lush egyre inkdbb arra térekszik, hogy olyan kozmetikumokat kindljon, melyek-
hez nincs szitkség csomagoldsra. Alapelviik, hogy az tizletekben a lehetd legkeve-
sebb csomagoléanyagot haszndljik fel, s6t a termékeket csomagoléanyag nélkiil is
el lehet vinni. (A termékek 70%-a elviheté csomagolds nélkiil.) Ilyen termékek a
furdégolydk, a szilird samponok, habfiirdk, body butter termékek, szildrd arctisz-
titok és a masszdzstombok. A csomagoléanyagok kb. 89%-a szdrmazik Gjrahaszno-
sitasbol. Ilyen csomagoléanyagok a csomagolépapirok, papirzacskék, szalagok, az
aluminium hordozék, a dobozok, cimkék és a tdjékoztatd lapok. A flakonok és a
tégelyek alapanyaga 100%-ban visszagy(ijtott és Gjrahasznositott miianyag, mellyel
évente kb. 65 tonna szén-dioxid és 90 tonna 4j miianyag, illetve 800 hordé olaj
nem keriil elhasznaldsra. A files papirzacskék 100%-ban visszagyjtott és tjrahasz-
nositott papirbdl késziilnek, amely évente 100 tonna szén-dioxid megtakaritdst
eredményez. Az ajindékcsomagok 100%-ban bioldgiailag lebomld, apritott fabdl
vagy ujrahasznositott, zdzott papirbdl késziil szines papircsomagoldsban wjrahasz-
nositott papirdobozban keriilnek forgalomba. Bioldgiailag lebomlé toltéanyag ke-
riil az ajandékcsomagokba. Evente kézel 6 millié miianyagflakon legyartésara nincs
sziikség a szildrd halmazallapoti samponok megjelenése miatt. A Lush célul tiizte
ki, hogy a csomagoldanyagok 100%-a tGjrahasznosithaté vagy komposztalhaté le-
gyen. A fekete tégelyek tjrahasznositisa nem megoldott mindeniitt, holott tiszta és
nem mérgezd anyagbdl késziilnek, ezért a cég bevezette a tégely visszavaltdsit azért,
hogy a kérnyezetvédelmi elvei érvényesiiljenek. Az utdntsltés még nem megoldott
mindenhol, ezért a fekete tégelyeket tjrahasznositjdk vagy mivészek hasznaljék fel
az alkotdsaikhoz. (Myreille, 2013, Sahota (Szerk.), 2014, LUSH, n.a.)

A kozmetikai termékek jelentds részét mianyagba csomagoljdk, melynek oka,
hogy konny(i és nem torékeny, de ennek 4ra van. Azért, hogy ezt kikiiszoboljék,
sok muanyagtégely el6illitdsahoz hasznalnak fel olcs6, de veszélyes alapanyagokat.
(Prokaj, 2017) A kovetkez6kben bemutatdsra keriilnek a biztonsdgos és a kdros
milanyagok kozmetikai szemszogbdl.
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L, Hasznalata a kozmetikai
., , A Azonositd szima/ ., . .
Miianyagok veszélyessége/ e . Miianyagfajta/ iparban/
. Identification ;i . .
Danger of plastics Plastics Use in the cosmetics
number .
industry
HDPE (PE-HD
2|  vagy nagy str(i- Samponok flakonja
Bi ’ . b ségli polietilén)
zztan;zjgpos Zu;nyﬂgo LDPE (PELD
¢ plastics 4| vagy kis stir(iségt Folidk, zacskok
polietilén)
5| PP (Polipropilén) Flakonok
PET/PETE (Poli-| Néhdny tisztdlkodé szer
etilén-tereftaldt) flakonja
V/PVC (Polivinil-
Kiros miianyagok/ 3 ( Okllvol 2;) Csomagolbanyag
D lasti
Angerous puastics 6|  PS (Polisztirol) Csomagoldanyag
OTHER (Egyéb ]
miianyagok)

2. tibldzat: Miianyagok csoportositdsa veszélyességi szempontok szerint/
Table 2. Grouping of plastics according to hazard considerations
Forrds: Tudatos Visdrlé (2016), Berecz (Szerk.), (1998) alapjdn sajit szerkesztés/Own const-
ruction based on Tudatos vdsirlé (2016), Berecz (Ed.), (1998), Briasco et al., (2016)

Azért veszélyesek a kdros milanyag kozmetikai csomagoléanyagok, mert eléfor-

dulhat, hogy a benniik 1évé krémmel/folyadékkal érintkezve kdros kémiai anyagok
oldédnak ki belsliik. A PVC és PS csomagoldsokbdl kiszivargott anyagok rdk-
kelt$ hatdstak lehetnek, tehdt fokozott az egészségiigyi kockdzatuk. A polikarbo-
ndt anyagi termékekbdl biszfenol A (BPA) oldédhat ki. Ennek a kockézata meg-
novekszik a magas hémérséklettel, a hosszt ideig tarté tdroldssal, az ersen savas
vagy lagos kozeggel és az erds igénybevétellel (példdul surolds, mosogatds). A BPA
egészségligyi kockdzatai a kovetkezdk lehetnek: rakos megbetegedések, pajzsmirigy
zavarok, szivbetegségek, cukorbetegség kialakuldsa, hormonadlis zavarok, asztma,
meddéség, elhizds. (Prokaj, 2017)
A fogyaszténak mindenképpen javasolt, hogy egészségének megérzése érdeké-
ben nézze meg az flakonok/tégelyek aljn taldlhaté szdmot (2, 4, 5: biztonsigos
manyag, I, 3, 6, 7: kiros m{ianyag). Uveg vagy biztonsdgos miianyag haszndlata-
val kikiiszobolheté a kdros hatds. (Prokaj, 2017)

A Nagora Manufaktirdndl eleinte minden kozmetikumot tivegtégelybe csoma-
goltak, mert kedvelik a hasznilatdt, rdaddsul Gjrahasznosithaté, letisztult, natdr.
A technolégia fejlédésével viszont ugy dontottek, hogy 6tvozik a korszerl tech-
nolégidt a természet adta tokéletes alapanyagokkal. Ezért az airless technolégidt
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alkalmazzdk azoknil a kozmetikumoknal, ahol ez kedvezébbé teszi a termékeket.

(Prokaj, 2017)

Az airless tégely és technolégia

., ,°, L Az airless tégely és technolégia részletes el6nyei a koz-
pozitiv hatdsinak rovid leirdsa/ gely 8 4

A brief description of the po- 'metlk.al termékeknél/ )
sitive effects of airless jars and The benefits of airless jars and technology for cosmetic
products

technology

Megnd a krémek eltarthatésdga. | A krém nem érintkezik a levegbvel, tehdt a tégely védi az
dsszetevbket az oxiddciétdl, ezért a finomitatlan Ssszetevk,
hatbéanyagok tovabb frissek maradnak.

Nem szennyez8dhet, baktérium- [ Nem sziikséges kézzel belenytilni a krémbe, mint a hagyo-
mentes a termék. | mdnyos tégelyekbe, ezért nem szennyezddhet a krém a ke-
ziinkrdl.

Praktikus (utazdshoz is) | Kénny( a haszndlata. Ha felborul, akkor sem folyik a krém a
tégely tetejére és nem kell rdzogatni, hogy djra a tégely aljdn
legyen, a tdskdban sem 6mlik ki.

Kis mennyiség is adagolhatd. [ Konnyen adagolhaté kis mennyiségben is.

Minden mennyiség felhaszndlhat6 | A vakuum segitségével az 6sszes krém kinyomhaté, felhasz-
a vikuum miatt. | nélhaté.

Mianyagbdl késziil, mégsem kdros| PB, HDPE tipusi mianyagokat haszndlnak, a kutatdsok
alapjdn ezekben nem jutnak rédkkeltd és hormonhdztartdst
kdrosan befolydsol6 anyagok a krémekbe.

3. tdbldzat: Az airless tégelyek és technolégia elényei/
Table 3. The benefits of airless jars and technology
Forrds: Prokaj (2017) alapjdn sajdt szerkesztés/Own construction based on Prokaj (2017)

A Nagora Manufaktira ajinldsa alapjdn a fogyaszté a kovetkezdket teheti onma-
ga és kornyezete biztonsdga megdrzése tekintetében:

- a kozmetikumai, az ételei biztonsdgos csomagoléanyagba keriiljenek;

- mérsékelje a hdztartdsaban felhalmoz6dé muanyag hulladékot, helyette
haszndljon tiveget vagy tjrahasznosithaté kulacsot;

- ne haszndljon milanyag evéeszkozoket;

- eldobhaté nylon szatyor helyett haszndljon textil bevdsarlétdskdt;

- ahol nem lehet kikeriilni, dobja a csomagoléanyagokat az arra kijeldlt sze-

lektiv hulladékgyijtdbe. (Prokaj, 2017)

A Nagora Manufaktira torekszik arra, hogy a kozmetikumokat biztonsigos
milanyag, aluminium vagy tivegtégelyekbe tegye attdl fiiggen, hogy melyik ter-
heli legkevésbé a kornyezetet tekintettel arra, hogy a benne 1év6 értékes krémek
hatéanyagai a legjobban hasznosulhassanak, tovabb4 dr-érték ardnyban a legkedve-
z6bbek maradhassanak a fogyasztd, a vdsirl6 szamdra. (Prokaj, 2017)
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A Happycuriennes francia mdrka a korkords gazdasigot kozmetikumainkba he-
lyezi. Termékei névényi alapuak, szervesek, a csomagoldsa 100%-ig kornyezetbardt.
Céljuk minél kevesebb csomagolis, a nulla hulladék megkozelités megvalésitdsa.
A mirka Gjrahasznositott papirbdl késziil, egyedi csomagoldsban keriil forgalom-
ba, amely 6nmagaban is Gjrahasznosithatd. A termék csomagoldsdt a fogyaszténak
nem sziikséges a hulladéktiroléba dobnia, hanem a TerraCycle-lal val6 egytittmi-
kodés révén a fogyasztok az tires palackokat 70 gy(ijtéhelyre tudjak visszavinni.
(Living Circular, 2019)

A LOréal fenntarthatdsdgi stratégidja és ,Sharing Beauty With All” program-
janak egyik legfontosabb pillére a csomagolds életciklusdnak javitdsa az eréforrd-
sok optimalizéldsdval és a hulladéktermelés korldtozdsdval 6sszhangban. 2007 6ta
a LOréal elkotelezett a feleldsségteljes, fenntarthaté csomagolds tervezése mellett.
Ennek a célnak az elérése érdekében a Csoport a tervezési szakasztél kezdve 3 sza-
balyt tart szem el&tt:

- akornyezet kimélése;

- asziikséges eréforrdsok mennyiségének redukadldsa;

- a hagyomdnyos anyagok helyettesitése Gijrahasznosithaté és biolégiailag le-
bomlé alternativikkal. (LOréal Csoport, 2018)

A Csoport létrehozta ennek érdekében a fenntarthaté termékoptimalizalasi esz-
kozt, a SPOT-ot (Sustainable Product Optimization Tool). Ennek az eszkoznek a
kovetkezdk az elsédleges funkcidi:

- a kozmetikai termék kornyezeti és tdrsadalmi hatdsainak a mérése;

- szimuldlja a kiil6nb6z6 helyzeteket és azonositja a potencidlis fejlesztési le-
hetdségeket a tervezési fzistél kezd8déen. (LOréal Csoport, 2018, LOréal
Cosmetics Group, n.a.)

Ezek a fejlesztések a csomagoldst vagy magit a formuldt foglalhatjdk maguk-
ban. Példdul a 2017-ben bevezetett Vichy Aqualia Thermal krém tivegcsomago-
ldsa 10%-ban Gjrahasznositott tivegbdl késziilt és a teljes stlya 44%-kal csokkent.
(LOréal Csoport, 2018, LOréal Cosmetics Group, n.a.)

A palackok és kupakok stlydnak redukaldsdra irdnyulé kezdeményezések 5.000
tonna nyersanyag megtakaritdst eredményeztek 2008-2017 kozott.

Fontos lépés tovabba az eréforrasok csdkkentésében a nagyobb vagy djratolthe-
t8 csomagolds tervezése. ,Ma bizonyos termékek esetében a csomagoldsban hasznilt
miianyag akdr 100%-a djrahasznositott lehet™ Philippe Tuvien, a LOréal Csoport
csomagoldsi és fejlesztési részlegének tigyvezetSje (pl. a Kiehl’s, a Redken és a Pu-
reology méarkdk samponjainak a flakonjai). A csomagoldsban 1év6 wjrahasznositott
miianyag mennyisége 2017-ben sszesen 33%-kal nétt. A fenntarhaté csomagolds
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a jov6ben is stratégiai cél a Csoportndl, melynek érdekében a Quantis kornyezetvé-
delmi tandcsadd céggel mikodik egytitt azért, hogy elinditsa a kozmetikai termé-
kek esetében a fenntarthaté csomagoldsi kezdeményezést (Sustainable Packaging
Initiative for Cosmetics /SPICE). A kezdeményezés célja, hogy segitséget nytjtson
az ipardgnak a felelésségteljesebb csomagoldshoz, illetve javitsa a teljes csomagoldsi
éreéklanc kornyezetvédelmi teljesitményét. (LOréal Csoport, 2018)

A Nivea Magyarorszdg kozel 100%-ban jrahasznosithaté csomagoldsban kindlja
eladdsra a kozmetikai termékeit. A K+F tevékenységek kozponti elemei a termékek és
a csomagoldsok tovdbbfejlesztése. A Nivea a lehetd legkevesebb anyagfelhaszndldsra
torekszik akar tivegrél, fémrél, kartonrdl vagy mds papirrél, akdr mdanyagrél van szé.
Példdul a Nivea testdpold fejlesztése kapesin a csomagolds Gjratervezésével jelentds
megtakaritist értek el. A felhasznalt csomagoléanyagok mennyiségének redukadldsdra
az utdntdltd tasakok haszndlata is j6 médszer. Példdul az Gjratslthetd szappanada-
goldk a keletkezd hulladék mennyiségét jelentds mértékben képesek csokkenteni,
a Nivea tusfiirdé utdnt6lté haszndlatdval 75%-kal lesz kevesesebb a felhalmozédé

hulladék. (Nivea, n.a.)

A hulladék csokkentés megjelenésének
helye/

Location of waste reduction

A hulladék csokkentés leirasa/

Description of waste reduction

T6bb mint 80%-ban nem fosszilis eredet(i anyagok-
bl dllnak.

A gydrtds és a forgalmazds sordn igyekeznek minél

Formuldk / Formulas

Fogyasztds/Consumption kevesebb energidt, vizet és ritka nyersanyagot fel-
haszndlni.
Ujrahasznositds/Recycling A csomagoldanyagok 100%-ban tjrahasznosithatdk.

Az Gj formdju csomagoldsaikkal egy raklapon tobb
Sz4llitds/ Transport kozmetikai terméket tudnak széllitani, ezért 585
tonndval csokken a CO_ kibocsdtds.

A csomagoléanyagok mennyiségét 15%-kal redukdl-
Flakon grafika/Bottle graphics tak, vagyis 350 tonna mianyagot fognak megtakari-
tani évente.

4. tibldzat: A Nivea Magyarorszag hulladékterhelés csokkentésének lehetdségei/
Table 4. Nivea Hungary has the potential to reduce waste
Forrds: Nivea (n.a.) alapjdn sajdt szerkesztés/Own construction based on Nivea (n.d.a.)

A fenntarthat6 termék és csomagolds kiilsé megjelenése, tervezése (a design) 4l-
taldban nem adottak. Sokszor a csomagolds tervezéséhez a fenntarthatésdgot alkal-
mazzik: ,fenntarthat6” csomagoldanyagot vélasztanak vagy csokkentik az anyag-
felhasznaldst amennyire csak lehetséges, ez dltal a termék fenntarthatévd vilik.
Sajnos ez a megkozelités nem veszi figyelembe a fenntarthatdsdg szdmos alapvetd
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aspektusat, példdul a funkcide, a koltségesokkentést, a termelékenységet, az Gssze-
szerelést és a fogyasztdi elvdrdsokat. Az igazi innovécié jovéje az integralt tervezés
fejlddésében rejlik. Ebben a fejlédésben a design minden tudomdnyteriilete, legyen
az strukeurdlis, grafikai vagy mdrkaépités, egymadssal osszefonddik. A fenntartha-
t6sdg a diszciplindk és a tervezés minden aspektusinak szerves része. A fenntart-
hatésdg tehdt mdr nem lehet utélagos gondolat. A valédi integrélt innovéciéhoz a
fenntarthatésdgnak magdtél értet6ddnek kell lennie. (Sahota (Szerk.), 2014)

Az Unilever segiteni szeretné egy olyan korkords gazdasdg épitését, amelyben
nemcsak kevesebb mtianyagot haszndl, hanem biztositja, hogy az altaluk hasznalt
miianyag Gjra felhaszndlhat6, Gjrahasznosithaté vagy komposztilhat6 legyen. Az
Unilever 5 széles, egymdssal sszeftiggd teriiletre koncentrdl, hogy a m{ianyag cso-
magolds korkords gazdasdgdt létre tudja hozni.

A kérkords gondolkodais teriilete/
The area of circular thinking

A korkorss gondolkodds célja/

The aim of circular thinking
Kevesebb miianyag, jobb milanyag alapanyag vagy a
mianyag felhasznaldsanak a kikiiszobolése érdekében
2014-ben bevezették, 2017-ben feliilvizsgaltak a De-
sign for Recyclability iranyelveket, mely alapjan olyan
tertileteket vizsgalnak, mind a modularis csomagolas, a
szétszerelés tervezése, az ujratelepités, az ujratoltések
szélesebb korti felhasznaldsa, mind az Gjrafeldolgozas és
a fogyaszto altal visszajuttatott ujrahasznositott anyagok
innovativ felhasznalasa.

A termék tervezésének tijragon-
dolasa

A korkords gondolkodas rend-
szerszintli megvaltoztatasa iparagi
szinten

Példaul az Ellen MacArthur Alapitvannyal, beleértve a
New Plastics Economy-t is.

Egy olyan kornyezet kialakitasa érdekében, amely lehe-
tové teszi a korkords gazdasag 1étrehozasat, beleértve az
anyagok gylijtéséhez és Ujrahasznositdsdhoz sziikséges
infrastruktarat.

Olyan teriileteken, mint az Gjrafeldolgozas a kiilonb6z6

Egylittmtikddés a kormanyokkal

A fogyasztokkal valo egytittmii-
kodés

artalmatlanitasi modszerek (pl. Gjrahasznositott cimkék
az USA-ban) és a gylijtéberendezések biztositasa érde-
kében (pl. Waste Bank Indonéziaban)

Radikalis ¢s innovativ megkdze-
litések

Feltarasa a korkoros gondolkodashoz 1j iizleti modellek
segitségével.

5. tdbldzat: Kérkoros gondolkodas beépitése a kozmetikumok gyértdsi folyamataiba
Table 5. Integrating circular thinking into cosmetics manufacturing processes
Forrds: Unilever (n.a.) alapjdn sajdt szerkesztés/Own construction
based on Unilever (n.d.a.)
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A muanyag csomagoldsok vildgszerte nagy problémadt jelentenek a kornyezetre.
Ehhez az Unilever az egész gondolkoddsmdédjit dtalakitotta a korkords gazdasdg
elveinek megfeleléen. 2025-re kiilonb6z6 kdrnyezetvédelmi elveket és célokat fo-
galmaztak meg, melyeket az alibbiakban mutatok be.

A Kkiterjesztett gyartéi felel6sség (EPR: Extended Producer Responsibility) elveit
is kialakitotta az Unilever, melyek a kovetkez8kben a lentebb felsorolt célokkal
osszhangban a kovetkezdk:

1.

A csomagolds csokkentésnek, az Gjrafeldolgozdsnak és a visszanyerésnek elé-
nyosnek kell lennie a kornyezet szdmdra, a célokat és az titemtervet torekvd,
de redlis szinten kell meghatdrozni meghatdrozva a foldrajz, a demogréfia és
a vonatkoz6 hulladékkezelési és Gjrahasznositdsi infrastrukedra helyzetét.
A koltségeknek ardnyosnak kell lenniiik a megvalésitott kornyezeti elé-
nyokkel, illetve az ellendrzési kotelezettség mértéke az, hogy a villalkoza-
soknak djrahasznositdsi és hasznositdsi rendszerrel kell rendelkezniiik. A
koltségek csokkentése érdekében 6sztondzni kell a rendszerek kozotti vagy
azokon beliili versenyt.

A csomagoldsi értéklinc minden tagjdnak meg kell osztania a feleldsséget,
illetve szerepet kell jdtszania az wjrafeldolgozasi és hasznositdsi ardnyok no-
velésében.

A fenntarthaté hulladékgazdilkodds megkoveteli a legmegfelelébb helyre-
dllitasi lehetSség kivélasztdsit. Az Unilever felismerte, hogy az wjrahaszno-
sitds szinte mindig a legelény6sebb helyreallitdsi Gt a hulladékok szdmara,
melyet nem lehet elkeriilni vagy tovébb redukalni, mivel az anyagot ez tart-
ja hosszabb ideig a legmagasabb eréforrds szinten. Ahol az wjrahasznositds
nem lehetséges, ott a tiszta energia visszanyerése az elfogadhaté mésodik
legjobb megoldds, ezért a szabdlyozdsnak nem szabad hdtrinyosan megkii-
l6nboztetnie a hasznositési lehetdségeket a rugalmassdg fenntartdsa érdeké-
ben.

Az EPR-rendszerek kialakitdsa és végrehajtdsa céljdbdl nem szabad a helyi
gyartékat megkiilonboztetni, vagyis nem akaddlyozhatja vagy torzithatja a
csomagoldsi formdtumok vagy anyagtipusok kozotti versenyt vagy kvéta-
kat, illetve mds korldtozdsokat sem vezethet be a piac kivélasztdsa vonatko-
zésaban.

Az Unilever a mlianyag csomagoldsok Gjragondoldsdval kapcsolatos céljait, me-
lyeket 2025-re kivin megvaldsitani, tdbbek kozott a kovetkezékben fogalmazta

meg:
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A mianyag csomagolds haszndlatinak dralakitdsa 2025-ig;
UJ tizleti modellek feltdrasa;
Loop™: egy j vdsarlasi rendszer, amely korkoros kialakitdsa;
A csomagolds tervezésének tjragondoldsa;
Csokkentés tjratervezéssel, vagyis kevesebb csomagolds hasznalata;
A miianyag palackok gydrtdsa sordn tobb tjrahasznositott anyagot hasznal-
nak fel;
A fogyasztds utdn megmaradt Gjrahasznositott anyagok piacdnak fejlesztése;
A manyag gazdasig dtalakitdsa innovdcié Utjdn;
A kihivisok kezelésére szolgalé Start-up technolégia;
Mianyag hulladék értékesitése;
A fekete mlianyag Gjrahasznositdsa és a rugalmas csomagolds tjragondoldsa
az ipardgi partnerségeken keresztiil;
A fogyasztokkal valé egytittmiikodés az dGjrahasznositds elémozditdsa érde-
kében;
A miianyag csomagolds tjrahasznosithaté vagy komposztilhaté legyen;
A korkoros gondolkodds rendszerszinti valtozdsa ipardgi szinten;
A mianyag hulladék és a szennyezés felszimoldsa mdr a felmeriilés forrdss-
ndl, vagyis a globilis kotelezettségvallalds;
Befektetési alap létrehozdsa az écedni mtanyag elleni kiizdelemre;
Kormdnyokkal valé egytittmiikodés;
Hatdrozott fellépés az éreéklancban.
(Unilever, n.a.)

Az irodalom feldolgozds alapjdn a kornyezettudatos kozmetikai csomagoléanya-

gok tekintetében ezen véllalkozdsok (Lush, Nagora Manufaktira, Happycuriennes,
LOréal, Nivea, Unilever) jelenleg a kornyezetterhelés minimalizéldsdban, illetve a

zero waste alkalmazasiban dttoréek.

II. A folyamat benchmarking eredményei

A folyamat benchmarking alkalmazdsinak eredményei Camp (1995) tizlépéses

modellje alapjdn keriilt bemutatisra az irodalom feldolgozdsban szerepl§ villalko-

zésok elemzésével (Lush, Nagora Manufaktira, Happycuriennes, LOréal, Nivea,
Unilever) (6. tabldzat).
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Alkalmazott folyamat benchmarking modell

Tervezés

1. A benchmarking tdrgydt képezd folyamat

Kozmetikai csomagoldanyagok kdrnyezetre gya-
korolt hatdsinak minimalizdldsa, zero waste, a
korkoros gazdasdg koncepcidjanak el8segitése

2. Benchmarking partnerek

Versenytdrsak (Lush, Nagora Manufaktira,
Happycuriennes), illetve funkciondlis és vildg-
klasszis vezetd véllalatok (LOréal, Nivea, Uni-
lever)

3. Adargyiijrés

Kiilsé, internetes adatforrdsok

Elemzés

4. A teljesitményrés szélessége

7-8. tabldzat

5. A jovébeli teljesitmény becslése

7-8. tablazat

Inte

grdlds

6. Eredmények kizlése

Megjelenités a vildghdlén

7. Célkitiizés

Az akrudlis Best practice megtaldldsa és megva-
16sitdsa a valtozé koriilményeknek megfeleléen

Cselekvés

8. Cselekvési terv létrehozdsa

Akcibterv kidolgozdsa

9. A terv miikidése a gyakorlatban, eredmények
megfigyelése

A tervek 4tiiltetése a gyakorlatba, az eredmények
megfigyelése

10. Benchmarkok kalibrildsa

Ujabb célok kittizése, hol, hogyan lehet a

kovetkezd javitdst megtenni

6. tabldzat: Az elemzéshez felhasznalt tizlépéses benchmarking modell
Table 6. The ten-step benchmarking model used for the analysis
Forrds: Camp (1995) alapjdn sajdt szerkesztés/Own construction based on Camp
(1995) p. 222

A tizlépéses benchmarking modell 4-5. 1épésének részletezését mutatja be a 7. és
a 8. tdbldzat. A 7. tdbldzat elemzi a bemutatott mdrkdk, gydrtdk jelenlegi teljesit-
ményét, illetve a meghatdrozott stratégiai céljaiknak megfelelden becsli a jovébeli
teljesitménytiket a feltdrt szekunder kutatds alapjdn.
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Mirkak, gyarték A gyirtott kozmetlkl}m c.somago.lasa‘nal’{ ko’rnye— Cél (jovdbeli teljesitmény becslése)
zetre gyakorolt hatdsa (jelenlegi teljesitmény)
- Csomagolds nélkiili kozmetikumok (a
termékek 70%-a);
- 100%-ban Gjrahasznositott mianyag
(flakonok, tégelyek) csomagoléanyagok;
- A csomagoléanyagok kb. 89%-a tjra-
hasznositott;
; ) . o
- A fiiles papirzacskék 100%-ban vissza- A csomagol?any;jlgok 100%-a
Lush PR . "y Ujrahasznosithaté vagy kom-
gylijtdte és Ujrahasznositott papirbdl; oszeilhaté leoven
- Az ajandékcsomagok 100%-ban bio- P gyen.
l6giailag lebomld, apritott fbol vagy
Ujrahasznositott, zizott papirbdl, szines
papircsomagoldsban wjrahasznositott
papirdoboz.
- Fekete tégely visszavéltdsi lehet8ség
1\{agora Manufak- ) Uvegrégely csomagoléanyag - Bl)ztf)nsagos mianyag, alu-
tiira ) Airless téoelvek minium vagy iivegtégelyek
(Nagora) el alkalmazdsa
- 100%-ig kérnyezetbardt csomagols-
Happycuriennes anyag: Gjrahasznositott papir - Minél kevesebb csomagolds,
(HC) - Ures palackok visszaviteli lehetdsége 70 zero waste elérése
gylijt6helyre
- Fenntarthaté csomagolds,
mint stratégiai cél;
- Kérnyezetkimél8 csomagolds B Qua“tlf k/OYHYCZEt'VCfieIml/ Ao
- A T ndcsadd céggel segitség nyujté-
.~ - Ujrahasznosithaté és bioldgiailag oo T
L’Oréal , ) sa a felel8sségteljesebb csoma-
lebomlé csomagoldanyag ( Lo .
o . , goldshoz ipardgi szinten, illetve
- Nagyobb vagy ujratoltheté csomagolds . R
a teljes csomagolds értékldnc
kornyezetvédelmi  teljesitmé-
nyének javitdsa
- Integréle tervezés fejlédése (a
, - A csomagol6anyagok 100%-ban tjra- design minden tudomdnyte-
Nivea I .. 0 .
hasznosithat6k rillete — strukturdlis, grafikai,
miérkaépités — 9sszefonddik)
- Folyamatosan kevesebb mtianyag hasz- - Korkoros — gazdasdg — épitése
ndlata a csomagoldshoz, Gjrahasznalds, (kevesebb muanyag hasznéla-
-hasznositds, komposztalds ta, Gjrhaszndlhatd, Wjrahasz-
. - Ujratervezett csomagoldsok nosithaté, komposztdlhatd
Unilever ep s . , ,
- Tobb tjrahasznositott anyag a mlanyag mijanyag)
palackok gydrtdsa sordn - Kiterjesztett gydrtéi felel8sség
- Fekete miianyag tjrahasznositdsa - Kérnyezetvédelmi  elvek  és
- Rugalmas csomagolds célok

7. tabldzat: A bemutatott markdk, gydrtok 6sszehasonlité elemzése
Table 7. Comparative analysis of the presented brands, manufacturers
Forrds: A fenti forrdsok alapjdn sajit szerkesztés/Own construction based on the above sources
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Az egyes kozmetikai véllalkozdsok jelenlegi és jovébeli teljesitményiik alapjdn
pontok keriiltek meghatdrozisra 5-fokozatt Likert skdldn a mindségi kritériumok
alapjdn. Ez alapjdn a skala:

Legjobb: 5
Jobb: 4
Ugyanaz: 3
Rosszabb: 2
Legrosszabb: 1

A 8. tabldzat foglalja 6ssze a legjobb gyakorlatok dtvételének elényeit a legjobb
mindsités alapjdn, illetve az ennél kedvezdtlenebb mindsitését az egyes vallalkozi-

sok jelenlegi mért és jovébeli becsiilt teljesitménye alapjan.

A legjobb
Belsd gyakorlatok Benchmarking partnerek gyakorlatok
elénye
Lush Nagora HC L'Oréal | Nivea | Unilever
Csomagolds nélkiili .
lozmetikumok Legjobb | Ugyanaz [Jobb Ugyanaz |Ugyanaz | Ugyanaz 5
100%-ban djra-
hasznositott cso- | Ugyanaz | Ugyanaz | Jobb Legjobb | Ugyanaz | Ugyanaz 5
magoldanyagok
Biztonsagos csoma- )
goléanyagok Ugyanaz | Legjobb |]Jobb Ugyanaz | Ugyanaz | Ugyanaz 5
Legjobb
Csomagoldanyagok |Jobb (5 _g’l_
visszavécele acly) Ugyanaz (ZO gytj-| Ugyanaz | Ugyanaz |Ugyanaz 5
t6hely)
Integrdlt csomagolo- .
anyag terveés Ugyanaz | Ugyanaz | Ugyanaz | Ugyanaz |Legjobb |Ugyanaz 5
Fenn}ta'r/]atosagz Jobb Ugyanaz | Ugyanaz Az.e grik Ugyanaz An.laslk 5
stratégia legjobb legjobb
I Jelenlegi telje- 15 14 17 14 12 12 17
sitmeny
Jelenlegi telje-
sitményrés (Leg-
jobb-adott kozme- -2 -3 0 -3 -5 -5 0
tikai véllalkozds
pontszdma)
I{. ]ofmbelz telje- - 6 6 8 s 8 8
sitmény
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A legjobb
Belsé gyakorlatok Benchmarking partnerek gyakorlatok
elénye
Lush Nagora HC LOréal | Nivea | Unilever
Jovébeli teljesit-
ményrés
(Legjobb-adott -1 -2 -2 0 0 0 0

kozmetikai vallal-
kozds pontszdma)

I11. C)sszteljesit—
mény/ 22 20 23 22 20 20 23
El8ny (&sszes)

Teljesitményrés
(6sszes)

(Legjobb-adott -1 -3 0 -1 -3 -3 0
kozmetikai villal-
kozds pontszdma)

8. tdbl4zat: A legjobb gyakorlatok dtvételének elénye
Table 8. The advantage of adopting best practices
Forrds: Camp (1995) alapjdn sajdt szerkesztés/Own construction based
on Camp (1995) p. 230

A 8. tdbldzatban a jelenlegi mért, illetve a jovdbeli becsiilt teljesitmény alapjin
Legjobb, Jobb és Ugyanaz (5, 4, 3) pontok lettek alkalmazva. A jelenlegi teljesit-
mény alapjdn a kozmetikai csomagoléanyagok minimalizdldsa, illetve a zero waste
elérése alapjidn a HC villalaté (17 pont) a Best practice, a jovébeli teljesitmény
vonatkozasiban a UOréal és a Nivea a legjobbak (8 pont). Osszteljesitmény alap-
jan a HC nyujtotta a legjobb eredményt 23 ponttal. A teljesitményrések a vizsgéle
kérdésben a legjobb villalkozastdl (eltérés: 0) lettek mérve, vagyis cél annak kimu-
tatdsa, hogy hdny ponttal térnek el az egyes villalkozdsok a 0-tdl lefelé.

A jelenlegi teljesitmény (I.) alapjin a Nivea és az Unilever (-5 pont) tér el legjob-
ban a legjobb véllalkozéstdl, a HC-tél. — 3 ponttal térnek el a Nagora és a LOréal.
-2-vel tér el a Lush, tehdt ez a vdllalat van legkozelebb a legjobban teljesitd véllal-
kozishoz a jelenlegi teljesitmény alapjan.

A jovébeli teljesitmény (II.) alapjdn a COréal, Nivea és az Unilever a legjobbak,
Sket koveti a Lush (-1), a Nagora és a HC (-2).

Osszteljesitmény (6sszes elény alapjan) (II1.) legjobb a HC, melyet a Lush és a
LOréal (-1), illetve a Nagora, Nivea és az Unilever (-3) kovet.
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Kovetkeztetések / Conclusion

A feltért osszefuggések altal arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy pozitiv a ten-
dencia a korkoros gazdasdg gondolkoddsmédjanak adaptdldsiban a kozmetikai
iparban. Sok gydrt6, manufaktdra és fogyaszté is egyre tudatosabban gondolkodik
a Fold hulladékokkal valé szennyezettségével kapcsolatban, és igyekszik ezt a folya-
matot sajit magatartdsgval cs6kkenteni. Vannak olyan véllalkozdsok, mint példdul
az Unilever, akik ehhez kialakitottdk a sajdt stratégidjukat, egytictmiikodést kezde-
ményezve kormdanyzati szervekkel és az NGO-kkal is kiilonb6z6 fenntarthatésdgi
programokat kezdeményezve, azokban részt villalva, gondolva a jové generaciéra,
szdmukra élhetd bolygé 6rokiil hagydsat biztositva. A kdrnyezetszennyezést globd-
lis 6sszefogdssal, lokélis kezdeményezésekkel lehet csak visszaszoritani a kiilonb6z6
kormdnyok aktiv szerepvallaldsival jogszabdlyi keretek megteremtése dltal.

A Lush csomagoléanyag nélkiili kozmetikai termékeivel, illetve visszavalthat6
fekete tégelyeivel, a Nagora Manufaktdra az tiveg és airless tégelyeivel, a Happy-
curiennes mérka 100%-ig kornyezetbarat és nulla hulladék megkozelitésével mdr
letette a voksit a fenntarthaté kozmetikai ipar mellett. A COréal, a Nivea, illet-
ve az Unilever fenntarthatésdgi stratégidjéval nagyvillalati szinten mutat példdt a
kornyezet- és egészségtudatos kozmetikumok létrehozdsval és piacra térténd be-
vezetésével. Gyartéi oldalrdl kiszélesedik a kornyezetbardt termékaosszetevéd és cso-
magoléanyag paletta, illetve a hulladékok djrahasznositdsi lehetSsége, fogyasztdi
oldalrél a tudatos fogyaszt6i/vésarléi magatartds megjelenésével a kornyezetbardt
kozmetikumok egyre inkdbb pozitiv vilaszra taldlnak.

A mért benchmarking eredmények alapjin jelenlegi teljesitmény tekintetében a
HC, a jovébeli becsiilt teljesitmény alapjdn a LOréal, a Nivea és az Unilever, illetve
az Osszteljesitmény alapjdn a HC a legjobban teljesitd kozmetikai vallalkozds a cso-
magoléanyagok redukaldsiban, illetve a zero waste elérésében.

Zarégondolatként kiemelném, hogy kérnyezetiink és egészségi dllapotunk fenn-
tartdséért mindannyian felelések vagyunk, ennek a kozmetikai ipar kornyezetbardt
termékeinek szegmense, ahol ez a pozitiv tendencia mér elkezddott. A fenntart-
hatdsagi stratégidk a jovt tekintve megnyugtatdak és egyre tobb lehetdséget igye-
keznek kiakndzni azért, hogy a Fold szennyezettsége lecsokkenjen.
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