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ELOSZO

Az Eszterhdzy Karoly Egyetem kiemelt figyelmet fordit kutatdsi eredményeinek,
valamint innovicidinak a megismertetésére mind szélesebb kérben konferencidk,
workshopok, nyomtatott és elektronikus folyéiratok formdjiban egyardnt.

Ezutébbimegvalésitisihoznytjtlehetéségetazintézményszimaraa TAMOP-4.2.3-
12/1/1KONV-2012-0047 ,Kutatisi eredmények és innovaciék disszemindcidja az
energetikai biomassza (z6ldenergia) termelés, dtalakitds, hasznositds a vidékfejlesztés
és a kornyezeti fenntarthatésdg terén a Zold Magyarorszdgért” program, melynek

keretében dtnak inditjuk a ,Journal of Central European Green Innovation
(JCEGI)” cim elektronikus folyéiratot.

Az intézményben folyé széles kort kutatdsok egyik kiemelt irdnya a zoldenergia
minél szélesebb korli hasznositdsa, azokon a teriileteken, ahol erre adottak a
lehetdségek, illetve az Gj innovécidkra fogékony a kérnyezet. A vidéki lakossdg
szdmdra ez kiemelten fontos, hiszen ezeken a teriileteken egyre nagyobb problémdt
jelent a megnovekedett fosszilis energiadr, illetve a munkanélkiiliség, amelyek
egytittesen kezelhetéek ezen irdny elétérbe helyezésével. Kutatdsaink sordn szdimos
teriiletet vizsgdltunk mdr kordbban is — biomassza, specidlis flit6berendezések,
specidlis féliatakardsok —, melyek azt igazoltdk vissza, hogy ezt mindenképpen
folytatni — a lehetdségek kibdvitésével — sziikséges.

Az intézmény az Eszak—magyarorszégi régié egyik meghatdrozé tuddsbdzisa,
kiildetésének vallja, hogy a régié fejlédése nem képzelhetd el a tudds megosztdsa
és egytittmikodés nélkiil. A folydirat alapitdsdval teret kivin nyitni a régiéban
keletkez kutatdsi és innoviciés eredmények publikdldsival azok széles kor(i
megismertetéséhez, a fentebb megfogalmazott célok teljesiiléséhez.

A szerkesztolk






INTRODUCTION

Eszterhdzy Karoly University pays special attention to disseminate its research
results and innovations increasingly as widely as possible in conferences and
workshops as well as in print and electronic journals.

The implementation of the latter by the institution is aided by the TAMOP-
4.2.3-12/1/1KONV-2012-0047 program “dissemination of research results and
innovationsin the field of biomass energy (green energy) production, transformation
and utilization in the field of rural development and environmental sustainability
for a Green Hungary” in the framework of which the electronic version of the
“Journal of Central European Green Innovation” will be launched.

One of the key directions of the wide range of research at the institution is
the more widespread utilisation of green energy in areas where the possibilities
are appropriate and where the environment is receptive to new innovations. It
is particularly important for the rural population since in these areas both the
increasing fossil fuel prices and unemployment present an intensifying problem
which can be treated simultaneously by giving a priority to this direction. A
number of areas — biomass, advanced heaters, the use of special plastic greenhouse
covers — have already been examined during our research activities which have
confirmed that these experiments must by all means be continued — with a wider
range of available possibilities.

The institution is one of the knowledge base of Northern Hungary mission believes
that the development of the region cannot be achieved without the knowledge
sharing and collaboration. Foundation of the journal would open up the region
resulting from the publication of results of research and innovation is broad
awareness, the fulfillment of the objectives set out above.

The Editors
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STRATEGIC EVALUATION OF THE ENERGOCELL GLASS FOAM
GRANULATE AND ITS DEVELOPMENTAL POSSIBILITIES /
AZ ENERGOCELL UVEGHAB GRANULATUM STRATEGIAI

MEGITELESE ES FEJLESZTESI LEHETOSEGEI

JUDIT OLAH - ROBERT TACSI - MIKLOS FARI — JOZSEF POPP
(CORRESPONDING AUTHOR)

Summary

Daniella Industrial Park Ltd. is the first domestic manufacturer to exploit the advan-
tageous properties of glass foam, which offers solutions to the problems that arise during
construction, where thermal insulation has a load bearing capacity. With continuous
development, it aims to produce a new product by extending the use of glass foam, and
reducing the harmful effects of glass waste on the environment. The goal of the paper
is to develop a corporate strategy for the new field of activity of Daniella Industrial
Park Ltd. in order to increase sustainability and develop good practice for other firms.
We used several methods for analyzing both the external (PEST analysis, Porters five
forces model, external factor evaluation matrix), and internal environment (internal
factor evaluation matrix) to gain as much information and as much understanding
of the glass foam granulate product so we can decide how far the strategy envisaged
by the management can be implemented in Hungary. The company lays emphasis on
increasing competitiveness and promoting the efficient use of the product. This would
make a form of glass foam insulation that has been used for decades in Western Europe,
also available to consumers in Hungary. 10 increase the competitiveness of the company
and to increase the market share the building of green trust is important. The strategy
that achieves the highest score is the product development and the production of higher
value added products; according to our analysis, this would be the most practical choice.

Key words: glass foam granules, environmental protection, insulation,
company strategy

Jel code: Q42, Q55
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0sszefoglalés

A Daniella Ipari Park Kft. elsé hazai gydrtéként az iiveghab elényos tulajdonsdigait
kihaszndlva megolddst kindl az épitkezések sordn felmeriilé azon problémdkra, ahol a
hészigetelésnek teherviseld tulajdonsdggal kell rendelkeznie. Folyamatos fejlesztéssel 1ij
termék elddllitdsdra torekszik, kiterjesztve az iiveghab felhaszndldsi teriileteit, csokkent-
ve az iiveghulladék kornyezetre gyakorolt kdros hatdsait. Kutatdsi célkitiizésiink a Da-
niella Ipari Park Kft. 1ij tevékenységi korével kapcsolatos vdllalati stratégia kidolgozisa.
A kiilsé (PEST elemzés, Porter 5 modellje, kiilsé faktor értékeld mdtrix) elemzéshez és
mind pedig a belsé kornyezet (belsd faktor értékelé mdtrix) elemzéséhez t6bb mdidszert
alkalmaztunk, hogy minél tobb informdciot nyerjiink, és minél nagyobb rdldtdsunk
legyen az iiveghab granuldtum termékre abhoz, hogy eldonthessiik, mennyire valdsit-
hatd meg magyarorszdgi viszonylatban a vezetdség dltal elképzelt stratégia. A villalat
hangsiilyt helyez a versenyképesség novelésére és a termék hatékony felhaszndldsanak
megismertetésére.

Kulcsszavak: dveghab granuldtum, kornyezetvédelem, hiszigetelés, vdillalati
stratégia

Jel kéd: Q42, Q55
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Introduction

States participating in the Kyoto Protocol have undertaken to reduce their car-
bon dioxide emissions by 5.2% below 1990 levels, with Hungary’s commitment
being a 6% reduction. Dependence on external energy sources and increasing
greenhouse gas emissions are a global problem. These problems can be solved by
reducing energy consumption by increasing energy efficiency. As nearly 40% of
all energy consumption is used in buildings, the European Commission intends
to achieve significant energy savings in this sector. Environmental protection has
been an important issue for years, so selective waste collection has been the focus
of interest. Several types of heat insulating material can be produced from recycled
glass. As a consequence, selective waste collection will protect our environment
in two ways: on the one hand, the amount of waste decreases, on the other hand,
heat-insulation reduces the carbon emissions and thus contributes to the goals of
sustainable development.

“Sustainable development is a development that can meet today’s needs without
jeopardizing future generations’ opportunities to meet their own needs” (Brundt-
land Commission’s formulation from 1987) [Szlavik, 2005, 42.]. The definition
of the term which has been used since the Rio de Janeiro Conference of 1992 uses
other words, but with similar content. “Sustainable development recognizes the
development that meets today’s needs without endangering the living conditions
of future generations” [Sachs, 2000, 25.]. The World Wide Fund (WWF) defini-
tion is: “Sustainable development is improving the quality of human life within
the sustainable capacity of ecosystems” [Havas, 2002, 17.].

One of the solutions to these aspirations can be the processing of glass waste
with an “upcycling” recovery solution: producing useful heat-insulating materi-
als and glass foam from harmful materials which burden the environment. The
propagation of glass foil has become a major issue as the Directive [2010/31/EU]
stipulates that all buildings should have close to zero energy requirements after 31
December 2020 (for buildings in public ownership and used by public authori-
ties this requirement is effective from 31 December 2018). Within the European
Union, the highest proportion of buildings with low energy efhiciency is in Central
and Eastern Europe.

The energy requirement to produce the granule-shaped glass foam in panel and
tube form is much less than the currently available heat-insulating materials with
similar properties (e.g. rock wool). With panel-shaped glass foam products, a com-
plex thermal insulation system can be implemented, which significantly reduces
the energy consumption of buildings, so even low-energy buildings such as passive
homes or zero-energy houses (so-called zero-energy buildings) can be built. All in
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all, glass foam as a heat-insulating material combines the properties of current-
ly available heat-insulating materials (rock wool, XPS, EPS, etc.). It is character-
ized by qualities such as high thermal insulation, fire resistance and mechanical
strength, as well as resistance to insects, birds and other pests. Its high thermal in-
sulation properties are ensured by the large amount of gaseous material contained
in the glass foam. Its heat-insulating ability is comparable to rock wool, but as a
material it is much more solid, formatted, and dimensionally stable. Furthermore,
it can be more highly loaded, and does not deform after long-term loading, due
to its cellular structure. As for its frost resistant properties, these are excellent be-
cause water and moisture cannot penetrate the closed cells. By its ability to break
capillary flow, it protects against upward humidity, but can even drain water when
used as a suction layer. It is made of closed cells, so it does not become damp and
does not swell, and so this capability can protect other wall elements (e.g. fired clay
masonry) from frost damage. With glass foam, the static stability of soils which
do not bear weight, such as peat or moist soil, can be greatly increased. Because of
these properties, its use is much more advantageous than rock wool, EPS or XPS
insulating materials.

After investigating Hungarian construction statistics, it has become apparent
that in recent years, construction sub-sectors have developed in which some form
of glass foam could be applied, such as the renovation of individual building types,
which represents a 4.33 increase. In addition, economically feasible glass foam
insulation can be one of the stimulating alternatives to the currently low growth
Hungarian construction industry.

Our research objective is to develop a corporate strategy for the new field of
activity of Daniella Industrial Park Ltd. We analyzed the current state of the enter-
prise, its resources and capabilities, and the opportunities provided by the external
environment.

Guidelines and regulations for waste management in Hungary and the EU

As a result of human society’s rather unsustainable development in the 20" and 21+
centuries, the amount of waste has grown, and its components have also changed.
Wastes that pose a threat to the environment and the number of substances that
cannot be degraded have also increased. Waste management should therefore play
an increasingly important role in environmental awareness. The regulation of this
phenomenon is decisive for contemporary society, and transforming it is absolute-
ly essential to adapting to contemporary demands.

Domestic waste management regulations are a relatively recent phenomenon.
Increasing industrial and agricultural production, the consumption patterns of the
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population and legal harmonization obligations have also made the procession of
waste management at the legal level necessary. Essentially, waste law only emerged
as a concept from the mid-1970s when the Council of Europe established Direc-
tive 75/442/EEC and related Commission decisions. In Hungary there was no
general framework law for waste before 2000. A comprehensive collection of envi-
ronmental legislation was published in 1994, which contains provisions on waste
management in Chapter 3 and further provisions in the Act on General Environ-
mental Protection. Hungary undertook detailed legislation on waste management
when it joined the Organization for Economic Co-operation and Development
in 1996. Furthermore, the creation of the law was an indispensable condition for
entry into the European Union. On May 23, 2000, Parliament established the first
Waste Management Law in Hungary [2000. XLIII. Law on Waste Management],
with which a start was made to remedy serious deficiencies.

In 2008, the European Union adopted a new Waste Framework Directive [Di-
rective 2008/98/EC on waste and the repeal of certain directives], which required
Member States to implement the provisions of the Directive within two years of
the year 2010. Based on the provisions of the Directive and the experience gained
since the entry into force of the first Waste Management Act, the Hungarian Gov-
ernment decided to create a new waste management law in the interests of more
transparent regulation. The new waste law came into force on January 1, 2013
with a two-year delay. The new law was created in the spirit of the ‘life-cycle ap-
proach’, which means that the product must be designed to minimize damage to
the environment throughout its life cycle, from generation to final disposal. In our
opinion, it was therefore essential to introduce the principle of extended producer
responsibility.

In EU environmental policy, waste management issues were always decisive. The
first environmental action program provided for the harmonization of legislation,
and the second a comprehensive waste management policy. In the third action pro-
gram, prevention and recycling appeared, while the fourth emphasized the need
for clean technologies and waste recycling. The fifth action program laid down
substantial requirements for the year 2000. In the sixth action program, waste
management was linked to the rational use of natural resources.

The European Commission [European Commission 2017/A] is undertaking a
range of actions to support the move to a more circular economy. These cover the
cycle from production and consumption, to waste management and the market for
secondary raw materials. In a circular economy the value of products and materials
is maintained for as long as possible and waste and resource use are minimised.
This can contribute to innovation, growth and job creation. The circular economy
package, adopted by the Commission on 2 December 2015, has created an im-
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portant momentum to support the transition towards a more circular economy
in the EU. This package included legislative proposals on waste, with long-term
targets to reduce landfilling and increase recycling and reuse. The wider benefits of
the circular economy also include lowering energy consumption and carbon dioxi-
de emissions levels. Hence, the circular economy has strong synergies with the
EU’s objectives on climate and energy and with the Commission’s recently adopted
package on ,Clean Energy for all Europeans [European Commission 2017/A]. Its
overall aim is to increase confidence in the Construction and Demolition waste
management process and the trust in the quality of Construction and Demolition
recycled materials. This will be achieved by: Improved waste identification, source
separation and collection, Improved waste logistics, Improved waste processing,
Quality management, Appropriate policy and framework conditions [European
Commission 2017/B].

Since glass manufacturers in the United Kingdom are involved in the produc-
tion and reuse of white glass, the vast majority of glass waste is green glass. That is
why the price for this is the lowest. Wholly mixed glass from landfills is generally
not suitable for use in the refining industry where color purity is vital, and has
therefore been used in alternative ways. However, with new sorting techniques,
it is already possible to make use of the scrap waste in the refractory industry. In
recent years, a large number of British glass recycling companies have invested in
new glass selection technologies that allow a high level of sorting and separation of
mixed glass pieces above a certain size. By using these technologies, the problem of
color pollution seems to be resolved, and the aim is to use as many recycled glass
bottles as possible during manufacturing processes. Despite the fact that the glass
can be re-melted many times, alternative uses are also sought, such as pavement
coverings. In March 2015, DEFRA (Department for Environment Food & Rural
Affairs) reduced the United Kingdom’s glass packaging recycling target to 75%, the
target previously being 81%. This objective will be increased to 76% in 2015, and
from 2016 to 77%. The export market for recycled glass is extremely important in
the United Kingdom and the multinational nature of the largest glass manufac-
turing companies is largely due to the large volume of glass exported to Europe.
Contrary to what is commonly used in the United Kingdom, foreign companies in
wine-making countries such as Italy, Spain and Portugal are happy to get as many
mixed glasses as possible for the production of green glass. These countries are the
main beneficiaries of glass exported from the United Kingdom and subsequently
used for the production of wine bottles.

About 3% of municipal waste is a glass, so in the whole country 76 thousand
tons of glass ends in landfills each year. Glass is not just rubbish that causes con-
cern and incurs cost, but a valuable waste that can produce secondary raw materi-
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als, thus saving resources. The 60% municipal waste scrap recycling rate expected
by the European Union is currently 47% in Hungary, and 32% for glass packag-
ing waste (beverage and bottling glass), which the production volume of the first
Hungarian glass foam manufacturing plant will help to increase. In every area, it is
necessary to shift the perspective of the cyclical economy towards recycling, away
from the unmanageable waste of the linear economy. In 2016, packaging glass re-
cycling rates in EU countries are based on 2013 figures. It turns out that Hungary
with its 32% rate is among those bringing up the rear. Sooner or later Hungary
needs to improve this rate so that the currently unnecessary glass waste will not be
landfilled or sent abroad, where it will need to be repurchased unprocessed or as

product packaging.

Possibilities for using glass foam granulate

Useful, heat-insulating materials and glass foam granules can be produced from
harmful, environmentally-damaging materials and glass-waste. Glass foam has
been manufactured for decades, mainly in Switzerland, Austria, and Germany. In
the field of thermal insulation solutions, the Energocell glass foam granulate is su-
perior in its high compressive strength and good thermal insulation, due — among
other advantages - to its time and cost savings and its environmentally friendly
properties. The success of the concept is based on the fact that all parties benefit
from glass foam: the customer saves money with reduced construction time and
the environment benefits from recycled material.

The known properties of glass foam - its excellent heat-insulation, good load-bear-
ing properties, capillary-flow breaking capability, the fact that it is time-saving
and cost-saving, large, lightweight, and stable, does not age, and is resistant to all
pathogens, - all confirm its effectiveness and profitability. International examples
show that glass foam can be successfully used in the creation of passive houses,
floor insulation for industrial buildings, cold stores and industrial assembly halls,
walkable or green roofs, ceiling fillings for lightweight buildings, the construction
of sports and ice rinks, roads and railways, ground heat storage units, heated car
suspension, swimming pools and noise protection walls. The product is made of
100% recycled glass scrap, the vast majority of which has come from Hungary.

The positive potential for glass foam is also indicated by the fact that in 2016 the
Hungarian standardization body issued two standards specifically for the technical
specifications for factory made foam glass products.

1. MSZ EN 14305: 2016: Thermal insulation products for building engineering
and industrial use. Factory made foam glass products. Technical Specifications.
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2. MSZ EN 13167: Thermal insulation products for buildings. Factory made foam
glass products. Technical Specifications.

Dangers associated with using glass foam granulate

Like everything in the world, the use of glass foam may be accompanied with
dangers. Since we are dealing with a relatively young product, do the experts have
enough information to find out what kind of effects the material has on humans
after installation? Does it belong to the radioactive group of substances or not? Are
carcinogenic substances released from glass foam or not? We cannot answer these
questions with complete certainty. Experts need to look at the product in built-in
environments over decades in order to provide scientific evidence to support these
issues. In any case, the currently available studies show that the product is safe and
has no detrimental effects on the human body. In addition, it also has the advan-
tage that the raw material required for glass foam is a material considered to be
waste. At one stage in the production of glass foam, large amounts of glass powder
are released during glass cleaning, which can normally be harmful to people work-
ing in the factory. Glass dust extraction is guaranteed by several high-performance
air cleaners (dust extractors) that clean the glass dust from the production unit.
Considering all harmful and useful properties, it can be stated that glass foam is an
extremely useful thermal insulation material with outstanding properties that con-
tributes to glass recycling. Of all the better known heat insulating materials, it has
the lowest production energy costs, but since waste material is the input product,
the energy cost can be compensated with state subsidies.

All in all, it is worth mentioning that it is worth considering the glass foam
product, because the number of scientific publications, the number of patents, and
industrial needs all point in the same direction.

Material and Methods

Daniella Industrial Park Ltd. is the first domestic manufacturer to exploit the ad-
vantageous properties of glass foam, which offers solutions to the problems that
arise during construction, where thermal insulation has a load bearing capacity.
We used several methods for analyzing both the external (PEST analysis, Porter’s
five forces model, external factor evaluation matrix), and internal environment
(internal factor evaluation matrix) to gain as much information and as much
understanding of the glass foam granulate product so we can decide how far the
strategy envisaged by the management can be implemented in Hungary.
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Examination of the external environment

The external environment analysis provides information about buyers, competitors
and the environment (e.g. economic, political, social), information that is critical
to a company’s strategic decisions. The company under investigation also needs
this information to see how stable they are on the market, so we have conducted
external environmental analyses and an external-internal SWOT analysis.

PEST analysis

In order for the company to make a decision that can ultimately make it work
efhiciently, it is essential to get to know the external (macro) environment. The tool
for this is a PEST analysis, which involves mapping the political, legal, economic,
social and technological environments. The ever-changing external environment
can create new opportunities for an adaptable company, but it can also be a source
of serious threats, so it is important for the company to continuously observe the
wider environment.

Political and legal environment

Companies have to follow changes in politics, legislation, and lower level legal

regulation that can affect their market behavior in a favorable or unfavorable way
[Kotler, 2000].

Economic environment

It is important that the economic actors buy the product. Therefore, an analysis of
the economic environment is indispensable when examining the macroeconomic
environment. “The ‘health status’ of the economy can be inferred from a whole
range of indicators, such as employment, interest rates, consumer indebtedness,
rates of return, industrial production and housing construction data.” [Kotler,
2000].

Social environment

Social factors include the cultural aspects and health consciousness, population
growth rate, age distribution, career attitudes and emphasis on safety. High trends
in social factors affect the demand for a company’s products and how that com-
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pany operates. Furthermore, companies may change various management stra-
tegies to adapt to social trends caused from this (such as recruiting older workers).

Technological environment

Significant technological developments have taken place over the last few decades,
which, of course, are still ongoing and even accelerating. A company must be
aware of the possible modalities of technical development. If an unfamiliar path is
revealed, then the company must decide whether it is worth taking up the channel
in the new technology field in the hope of success. For companies, both undertak-
ing innovation and being left behind are very risky [Kotler, 2000].

Porter’s five forces model

The external environment can be analyzed with Porter’s five forces model, also
known as competitive force analysis (Figure 1), a structured method for analyzing
the micro environment, and within this the competitive environment. Accord-
ing to this model, the 5 forces in the external environment: competition between
companies on the market, development opportunities for substitute products, sup-
pliers’ bargaining power, buyers’ bargaining power, and possible new competitors,
determine the external environment for the business.

[ development opportunities for substitute ]

¢

(’- aw
competition b b .
suppliers’ > between By Spoii%amlng
bargaining power, A\l: companies on
the market
.
[ possible new competitors ]

Figure 1 Porter’s 5 forces model
Source: Authors’ own elaboration, [Kocsis, 2000]
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After the review of the external environmental and a brief internal environmental
SWOT analysis, we will look at the actual internal environmental analyses. The
SWOT analysis is used to prepare for important decisions for situation analysis. It
provides information that helps align corporate resources and capabilities with the
competitive environment. The use of SWOT analysis is also useful in the formula-
tion and selection of the strategy to be adopted [Pahl - Richter, 2007, Fine, 2009].
Selznick, (1957) first called attention to the importance of matching internal fac-
tors and external expectations.

Results

Examination of the external environment

PEST analysis

Political and legal environment

Hungary can be considered politically changeable, despite the fact that the current
government is already in its second cycle, and in the second half of it, so greater
changes are not expected for at least 1-2 years.

The product produced by the company is made of 100% recyclable waste glass,
which is also very positive from the environmental and waste management point
of view. For this reason, the company may be given an opportunity by increasingly
stringent environmental standards that may be sources of dangers and threats to
other companies. EU environmental policy can have an incentive effect on both
trade and renewal. Waste management also occurs through legal regulation. In
Hungary, the new Waste Management Act is valid from 2012 (effective from 2013
onwards), its main purpose being to minimize waste and recycle as much as possi-
ble. There are a small number of glass waste recyclers in the country, which is also
an opportunity for the company as the main raw material for its product is glass
waste. The nationalization of waste management can be a danger to the enterprise.
Waste management was nationalized by the government; according to the rules
valid from January 1 2013, a new public service license can only be granted by
a state or local government majority owned and controlled by the state or a mu-
nicipal authority. From an economic point of view, the range of available tenders
is important, which is a possibility for the company, but the evaluation of these
applications is extremely lengthy and bureaucratic, with a total lead time of up to
one year.
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Economic environment

For macroeconomic economic analysis, in the first instance it is important to high-
light the development of the country’s GDP. In Hungary, GDP has grown steadily in
recent years (33.712 billion HUF in 2015, 2.9% higher than in the previous year),
including GDP per capita (11,056 EUR/person in 2015). In addition, industrial
production increased by 7.1%, construction output by 3.2% and new industrial
orders by 10.3%. Foreign trade has seen an increase in recent years, with both
exports (by 7.1%) and imports (by 5.4%) increasing compared to the previous
year. It is important to note that the exchange rate of the forint is very weak, and
this is favorable for exports, meaning those economic actors who are exporters can
get more revenue. The weak currency will increase the cost of imports, and the
more expensive imports will make innovation more expensive, as the acquisition
of more advanced technologies will be expensive [Csath, 2016].

Unemployment in Hungary has declined to 6.1% [KSH, 2016], partly due
to the public works program. Furthermore, a significant number of people work
abroad for higher wages and, of course, for a higher standard of living. In any case,
it is positive for a company that the 2014-2020 tender cycle is still active, so the
range of applications and grants available is very wide. This will allow for more
investment, such as enterprise and site development, technology development,
capacity building, etc.

Social environment

The population of Hungary is decreasing and by 2010 it had fallen below the
psychological limit of 10 million. It is also a challenge for society to grow older,
and in Hungary the aging of the population is accelerating. For the workforce, the
quality of education is important for enterprises. The number of vocational school
students dropped considerably until the turn of the millennium, while since then
there has been a slow rise again, since labor market shortages have been caused by
the significant shortages in vocational training. The number of students in tertiary
education is also high, thanks to state-funded courses.

From the point of view of the company’s products made of recyclable waste, it
is important to mention society’s growing environmental consciousness. Hunga-
ry does not have this kind of high-level culture as in Western countries, but the
environmentally-conscious way of life is also spreading here. Furthermore, it is
important to emphasize that confidence in Hungarian products is constantly
growing.
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Technological environment

One of the most important indicators of the technological environment is infra-
structure. As the company’s headquarters and sites are located in all major cities, we
can say that infrastructure provision is favorable. The company is easily accessible
both by public transport and by freight and passenger vehicles. The environment
is optimized for energy and telecommunications, as all the services needed for
seamless operation are available.

Porter’s five forces model

Competition between rival companies

a. Competition between competitors - the most powerful tools

¢ Reduction in prices: In the absence of a local manufacturer, the company
should only pay attention to foreign competitors. The price of a product’s raw
material can be lower than other glass foam products, and does not have high

shipping costs.

e Emphasis on quality: Imported glass foam products are unlikely to compete
with lower product prices due to the higher transport distances, so they may
rely on their own more established production, - referring to their greater expe-
rience - and an emphasis on higher quality.

¢ Additional functions, products: The supplementary function and product
variation of the basic product is the smaller glass foam granules which are pro-
duced by grinding following the same production method. This product can be
sold at a higher price with higher added value, so competitors can attack more
strongly through this product. The same is also the case, however, if the firm
itself enters export markets with this variant, making a competitive advantage
of more labor-intensive production — i.e. its cheaper labor force.

o Extra service: With a new product on the domestic market, the business has
to take greater responsibility in the field of customer consulting and customer
inquiries. It should hold up-to-date professional tutorials, prepare experts to
advise on proper use of the product, and develop its product on the advice of
professionals.

o Extension of Warranty: The company must ensure that the guarantee which
is required and justified on the domestic market is better than those of local
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competitors in a foreign market, in order to enhance trust. Liability insurance
is also important, as a marker of additional trust for buyers. Quality assurance
and product quality certification is also of paramount importance.

e Dublicity, advertisements: At this point the company does not have to deal
with a strong competitor presence on the domestic market. Conversely, the
total industry’s marketing costs may be borne by the business. It is important to
reach those who can offer (contractors, traders) or plan (designers) the product.

b. Competition can be expected

e The number of competitors is growing: It is possible to expect competitors
to appear, but only after the product has come to market and become known.
The return on high cost technology purchases takes a long time in the relatively
small Hungarian market, especially considering the product’s unfamiliarity. It
is of the utmost importance that the company cover the domestic market with
an excellent product and service, creating as many and as difficult barriers for
future entrants.

¢ Competitors have the same power: This possibility exists, but given the previ-
ous points, the company enjoys an advantage, which must be maintained with
excellent service and coverage.

¢ Reduction in demand for products: The product is scarcely present on the
domestic market, so it is not possible to sell a smaller quantity, with a strong
substitute product hardly present. There is a greater risk of failing to introduce
the product properly to the market. It is difficult to prepare a new replacement
product without familiarity with it.

e Overall price reduction: Due to the novelty of the product and the appearance
of the business as a sole manufacturer, there is less reason to fear price erosion.
Reduction in prices is mainly due to substitution products. In case of a new
entry, the firm must expect a price war.

e Lack of consumer brand loyalty: The Hungarian market is particularly
price-sensitive, but supports recognized brands in its purchasing decisions. In
the event of an insignificant price difference — if it is reasonable - the new com-
petitor can be squeezed out.

o Fixed costs are high: Manufacturing costs are high, which make it difficult for
new competitors to enter, but this is dangerous for the company if it is involved
in price competition because it also has to deal with high fixed costs.
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¢ Consumer demand decreases: As a new product, demand cannot be reduced;
it may turn out to be uninteresting to the market. Research has revealed the
opposite, so it is up to the company to work on a successful product introduc-
tion and maintaining interest. Demand drops after customers’ bad experiences,
which can primarily be avoided by delivering outstanding product and service
quality.

e Mergers and acquisitions are frequent: Because of the lack of production fa-
cilities, this is not a threat to the firm on the domestic market.

Conditions for entry to the competition

a. Obstacles

e Lack of experience: According to research, the professional experience re-
quired for production is not available in Hungary, therefore it is less possible
for a domestic entrepreneur to appear. Due to a foreign enterprise’s professional
experience, it is more likely to enter, although with the disadvantage of a lack of
local connections, which can be built up.

¢ Strong consumer loyalty: Since the product is not on the market, consumers
cannot have become loyal to other manufacturers. The question is, can the firm
build on a successful introduction as the first firm on the market?

e Strong brand recommendation: Not present.

e Government regulatory policy: In many cases the current government is char-
acterized by centralist measures; there is a real danger of provisions that adverse-
ly affects the business. On the other hand, no such measure is expected to allow
other players to enter the market.

e Strict customs duties: Not present.

o Lack of raw material processing: This is secured, so does not prevent a com-
petitor’s entry.

e DProtected patents: There is no patent, or (expired) protection for the basic
product, so only proprietary technologies, processes, and certain features can
cause entry barriers.

¢ Unsuitable location: None present.

e Market saturation: As a new product, the market is not saturated; it does not
create an obstacle.
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b. Opportunities

e Higher/better quality products: The quality that a company wants to manu-
facture meets or exceeds the quality of the foreign manufacturer’s product.

e Lower prices: In the absence of other domestic producers, only imported ma-
terials are available, the prices of which are not lower, and whose total cost is

higher due to higher delivery costs.

o Significant marketing tools: A good marketing mix is beneficial to
the business.

Development Opportunities for Substitute Products

e Advantage of substitute products in the case of falling prices: The most sig-
nificant substitute product is polystyrene, whose raw materials are derivatives of
petroleum and thus heavily exposed to oil price changes. In addition, it is made
from primary raw materials rather than recycled waste, which means that it is
unlikely to significantly reduce its price.

o If the customers’ cost of switching is lower: Because polystyrene products are
more widespread than glass foam, switching to glass is more likely than vice
versa. It is not only the prices of high-pressure polystyrene derivatives which
should be examined here, but the cost of ancillary technologies and labor, as
well. Of the two products, glass foam is probably more competitive.

Suppliers’ bargaining power

¢ Number of suppliers, their concentration: The number of potential suppliers
found is low, they have an established market, often with overseas customers,
which is likely to result in long-distance transport and higher costs. It is an
advantage that the company can also recycle types of waste glass that other
manufacturers do not.

o Supply of replacement raw material is scarce: This risk is not present for the
substitute product, but due to different raw material requirements and suppliers,
the business is not affected either.

o Switching to other raw materials is expensive: Since glass foam can only be
produced from glass (glass waste), the availability of glass waste is limited.
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Buyers’ bargaining power may be strong

If customers are concentrated: Because the product is used for construc-
tion projects, including private construction, construction sites can be found
throughout the country, so the location of customers is not geographically or
organizationally (e.g. purchasing stores) concentrated.

If the product is standard, non-specialized: The product is unique as a new
concept, providing a unique solution, so this does not strengthen buyers’ bar-
gaining power.

If buyers can switch to another brand or substitute product cheaply: Since
there is not - at present - any company that has the same product on the do-
mestic market, this is not a threat, and the imported product is more expensive
due to higher transport costs. Conversely, substitute products can replace the
product, something for which the firm must be prepared.

If the buyer is extremely important to the seller: In a limited number of cases,
there are major actors in certain areas, because of references obtained, and their
capacity utilization. Overall, this is not a strong reason for the firm undertaking
to weaken its negotiating position in this way.

If consumer demand is extremely important for the seller: When a company
is starting production, making a product known, has capacity utilization, or
experiences strong seasonal weakening — e.g. a lack of construction activity in
the winter - a price reduction may be justified. The reasons for this can be dealt
with through alternative solutions, e.g. during the winter period of falls in sales,
greater maintenance and production shutdowns can be introduced.

If buyers are aware of the prime cost of the product: The prime cost of the
product is unknown or may be volatile depending on the market price or avail-
ability of the raw material.
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External factor evaluation matrix

Key external factors Weighting | Rank W.elghted
index

Possibility

Growing construction industry production | 0.06 3 0.18

Established, known manufacturing tech- 0.05 4 0.2

nology

Ther'e is no other manufacturer on the do- 0.05 4 0.2

mestic market

Distance of the nearest foreign manufac- 0.04 4 0.16

turer

The acceptance of Hungarian products is 0.04 4 0.16

favorable

Bank support 0.04 4 0.16

Tightening standards - sustainability 0.03 4 0.12

Favorable energy prices 0.04 4 0.16

Strengthening environmentally conscious 0.01 ) 0.02

approach

Low interest base rate 0.03 4 0.12

G‘lass is not degradable, with little recy- 0.03 4 0.12

cling

Transportation of glass waste abroad is

expensive — in Hungary it needs to be 0.03 4 0.12

transported a shorter distance

Weak HUF - better export price 0.01 3 0.03

Dangers

Ipstitutional reorganization, nationaliza- 0.06 3 0.18

tion (waste management)

Changing economic policy environment | 0.06 3 0.18

Ex.lstmg glass scrap buyers can offer higher 0.06 3 0.18

prices

Capital intensive activity 0.06 3 0.18

The required increase in the recycle rate of 0.06 ) 0.12

scrap waste - a decreasing supply
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Lengthy consideration and payment of

applications and grants 0.04 3 0.12
Lack of a high-quality workforce 0.04 3 0.12
Expensive license 0.03 3 0.09
Hardly known in the domestic market 0.05 2 0.1
Attack from substitute products 0.04 2 0.08
Difficult to change approach to the use of

traditional thermgal ir[fslillation products 0.04 2 0.08
Total: 1 3.18

Table 1: External factor evaluation matrix for the glass foam product line
Source: Authors’ own research, 2017

The above average result of 3.18 (Table 1) shows that the company under examina-
tion has significant strength to cope effectively with the external threats and exploit
the market opportunities that it is offered. This is largely due to the fact that there
is no other manufacturer on the market, the manufacturing technology is known

and the market segment is prospering again, so the return on investment is likely
to be higher, all of which cannot be negatively influenced by the variability in the

economic and political environment and the lack of a high quality workforce.

SWOT analysis

e In the internal and external analysis the internal and external factors of the
enterprise - its strengths and weaknesses, and environmental factors - are as-
sessed as opportunities and threats (Table 2).
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INTERNAL FACTORS

EXTERNAL FACTORS

wages below wage
levels in Western

Europe

favorable geo-
graphic location

prices

weak HUF - bet-

ter export price

slow evaluation
and payment
of supports and
grants

g | Factors that can be influenced by
& the company Factors not influenced
by the company
Strength Weakness Opportunity Threat
growth in con- volatile econom-
struction industry | ic policy envi-
output ronment
advanced infra-
structure
institutional

tightening stan- reorganization,
dards - sustain- nationalization

é abilit (waste manage-

§ high energy ment)

Q . . intensity,

9 | synergy with its

8 | own interests low energy | favorable energy

= efficience

°

~

lack of a high
quality work-
force

low base rate

changes in the
price of energy

Socio-cultural-
demographics

metropolitan
site - labor supply
more favorable

proximity of
residential
neighbor-
hood - pos-
sible noise
effects

strengthening of
an environmen-
tally conscious
approach

the acceptance of
Hungarian pro-
ducts is favorable

difhi-
cult-to-change
approach to the
use of tradition-
al thermal insu-
lation products
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Marketing

the opportunity
to introduce the
product to the
market as a new
product

with product
introduced as
a novelty can
be protracted
and costly

the possibili-
ty of damage
resulting
from incom-
plete surveys
and knowl-

edge

no other manu-
facturer is present
on the domestic
market, the closest
known is a long
distance away

=
3
& |the development glass is not de-
; of known tech- [ complex level | gradable, little
nolo of ener recyclin .
B &y 1 &y yes costly license
d supply
'_g' development
< | use of power developed, known
& | generation equip- manufacturing
ment technology
management .
; . medium cap-
experienced in oo
o italization
other activities
=
§ g r-depen
- gve -depen-

3 o .
g8 ence on bank support pos- | capital intensive
5 = bank in case | . .

s S . sible activity
& B of credit
§ §|strong network of >
employees
p= contacts
abuse of
production
technology
information
process of
customers
acquiring
familiarity product almost

unknown in the
domestic market

attack from sub-
stitute products
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inexperi- existing glass
ence in the scrap buyers
planned ac- can offer higher

transportation of
scrap abroad cost-
lack of ade- |ly —in Hungary | the required

quate expert | transportis over | jncrease in the
knowledge shorter distances recycle rate of

prices

tivity

contact with re-

search institutes

Production
R+D

lack of scrap waste - a
knowledge of decreasing
suppliers supply

Table 2: SWOT analysis of external-internal factors
Source: Authors’ own research, 2017

The analysis of Table 2 shows that the enterprise has a significant number of out-
side risks which it cannot influence, such as a changing economic environment
(reorganization of institutions, nationalization of waste management), ad hoc de-
cision-making by policy makers, the fact that it is too bound to environmental
protection regulations (authorization to deliver waste is tied to a named driver),
slow tender evaluation and payment of grants (payment of the subsidy 10-12
months after the submission of the application). To compensate for its internal
weaknesses, it must devote considerable energy and resources, in particular to:
improving capital adequacy (capital intensive investment, e.g. 1 kiln, valued at
150 million HUF), acquiring the necessary professional knowledge (during the
research there was no Hungarian expert in glass foam production), protection of
production technology information (employees do not use their research or pro-
duction results for their own ends). Above all, the introduction of the product as
the first manufacturer is a time consuming and costly task.

With detailed elaboration we have prepared Table 3, which, in some aspects,
compensates for the size these mistakes and deficiencies, or even offers a complete
solution to the problems.
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STRENGTHS WEAKNESSES
@ Offensive Change oriented
E growth of marketing and promotional
Z | activities in the segment starting dual courses to develop expert
E workforce
2 entrance of existing competitors can
8 make a price strategy more difficule adoption of renewable energy sources
” Diversified Defensive
& | expansion to new geographical markets
E creation of glass waste preparation sites
T | product development and production of
H .

higher added value products motivating and educating workforce

Table 3: Important feature of the SWOT analysis

Source: Authors’ own research, 2017

Analysis of internal environment

After the review of the external environmental and a brief internal environmental
SWOT analysis, we will look at the actual internal environmental analyses (Table

4).
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Internal factor evaluation matrix

Key internal factors Weight | Rank ?:Z:ihted
Strength / benefit

Possibility of introducing new products 0.07 |4 0.28
Advanced infrastructure 0.05 4 0.2
Use of power generation equipment 0.07 1 0.07
Lower wages than Western Europe 0.05 4 0.2
Favorable geographic location 0.05 3 0.15
Synergy with the company’s existing interests 0.03 4 0.12
Metropolitan site - labor supply is more favorable | 0.03 4 0.12
Further development of known technology 0.05 2 0.1
Management experienced in other activities 0.04 3 0.12
Strong network of contacts 0.03 3 0.09
Contact with research institutes 0.03 2 0.06
Weakness/disadvantages

The process of introducin'g the product to the 0.06 5 0.12
market as a new product is costly and protracted

et veys o knowlidge o 007 |1 07
Changes in the price of energy 0.04 3 0.12
Complex level of energy supply development 0.04 3 0.12
Over-dependence on banks in case of loans 0.04 3 0.12
E)r;lrﬁgcgoezs’ abuse of production technology in- 0.04 5 0.08
Inexperience in the planned activity 0.05 2 0.1
Lack of adequate expert knowledge 0.06 1 0.06
Lack of knowledge of suppliers 0.04 3 0.12
Residential proximity - noise pollution 0.03 2 0.06
Medium capitalization 0.03 3 0.09
Total: 1 2.57

Table 4: internal factor evaluation matrix for glass foam products
Source: Authors own research, 2017
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Based on the weighted index of the internal factor evaluation matrix, the com-
pany surveyed does not fully meet the mission and vision set out in the strategic
objective. The current internal environment supports the achievement of the tar-
gets, but energy price fluctuations and excessive bank constraints and the risk of
introducing a new product are high.

External and internal factor evaluation matrix

Matrix External factor evaluation matrix values
-4
oo 1-1.99
Strong
Medium Weak
Q -= i
2 3-4 2 | Strong development Opporcunity for Choice
3 = development
S
3
N
) o . .
S 2299 | 8 § Opportunity for Choice Slowl'y with-
S g g development drawing
S 3
s S
£ |
§ § 1-1.99 _E Choice ,SIOWIY withdraw- Withdrawal
§ § ing
~N

Table 5: External and internal factor evaluation matrix
Source: Authors’ own research, 2017

The internal matrix evaluation values are 2.57, while for the external matrix eval-
uation, this figure is 3.18; so on this basis (Table 5), the recommended strategic
decision is the development opportunity.

Strategic choice and results

Choosing a strategy is an indispensable decision for a business. The strategy choice
helps the firm make the best possible decision from the current state, and then,
with the help of external and internal environmental analysis so far conducted, the
firm can successfully implement the decision.

In the present case, - that the new product of the business will succeed in the mar-
ket - we will explore three possible strategies that can help the long term survival
of the new product when it is introduced.
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1. Geographically New Market Growth - (STR1).
2. Product development and production of higher added value products - (STR2).
3. Introduction of Dual Training - (STR3).

Returning to the three strategies we recommend, we examined and ranked the
QSPM (Quantitative Strategic Planning Model) analysis using the criteria and
weights of the external and internal evaluation matrix (Table 6). Each strategy has
been ranked separately for attractiveness (VG), in terms of how important it is for
a particular strategy. Then, together with the weighting and rank, we arrive at the

full effect (T'V).

STR 1 Possible strategies
STR 2 STR 3
Essential factors weighting | VG | TV VG | TV VG | TV
Growing construction |, g 4 |o24 |4 fo24 |1 |0.06
industry production
Established, known
manufacturing tech- 0.05 2 0.1 4 0.2 4 0.2
nology
There is no other manu-
facturer on the domestic | 0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05
market
Distance of the nearest | 4 lo1e |1 |oo4 |1 |o0.04
foreign manufacturer
@ The acceptance of
& | Hungarian products is | 0.04 4 0.16 1 0.04 1 0.04
% favorable
=
& | Bank supporc 0.04 1 [oo4 |3 Jorz |1 |o.o4
& | Tighteni _
g | Tightening standards - 1 1 5 1 003 |1 003 |1 |0.03
Q© | sustainability
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Favorable energy prices

0.04

0.04

0.08

0.04

Strengthening envi-
ronmentally conscious

approach

0.01

0.03

0.04

0.02

Low interest base rate

0.03

0.03

0.03

0.03

Glass is not degradable,
with little recycling

0.03

0.03

0.12

0.03

Transportation of glass
waste abroad is expen-
sive — in Hungary it
needs to be transported
a shorter distance

0.03

0.03

0.03

0.03

Weak HUF - better

export price

0.01

0.04

0.03

0.01

THREATS

Institutional reorgani-
zation, nationalization
(waste management)

0.06

0.06

0.06

0.06

Changing economic
policy environment

0.06

0.06

0.06

0.06

Existing glass scrap
buyers can offer higher
prices

0.06

0.06

0.06

0.06

Capital intensive ac-

tivity

0.06

0.06

0.06

0.06

'The required increase in
the recycle rate of scrap
waste - a decreasing

supply

0.06

0.06

0.06

0.06
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Lengthy consideration
and payment of applica-

institutes

0.04 0.04 0.04 0.04
tions and grants
Lack of high-quali
Ack oL MBEqUALY 1 04 0.04 0.04 0.12
workforce
Expensive license 0.03 0.03 0.03 0.03
Hardly.known in the 0.05 0.05 0.05 0.2
domestic market
Attack from substitute 0.04 0.04 0.04 0.04
products
Difficult to change
approach to the use of 1 0.04 0.04 0.04
traditional thermal in-
sulation products
Possibility of introduc-
ing new products (skim- | 0.07 0.21 0.07 0.14
ming off)
Advanced infrastructure | 0.05 0.2 0.15 0.05
Use of power generation
equipment 0.07 0.07 0.28 0.21
Wages below wage levels
in Western Europe 0.05 0.05 0.1 0.05
Favorable geographic
E location 0.05 0.2 0.05 0.1
Q ; -
> | Synergy with the com- 1, 5 0.03 0.12 0.03
E pany's existing interests
& | Metropolitan site - labor
supply is more favorable | 0-03 0.03 0.03 0.03
Further development of 0.05 0.1 0.2 0.2
known technology
Management experi- — 1 0.12 0.16 0.08
enced in other activities
Srong neework of con- 1 15 0.12 0.12 0.03
tacts
Contact with research 0.03 0.03 0.12 0.12
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Table 6 shows that the STR3 option proved to be the weakest, so the idea of

introducing dual courses was removed. In second place is STR1, which was a fairly

Source: Authors’ own research, 2017

The process of intro-
ducing the product to
the market as a new 0.06 0.06 0.12 0.06
product is costly and
protracted
The possibility of
damage resulting from 1 0.07 0.07 0.07
incomplete surveys and
knowledge
Changes in the price of 0.04 0.04 0.04 0.04
energy
% Complex level of energy 0.04 0.04 0.08 0.04
& | supply development
7
= _
Over-dependence on 1 o 0.04 0.04 0.04
banks in case of loans
Employees” abuse of
production technology | 0.04 0.04 0.04 0.04
information
Inexperience in the o 0.05 0.05 0.05
planned activity
ﬁfjﬁv fefdag‘ieq“a‘e Pt 10.06 0.06 0.06 0.06
Lack of knowledge of 1 4 0.04 0.04 0.04
suppliers
Residential proximity -
noise pollution 0.03 0.03 0.03 0.03
Medium capitalization | 0.03 0.03 0.06 0.03
Total:
2 2.93
3.18 3.67
Table 6: QSPM analysis

risky option considering that the company had not even introduced the product

on the domestic market. If it no longer counts as a new product and has a stable

background, it can be opened up to geographically new markets.
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Thus, the strategy that achieves the highest score is the product development
and the production of higher value added products (STR2). It can be thought of
in different use packages, from the granulate it is possible to make basic bricks,
sheets and piping which can be used in various construction operations in a variety
of ways.

Conclusions
The biggest opportunities are on the domestic market and in the neighboring

markets of Eastern and Central Europe, as new technology and hence fewer com-
petitors are expected. The cheap and high-quality thermal insulation system can
help the thermal insulation challenges of existing buildings in these countries, as
well as the achievement of the EU’s objectives for 2020.

The research company’s research laboratory will not stop its activities with the
launch of glass foam granules, but is working on creating new and innovative
ideas. The company develops sorting, milling, heat treatment and testing tech-
nology that can use hazardous and non-hazardous glass waste as a closed system
and produce environmentally-friendly, high-value innovative products, glass foam
granules and glass fiber foam insulating products. The new, innovative technology
features a unique, compact way of operating an all-in-one glass foam manufactur-
ing process, from the raw material selection to production of the finished product,
and the development of a complex production information system for the process
of coordinating, supervising and analyzing production processes to achieve opti-
mal quality.

Thus, the strategy that achieves the highest score is the product development and
the production of higher value added products (STR2); according to our analysis,
this would be the most practical choice. This option is the most feasible with low
overhead costs, since the basic product is already available and only one (or at most
two) work phases will be needed to produce a new or additional product, e.g. after
grinding the product it will be smaller so it can be used in other areas.

During the implementation of the project, special machines and devices are devel-
oped that are necessary for the technology but cannot be purchased commercially.

Acknowledgments

: - The research was supported by The New National Excellence Programme
code no. UNKP-17-4-I1I of the Human Resources Ministry.



Az energocell iiveghab granuldtum stratégiai megitélése és fejleszési lehetdségei 43

References

AZ EUROPAI PARLAMENT ES ATANACS 2008/98/EK IRANYELVE (2008.
november 19.) a hulladékokrdl és egyes irdnyelvek hatdlyon kiviil helyezésérdl
(Energy Performance of Buildings Directive, EPBD direktiva) kvetelményei

AZ EUROPAI PARLAMENT ES TANACS 2010/31/EU IRANYELV (2010.
mdjus 19.) az épiiletek energiahatékonysdgarél (Energy Performance of Buil-
dings Directive, EPBD direktiva) kévetelményei

CSATH M. [2016]: Mi a baj a gyenge forinttal? http://mno.hu/velemeny/mi-a-
baj-a-gyenge-forinttal-1325776

EUROPEAN COMMISSION [2017/A]: Sustainability and circular economy.
https://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability_en

EUROPEAN COMMISSION [2017/B]: Report from the Comission to the
European Parliament, the Council, the European Economic and Social
Committee and the Committee of the Regions. on the Implementation of
the Circular Economy Action Plan, Brussels, http://ec.europa.eu/environment/
circular-economy/implementation_report.pdf

EUROPEAN COMISSION [2017/C]: EU Construction and Demolition Waste
Protocol, Published on: 09/11/2016, Last update: 20/07 http://ec.europa.eu/
growth/tools-databases/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=8983

FINE, G. L. [2009]: The SWOT Analysis: Using Your Strength to Overcome
Weaknesses, Using Opportunities to Overcome Threats, Kick It, LLC, 5. p.

FOVAROSI KOZTERULETFENTARTO NONPROFIT ZRT [2016]: Uveg-
hulladék. On-line: http://www.tkf.hu/portal/page/portal/tkfzrt/hulladekkez/
hulladek_abc/uveghulladek

HAVAS P. [2002]: A fenntarthatésdg pedagdgidja: elméleti és gyakorlati kérdések.
Fejleszt6 Pedagdgia, 2-3. sz. 17. p.

HULLADEKGAZDALKODASI KERETIRANYELV (75/442/EGK)
On-line: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ HU/TXT/?uri=CE-
LEX%3A31993R0259

KOCSIS, L. [2007]: A kereskedelmi kisvéllalkozdsunk fejlesztésének lehet8ségei.
Diplomadolgozat. Budapest.



44 Olih Judit — Tacsi Rébert — Firi Miklds — Popp Jozsef

KOTLER P. [2000]: Kotler a marketingrél — Jénni, ldtni, gy6zni a piacon, Park
Konyvkiadé, Budapest

KOZPONTI STATISZTIKAI HIVATAL (KSH) [2016]: Munkanélkiiliség,
2016. janudr-mdrcius. On-line: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/mun/
munl603.html

PAHL N. - RICHTER A. [2007]: SWOT Analysis - Idea, Methodology And A
Practical Approach, GRIN Verlag GmbH, Norderstedt,

SACHS, W. [2000]: A fenntarthaté fejldés alapelvei. In: Természet és szabadsdg.
Szerk.: Lanyi Andrés. Osiris Kiadé, Budapest

SELZNICK P. [1957]: Leadership in Administration. Strategy Safary. M.I.T. 42-
56. p.

SZLAVIK].[2005]: Fenntarthat6 kérnyezet- és eréforrds-gazddlkodds. KJK-KER-
SZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft., Budapest

2000. EVI XLIII. TORVENY A HULLADEKGAZALKODASROL. On-line:
http://www.kvvm.hu/szakmai/hulladekgazd/jogszabalyok/kv/0300100.htm



Az energocell iiveghab granuldtum stratégiai megitélése és fejleszési lehetdségei 45

Author(s)

Dr. Judit OLAH
Associate Professor
Faculty of Economics, University of Debrecen,
Applied I'T and Logistics Department
H-4032 Debrecen, Boszorményi e 138.
olah.judit@econ.uideb.hu

Rébert TACSI
Operations Director
Daniella Ipari Park Kft. - Energocell glass foam
4031 Debrecen, Kéntosgit sor 1-3
robert.tacsi@energocell.hu

Prof. Dr. Miklés FARI
Professor
Faculty of Agriculture, Food Sciences and Environmental Management, Univer-
sity of Debrecen,
Plant biotechnology Department
H-4032 Debrecen, Boszorményi e 138.
féri@agr.unideb.hu

Prof. Dr. Jézsef POPP
Professor
Faculty of Economics, University of Debrecen,
Department of Sectoral Economics and Methodology
H-4032 Debrecen, Boszorményi e 138.
popp.jozsef@econ.unideb.hu







Journal of Central European Green Innovation, 2017. 5(3) 47

JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION

HU ISSN 2064-3004
Available online at http://greeneconomy.karolyrobert.hu/

MEZOGAZDASAGI TELEPEK HATEKONYSAGANAK VIZSGALA-
TA DEA MODELLEL INVESTIGATING THE EFFICIENCY OF A
GOOSE-HOLDER FARM WITH DEA MODEL

CSIPKES MARGIT' - NAGY LAJOS?

()sszefoglalés

A gazdasdgi életben sok esetben taldlkozunk olyan diontési helyzetekkel, amikor
a dontéshozatal nagy felelésséggel jdr, mert a késébbi versenyképesség fiigghet téle. Ezen
szitudcidk megolddsdra tudatosan felépitett dontési modellek haszndlata vilhat sziiksé-
gessé, hogy a koriilményeknek megfeleld optimdlis dontést hozhassuk meg.

A kitlonbozd dontési modellek kozott a Data Envelopment Analysis (DEA) igen
sajdtos eljdrds, amely alkalmas a dontéshozatal szempontjdbél hasznos informdciok fel-
tdrdsdra, olyan gazddlkodd szervezeteknél, amelyek tobb dontéshozd egység integrdlt
miikodését foglaljik magukba.

A DEA analizis szdmos teriileten alkalmazhaté a gyakorlatban, a szakirodalom
alapjdn megdllapithatd, hogy vildgszerte alkalmazott, népszerii modszer a hatékonysdg
vizsgdlatdra, ezért vdlasztottuk mi is ezt a mddszert egy magyarorszdgi libatarto gaz-
dasdg hatékonysdgi vizsgdlatihoz. A vizsgdlat 6 célja, hogy a nem megfelelden (nem
hatékonyan) miikodd villalkozdsokndl (dontési egységeknél) vdlaszt kapjunk arra, hogy
melyek azok a tényezidk, amelyek a miikidés hatékonysdgdt negativ irdnyban befolyd-
soljdk.

Kulcsszavak: efficiency, agriculture, DEA, decision-making
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Abstract

In many cases we face determinative decision-making situations in our economy, where
decision-making entails great responsibility for us, since later competitiveness may de-
pend on them. 1o solve these situations, there is a necessity to use consciously deployed
decision models making the most optimal decision according to the circumstances.
Among the different decision models, the data envelopment analysis (DEA) is a very
specific process that can be used to reveal information what is useful for decision mak-
ing in economic organizations that involve the integrated operation of multiple deci-
sion-making units.

The DEA analysis can be applied in many fields in practice, it is widely used in pro-
[fessional literatures, and it is a popular method for assessing efficiency, and we thought
that we investigate a Hungarian goose farm regarding efficiency. The main objective of
the study is to find out which factors influence the efficiency of the operation negatively
in the case of inefficient production units.

Keywords: cfficiency, agriculture, DEA, decision-making
JEL code: Q15, Q14, Q16
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Bevezetés / Introduction

Az emberi tevékenység egyik legmeghatdrozébb eleme a dontés, amit a minden-
napi élet sordn, naponta szimos alkalommal kell meghoznunk. A gazdasdgi élet
mindennapjaiban is szimtalan dontési szituaciéval llhatunk szemben, amely hely-
zetekben a dontés nagy felelGsséggel jdr egytitt, mert a kés6bbi versenyképesség
fugghet téle. Ezen szitudciék megolddsira tudatosan kiépitett dontéstimogaté mo-
dellek haszndlata sziikséges, hogy a koriilményeknek megfeleld optimalis dontést
hozhassuk meg.

A kilonboz8 dontéstdimogaté modellek kozott a Data Envelopment Analysis
(DEA) igen sajédtos médszer, ami alkalmas a dontéshozatal szempontjibdl hasznos
informdciok feltdrdsara, olyan gazddlkodé szervezeteknél, amelyek t6bb déntésho-
26 egység integralt miikodését foglaljdk magukba. A modell alapvetd elénye, sok
mds elemzési médszertdl eltéréen hogy képes pontosan megadni, hogy az egyes
dontéshozd egységek mely paraméterein és milyen mértékben kellene valtoztatni
ahhoz, hogy az adott helyzetnek megfelel$ optimalis dontést hozhassunk. Ebbdl
kovetkezéen a DEA médszer igen hatdsos eszkoze lehet a véllalkozds hatékonysiga
fejlesztésének.

A DEA analizis vildgszerte alkalmazott, népszerti médszer a hatékonysdg vizs-
gdlatdra, ezért vdlasztottuk mi is, hogy egy magyarorszdgi libatarté gazdasigot
vizsgdljunk meg ezzel a médszerrel a hatékonysdg szempontjdbdl. A vizsgélat £6
célja, hogy a nem megfelel6en (nem hatékonyan) miikodé vallalkozdsokndl vélaszt
kapjunk arra is, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek a miikddés hatékonysigit
negativ irdnyban befolydsoljdk.

M;i a hatékonysdg? / What is efficiency?

A hatékonysdg meghatdrozdsira tobb kutaté is véllalkozott, s a legtobbjiik azt vall-
ja, hogy az eréforrdsok felhasznaldsinak gazdasigossdgdt lehet érteni alatta.

Bird és tdrsai szerint, a hatékonysdgot mérhetjiik azzal, hogy ,,a véllalkozas adott
idészakban felhaszndlt, rendelkezésre llé eréforrdsai — ezen beliil elsésorban egyes
eszkdzei, eszkozesoportjai és emberi eréforrdsai — mekkora eredmény elérésée teszik
lehet6ve” (BIRO et al., 2007).

A hatékonysdg egy mésik definicié szerint, egy termék, szolgaltatds, vagy egyéb
véllalkozdsi tevékenység eredményeként elért kimeneti érték (hozam), és eme ho-

zamokhoz felhaszndlt forrdsok kozotti kapcesolat jellemzése (HORVATH, 1999).
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Kopdnyi szerint, a hatékonysdg novelésével a gazdasdgi szerepl6k célja tobbnyire
a hozamok és riforditisok pénzben is mérhetd kiilonbségének a maximalizdldsa,
azaz a felhaszndlt réforditdsok a legnagyobb kibocsatdst eredményezzék, illetve for-
ditva, hogy az adott kibocsdtdst a legkisebb réforditéssal lehessen elérni (KOPA-
NYI, 2004).

A megadott definicidk koziil mi a Kopdnyi féle értelmezést fogadjuk el, mivel ez
kozos alapokon nyugszik a racionélis gazddlkodds elvével. Ez a linedris programo-
zasi modell egyik alapelve is, ami a hatékonysdg elemzésénél nagyon fontos.

A szakirodalom a hatékonysig elemzésére szimos eljardst meghatdroz, amelyeket
hdrom {6 csoportba lehet sorolni: statisztikai médszereket alkalmazé eljdrasok; a
termelési fiiggvényekbdl kiindulé alkalmazisok és a relativ hatékonysdg elméletén
alapulé médszerek.A hdrom tipus a hatékonysdgmérést kiilonbozé médon végzi,
de mindhdrom a Farrel-féle hatékonysdg-felfogdsbdl indul ki, aminek a matemati-

kai képlete:
kimenet

hatékonysag =
bemenet
A moédszerek sikeres alkalmazdsa széleskori tdjékozottsdgot igényel az adott szer-

vezet input és output adatairdl.

Statisztikai modszereket alkalmazo eljdrdsok / Methods using statistical met-

hods

A statisztikai alapokra épiilé hatékonysdgmérd eljdrdsok alatt a kiilonféle mu-
tatészdmok és indexek haszndlatdt értjiik. Ezen mddszerek alapvetSen két éreék
hinyadosit képezik, amelyek megfelelnek a Farrel-elvnek. Ebbe a kategéridba
sorolhatok a kiilonbozd pénziigyi és szdmviteli hatékonysdgot méré mutatdk is,
amelyekkel kapcsolatban azonban egyre elfogadottabbd vélik az a szemlélet, misze-
rint azok dnmagukban nem alkalmasak a véllalat teljesitményének mérésére, mivel a
problémadt objektiv médon kozelitik meg. Ez a gondolat tovabbvezetett a szubjektiv
mutatészdmok alkalmazdsdhoz és a tobbdimenzids teljesitménymérés kialakuldss-
hoz. Az 1. dbra a pénziigyi-hatékonysdgi mutat6k koziil mutat be néhdnyat.

Az objektiv szemlélet(i pénziigyi és szdmviteli mutaték mellett megjelentek a
szubjektiv megkozelitéssel bir hatékonysigméré mutatészdmok is. Ezek koziil az
egyik legismertebb a Kiegyensulyozott mutatdszimrendszer (Balanced Scorecard
- BSC), amiben a kiilonbozé mutatékat egységes rendszerben kezelik. A médszer
sajatossdga, hogy a mutatészdmokat négy csoportba szervezték: pénziigyi mutatok,
vevékkel kapcsolatos mutatok, miikodési folyamatok mutatdi, valamint az innova-
cié és a tanulds mutatdi.
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A mutatéknak egyensulyban kell lenniiik a rovid és hossza tdv, a pénzigyi és
nem pénziigyi, a visszatekint6 és elérejelz6, valamint a kiils6 és belsé teljesitménye-

lemekkel (TIBENSZKYNE, 2007).

i . Nettd termelési érék _ .« . . _ Nettd termelési ériék
Komplex hatékonysag = Targyieszkdz hatékonysig= —————— (%)

P e 015 *Eszkazérték + 18 * Bérkoltség e yRe Téargyi eszkozok

Készlethatékonysdg = W (%)
Keszletek
. . ; Nettd termelési ériék . e

Tokehatékonysag= ——————— (%) . . . Nettd termelési érték
ekt Eredményhatékonysig = %,
Lekotott 1oke y YSA8= Adczas eiot eredmeény |

1. dbra: Pénziigyi hatékonysdgi mutaték
Forrds: HADMERNOK.HU, 2009

Termelési fiiggvényekbdol kiindulé alkalmazdsok | Applications based on the
production functions

Ebbe a kategéridba tartézé hatékonysigméré médszerek a vizsgdlt objektum ter-
melési figgvényébdl indulnak ki. A médszer figgvények segitségével mutatja meg,
hogy a rendelkezésre 4llé inputok adott kombindcidja mekkora outputot eredmé-
nyezhet. A technolégia az Ugynevezett termelési halmazban dlt testet, amelyben a
véllalat szimdra megvaldsithaté input—output kombindcidk talilhatdk. A termelési
fuggvény meghatdrozdsit kévetden viélik ismertté az, hogy az adott bemenethez

milyen 6sszefiiggés alapjdn rendelhetd hozzd az eredmény, azaz megbecsiilhetd az
a hatdr, amit a szervezet az eréforrdsainak felhaszndldsival elérhet. Ennek megfele-
l6en kiszamithatd, hogy a termelési fiiggvény ismeretében milyen hatékonydgi az
adott termelési folyamat.

A hatdr szdmithatd algebrai és valdsziniiség-szdmitasi eszkozokkel. Az algeb-
rai megoldds a termelési fiiggvény eltérésnégyzeteinek valamilyen véltozé szerinti
minimumdnak keresésére a Legkisebb Négyzetek Mddszerét haszndlja (példdul
a linedris regresszié paramétereinek meghatdrozdsa).. Ha valdszintség-szdmitdsi
modszerek segitségével becsiiljiik a szervezethez tartozé legnagyobb valdszin(sit-
hetd kibocsdtdst, vagy legkevesebb réforditdst, azaz a legnagyobb hatékonysdgot,

akkor a Sztochasztikus Hatdrelemzés Médszere keriil alkalmazdsra. A médszert
egymadstol fiiggetleniil Aigner et al., valamint Meeusen és van den Broeck vezették
be az 1970-es évek végén, ami a koltség- és profithatékonysigot méri. A médszer

ennek megfelelen feltételezi a vizsgdlandé szervezet profit- és koleségfliggvényei-
nek ismeretét (TIBENSZKYNE, 2007).
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A relativ hatékonysdg elméletén alapulo modszerek / Methods based on theory
of relative efficiency

A harmadik modelltipushoz tartozik a Data Envelopment Analysis (DEA).
A gyakorlatban olyan modell létrehozdsit kell célul kittizni, amely a legjobb gyakor-
lat meghatdrozdsa sordn képes kiilonb6z6 mértékegységli mutatdszimokat kozos
nevezdre hozni, és a gazdilkodé egységeket tobb tényezé alapjin Gsszehasonlitani,
azok hatékonysdgit helyezve a kézéppontba. Ilyen médszer a Data Envelopment
Analysis, amely a gazdilkodé egységek koziil kivalasztja azokat, amelyek a sulyo-
zott output/input ardny szempontjibdl a leghatékonyabbak, és ezekhez a legjobb
gyakorlattal rendelkezd egységekhez viszonyitja a tobbi egységet (TEMESI — VAR-
RO, 2007).

A DEA médszer alkalmas arra, hogy ne csupdn egy adott termel8egység abszolut
hatékonysdgdt szdmitsa ki, hanem figyelembe véve a tobbi hasonlé termel8egység
adatait is, viszonyszimot hatdrozzon meg gy, hogy a leghatékonyabb gazdasdgi
egység kapja a legmagasabb pontszdimot. Ebbdl kévetkezden az adott termeld-
egység hatékonysiginak pontszdma az Gsszes vizsgélatban bevont termel8egység
adatainak a fiiggvénye. Vagyis a DEA analizis lefedi a teljes adathalmazt és megpré-
bal valamilyen viszonyrendszert taldlni benne (LAPID, 1997).

A Data Envelopment Analysis nem parametrikus, determinisztikus, linedris
programozdsi mddszer, amellyel dontési egységek hatékonysdgit lehet matematikai
alapon Osszehasonlitani. A médszer alapjait M. J. Farrel rakta le 1957-ben, aminek
a nyomdn elindulva Charnes, Cooper és Rhodes dolgozta ki a végleges verzi6t
1978-ban matematikai programozdsi feladatként (DOZSA et al., 2010).

A DEA analizis a hatékonysdgot a kimenetek és a bemenetek specidlis ardnyaként
értelmezi és az alkalmazdséhoz nem sziikséges termelési fliggvény el8zetes ismerete.
A villalatok (vagy tdgabb értelmezésben: a dontési egységek) hatékonysdgit egy-
miéshoz valé viszonyukban dllapitja meg. Pontosan ez adja a médszer hdtranyat is,
ugyanis emiatt érzékeny a kiugré adatokra, és bizonyos mintaelemszdm alatt nem
alkalmazhat6. A mddszer legfontosabb elénye, amint azt mdr emlitettiik, hogy
kiilonb6zd tipust bemeneteket és kimeneteket adhatunk meg a dontési egységek
hatékonysdgdnak elemzéséhez, tehdt még arra sincs sziikség, hogy a felhasznilt
jellemz8k ugyanolyan dimenziéjuak legyenek. Ebbél kévetkezden a modszerrel
a hatékonysigot nem csupdn pénziigyi, hanem tetsz8leges egyéb (példdul fenn-
tarthatdsdgi) szempontok alapjin is vizsgilhatjuk (MARKOVITS-SOMOGYI —
BOKOR, 2010).

A DEA modell a dontési egységek input és output adatainak feldolgozésdval
meghatdroz egy idedlis célértéket, amelyhez képest értékeli az egyes egységeket. A
modell lehetéséget biztosit arra, hogy a célértéken alul teljesitd egységek szdmdra
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a mikodési hatékonysdg fejlesztéséhez irdnyokat hatdrozzunk meg, ugyanakkor a
célértéket jelentdsen tilteljesitd egységek szdmdra eréforrds-megtakaritdsra adjunk
lehetbséget (SOTERIOU — STAVRINIDES, 2000).

Az dltalunk vizsgilt teriiletet alapul véve, az igy meghatrozott idedlis célér-
ték lehet egy, a vdllalati gyakorlathoz képest optimdlis hatékonysdggal rendelkezé
hipotetikus telep, amit a médszer az adott szervezet legjobban teljesité telepei-
bél hoz létre. Ehhez az idealizdlt kompozit telephez fogja a modell viszonyitani
a vallalat gazdilkodé egységeit, aminek segitségével egységenként meghatdrozza az
optimumtdl valé eltéréseket. Az eltérések feltdrasdval informdacié szerezhetd a tele-
pek problémadirdl, illetve azok megolddsinak alternativdirél.

A DEA modell mikodését grafikusan is be lehet mutatni. A médszer koordind-
tarendszerben t6rténd grafikus dbrazoldsit a 2. dbra szemlélteti,

2 output (y4,y;) - 1 input (x)

BE A Hatékony

& gérbe a kiilonbozé

outputkombinaciokat
abrazolja

e F

wix

Nem hatékony

yal X

2. 4bra: A DEA elemzés miikodése 2 output és 1 input tényezd esetén
Forrds: PRIOR, 1996

A 2. dbra 2 output és 1 input valtozé esetében szemlélteti a DEA eljdrds mi-
kodési elvét. A hatdrvonal mentén elhelyezkedé A, B, C és D pontok hatékony
termelést jeleznek, mig az E és F pontok altal reprezentdlt egységek hatékonysiga
javithatd az adott egyenesek mentén (PRIOR, 1996).

A DEA tehit linedris programozasi eljdrds, aminek a [ényege, hogy egymdshoz
viszonyitja az egyes dontéshozé egységek hatékonysdgi értékeit. A legjobb haté-
konysdggal termel6é dontéshozé egység az tigynevezett ,legjobb gyakorlat”, aminek
a hatékonysiginak értéke 1, azaz 100%. A mddszer ezen legjobb hatékonysdggal
rendelkezd gazdilkodé egységek adatai alapjdn szdmitja ki a hatékonysdgi (,best
practice”) hatdrt, majd ehhez ardnyositva adja meg a gyengébben teljesité dontés-
hozé egységek hatékonysigit. Ebbdl kdvetkezéen a médszer mdsik fontos elénye,
hogy a kapott eredmények alapjin lehetdség nyilik hatékonysdgi sorrendet felalli-
tani a dontéshozé egységek kozott (DOZSA et al., 2010).
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A DEA elemzés elvégzéséhez meg kell hatdrozni a dontési egységeket (telepe-
ket), valamint azok input és output adatait. Ezt kvetSen azt az Gsszefiiggést kell
meghatdroznunk, ami a hatékonysdg mérésére szolgdl a DEA mddszer alkalmazdsa
sordn. Ez a fiiggvény az outputok és az inputok sulyozott dsszegének hdnyadosa. A
hatékonysdgmérd képlet, illetve annak paraméterei RAGSDALE (2007) alapjn a
kovetkezk:

"0
ZOUWJ
_ J=1
o
Z '{'J'T.J
J=l1

E, : az i-edik egység hatékonysiga

E.

y ahol

O, : az i-edik egység j-edik output tényezdjének érteke

n, : az outputok szama

w; ¢ aj-edik output egy egységének az értékelése

I : az 1-edik egység J-edik input tényezojének érteke
n; : az inputok szama

v, ¢ aj-edik input egy egységének az értékelése

A képlet az ,i”-edik telep hatékonysdgdt méri, annak stlyozott input és output
hdnyadosa segitségével. Ez az osszefliggés képezi a DEA elemzés alapjdt, amit min-
den egyes telepre meghatdrozunk. Ezt kovetden a DEA elemzés mérlegfeltételeinek
meghatdrozdsa kovetkezik:

1) Egyetlen vizsgélt egység hatékonysiga sem lehet nagyobb, mint 100%,
ezért az egyes telepek hatékonysiga kisebb vagy egyenld, mint 1.

azaz

n, n,
ZO"‘J".J - ZI-U“J =0
= =
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2) Az ,i"-edik egység hatékonysiginak meghatdrozdsihoz olyan output (w,,
w,) és input jellemzSket (példaul koleségeket) (v, v,) kell keresni, amelyek
maximalizdljik a hatékonysdgot. Ennek megfeleléen, ha az ,.i”-edik egység
hatékonysdga 1-gyel egyenld, akkor az a telep hatékony; ha azonban a ha-
tékonysdgi értéke 1-nél kisebb, akkor az adott telep nem hatékony.

3) A szdmitdsok egyszerisitése érdekében az input drakat dgy skaldzzuk, hogy
az adott gazdasdgi egység input koltsége 1 legyen (RAGSDALE, 2007).

My

Z Iyv; =1

Jj=1

Sziikséges annak biztositdsa is, hogy az input kéltségek és az output értékek po-
zitivak legyenek. Ugyanis, ha péld4ul w, = 0, akkor a DEA nem tudja megtalalni
azokat a nem hatékony megolddsokat, amelyek az ,,j”-edik outputot tartalmazzik;
ha pedig v, = 0, akkor a DEA nem képes megtaldlni azokat a nem hatékony meg-
olddsokat, amelyek a ,,j’-edik inputot tartalmazzik.

A fenti mérlegfeltételek és a telepenként meghatdrozott hatékonysdgmérési sz-
szefliggés alapjdn minden egyes vizsgdlt dontési egységre megoldunk egy linedris
programozdsi (LP) feladatot, aminek a célja, hogy maximalizdljuk az egysé-
gek stlyozott outputjainak az értékét. Ennek megfelelden felirthaté a modell
célfuggvénye:

né

? !
ZO*J'“ ; =) MAX!
J=1

Miutdn az 6sszes LP feladatot megoldottuk, egységenként megkapjuk a legjobb
éreékelést (input és output stlyokat). A megolddsok értékelésekor 100%-os haté-
konysdgiinak mindsitjiik az adott dsszefliggésrendszerben azokat a telepeket, ahol a
célftiggvény éreék 1-et vesz fel, és nem hatékonynak mindsitjiik azokat, amelyeknél
a DEA hatékonység kisebb, mint 1.

A nem hatékony dontéshozé egységek meghatdrozdsa utdn, nem hatékony tele-
penként szimszerisithetjiik, hogy mely tényezékon mennyit kellene véltoztatni,
hogy a villalati gyakorlatnak megfelelden optimalis, 100 %-os hatékonysigt hipo-
tetikus (,kevert”) termeld egység értékeit kapjuk meg. Ennek meghatdrozdsira az
drnyékdrakat haszndlhatjuk fel.
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A szdmitdsok kovetkezd 1épéseként, kiilon-kiilon lefuttatjuk a meghatdrozott li-
nedris programozdsi modellt a nem hatékonytelepekre és egyenként lekérjiik azok
érzékenységi jelentését is, ami tartalmazza az drnyékarakat. (Mivel az elemzés az Ex-
cel programban késziilt, ezért az Excel Solver bévitményének segitségével hajrottuk
végre az optimalizdldst és az érzékenységi jelentés lekérését is.

Az érzékenységjelentésben a 100%-os hatékonysigu telepeken a stilyozott output
és input kiilonbsége 0, tehdt az a korldton 4ll, azaz drnyékdra van. Az drnyékdrak
és az egyes tulajdonsigok (input-output adatok) értékeit tartalmazé vektorok ska-
laris szorzataként kapjuk meg az adott telep optimdlisnak tartott paraméterértékét.
Az igy kiszdmitott optimdlis értékek jellemzik az adott, nem hatékony telephez
tartoz6 ,idealizdlt” hipotetikus telepet.

A hipotetikus, vagy mds néven kompozit telep a 100%-os hatékonysdgu telepek
drnyékdraibol ,kikevert” elméleti telep, amely a véllalati gyakorlathoz képest opti-
malis telep tulajdonsdgaival rendelkezik. A hipotetikus telep értékeit (input-output
adatait) Osszevetve a hozz4 tartozé nem hatékony telep értékeivel meghatdrozhat-
juk a nem hatékony telep eltéréseit az egyes tényezékben. Megtudhatjuk, hogy
miben marad el az adott nem hatékony telep a villalati gyakorlathoz képest opti-
malis hatékonysdgu telep miikodésétdl.

Ezek az eltérések a DEA analizis egyedi sajdtossdgait képezik azdltal, hogy in-
formdciét nydjtanak szimunkra a hatékonysdg-fejlesztéssel kapcsolatos tovdbbi
teenddkrél. Ez dltal a médszer el is érte a céljat, mivel segitségével meghatdrozha-
tok az egyes telepek gyengeségei, problémdi, illetve informdcié szerezhetd arrdl,
hogyan lehetne azokat megoldani, miként lehetne a hatékonysdgukon javitani.

A DEA tipusai / Types of DEA

Az elemzés céljitdl fuggden alapvetSen a DEA analizisnek két tipusdt kiilonboz-
tethetjitk meg. Ha azt vizsgdljuk, hogy az adott outputszintet mennyivel kevesebb
input felhaszndldsaval lehetne létrehozni, akkor input-orientélt, ha pedig azt, hogy
az adott mennyiség(i inputbdl mennyivel tobb output el8dllitdsira lenne lehetdség,
akkor output-orientdlt modellrdl beszéliink. Input-orientdlt modellek esetében az
inputok minimalizaldsa a cél az output szintjének a rogzitése mellett, mig az out-
put-orientdlt modellben az output maximalizaldsa a cél adott inputszint mellett
(DOZSA et al., 2010).

Kutatdsunkban a DEA elemzés output-orientdlt tipusdt alkalmaztuk Az elemzés
alapjdul egy Eszak-alfoldi mezdgazdasdgi véllalkozds dllattarté telepeinek az adatait
hasznéltuk fel és készitettiik el a hatékonysdgelemzést.
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Az elemzés adatbdzisa / Database of the analysis

A DEA elemzéshez az Eszak-alfoldi régiéban miksdé villalkozés libatenyészed
telepeinek a 2016. évi input és output adatait hasznaltuk fel. A véllalkozas 19 liba-
tarté telepének bemeneti és kimeneti adatait bocsdtotta rendelkezésiikre. A telepek
neveit kédolva tiintettiik fel a tdbldzatokban (T1, T2, ..., T19).

Kutatdsunkban telepenként 9 db input- és 4 db output-adatot vizsgilunk a gaz-
dilkodé egységek hatékonysdg-elemzése sordn. Az elemzés alapjdul szolgdlé libatartd
telepek input és output tényezdi a kovetkezdk (1. tdbldzat):

Dontési egységek output
tényez0i:

1) Ertékesitett libak
szama (db)

2) Ertékesitett libak
Ossztomege (kg)

Dontési egységek input tényezdi:

1) Telepi 6nkoleség (Fr)

2) Allategészségiigyi koltség (Ft)

3) Dolgozéi létszdm (f6) 3) Fedezeti 6sszeg (Ft)
4) Takarmény koltség (Ft) 4)  Arbevétel (Ft)

5) Telepek hasznos alapteriilete (m?)

6) Maximdlis féréhely / turnus (db)

7)  Maximadlis betelepitési stirtiség (db/m?)

8) Egy évre vetitett indulé dllomdnyi létszdm (db)
9) Libdk elhulldsi ardnya (%)

1. tdbldzat: Dontés egységeinek input és output tényezdi

Forrds: Sajdt osszedllitds

Az alapmodell felépitése / Structure of the base model

A DEA elemzés sordn az els6 1épés az alapmodell feldllitdsa, amely gazdilkodé
egységenként tartalmazza a 2. tdbldzatban szereplé adatokat. A DEA alapmodellt
Excelben szerkesztettitk meg.

Elséként az Input és az Output adatok tombjének a beillesztése torténik. Ezutdn
a Suilyok sor létrehozdsa kovetkezik, ami az adott input és output adatoknak meg-
feleld stlyokat tartalmazza (2. tdbldzat).
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e INPUTOK ---——-—-—-
q . A ‘ . ..| Takar- | Hasznos Max. Max. Eves indulé Libak
Libatarté Telepi Allategész- | Dolgozoi , _ . 3 .. ..
telepek dnktg st i | T many alap- (féréhely /| betelepités | allomanyi | elhulldsi
P ’ : ktg. teriillet | turnus | isiiriség | 1étszim ardnya
(Fo) (Fo) (Fé) (Ft) (m’) (Db) (Db/m’) (Db) (%)

1.|T1

2.[T2

3.[T3

Sulyok 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0000 0,0001 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

---------- OUTPUTOK -———--—
o irtékesi . Silyozott | Sulyozott DEA

Libatarté| Ertékesitett Ertf,l;;sl:tett Fedezeti| Arbe- “Iz"s;’ (l;z:::t Kiilonbség| '

telepek [libak szama | . 1__ osszeg vétel P ysag

ossztomege
(Db) (Kg) (Ft) (Ft) SI SO (SO-SI) HAT

1. | T1

.| T2

3.|T3

silyok | 00000 [ 00000 | 00000 T o.0000

2. tibldzat: A DEA alapmodell felépitése libatarté telepenként
Forrds: Sajdt szerkesztés

Ezt kovetden kiszdmitdsra kertil a Sitlyozott input (S1) és a Silyozott output (SO)
adatok oszlopa, amelyek értékeit az input és output adatoknak a hozzdjuk tartozé
sulyokkal valé skaldris szorzataként szamitjuk ki. A Kiilonbség oszlop (SO-SI) a Sii-
lyozott outputok és a Siilyozott inputok killonbségét tartalmazza, ami azt biztositja,
hogy a DEA modell 1. mérlegfeltétele érvényesiiljon. A DEA alapmodell utolsé
oszlopa a DEA hatékonysdg oszlop, ami az egyes libatart6 telepek hatékonysdgi ér-
tékét tartalmazza, amit 4gy szdmitunk ki, hogy minden vizsgilt telepre megoldjuk
a linedris programozisi feladatot.

Mivel kutatdsunkban a DEA elemzés output orientdlt tipusdt haszndljuk, ezért
a Solver program Célértéke az adott libatartd telep stlyozott outputjainak osszege
lesz. Ezt az értéket maximalizaljuk rogzitett input értékek mellett. Viltozdcelldkként
az input és az output adatok stlyainak sordt adjuk meg, ugyanis ezen adatok mé-
dositdsdval maximalizilja a linedris programozasi modell az adott telep stlyozott
output mutatdjit. A Vonatkozd korldtozdsok felilletnél adjuk meg a linedris progra-
mozasi feladat mérlegfeltételeit. Az elsé mérlegfeltétel azt szabédlyozza, hogy az in-
put és az output adatok sulyai csak 0, vagy pozitiv értéket vehetnek fel, amire azért
van sziikség, hogy a modell megolddsa sordn ne kapjunk negativ sulyozott adato-
kat. A médsodik mérlegfeltétel az adott telep sulyozott input éreékée rogziti ,,17-re,
amire a modell outputorientdlt volta miatt van sziikség. A harmadik mérlegfeltétel
arra vonatkozik, hogy a Kiilonbségek oszlop értékei 0, vagy negativ értéket vegyenek
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fel. Ez a kikotés azért sziikséges, hogy egyetlen libatarté telep hatékonysdga se ha-
ladhassa meg az 1-et. 4. kiegészité mérlegfeltételként a Nem korldtozott viltozdkra
nem negativitdsi feltételt dllitunk be.

Elemzésiink sordn az Excel Visual Basic Application programjit haszndltuk az
LP feladat telepenkénti megolddsihoz, valamint az eredmények megjelenitéséhez.
A létrehozott program telepenként automatikusan lefuttatja az LP feladatokat és
feltolti hatékonysdgi adatokkal a DEA hatékonysdg oszlopot.

A modell futtatdsa sordn kapott eredményekbdl kideriilt, hogy 7 libatarté telep
hatékonysdgi értéke lett 1-nél kisebb, vagyis 100% alatti (3. tdbldzat), amelyek nem
hatékonyak a villalat gyakorlatdhoz képest. A tobbi telep hatékonysdgi értéke 1,
vagyis ezek az egységek 100%-os hatékonysaguak az adott 6sszeftiggésrendszerben.

Sulyozott | Sulyozott e A DEA haté-
Libatarté Input Output Kilonbség konysig
telepek
SI SO (SO-SI) HAT
T1 1,134 1,115 -0,020 1,0000
T2 1,151 0,819 -0,331 0,9985
T3 1,146 0,586 -0,560 1,0000
T4 0,942 0,695 -0,247 1,0000
T5 0,694 0,463 -0,231 1,0000
T6 0,967 0,461 -0,506 1,0000
T7 0,739 0,173 -0,566 0,9295
T8 0,978 0,687 -0,291 0,9911
T9 0,811 0,551 -0,259 0,9817
T10 0,881 0,639 -0,242 0,9938
T11 2,547 0,741 -1,806 1,0000
T12 0,860 0,444 -0,416 1,0000
T13 0,985 0,605 -0,380 1,0000
T14 0,899 0,588 -0,311 0,9946
T15 0,877 0,877 0,000 1,0000
T16 1,938 1,938 0,000 1,0000
T17 1,225 0,913 -0,311 0,9907
T18 1,342 1,150 -0,193 1,0000
T19 1,000 1,000 0,000 1,0000

3. tabldzat: A DEA alapmodell eredményei
Forrds: Sajdt szerkesztés
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A nem hatékony dontési egységek vizsgdlata /| Investigating inefficient decision
units

A tovébbiakban, a nem hatékony telepek drnyékdrait felhasznalva arra kerestiik a
vélaszt, hogy a DEA elemzés eredményeként nem hatékony miikodéstinek itéle li-
batarté telepek miért nem hatékonyak, illetve milyen intézkedéseket lehetne tenni
annak érdekében, hogy javitsuk azok hatékonysdgit.

A nem hatékony telepek drnyékdrainak meghatdrozdsihoz jbél lefuttattuk a
hozzdjuk tartoz6 LP feladatot, és lekértiik a rosszul teljesit telepek Erzékenységi
jelentését, ami hasznos informdcidkkal szolgdl az drnyékdrakrdl. Az drnyékdrak
kulcsfontossdgu szerepet téltenek be a DEA elemzés sordn, mert segitségiikkel [étre-
hozhat6k a hipotetikus (,kevert”) libatarté telepek, amelyek a vallalati gyakorlathoz
képest optimdlis mukodésti gazdilkodd egység tulajdonsdgaival rendelkeznek.
Ezekhez a hipotetikus telepekhez fogjuk hasonlitani a DEA elemzés szerint nem
hatékony telepeket, és az eltérések segitségével meghatdrozhaték azok problémii,
illetve a hatékonysdguk novelésének 1épései. A tovabbiakban hdrom nem hatékony
libatelep elemzését mutatjuk be.

A T7 libatartd telep elemzése / Analysis of the T7 goose farm

AT7 telep LP feladatanak Erzékenységi jelentés Arnyékar oszlopa tartalmaz-
za a telephez tartozé drnyékdrakat. Az oszlopban a 100%-os hatékonysigt telepek
rendelkeznek drnyékdrral, mivel azok sulyozott output és input kiilonbsége 0, tehdt
korldton dllnak. A T7 telephez tartozé hipotetikus telepet tgy alakitjuk ki, hogy
az Erzékenységi jelentésben megkapott drnyékarakat hasznaljuk fel stlyként
annak optimdlis input és output adataik kiszdmitdsahoz, amit az drnyékdrak és
az input/output véltozdk skaldris szorzataként kapunk meg. A jobb értelmezés
érdekében elkészitettitk a T7 telep véltozdinak a hipotetikus telep adataitdl valé
eltéréseit normdl alakban (K#lonbség) és %-os (Kiilonbség (%)) formdban is (4.-5.
tabldzatok).
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------------ INPUTOK ---nmrmmemev
, Eves o
T7 - éllat,- Dolgozéi | Takarmdny Hasznos indulo leal,('
Telepi 6nktg. | egészség- , o alap- . .. | elhulldsi
libatarté iigyi kg létszdm ktg. teriilet alloméanyi ardn
. oz ya
telep létszam
(Fo) (Fo) (F8) (Fo) (m?) (Db) (%)
37 643 612 368 079 31 15 489 254 5700 20 194 9,6%
Hipoteti- | 34991 606 | 308432 9 |13507014| 2362 | 18771 | 1,0%
kus telep
Kiiliinbség -2 652 007 -59 647 -22 -1982240 | -3338 -1 423 -8,5%
g/‘:;”bseg -7,05% 116,20% | -70,11% | -12,80% | -58,56% | -7,05% |-89,43%
4. tabldzat: A T7 telephez tartozé hipotetikus modell input adatai
Forrds: Sajdt szerkesztés
———————————— OUTPUTOK ------——----
llj:ll)'t,ikem’tett Ertf kestlfett libak Fedezeti 6sszeg Arbevétel
T7 libatarté telep thak szama ossztomege
(Db) Ke) (o) (F)
18 264 87 306 10 374 902 48 018 515
Hipotetikus telep 18 264 90 049 14535 148 49 526 754
Kiilonbség 0 2742 4160 246 1508 239
Kiiliinbség (%) 0,00% 3,14% 40,10% 3,14%

5. tdbldzat: A T7 telephez tartozé hipotetikus modell output adatai
Forrds: Sajdt szerkesztés

A DEA elemzés sajdtossiginak megfeleléen, az inputvéltozok eltérései negativ

el8jelet vesznek fel, amelyek az adott tényezd értékének csokkentési lehetdségére
utalnak. Az outputviltozok eltérései pedig pozitiv eldjellel rendelkeznek, amelyek
az adott tényezd novelési lehetdségét fejezik ki.

A hipotetikus telep szdzalékos eltérései egyértelmien kifejezik annak a T7 te-
lep feletti hatékonysdgi dominancidjét. Ldthat6, hogy a hipotetikus telep minden
inputtényezd felhaszndldsdval gazdasdgosabban bénik, azzal egyiitt, hogy output
oldalon jobb teljesitményt produkdl. A megalkotott hipotetikus telep a 40,1%-o0s
fedezeti Gsszeg novelését dtlagos 39,39%-os input felhaszndlds csokkentéssel éri el.
Ezek a megéllapitdsok megmagyardzzak miért nem hatékony a T7 telep.
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Az egyik legszembetlin8bb eltérés a telepen dolgozdk létszamdaban lathatd. Ennél
a valtozéndl, igen jelentds, 70,11%-o0s csokkentés lenne sziikséges, ami azt jelenti,
hogy megkézelitSleg 22 fével kellene csokkenteni a telepen dolgozok szdmadt. A fe-
lesleges dolgozdk elbocsitdsaval jelentds mértékben csokkenhetne a bérkoltség. Az
inputtényezdénél ez az eltérését ardnytalanul nagynak tiinik, de ha a telepmérethez,
illetve az indulé dllomdnyi létszimhoz viszonyitjuk a telepek dolgozéi létszdmat,
akkor lathatd, hogy tdl sok munkavillaléval rendelkezik a T7 telep. Ha a telepet a
T1 teleppel vetjitk 6ssze, akkor ldthat6, hogy a T'1 telepnek a T7 telephez képest
tobb mint négyszeres dllatdllomdnya neveléséhez és a telep fenntartdsihoz 8 f6vel
kevesebb alkalmazott is elég.

Az input oldalon a legjelent8sebb eltérést a libak elhulldsi ardnya mutatja, ami
inkdbb az output oldalra van hatdssal. Ezen valtoz6 tekintetében a 19 telep koziil
aT7 telep teljesit a legrosszabbul, 9,6%-os értékkel. Ez jelentds problémanak te-
kinthet8, mert az elhulldsi ardny novekedésével csokken az eladhaté drumennyiség
is, ami végiil drbevétel csokkenést idézhet eld. Az is ldthat6, hogy a telepek koziil
a'T7 telep drbevétele a legalacsonyabb, és az ebbdl kovetkezdt hatékonysdgromldst
a DEA elemzés ki is mutatta. A T7 telep elhulldsi ardnydnak a hipotetikus telep
értékéedl valé eltérése 89,43%. Ez a nagyardnyu eltérést az okozza, hogy a T7 telep
9,6%-os elhulldsi rdtdja, messze a telepek dtlagos 3,8%-os rdtdja f6lote van. A val-
lalati gyakorlatban tehdt, az eredeti értéket 1%-ra kellene csokkenteni (4. tdblézat
,Libdk elhulldsi arinya” oszlop). Ennek megfeleléen a kisebb az dllatdllomdny el-
hulldsi ardny, tobb jészdg értékesitését tenné lehetSvé.

FeltehetSleg a T7 telep dllategészségligyi technoldgidjéval is problémak vannak,
mert a magas elhulldsi ardinyhoz még tilzottan magas allategészségiigyi és takar-
manykoltségek is tarsulnak. A telepen az elavult egészségiigyi technolégia miatt
feltéteheten gyenge a luddllomdny mindsége is, ezért az nem hasznositja jol sem
a gyogyszereket sem a bevitt takarmdnyt, aminek kovetkeztében hajlamosak az el-
pusztuldsra is. A fenticknek megfeleléen a T7 telep dllategészségiigyi koltsége az
adott osszefiiggésrendszerben 16,2%-kal magasabb a sziikségesnél. Ez az érték azt
jelzi, hogy a telep éllategészségiigyi koltségét 59 647 Ft-tal kellene csokkenteni
ahhoz, hogy magasabb hatékonysdggal mikodjon. A telepre bevitt takarmdny érté-
kében szintén jelentds csokkentés indokolt, ahol a csokkentési lehetdség 12,8%-os,
vagyis 1 982 240 Ft-tal kellene csokkenteni az optimdlis takarmdny-felhaszndlds-
hoz. Az édllategészségiigyi és a takarmdnykoltségek csokkentése nagyban hozzdji-
rulna az 6nkéleség csokkentéséhez is, amely vdltozéndl 2 652 007 Ft-ot lehetne
megtakaritani.

Az eredmények alapjan meghigyelhetd az is, hogy T7 telep relative tilzottan
nagy hasznos alapteriilettel és maximadlis betelepitési stirtiséggel rendelkezik. Véle-
ményiink szerint a DEA elemzés eme két eredményével nem érdemes foglalkozni.
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A telep eredeti 5 700 m*-es alapteriilete ugyan meglehetSsen nagy a betelepithetd
libak szdmahoz képest, de mds, hatékonynak mindsitett telepnél is tapasztalhaté
ilyen nagyardnyu eltérés. Magyardzatképpen annyit lehet megéllapitani, hogy az
adott telep tartdsmédja extenzivebb a tobbi telephez képest és a hasznos alapteriilet
nagy része legeld.

Jelentés eltérést mutat még az inputviltozdk kozill a betelepitett libdk stirtsége
is. AT7 telep e tényezében nem rendelkezik szélsGségesen magas értékkel, ugyan-
akkor a DEA elemzés eredménye szerint, a betelepitési stirtiséget csaknem felére
2,41 db/m?-re kellene csokkenteni, hogy a hipotetikus telep megfelelé adatdt el-
érjik. Véleményiink szerint ez az érték sem lényeges az elemzés szempontjabdl,
ugyanis feltehetéen nem a tilzottan magas betelepitési stirtiség okozhatta az ardny-
talanul magas elhulldsi ardnyt.

A T7 telep output véltozéi koziil csak egy tényez8 mutat jelentdsebb eltérést,
a fedezeti Gsszeg, aminek az elvart értéke 14 535 148 Ft, ami igen nagyardnyd,
40,1%-os eltérést jelent. Ebben az esetben osszeftiggés lehet az input- és az outpu-
toldal kozott. Amennyiben az inputoldal jelentds eltéréssel rendelkezd koltségeit
csokkentenénk, akkor 4 160 246 Ft-os novekedést érhetnénk el a telep fedezeti
osszegében.

Az drbevétel értékében nem mutat eltérést a DEA elemzés. Ez azzal magyardz-
hatd, hogy nem az outputoldali liba mennyiséget kellene névelni, hogy az eredeti
drbevételt realizdlja a telep, hanem az inputoldali libamennyiséget kellene csokken-
teni az 4llategészségiigyi technoldgia fejlesztése dltal.

Ezen 1épések megtételével T7 telep hatékonysdgi értékét egy szinre lehetne hozni
a hipotetikus telep hatékonysagival.

A T9 libatarté telep elemzése / Analysis of the T9 goose farm

Nem hatékonyan miikddé telep 1évén, a T9 telepre is elkészitettiik az Erzékenysé-
gi jelentést. A T9 telepnél a kimutatds kettd 100%-os hatékonysdgu telepet jelol
meg, amelyek rendelkeznek drnyékdrral. Ezen drnyékdrak fogjak alkotni az input/
output adatok sutlyait a T9 telephez tartozé hipotetikus telep meghatdrozésakor.
Ennek megfeleléen az optimalizdlt telep kialakitdsdnal hasonléan jirunk el, mint a

T7telep esetében (6.-7. tdbldzatok).
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------------ INPUTOK ---ceemmmee
Eves o,
Telepi | Allategész- | Dolgozéi | Takar- | 32208 | jpquig | Libdk
T9libatar- | snieg. | ségiigyi ktg. | létszam | mény keg. alap- allomanyi elhullasi
t6 telep teriilet 1étszam aranya
(Ft) (Ft) (F6) (Ft) (m?) (Db) (%)
99 876 255 689 788 26 40510 655 4000 52 310 4,5%
Hipoteti-
kus telep | 96 818 827 646 864 17 | 39 643 984 2684 51 354 1,8%
Kiilonbség | -3 057 428 -42 924 -9 -866 671 -1316 -956 -2,8%
Kiilsnbség
(%) -3,06% -6,22% | -34,39% -2,14% | -32,90% -1,83% | -61,14%
6. tabldzat: A T9 telephez tartozé hipotetikus modell input adatai
Forrds: Sajdt szerkesztés
------------ OUTPUTOK --cmememev
]:Zrt,ekesttett Ertfkesnj:ett libak Fedezeti ssszeg Arbevétel
T9 libatarté telep libak szama ossztomege
(Db) (Kg) (Fr) (Ft)
49 952 241 665 33039 622 132915 877
Hipotetikus telep 49 952 248 332 39 763 802 136 582 629
Kiilsnbség 0 6 667 6724181 3 666 753
Kiilénbség (%) 0,00% 2,76% 20,35% 2,76%

7. tabldzat: A T9 telephez tartozé hipotetikus modell output adatai
Forrds: Sajit szerkesztés

A T7 telephez tartozé hipotetikus telepmodellhez hasonldan a fenti modellben
is megjelenitettiik a hipotetikus telep input- és outputvéltozéit, valamint T9 telep
adatainak azoktdl val6 eltéréseit.

A kapott eredményekbdl leolvashatjuk a T9 telephez tartozé hipotetikus telep
hatékonysdgbeli folényét. It két 100%-o0s hatékonysdgt telep volt, amelyekbdl
megalkotott telep az Gsszes inputtényez8bdl kevesebbet haszndl fel, ezzel szemben
az outputoldalon a fedezeti dsszeg értékének 20,35%-o0s novekedését mutatja. Az
outputoldal teljesitményének novekedését dtlagosan 16,47%-os inputfelhaszndlds
csokkentéssel éri el a hipotetikus telep. Lithatd, hogy T9 telep hatékonysdga miért
marad el nagymértékben a hipotetikus telep hatékonysdgitdl.

Tobbszori modellfuttatds és elemzés alapjdn megallapitottuk, hogy a T9 telep
inputvdltozdi koziil négy rendelkezik jelentésebb eltéréssel. Ezek kozill a legszem-
bettinébb a libdk elhulldsi ardnydnak nagyarinyd eltérése, amely inputvaltozé a
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4,5%-0s éreékével tdl magas az adott Gsszefiiggésrendszeren belill, igy jelentds,
61,14%-os eltéréssel rendelkezik a hipotetikus telep értékéhez képest. Ez azt je-
lenti, hogy megkdozelitéleg 3 szdzalékponttal kellene csokkenteni a valtozé éreékér,
hogy elérjitk annak optimdlis 2%-os szintjét. A T7 telep esetéhez hasonléan itt is
az dllategészségligyi technoldgia problémadi okozhattdk a tilzottan magas elhulldsi
ratdt. Ennek megfelelden T9 telep luddllomdnya nem megfelel mindségli, mert a
magas elhulldsi adatok mellett még az dllategészségiigyi koltségeket is csokkentenie
kellene 6,22%-al, vagyis 42 923 Ft-tal. A telep luddllomanydnak dllategészségiigyi
dllapotdn mindenképpen véltozatni kell a jovben.

Az input oldalon a mésodik legjelentdsebb eltérést a telepen dolgozdk létszdima
mutatja. Ez az érték T9 telepen nem megfeleld, ugyanis tdl sok dolgozéval rendel-
kezik a telep a méretéhez viszonyitva. Az inputvaltozé 34,39%-os eltérésének meg-
feleléen 9 dolgozé elbocsitdsa lenne célszerd a telepen, amely véltoztatdssal a te-
lepre vetitett bérkoltség is jelentdsen csokkenne. T9 telep tilzottan magas dolgozdi
létszaimdnak magyardzatdul, ismét a dolgozéi létszdm és a betelepitett laddllomany
egymdshoz képesti ardnydt lehet szembe dllitani. A K17 telep 80 442 db-os ludallo-
mdnydhoz csak 25 dolgoz6 tartozik, migaT9 telep 52 310 db-os luddllomadnydhoz
pedig 26 £6, ezért tdlzottan magas a T9 telep dolgozéi létszdma.

Az inputoldal harmadik legszembet(inébb kiilonbsége a hasznos alapteriilet val-
tozéndl van. A T7 telep 4000 m*-es alapteriiletét a hipotetikus telepnek megfeleld
2684 m*re kellene csokkenteni. Ennek az eltérésnek nagy jelentdsége nincsen,
mivel feltehetden ez a telep is extenzivebb tartdst folytat, tehdt nem érdemes a telep
alapteriiletét ilyen mértékben csokkenteni.

Az output oldalt vizsgdlva ldthat6, hogy egy viltozo, a fedezeti 6sszeg rendelkezik
jelent8sebb novelési lehetdséggel, az adott sszeftiggésrendszernek megfelelen. A
telep fedezeti 6sszegét 6 724 181 Ft-tal lehetne megemelni, ami 20,35%-o0s nove-
lésnek felelne meg. Az drbevétel értékében itt sem ldthatd jelent8sebb eltérés, vagy-
is az eredeti drbevétel értéket kevesebb, de jobb mindségi ludallomany tartdsdval
kellene elérnie a telepnek, jobb éllategészségiigyi kortilmények fenntartdsa mellett.
Ennek megfeleléen, ha hatékonyabb réforditds-felhaszndlds mellett ugyanakkora
ladallomdnnyal indul a telep, akkor magasabb fedezeti osszeg értékkel érheti el
ugyanazt az drbevételt.

Ezzel a véltoztatéssal a telep koltség- és jovedelemszint mutatdi jobb értékeket
érnének el, ugyanis a fedezeti 6sszeg emelkedésével lecsokkenne a koltségek drbe-
vételen beliili ardnya.

A'T9 telep hipotetikus telepének adatai tehdt rdvildgitanak arra, hogy a T9 te-
lepnek kevesebb input felhasznéldsa mellett eredményesebbnek kellene lennie. Az
érzékenység-elemzés feltirja, hogy a telep mely tényezdin, és milyen mértékben
kellene valtoztatni, hogy a telep hatékony mikodésti legyen.
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A T14 libatarto telep elemzése / Analysis of the T14 goose farm

A T14 telepen esetében, az el6z8 két nem hatékony telephez hasonldan lekér-
tiik az Erzékenységi jelentést, amelynél hirom 100%-os hatékonysigii telepet
taldltunk. Ezen telepekhez tartozd drnyékdrak és a input/output adatok skaldris
szorzataként kialakitjuk a T14 telephez tartozé hipotetikus telep modelljét.

Meghgyelhetd, hogy a hipotetikus telep egy output tényezében, a fedezeti 6sz-
szegben jobban teljesit a T14 telepnél, mikézben mind a kilenc inputtényezébél
kevesebbet haszndl fel. A 12,54%-os fedezeti 6sszeg novekedést, dtlagosan 20,51%-
al kevesebb inputfelhaszndldssal érte el a hipotetikus telep.

------------ INPUTOK --cermmerev

T14 libatar- Telepi A,llat,- Dolgozéi | Takar-méany Hasznos Elves m,dul.o leal,{ .
, . egészség- , 2 alap- allomanyi | elhulldsi

t6 telep onktg. .. 1étszam ktg. .. Lo ,

iigyi ktg. teriilet létszam ardnya
(Fe) (Fe) (F8) (Fe) (m?) (Db) (%)
Hipotetikus
telep 97 036 050 | 667 596 16| 36074 060 3299 53 284 2,00%
Kiilonbség | -4 420 846 | -673 990 -6 -194 489 -1101 -287 |1 -3,00%
Kiilonbség
(%) -4,36% | -50,24% | -28,06% -0,54% | -25,02% -0,54% | -60,67%
8. tdbldzat: A T14 telephez tartozé hipotetikus modell input adatai
Forrds: Sajdt szerkesztés
———————————— OUTPUTOK ------------
T14 libatarté telep Ertekesnrtett libak Ertf kesn}ett libak Fedezeti 6sszeg Arbevétel
szama ossztomege
(Db) (Kg) (Ft) (Ft)

Hipotetikus telep 51770 248 582 39 684 034 136 720 084
Kiilnbség 757 0 4 420 846 0
Kiilénbség (%) 1,48% 0,00% 12,54% 0,00%

9. tdbldzat: A T14 telephez tartozé hipotetikus modell output adatai
Forrds: Sajdt szerkesztés

Az elkészitett modell input oldaldn 6t tényezd rendelkezik jelentds eltéréssel,

amelyek az dllategészségligyi koltség, a dolgozéi létszdm, a hasznos alapteriilet, a

maximadlis betelepitési stirliség és a libdk elhulldsi ardnya.

Ldthatd, hogy a T14 telep tdlzottan magas dllategészségiigyi koltségekkel rendel-
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kezik, aminek az értékét a modell szerint csokkenteni lehetne 50,24%-kal, ezzel
elérve az optimdlis 667 596 Ft-os értéket. Ehhez az eltéréshez tulzottan magas,
60,67%-os elhulldsi ardny is tdrsul. A T14 telep a T7 telep utdn a mdsodik legma-
gasabb elhulldsi ritdval rendelkezik, igy a modell alapjdn az eredeti 4,8%-r6l 2%-ra
kellene csokkenteni a véltozé értékét. Ennek megfeleléen elmondhaté, hogy a T7
és T9 telepekhez hasonléan, a T14 telepen is rossz dllategészségiigyi viszonyok
uralkodnak. Javasolt tehdt, a jelenleg alkalmazott llategészségligyi technoldgia dt-
vizsgdldsa a telepen.

A kovetkezd jelentds eltéréssel rendelkezd inputvaltozé a telepen foglalkozta-
tottak létszdma. A telep 28,06%-0s csokkentéssel élhetne ennél a tényez6nél, ami
a gyakorlatban az jelenti, hogy 6 fével kevesebb dolgozét kellene alkalmaznia a
véllalkozdsnak a T'14 telepen. Az indulé dllomdnyi létszdm és a dolgozdk szdmdnak
ardnyositdsdval itt is bemutathaté tdlzott méreékli dolgozdi létszdm. Mig a T14
53 571 db-os bevitt dllomdnyi létszim mellett 22 dolgozét foglalkoztat, addig egy
misik telepen 63 286 db-os indulé luddllomdny tartdsahoz 16 telepi dolgozé is
elegendd.

Az elemzés tovdbbi eredményei szerint a T14 telep alapteriilete til nagy az
adott dsszefiggésrendszerben. Ennek értékét megkozelitdleg 25%-al lehetne csok-
kenteni, vagyis az eredeti 4400 m?-es alapteriiletrél megkozelitéleg 3300 m?-re.
Feltehetdleg a T14 telep is extenzivebb miikodésti a véllalat telepei koziil, tehdt
nem szitkséges ilyen nagyardnyu csokkentés a telep hasznos alapteriiletében.

A fentieknek megfeleléen, ha a T14 telepen csokkentenénk az egyes inputok el-
téréseit, akkor javulna a koltségek és jovedelmek ardnya az drbevétel 6sszegében. A
DEA modell ezek alapjdn, az output oldalon a fedezeti osszeg értékének 12,54%-
os novelési lehetdségét tdrja fel, ami 4 420 846 Ft-os 6sszegnek felel meg.

A'T14 telep modelljénél ldthaté tehdt, hogy melyek azok a tényez8k, amelyekkel
probléma van, és milyen mértéki viltoztatdst lenne sziikséges azokon végrehajtani
ahhoz, hogy a telep input- és outputvéltozdinak értéke megkozelitsék a hipotetikus
telep értékeit, és igy a telep hatékonysiga optimdlis legyen.

Osszefoglalds / Summary

A DEA elemzés eredményeként megdllapithaté volt, hogy a vizsgilt véllalatnak
melyek azok a libatarté egységei, amelyek nem hatékonyan miikédnek a vallala-
ti gyakorlathoz képest. Ezt a DEA elemzés libatelep hatékonysigi rangsora dltal
lathattunk. A részletesen bemutatott elemzésekben a hipotetikus telepek, azaz a
hatékony telepek drnyékdrabdl , kikevert”, nem hatékony telepeket dominalé opti-
milis egységek segitettek fényt deriteni arra, miért nem hatékonyak a T7, a T9 és

a'T14 telepek.
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A hdrom nem hatékony telep részletesen elemzésénél lithatd, hogy inputoldalon
a leggyakoribb probléma a telepeken foglalkoztatottak 1étszdma, az dllategészség-
tigyi koltségek, és az azzal sszeftiggd elhulldsi ardny paraméterekkel kapcsolatban
volt. A DEA analizis eredménye rdmutatott a vdltozdk rossz értékeire, tovdbbd azt
is megmutatta milyen mértéki és irdnyu vdltoztatdst kellene benniik eszkozolni.
Ezeken feliil a telepek hasznos alapteriiletének kihaszndltsigiban is jelentds eltéré-
sek mutatkoztak.

(")sszességében elmondhatd, hogy a DEA elemzés azért itélte ezeket a telepeket
rossz gyakorlatot folytatéknak, mert mindhdrom telep feltehetSen alapvetd dllate-
gészségligyi technoldgiai gondokkal kiiszkodik. A telepek felépitésébél, elhelyezke-
désébdl, illetve az ott alkalmazott technikdk és vegyszerek szinvonaldbdl adédéan,
az dllategészségiigyi technoldgia nagy valdszintiséggel elavult szintet képvisel a
véllalati gyakorlathoz képest. Ennek hatdsira a hirom telepen gyenge mindségt
ladallomany nevelkedett, ami nem megfeleléen hasznositotta a kiadagolt gydgy-
szereket és egyéb készitményeket. Ez a folyamat okozhatta a til magas édllategész-
ségligyi koltséget és elhulldsi ardnyt. A probléma megolddsaval a telepek elhulldsi
ritdja alacsonyabb lenne, aminek hatdsira kevesebb indulé dllomdnyi létszdm-
mal is elérnék ugyanazt az drbevételt. Az elhulldsi ardny visszaszoritdsa a takar-
manykoltségek és az dllategészségiigyi koltségek csokkentésével jarna egyiitt. Ez a
korrekciés folyamat végiil az outputoldali paraméterek javuldsiban csticsosodna ki.

A nem hatékony telepek outputoldaldn, a DEA elemzés csak a fedezeti 6sszeg
véltozéban mutatott ki jelentds eltérést. A T7, a T9 és a T14 telepeknél jelentds
mértékben lehetne novelni a fedezeti 6sszeg értékét, ami az inputoldali csokkentési
lehetdségekkel van sszhangban.

Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy ha a kritikus inputvaltozékat csokkente-
nénk a hipotetikus telepek 4ltal meghatdrozott hatdrértékig, akkor azzal jelentSsen
csokkenne a telepeken felmertilé osszes koltség is, ami a fedezeti osszeg novekedé-
sét vonnd maga utdn. Ldthaté tehdt, hogy a hdrom részletes DEA elemzés ald vont
telep hipotetikus telepei az inputoldali paraméterek csokkentésével egyidejti out-
put névelésnek a lehetdségét jelolték meg a telepeknél. Ez a viéllalati gyakorlatban
azt jelenti, hogyha a kiilonb6z6 miiszaki, tartdstechnoldgiai technikak és eljardsok
alkalmazasdval kijavitandk a hipotetikus telepek 4ltal megjel6lt problémdkat, elté-
réseket, akkor a T7, a T9 és a T14 telepek kevesebb raforditds mellett magasabb
hozamot produkdlndnak, vagyis mikodési hatékonysiguk novekedne.

A fenti megdllapitdsoknak megfeleléen a libatarté telepek allategészségiigyi
technolégidjdnak fejlesztését javasoljuk. Az dltalunk javasolt fejlesztési folyamatnak
megfeleléen megoldédna a hdrom nem hatékony telep legfébb problémdja, ami
a telepek input és output valtozdinak javuldsdt is eredményezné. Mindez végiil a
telepek hatékonysigi értékének a névekedését vonnd maga utdn.
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Osszességében elmondhaté, hogy a hipotetikus telepek viltozéi altal feltdre el-
térések megmutatjdk a kiilonbozé input- és outputtényez6k kombindciéja men-
tén, a nem hatékony telepek fejlesztési lehetéségeinek irdnydt. Az, hogy a DEA
modell alkalmazdsival megéllapitott eltérések milyen médon, milyen technikdk
felhasznaldsdval csokkentheték egy adott dontéshozé egységnél, mar nem tartozik
a DEA elemzésbdl levont kovetkeztetések kozé. A DEA médszer csupdn a rosszul
teljesitd telepek bizonyos problémadira, a nem hatékony miikdés okaira hivja fel
a figyelmet, illetve megmutatja, hogy a kritikus tényezékben milyen mértéki az
eltérés az optimdlistdl. Ennek megfelelSen, az elemzési médszer altal feltrt infor-
mdci6k hasznos Gtmutatéul szolgdlhatnak a véllalati menedzsment szdmadra, hogy
mely teriileteken, és milyen irdnyba eszk6z6ljon médositést a véllalat gazdilkodé
egységeinek hatékonysdg-fejlesztése érdekében. A jelenlegi kutatds erre nem terjedt
ki, de célszeri lenne megvizsgdlni a nem hatékony telepek technolégiai (energia,
takarmdnyozdsi) adottsdgait, mert ez magyarazatot adhat a magasabb dolgozéi 1ét-
szdmra. A rendelkezésre 4ll6 alapadatok alapjin az egy dolgozdra juté munkabérek
tekintetében jelentds kiilonbségek nem figyelheték meg (a munkabér ezért nem
keriilt be a véltozdk kozé), viszont a nem hatékony telepeken megfigyelhetd rossz
dllategészségiigyi helyzet arra enged kovetkeztetni, hogy a munkaerd képzettségé-
ben, a munkafolyamatok ellendrzésében, a roticiék kozotti fertdtlenitési folyamat-
ban hidnyossdgok vannak. E hidnyossigok korrekciéjaval T7, aT9 és aT14 telepek
hatékonysdga valdszinileg javithaté.

A DEA elemzés végeredménye alapjdn arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
szdmszer(i eredményeknek megfelelé médositdsok gyakran nem végrehajthatdk,
viszont a nagysdgrendjitk mindenképpen tdjékoztat a problémadk jelentdségérél,
méretérél.



70 Csiphkés Margit — Nagy Lajos

Hivatkozott forrasok

BIRO T. — KRESALEK P. — PUCSEK J. — SZTANO 1. (2007): A véllalkozdsok
tevékenységének komplex elemzése. Perfekt Zrt., Budapest, pp. 258.

HORVATH E. (1999): Hatékonysig és mas teljesitményvizsgalatok médszerei.
Sajdtossigok a vallalkozdsokndl. Saldo Kiadd, Budapest, pp. 104.

KOPANYI M. (szerk.) (2004): Mikro-konémia. KJK-KERSZOV Jogi és Uzleti
Kiad4, Budapest, pp. 556.

TIBENSZKYNE E K. (2007): A hatékonysigmérés informatikai lehetéségei es
feltételei a katonai felsGoktatdsban. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem,
Bolyai Janos Katonai Miszaki Kar, PhD Disszertdcié, Budapest, pp. 153.

13: HADMERNOK.HU (2009): http://hadmernok.hu/2009_3_pap.pdf/, pp.
369-371., Letoltés ddtuma: 2016. 02. 23.

TEMESI J. - VARRO Z. (2014): Operdcidkutatds. Aula Konyvkiadd, Budapest, pp.
370.

LAPID K. (1997): A gazdasdgi hatékonysdg szimitdsa DEA linedris programmal.
Budapest, pp. 10.

DOZSA Cs.— ECSEKIA. — LIPTAK M. - MIHALICZA P. (2010): A kérhizak
technikai hatékonysdgdnak elemzése és hazai alkalmazdsa. Egészségiigyi Straté-
giai Kutatéintézet, Budapest, pp. 46.

MARKOVITS-SOMOGYI R. — BOKOR Z. (2010): A Data Envelopment Ana-
lysis (DEA) médszer alkalmazdsi lehetdségei a logisztikaban. Budapesti Mszaki
és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem Kozlekedésgazdasdgi Tanszék, Budapest, pp. 6.

SOTERIOU, A. C. — STAVRINIDES, Y. (2000): An Internal Customer Service
Quality Data Envelopment Analysis Model for Bank Branches. International
Journal of Operations & Production Management. 17. 8. pp. 780-789.

PRIOR, D. (1996): Technical Efficiency and Scope Economies in Hospitals. App-
lied Economics, 28. 10. pp. 1295-1301.

RAGSDALE, C. T. (2007): Spreadsheet Modeling & Decision Analysis: A Prec-
tical Introduction 1to Management Science. Fifth Edition, Thomson, pp. 774.



Mezbgazdasdgi telepek hatékonysdganak vizsgilata Dea modellel

71

Szerzok:

Dr. Csipkés Margit
Debreceni Egyetem GTK Agazati Gazdasdgtan és Médszertani Intézet
4032 Debrecen Boszorményi tt 138.
csipkes.margit@econ.unideb.hu

Dr. Nagy Lajos
Debreceni Egyetem GTK Agazati Gazdasdgtan és Médszertani Intézet
4032 Debrecen Boszorményi tt 138.
nagy.lajos@econ.unideb.hu







Journal of Central European Green Innovation, 2017. 5(3) 73

JOURNAL OF CENTRAL EUROPEAN GREEN INNOVATION

HU ISSN 2064-3004
Available online at http://greeneconomy.karolyrobert.hu/

AZ ELELMISZER-PAZARLAS KITERJESZTESENEK BIZONYOS
KERDESEI/CERTAIN QUESTIONS FOR THE EXTENSION OF
FOOD WASTE

BARTHA AKOS!

Gsszefoglalés

Az ENSZ és a FAO becslései szerint 2016-ban az élelmiszerek 30-35%-dbdl hul-
ladék keletkezett. Elmondhatd, hogy az élelmiszer-pazarlds 6nmagdban is korunk egyik
sitlyos és vildgméretii problémdja, amit a nyugati vildg felismerve szdmos nemzeti és
nemzetkizi szintii intézkedéssel igyekszik mérsékelni annak érdekében, hogy az élelmi-
szerelldtdsi anomdlidinkat és kapcsolods kornyezetterbelésiinket minél inkdbb vissza-
szoritsuk. Az élelmiszer-pazarldssal kapcsolatos vizsgdlatokndl azonban megfigyelhetd,
hogy dltaldban egy-egy, kiilondlls tudomdnyteriiler képviseldi végzik bket (gazdasdgi,
kornyezetvédelmi, élelmiszeripari), illetve foként az élelmiszertermelési folyamatok és
fogyasztdsi trendek egy-egy szerepldjére fokuszdlnak (termeldk, szdllitok, fogyasztok). A
téma dtfogd elemzéséhez a jovében sziikség lehet egy dsszetettebb egészségiigyi megkozeli-
tésre is, amely mds nézépontbol is megvizsgdlia az eddig ismert teriileteket és szereploket.
Ebhez egy 1ij kutatdsi aspektust kindl a tdplilkozdstudomdnyi vagy élelmiszerbioldgi-
ai perspektiva. Napjainkban még nem taldlhatéak konkrét adatok arra vonatkozéan,
hogy az egészségtelen élelmiszerek elddllitdsa és elfogyasztdsa (példaul a WHO alap ter-
minoldgidja szerint) kapcsolddik e az élelmiszer-pazarldshoz, és ha igen, vajon milyen
mértékben. Feltételezhetd, hogy eszerint a megkozelités szerint szignifikdnsan néne a
Jelenleg kalkuldlt élelmiszer-pazarlds mértéke. A jovében érdemes tehdt fontoléra venni,
hogy mennyire pazarldak — é egyben kirnyezetterheléek — azok az élelmiszerek, ame-
lyek valodi tapldléktartalom nélkiiliek, vagy bizonyitottan egészségtelenck is.

Kulcsszavak: élelmiszer-pazarlds, élelmiszergazdasdg, kirnyezetgazdasdg

JEL kéd: Q19
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Abstract:

According to UN and FAO it is estimated that 30-35% of our foodstuffs will be dis-
carded as food waste. Wasting food itself is one of the most serious and worldwide prob-
lem of our times. This challenge was already recognized by the Western world, seeking
to mitigate this issue in many aspects. A number of measurements were put in place at
national and international level in order to reduce our food supply anomalies and our
related environmental issues. However, in the case of current studies about food waste,
it can be observed that they are usually representing separate fields of science (economic,
environmental, food industry, food safety) and focusing mainly on one of the main
actors in_food production processes and consumption trends (producers, suppliers, con-
sumers). For a comprehensive analysis of the subject, a more complex approach may be
needed in the future, which also takes into consideration the known fields and actors
from a different point of view. To this, a new approach is offered through a nutritional
or food biological perspective. There is currently no specific data available on how the
production and consumption of unhealthy foods (according at least to the WHO basic
terminology for unhbealthy diet) are related to calculations (and occurrence) of food
waste. It can be assumed, that according to this new approach, the amount of food
waste would be significantly increased. Therefore in the future, it is worth considering
how wasteful - and also environmentally hazardous — producing and consuming foods
that have no real nutritional value or are proven to be even unhealthy for human con-
sumption.

Keywords: Jfood waste, food industry, environmental economics

JEL code: Q19
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Bevezetés

Az Eurépai Uni6 Tandcsdnak adatai alapjan csak Eurépédban évente 89 milli6 ton-
na emberi fogyasztdsra el8dllitott élelmiszer végezi a szeméttarolékban (2016), ami
jelentSs gazdasigi koltség és mérheté kornyezeti drtalom. A probléma madra soha
nem ldtott méreéket 6ledte, a megolddsa pedig komoly kihivdst jelent mind glo-
balis, mind lokdlis szinten. Mig a fejlett orszdgokban jelentds tiltermelés, tilfo-
gyasztds, ~egészségtelen fogyasztdsi szerkezet” és pazarlds zajlik, addig a vildg mds
tdjain élelmiszervalsdggal kiizdenek, sét egybefiiggd éhség vezetek alakultak ki.
Nem kell azonban messzire menni, mert Eurépaban is koriilbeliil 100 millié em-
ber ¢l a szegénységi kiiszob alatt, igy 6k sem jutnak elegendé mennyiségii és meg-
felel6 mindségli élelmiszerhez a mindennapokban. E paradoxon tiikrében is egyre
nagyobb feleldsség az élelmiszer-eréforrdsaink tudatos, fenntarthaté és egészséges
felhasznaldsa, a kornyezetiink védelme, kiilonosen a mezégazdasdgi termékek és az
élelmiszerek esetében. A 2000-es évektdl kezdve jogosan fokozddott a kiilonbozé
tudomdnyteriiletek érdeklédése az élelmiszer-pazarldst potencidlisan befolydsold
tényez8k feltérképezésére, ugyanakkor az elérheté tudomanyos és szakmai infor-
mdciék még mindig nem elegendbek ahhoz, hogy dtfogdan kezelhessiik a problé-
makort. E kutatdsi eredmények a problémdk felismerésén és ismertetésén tdl leg-
feljebb bizonyos megel8zési céli programok eredményességének néveléséhez vagy
véllalatgazdasdgi fejlesztésekhez kapcsolathatéak, hidnyzik belélik egyfajta komp-
lexebb vagy kiterjeszthet6bb nézépont. A rendelkezésre ll6 szakirodalom rdaddsul
nem egységes az élelmiszerhulladékok jelentdségét, felel6sségi koreit és a keletkezé-
siiket befolydsolé tényezdket tekintve sem. Az élelmiszerhulladékok kategorizald-
sat tekintve is mutatkozik szimos fejlesztendd teriilet, példdul élelmiszerbiztonsdgi
vagy egészségiigyi vetiiletiiket vizsgalva. Az igy megjelend élelmiszer-pazarlasi ki-
hivds tehdt hidba valt az elmdlt évtizedek egyik népszer(i kutatdsi teriiletévé, mdig
szdmos definicidja létezik és pontos 6sszehasonlitdsi alapja is folyamatosan véltozik.
Néhdny szakértd szerint ennek oka tobbek kozott az, hogy bar a téma szdmos terii-
let (pl. logisztika, kornyezetvédelem, tdplilkozdstudomdny, marketing, stb.) kuta-
t6it megmozgatta, mégis hidnyzik a vizsgilatdbdl egy interdiszciplindris szemlélet
alkalmazdsa (példdul a korkoros gazdasdg médszertana) [Horvath, et al., 2017].

Kutatémunkdm célja, hogy dtfogdbb képet nyujtson a jelenséget befolydsold
egyes tényezékrél és bemutassa az élelmiszer-pazarlds kivéltd okait a termelési és
fogyasztasi rendszereken beliil. Emellett bizonyos egészségiigyi perspektivikon ke-
resztill is. A kutatds f6 kérdése, hogy mutatkozik e valamiféle torekvés abba az
irdnyba, hogy a WHO szerint bizonyitottan egészségtelen élelmiszerek gyartdsit
vagy fogyasztisdt egyben élelmiszer-pazarldsként is értelmezziink, illetve, hogy ez a
besorolds vajon milyen ardnyban novelné a jelenlegi pazarlds méreékét.
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Elelmiszer-veszteség, élelmiszer-pazarlds, elpazarolt egészség

A témdban megjelent publikdcidkat kutatva, azokat feldolgozva azonnal felt(in-
het, hogy mdig nincs egységes definicié az élelmiszer-pazarlds kifejezésére és pontos
felmérésére. Természetesen mindenki tisztdban van azzal, hogy az otthondban mi-
kor pazarol, de mit jelent ez dltaldnossigban, vagy mit jelent globdlis szinten? Az
Eurépai Szdmvevészék 34/2016 sz. 2017 janudrjdban megjelent kiilon jelentése is
problémaként veti fel a fogalom-meghatdrozis hidnydt, sét a jelentés szerint mind-
ez a megolddskeresésben egyenesen gdtolja az elérelépést. Emellett az is baj, hogy
»nincs olyan egyezményes kiinduldsi alap sem, amelyhez képest célokat lehetne
kitizni” [Eurépai Szamvevészék 34/2016. sz. kiilonjelentés].
Elelmiszer-veszteségrél termel8i-elosztdi oldalon akkor beszéliink, ha az élelmi-
szerbdl az eldallitdsa, logisztikdja, értékesitése sordn hulladék keletkezik, azaz jé mi-
ndségl élelmiszer keriil a hulladdktdroléba azelStt, miel6tt az asztalunkra keriilne.

Veszteség keletkezik példdul:

* arossz termelési, betakaritdsi gyakorlat dltal; a helytelen térolds, feldolgozas
és szallitds kozben: megsériil, megnyomddik a zoldség, a gytimélcs, vagy
nem elég nagy, nem elég szabdlyos, nem elég formds, vagy rosszul csoma-
golnak, vagy valami kiomlik, kifolyik, elt6rik, megromlik.

» aszigoru és befolydsolhaté eladdsi hatirid6k miatt: nagyon rovid mindsé-
g6t megdrzi id6t tiintetnek fel a csomagoldson, szintén révid a fogyaszthatd
ddtum, ha a megjelolt napon nem fogy el a termék, azt az tizletnek be kell
vonnia a polcokrél, mert eladni mar nem lehet.

* a piacokon keletkez8 hulladékok, a megmaradt dru, a tonkre ment, meg-
sériilt, elrothadt zoldség, gytimélcs, az eltort tojds, a megromlott his, stb.

A brit Gépészmérnoki Intézet (Institution of Mechanical Engineers — IMechE,
2014) adatai szerint koriilbeliil 2 millidrd tonna fogyaszthaté élelmiszer soha nem
jut el a tdnyérra. Az élelmiszer-pazarlds tehdt az el6dllitds, az elosztdsa sordn, vala-
mint a fogyasztds kozben torténik (ecolounge.hu):

*  atdrolds, szdllitds: nem megfeleléen csomagolt, gondatlansdg miatt megsé-
riilt, nem eléirt médon térolt, stb;

* a fogyasztds sordn: pl. az akcidsan, a kelleténél nagyobb mennyiségben vi-
sarolt, de el nem fogyott, lejirt szavatossigu élelmiszerek.

A FAO kutatdsai évek 6ta jol szemléltetik, hogy a vilagszerte eldllitott élelmiszer
koriilbeliil egyharmada elvész, ez a hulladék azonban jelentds eréforrdst jelent pél-
ddul a fold, a viz, az energia és a munkaeré tekintetében. Erre bizonyiték egy német
kutatds, amely kimutatta, hogy az élelmiszer-pazarlds egyben energiapazarldst is je-
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lent. A kidobott élelmiszerekkel egyiitt, csak Bajororszdgban évente hozzavetSlege-
sen 100 millié eurd tobblet energiakodltség keletkezik, ami egész Eurdpdt tekintve
ennek sokszorosa. Eppen ezért 2015-ben a tartomdny agrérminisztere létrehozta
a Megmentjiik az Elelmiszereket Egyesiiletet (Lebensmittelretten, Initiative des
Foodsharing e.V.), amelynek célja, hogy ezt a nagymértéki pazarlds visszaszoritsa
[Té6th, 2016]. Hasonlé a célja a Magyar Elelmiszerbank Egyesiiletnek is, amely tobb
mint egy évtizede kiizd az élelmiszer-pazarlds bizonyos formdi ellen hazdnkban.
Kiilonb6z6 szdmadatok jelennek meg arrél, hogy az élelmiszerek mekkora hanyada
megy veszendSbe. Ennek az lehet az oka, hogy a felmérések hol csak bizonyos or-
szdgokban, hol csak bizonyos célcsoportokban, hol csak bizonyos termékesopor-
tokra vonatkozdan torténnek. Az Elelmezésiigyi és MezOgazdasdgi Vildgszervezet
(FAO) 2011-ben konkrétan gy becsiilte, hogy a globdlis élelmiszerellatdsi lincban
koriilbelil, erre a célra megtermelt élelmiszerek egyharmada vdlik hulladékkd. Ez a
szdm arany kozépttnak tekinthets. Az EU 27 tagédllamdban jelenleg mindez évente
89 millié tonndt, azaz fejenként 179 kg-ot jelent. Valészintisithets, hogy az azéta
eltelt hat évben ennek mértéke nem novekedett (csokkenésrél biztosan nem beszél-
hetiink). Az elérejelzések szerint 2030-ra ennek globdlis mértéke kritikus szintre
emelkedhet, ha nem torténik véaltozds [Bddi-Kasza, 2015]. Szakért8k szerint az
élelmiszer-pazarlds kozel 50%-a a végfogyasztokndl tapasztalhatd, melynek méreé-
ke odafigyeléssel a felére mérsékelhetd vagy akdr elkeriilhetd is lenne.

A 1. dbra azt illusztrilja, hogy az élelmiszer-rendszerben hol — betakaritds, a be-
takaritds utdni maveletek, a feldolgozds és csomagolds, az elosztds, és a fogyasztds
sordn — és mekkora szdzalékos ardnyu az élelmiszer-veszteség és az igy keletkezett
élelmiszer-hulladék.

= Betakarités (Harvesting)

mBetakarilas utan (Afler harvesting)

Feldolgozds és csomagolas (Processing and packaging)

=Elosztés (Distribution)

mFogyasztas (Consumption)

Southeq,, Asiy

tan
 Contay i

1. dbra: Az élelmiszer-veszteség és élelmiszer-hulladék az élelmiszer-lincban, régiok
szerint/ Figure 1. Food losses and food waste in the food chain, by regions (2014)
Forrds/Source: FAO, 2017
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Nemzetkozi szervezetek adatbdzisai nem tartalmaznak azonban olyan indika-
torokat, melyekkel a fenti dbra kiegészithetd azzal a megkozelitéssel, mely szerint
az egészségtelen élelmiszerek fogyasztisa az élelmiszer-pazarlds részét képezi (vagy
képezhetné) — hasonléan a Bajor Kormdny 4ltal megkozelitett élelmiszer-pazarldst
kiegészitend§ az energiapazarlds szemléletével. Nincsenek utaldsok arra sem, hogy
van-e olyan torekvés, amely a fenti szdmitdsokat kiegésziti a kovetkezd megkozeli-
téssel is: bizonyos egészségtelen élelmiszercsoportok képezhetik-e egyben az élelmi-
szer-pazarlds részét is? A vélasz erre a kérdésre a fenti megkozelitéseket ugyanis 4j
néz8pontba helyezné az élelmiszer-pazarls problémakérén beliil és tovabbi silyt
adna ennek a globdlis problémdnak (kornyezetgazdasigi és egészségiigyi szempont-
bol is).

Egészségtelen élelmiszerként a WHO alap terminoldgidt haszndlom, mely szerint
elegendd és meggy6z6 bizonyitékok dllnak rendelkezésre annak vonatkozdsdban,
hogy a magas energiatartalmu, mikrotdpanyagokban szegény élelmiszerek fogyasz-
tdsa noveli a korai haldlozds, a sziv- és érrendszeri megbetegedések, a gyomorrak
és a vastagbél-rak kockdzatdt. Emellett kijelenthetd, hogy a magas energiatartal-
mu élelmiszerek - példdul a transz-zsirokat és nagy mennyiségli hozzdadott cuk-
rokat tartalmazd, jelentésen feldolgozott ételek - elésegitik az elhizdst az alacsony
energiatartalmu, teljes éreéki ételekkel ellentétben, mint példdul a gytimélesok és
zoldségek [WHO, 2017]. A cikk tovabbi részében egészségtelen élelmiszer alatt
tehdt magas kalériatartalmu, hozzdadott cukrokat és egészségtelen zsirokat tartal-
maz6, mikrotdpanyagokban (vitaminok, dsvdnyi anyagok, nyomelemek) szegény,
élelmiszeriparilag jelentSsen feldolgozott termékeket értek (iiditditalok, bizonyos
édességek, siitemények, késztermékek, stb.).

Fogyasztéi tirsadalom, melyben novekszik a pazarlé és egészségtelen
fogyasztis is

A II. vildghdbord 6ta figyelhetd meg a tdmegfogyasztds igen jelentds felfutdsa —
anyagi javak konnyebb elérhetésége, életszinvonal emelkedése — ami az els6 év-
tizedekben pozitiv jelenség volt, majd a fogyasztéi tdrsadalom eredményeként
kialakult az eréforrdsokat egyre jobban veszélyeztet$ tdlfogyasztds, valamint a
pazarlé fogyasztds is. A gazdasigi novekedés fellendiilése pedig néhdny évtized
alatt bizonyos teriileteken egyben gazdasdgi, tirsadalmi, 6koldgiai és egészségiigyi
krizis eléidézdje lett, amit a globalizicié még inkdbb elésegitett (nézzitk példdul
Peking légszennyezettségének esetét vagy hazdnk egészségiigyi mutatéit az elhizds
vonatkozdsdban). ,A pazarlé fogyasztds £6 jellemz6i: a siliny mindség; igen rovid
haszndlatra késziilt tomegtermékek; az eldobhat6 termékek egyre béviilé kore; a
nagy energiaigény(i gépek, technoldgidk miikodtetése, az anyagigényes termelés.
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A gyenge mindségl, rovid ideig haszndlhaté javak esetében nagyon lerovidiil az
az id6, amely alatt a nyersanyagbdl hulladék lesz.” [Medvéné, 2013:84]. Ez azt je-
lenti, hogy gyakrabban cseréljiik javainkat, igy jutva a szitkségesnél tobb, gyakorta
felesleges termékekhez. Mig kordbban mindez csak egy bizonyos foldbirtokos és
nagytSkés tarsadalmi réteg kivéltsga volt, mdra a fejlett orszdgokban az dtlagem-
ber is igy él. A felfokozott fogyasztis eredménye pedig a természeti forrdsok - a
természet 4ltal évmillidk sordn dtalakitott és felhalmozott értékek - gyors felélése,
azok gyors hulladékkd alakitdsa és az okoldgiai egyensily felboruldsa. Kiilonosen
kéros ez a folyamat az élelmiszer-pazarlds paradoxonait tekintve. Ez alatt a paradox
helyzet alatt els6sorban azt értem, hogy mig bizonyos fogyasztéi csoportok egyre
nagyobb mértékben pazarolnak élelmiszert (példdul 30 év koriili férfiak [Bodi-Ka-
sza, 2015]), addig egyes csalddokndl jelen van az élelmiszerhidny vagy til alacsony
kalériabevitel. A viltozdsok tobb teriileten mar visszafordithatatlanok, ha azonban
a tendencia marad, akkor mdr az utédaink életmindségét is veszélyeztetjitk [Med-
véné, 2013].

Ko6rnyezetgazdasdggal foglalkoz6 szakember szimdra nem véletleniil tlinhet
ellentmonddsosnak a élelmiszergazdasig jelenlegi, pazarlé formdja, hiszen a ter-
mészetben élelmiszer-hulladék nem keletkezik vagy csak dtmenetileg. Fontos itt
megjegyezni, hogy a globilis élelmiszertermelés modern formadja a felhaszndlt cso-
magoléanyagokon keresztiil tovdbbi terhelést ré az okoszisztémadra, gondoljunk a
szeméttarolékba keriilé csomagolt élelmiszerek muanyag-melléktermékeire vagy
mesterségesen el8dllitott élelmiszer-adalékaira. A foldi okoszisztéma korforgasd-
ban az egyik létforma dltal létrehozott végtermék tdpanyagként szolgal egy masik
szdmdra. A természetes korforgasban az input és output oldal folyamatos egyen-
sulyban van (veszélyes hulladék nem keletkezik), sét, az egyensuly felboruldsa az
egyes él6lények talélését és egészségét is negativan befolydsolhatja [Sherrat, 2013].
A természetes éldvildg egy tovibbi fontos jellemzdje, hogy az dltalunk ismert tal-
fogyasztis vagy az egészséges belsé egyenstlyt komolyan felborité fogyasztds (nem
homeosztatikus tdpldlkozds) jelensége szintén szinte ismeretlen (példdul elhizis a
természeti népek korében). Nemcsak a mesterséges ellitérendszerek vagy az egyre
olesébbd és konnyebben beszerezhet6vé valé élelmiszerek vdltottak ki a napjaink-
ban megfigyelhetd élelmiszer-pazarldsi trendeket, mara mar sokszor mértéktelen
fogyasztas kialakuldsdt [Szaky, 2014]. Problémat jelent az is, hogy nincs kell$ £6-
kusz az egészségtelen élelmiszerek tdlfogyasztdsat érintd tovabbi kockdzatokon sem
(példdul, hogy a fogyaszté ne vegyen magihoz felesleges vagy napi sziikségletét
jelentésen meghaladé kaléridkat). Ebben a kérdésben az élelmiszergyartdk fele-
18ssége is felmeriilt mdr. Itt szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy nem csak a
pazarlé fogyasztds vagy a sziikséges kaldriabevitelt meghaladé talfogyasztds, hanem
egyaltaldn az egészségtelen ételek elddllitdsa és elfogyasztdsa is komoly kornyezet-
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terheld faktor a rendszer egészét tekintve, melyet sziikséges beépiteni a jévébeni
élelmiszer-pazarldsi kutatdsokba és csokkentési tervekbe.

Mig a fejlett orszdgok lakéi az talfogyasztisbdl eredd elhizds problémdival kiiz-
denek, a fold népességének nagyobbik hinyada az élelemhidnytdl szenved [T6th,
2013]. A fejl6dé orszdgok mezdgazdasiginak termelése nem tud 1épést tartani a
népességszdm rohamos gyarapoddsdval, illetve az agririumban keletkezd vesztesé-
gek — a tdroldsi és elosztdsi infrastruktira hidnyossdgai miatt — igen domindnsak,
igy mindezen tényezk is hozzdjdrulnak ahhoz, hogy ezekben a régiékban éheznek
leggyakrabban az emberek [Lipinski, et al., 2013]. A FAO szerint egyel6re csak a
harmadik vildgban (f6ként Afrika tobb teriiletén) nagy a baj, ott ugyanis hatalmas
egybefiiggd éhség ovezet alakult ki. A Foldon kozel egy millidrd ember nem jut
elegendd élelmiszerhez, aminek az eltéré demogrifiai mutatékon til mds okai is
vannak:

*  afejlett orszdgok élelmiszer helyett egyre nagyobb mennyiségben biotizem-
anyagot allitanak el a megtermelt névényekbdl,

* a klimavéltozds, a t8zsdei spekulicié, a fejlédé orszdgok tdmogatdsinak
csokkentése, az indai és kinai élelmiszerkereslet névekedése,

* az Eurépai Unié agrartamogatasi rendszere,

*  Afrika utdn mdr mds teriileteken is vizhidny van [Medvéné, 2013],

* t6bb fejl6d6 orszdg nagy terméteriileteken olyan élelmiszereket termel,
melyek a fejlett régidk specidlis igényeit elégitik ki (a helyiek élelmiszerigé-
nyét figyelmen kiviil hagyva), sokszor egészségtelen vagy élvezeti értékeket
szolgdlé taplalkozasi szokdsokbdl fakaddan (cukorndd, novényi olajok, ma-
gas fruktéztartalmu kukoricaszirup, kdvé).

A mez8gazdasig lelassulé novekedésének és ebbdl adéddan az élelmiszertermelés
lassulé titemének oka tovébbi hirom tényezécsoportra vezethetd vissza:

* az agrartechnoldgidk csokkend tartalékai;
* természeti eréforrdsok romlé mindsége, pusztuldsa;
* aterm6foldek erdzidja és elsivatagosoddsa.

A talajromlds tendencidja vildigméretd, a legjelent8sebb kart az erdzié és a deflécié
okozza. E két tényezd felelds a termésitlag csokkenéséért és az elsivatagosoddsért.
Ez utébbi mdr globélis probléma. Szdmos talajvédé termelési és technoldgiai eljards
ismert Ezek tovébbfejlesztése elengedhetetlen, azonban a kornyezeti szempontok
érvényesitése azokon a teriileteken ahol a termelésnovelés 1étkérdés, igen nehéz-
kes. Tovabbi problémdt jelent az er6s6d6 légszennyezés és a talaj vizadé rétegeinek
kimeriilése, az édesvizkészlet dltaldnos korldtozottsdga és mindségének romlésa.
Emellett napjainkra a biol6giai sokféleség is hatalmas kdrokat szenvedett. Minde-
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zek titkrében érthetd, hogy egyes kutaték szerint a vildgon az egyik legnagyobb ag-
godalomra okot ad6 gazdasdgi tendencia, hogy az élelmiszer-termelés novekedése
globdlisan nem minden régidban elégiti ki a demogréfiai robbandsokbdl vagy a kli-
mavéltozdsbol adédé élelmiszersziikségletet. Emlitésre mélté tendencia az utébbi
fél évszézadban, hogy mig a gabona hektdronkénti hozamdnak novekedési iiteme
felttind mértékben lelassult vildgviszonylatban, addig a szinhusok és tengeri ere-
dett dllati fehérjék fogyasztsa folyamatos novekedést mutatott [Medvéné, 2013].

A FAO 2017-ben készill jelentése szerint az élelmezés és a mezégazdasdg terii-
letén jelenleg tizenot tendencia figyelhetd meg, melyek egyben kihivést jelentenek
az emberiség szdmdra, természetesen az élelmiszer-pazarlds és élelmiszer-veszteség
is kozottiik van. Az éhezés és alultdplaltsdg megsziintetésére eddig csak rovidedva és
részmegolddsok sziilettek, a hossza tdvii megoldds az agrdrtermelés hatékonysdgd-
nak novelésében van. A FAO szerint globdlis szinten 50-70%-o0s termelés-néveke-
dés sziikséges ahhoz, hogy a 2050-re josolt kilenc-tiz millidrd lélekszdm emberiség
minden tagja elegendé élelmiszerhez jusson [FAO, 2017].

Mis szemszogb8l megkozelitve a fentieket: az emberiség névekvé globdlis élel-
miszerszitkséglete — és ezzel egyiitt kornyezetterhelésének csokkentése — jelentds
mértékben 6nmagdban azzal kielégithetd lenne, ha az élelmiszerlinc minden szeg-
mensében visszaszoritandnk az élelmiszer-pazarldst. Tovébbi kiegészité megoldds
lenne, ha jelent6sen mérsékelnénk az egészségtelen élelmiszerek (hozzdadott cukor,
kukoricaszirup, transzzsir-tartalmi novényi zsiradékok, tipanyagtartalom nélkii-
li élelmiszerek, mértéktelen alkoholfogyasztds, kivé, stb.) gydrtdsira és fogyasztd-
sara forditott kapacitdsokat, esetlegesen mindehhez hozzdszimitandnk a tovébbi
externdlis er6forrds-igényeket (kérosan elhizott emberek kozegészségligyi elldtdsa

[WHO, 2017]).

Az élelmiszer-pazarlds megelGzése és visszaszoritdsa, az élelmiszer felesleg
kezelése

Az élelmiszer-pazarlds megel6zése, az élelmiszer felesleg kezelése, az élelmiszerhul-
ladék mennyiségének csokkentése tehdt nagyon fontos kérdés. Az élelmiszerldnc
minden pontjdn van veszteség és felesleg (ezek kozott természetesen van elkeriilhe-
t6 és elkertilhetetlen). Mint ldttuk, a megtermelt élelmiszer egyharmaddbél hulla-
dék keletkezik, ami nem csak extra energiasziikséglet és tobbletkoltség, de késébb
jelent8s kornyezeti és egészségiigyi terhelés is.

= Fellépés egyéni szinten
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A héztartdsokban még kevés figyelmet kap az élelmiszer-pazarlds, pedig tuda-
tos és felelésségteljes vasdrldssal, fogyasztéssal és megfelel hulladékgazdalkoddssal
ezen a szinten is sokat tehetiink kornyezetiinkért. ,,Mig régen az ételek tdroldsdt és
hasznositésdt — f6leg vidéken — j6 hatékonysdggal oldottédk meg, addig ma mdr ez
komoly problémadt okoz a hdztartdsoknak”. — mondta Oravecz Mdrton, a Nemzeti
Elelmiszer-biztonségi Hivatal (NEBIH) elnoke. A NEBIH felmérései szerint a ke-
nyérféléknek 24, a készételeknek 18, a tejtermékeknek pedig a 17 szdzalékdt dobjuk
ki. Szdmos program indult ezen a teriileten kisebb-nagyobb sikerekkel, azonban a
kevés kutatdsi eredmény nagyon rossz hatékonysdggal jut el a fogyasztékhoz. ,,Egy
hatékony kampdny mindéssze 1-2 év leforgdsa alatt akdr 8%-kal is mérsékelheti a
haztartdsokban kidobott élelmiszerek mennyiségét. Magyarorszdgra vetitve mindez
15 millidrd forint megtakaritist eredményezne, amely teljes egészében a csaladok-
nal maradna.” [www.kormany.hu]. Emellett fontos megemliteni, hogy a fogyasztds
barmilyen formaju, pazarldssal kapcsolatos befolydsoldsa a gydrt6 és kereskedd val-
lalatoknak nem érdeke (hiszen csokkend forgalmat eredményezhet). A viéllalatok
a tulfogyasztds el8idézésében jobban érdekeltek, azaz az egyéni fogyaszté a vésarlds
helyén nem taldlkozik élelmiszer-pazarlést csokkent$ kampanyokkal (vannak gydr-
6k, akik példdul joghurtot mér kizdrélag négyes csomagoldsban drulnak).

*  Tirsadalmi szemléletformdlds

LA fogyasztdsi szinten jelentkezd pazarlds megelézésére vonatkozé programok
kidolgozdsa — negativ kdrnyezeti és gazdasdgi hatdsai végett — napjaink egyik ki-
emelt szakpolitikai kérdése.” [Bodi-Kasza, 2015:755]. 2016. november 18-4n a
,Maradék nélkiil: a NEBIH az élelmiszerpazarlds ellen” elnevezésti konferencidn
Zsigb Rébert a Foldmivelésiigyi Minisztérium élelmiszerlanc-feltigyeletére felelés
dllamtitkdra elmondta, hogy ,tudatos vésdrldssal és ésszer(i taroldssal évi 100 milli-
drd forint éreékd élelmiszert menthetnék meg a kidobdstdl. [...] Ennek a mennyi-
ségnek nemcsak a megsemmisitése, hanem mar maga az élelmiszer megtermelése és
a vésarlékhoz valé eljuttatdsa is hatdst gyakorol kornyezetiinkre. A felel6s minisz-
tériumban is a pazarldssal szembeni sikeres fellépés kulcsdt a megelézésben ldtjdk”.
A megelézést timogatja a NEBIH - az EU LIFE keretprogramjaban tdmogatott -
Maradeék nélkiil szemléletformdls programja is. A kampdny ismeretterjeszt6 és kom-
munikdciés tevékenységével elsd 1épésként fel szeretné hivni a lakossdg figyelmét az
élelmiszerpazarldsra, majd ezt kovetéen az emberek tudatos és megfontolt vasdrlasi
szokdsait erSsitenék (www.elelmezes.hu). A NEBIH 4 éven 4t tarté kampdnyanak
segitségével 2020-ig 8-10%-al szeretné mérsékelni a hdztartdsok élelmiszer-pazar-
lasat. Az Esélyt az ételnek nap egy angol szervezet eseménysorozata volt — A Fusions
nemzetkozi projeke keretei kozote keriilt megrendezésre, szimos az tigy érdekében
elkotelezett partnerrel — melyhez Budapest eurdpai nagyvarosokkal egyetemben
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2015 nyardn csatlakozott. A véltozis egyik eszkoze a tdrsadalmi tudatformdlds, ami
az élelmiszer-pazarlds teriiletén rendkiviil fontos. Magyarorszdgon a teljes 1,8 mil-
lié tonndnyi élelmiszer-feleslegen beliil 400.000 tonna/év, azaz fejenként 40 kg
élelmiszer a fogyasztéknal keriil a szeméttaroléba [ ]. Ennek jelentds szdzaléka az
ismeretek bizonyos hidnyabdl is adédik. Egy-egy teriiletre koncentralt kampdny-
nyal, tdrsadalmi céld hirdetéssel mar sokat nyernénk. Az Eurobarometer felmérése
szerint az unids dllampolgdroknak a fele mai napig sem érti a ,,mindségét megdrzési
idé™” és a ,fogyaszthatisdgi idé” megjelolés kozti kiilonbséget, ezért fogyaszthat6
élelmiszerek keriilnek kidobdsra. Jelentés mértékben csokkenthetd lenne a pazar-
lds, ha minden fogyaszté tisztdban lenne a lejdrati id6 és a valés felhaszndlhat6sdgi
id6 kozotti kiilonbséggel [www.elelmiszer.hu].

*  Villalati jé gyakorlatok, adomdnyozds

Mivel az élelmiszer-pazarlds viligméret(i probléma, a nagy tzletlincok felismer-
ték, hogy sokat tehetnek a pazarlds, a kornyezetterhelés ellen, a pénz és energia
megtakaritds érdekében, hiszen elfogadhatatlan, hogy emberi fogyasztisra alkalmas
biztonsidgos élelmiszer ne élelmiszerként hasznosuljon. Hazdnkban is fejlédik az
adomdnyozdsi kultira, igy a hazai élelmiszerpiacon tevékenykedd druhdzlincok
évrdl, évre egyre tobb élelmiszert juttatnak el az élelmiszerbankon keresztiil a réd-
szoruldknak. Szamos nagyvillalat és tizletlinc jir j6 példdval eldl, de kisebb cégek
és véllalkozok is adomdnyoznak. Az Egyesiilt Kirdlysdgban a Waitrose tizletldnc az
élelmiszer-felesleget — f6ként a rothadé zoldséget, gyiimolesot — innovativ médon,
hasznositja. 2017. év elején tiz olyan kamiont dllitott tizembe, amely csak bio-
metdn gdzzal mikodik, melyhez az tizemanyagot az tizletek élelmiszer-hulladéka
biztositja. A kdrnyezetbardt technikdval izemel§ jarm{ivek nem csak a kornyezet-
kimélék, de rendkiviil gazdasdgosak is, igy a cég nem csak a pazarldst elézi meg, de
a megtakaritdsa is jelentds. A vallalat egyéb médon is tesz a kornyezetért, 2016-ban
zoldborsé és voroslencse alapti csomagoldst vezetett be az tizleteiben. 2012. év 6ta
az emberi fogyasztisra nem alkalmas élelmiszereket olyan tdrsasigoknak juttatjak
el, amelyek 6kobardt médon éllitanak el$ villamos energidt [elelmiszer.hu]. Az elsé
élelmiszerbankot az USA-ban alapitottdk 1966-ban. Ma mar Amerikitdl Ausztrd-
lidig, Nyugat-Eurdpdt is beleértve a vildg szimos orszdgdban miikodnek élelmiszer-
bankok. Az Eurépai Elelmiszerbankok Szovetsége 23 orszdg, 265 élelmiszerbankjdt
tomoriti, évente tobb szdzezer tonna élelmiszert osztanak szét ingyenesen a 33 200

> Amikor a terméken 1évd cimke szerint a mindségét meg6rzi ddtum lejdrt, a termék teljes biztonsdggal
fogyaszthaté még akdr néhdny napig-hétig-hénapig, mert ez a ddtum csak Gtmutatds és azt jelenti,
hogy az iizletekben mdr nem lehet a polcon. Természetesen a friss tejtermékek, hus- és pékdrukndl
fontos, hogy csak a szavatossdgi idén beliil fogyasszuk el a terméket, de a hosszu lejérata élelmiszerek
esetében a lejérati id6n tal is alkalmasak a fogyasztdsra.
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karitativ szervezet kozott, igy segitve 5,7 milli6 rdszorulén. A Magyar Elelmiszer-
bank Egyesiilet 2006 mdjusdban lett teljes jogti tagja az eurdpai szbvetségnek, a
folyamatot egy 8 hénapos ideiglenes tagsdg elézte meg. Fétevékenységiik, hogy a
gyart6kedl, kereskedelmi hédlézatoktdl begytijtik a felajanlott élelmiszerfelesleget,
melyek kozott vannak hamarosan lejaré és csomagolasi hibds termékek, de akdr sze-
zondlisan mdr nem eladhaté, kivdlé mindségli élelmiszerek is, majd azokat eloszt-
jik a rdszoruldk kozott. Az alapitds ota, ,42,3 ezertonndnyi élelmiszert osztottunk
szét az orszdgban, a szdllitmdnyok értéke sszességében meghaladta a 20,3 milli-
ard forintot. 2016-ban az adomdnyok 325 civil szervezeten és dnkorméanyzaton
keresztiil tobb mint 340 000 emberhez jutottak el” [www.elelmiszerbank.hu]. A
2. dbra az évr6l évre névekvs adomdnyozdsi tendencia novekedését mutatja.
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2. 4bra: A Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet 4ltal tovibbosztott élelmiszeradoma-
nyok/ Figure 2. Distributed food donations by the Hungarian Food Bank Association
Forrds: wwuw.elelmiszerbank.hu, 2017

Az adomdnyozott élelmiszerek termékesoportonként az aldbbi ardnyban oszlanak meg:
3,6% tészta; 4,1% liszt, rizs; 21,1% konzerv; 5,2% kavé, tea, édességek; 20,4%
tejtermék; 3,9% cukor; 5,3% uditSitalok; 6,5% pékaru; 9,4% zoldség, gyii-
molcs; 9,0% hal, has és 11,5% egyéb élelmiszerek (2016). A felsorolasbél ldcha-
t6, hogy kevés kivétellel szinte minden élelmiszertipusbdl érkezik adomdny. Az is
ldthatd, hogy jelentds mennyiségli feldolgozott (a WHO terminolégidja szerint
akdr potenciondlisan egészségtelen) élelmiszer is talilhaté az adomanyok kozote,
melyek eléallitdsa és fogyasztdsa Gnmagiban is pazarld.
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*  Tudomdnnyal az élelmiszer-pazarlds ellen — kutatdsok, konferencidk

»A 2010-es évektdl kezdve fokozbdott a tudomdnyos érdeklddés a fogyasztdi élel-
miszerpazarldst potencidlisan befolydsolé hattérvdltozdk (szocio-demografiai, atti-
tlid- és magatartdsi tényezdk) kutatdsdnak irdnydba, ugyanakkor mds tudomanyte-
rilletekhez képest a relevans publikdciék szima még mindig csekélynek tekinthetd.
E kutatdsi eredmények a probléma felismerésen feliil a prevenciés programok ered-
ményességének noveléséhez, vagyis kozvetve az élelmiszerhulladékok csokkentés-
hez is hozzdjarulnak.” [Bédi-Kasza, 2015:757]

2015-ben késziilt egy felmérés, melynek keretein belil a fogyasztéi élelmiszer-pa-
zarlds demogrdfiai tényezdi vizsgaltdk. Az adatgy(ijtés sordn 1006 £6 a 30-as kor-
osztdlyt és a magasabb jovedelmi csoportot képviseld személyt kérdeztek meg sze-
mélyesen az élelmiszervdsarldsi, fogyasztdsi szokdsaikrol, attitiidjeikrdl. A kutatds
célja az volt, hogy felmérje, milyen mértéket 6lt a fogyasztdi élelmiszer-pazarlds
hazdnkban. Tovabbi cél volt, azon szocio-demografiai tényez8k azonositdsa, me-
lyek statisztikailag igazolhatéan hatdst gyakorolnak a hdztartdsokban keletkezd
élelmiszer-hulladék keletkezésének mennyiségére-

Az eredmények szerint a megkérdezett fogyasztok 10,1%-a szélsGségesen sokat
pazarld, 65,99%-a dtlagos pazarlénak mondhaté és 23,91% az egyéltalin nem
pazarlé. A nemi ardnyokat tekintve elmondhatd, hogy a férfiak a pazarolébbak.
Kijelenthetd, hogy a bevasdrlasért felelés személy neme hatdssal van a pazarlds mér-
tékére. A fiatalabb, 40 év alattiak jobban, az id8sebbek (50 év felettiek) kevésbé
pazarolnak. A leginkdbb pazarlé magatartdst a 30-39 éves korosztdly mutatja, mert
koziliik kertile ki a legtobb szélséségesen sokat pazarld, de ez jellemz6 a maga-
sabb jévedelemmel rendelkezé vélaszaddkra is. Igy kijelenthetd, hogy a prevencids
kampdnyok f6 célcsoportjdnak a férfiakat, a magasabb jovedelmi csoportokat és a
harmincas éveikben jérdkat kell tekinteni [Bédi-Kasza, 2015].

Szintén 2015-ben készitett reprezentativ felmérést az élelmiszer-pazarlds mér-
tékérél 1200 £6 bevondsival a TetraPak Hungdria Zrt. A cél itt is az volt, hogy
felmérjék az élelmiszer-pazarlds okait, az eredmények kozreaddsival pedig segitsék
a prevenciot. A kutatds eredményei szerint a vélaszaddk csaknem egyharmada heti
rendszerességgel dob ki élelmiszert. A legtobbszor, pékdrut, zoldséget és gytimol-
csot, valamint hust és felvigottat. A tobbség azért dont a kidobds mellett, mert tgy
gondolja, hogy az megromlott, 10% azért mert lejart a szabatossigi id8, 8% pedig
azért, mert megmaradt, vagy az élvezeti értéke csokkent. Ez utébbi 18% esetében
az élelmiszer még fogyaszthaté lett volna. A kutatdsbdl az is kideriilt, hogy sokan
probaljék tudatosan visszaszoritani a pazarldst és erre kiilonb6z6 médszereket alkal-
maznak. Sajndlatos médon ebben a felmérésben is kideriilt, hogy a fogyasztdk alig
ismerik a csomagolds szerepét a mindéség meg6rzésében [tetrapak.com].
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A kutatdsokon tdl szimos konferencia témdja az élelmiszer-pazarlds. Ilyen volt
az Egyetlen falat sem veszhet kdrba! - cimli Kozép-eurdpai konferencia 2016 8szén,
Budapesten, ahol a Tesco druhdz linc bejelentette, hogy 2020-ra az dsszes eurdpai
tizlete jotékonysagi célja ajdnlja fel a napi rendszerességgel megmaradt élelmiszer-
felesleget. A konferencidn tobb orszdg élelmiszerbankja és az Eurépai Elelmiszer-
bank Szovetség fétitkdra is részt vett a f6 téma az volt, hogy hogyan tudndnak
a V4 orszigok az adott kérdésben egytittmiikodni. A rendezvény végén sikeriilt
egy egytittmiikodési megillapoddst aldirni az élelmiszer-pazarlds visszaszoritdsdra
és az élelmiszer-felesleg legmegfelel6bb hasznositdsira. Az élelmiszerfelesleg-mentd
program keretében a Tesco nagy szerepet vallal [szazadveg.hu].

A Debreceni Egyetem Elelmiszertudoményi Intézete egyiittmiikédve a NAIK
Gytimolestermesztési Intézet Gjfehéreéi kutatddllomdsdval agrar- és élelmiszeripari
fejlesztéseken dolgoznak. A kutatds célja, hogy az eddiginél hosszabb ideig tudjuk
frissen, fogyasztdsra alkalmas dllapotban meg6rizni a gytimélcsoket. Egy specidlis
csomagolds fejlesztésén dolgoznak, ami hiitéssel kombinalva lehetévé teszi, hogy
pl. meggy, hathét utdn se veszitsen élvezeti értékeibdl és vitamin tartalmdbél. A
£6 cél pedig az, hogy ezzel is redukalni tudjuk az élelmiszerldncban, f6ként a szdn-
t6f6ldt8l az asztalig elvesz6 40%-ra tehetd z6ldség, gyimolcs veszteséget, amely a
nem megfeleld feldolgozis, térolds és szdllitds kvetkezménye. 2016 decemberében
kilfoldi szakértékkel vitattdk meg a lehetSségeket, 4j technolégikat, fejlesztéseket
[debreceninap.hu]. A Szent Istvan Egyetem Elelmiszertudomanyi Kardn miikodé
Dedk Tibor Szakkollégium és a NEBIH 2017 mdjusdban tartott konferencidt az
élelmiszer-pazarlds jelenlegi mértékérdl, valamint megfékezésének globalis és lok4-
lis lehetéségeirdl.

Uj, »egészségiigyi” néz8pontok az élelmiszer-pazarlds teriiletén

Az élelmiszer-veszteség, az élelmiszer-pazarlds és az élelmiszer-hulladékok visz-
szaszoritdsa lehet a globdlis kdrnyezetgazdasagi és szocioldgiai stratégiak egyik zdsz-
16shajéja nemcsak a fenntarthatdsdg és a kornyezetvédelem, hanem az egészségiigy
teriiletén is. Mint az az eddigiekbdl ldthatd, a jelenlegi stratégidk megallitdsdra
szdmos megkdzelités alkalmazhat6, melyek fokozdsihoz unids és tagdllami szinten
is 6sszehangolt gazdasdgi és szakpolitikai [épéseket sziikségesek. Az intézkedések-
nek ki kellene terjednie a fenticken til az élelmiszer-biztonsdgra és az élelmisze-
rekkel kapcsolatos egészségligyi tdjékoztatdsra, figyelembe véve gazdasdgi, kutatdsi,
innovécids, kdrnyezetvédelmi, agrirpolitikai, tdpldlkozdstudomdnyi, oktatdsi és
szocidlpolitikai tényez8ket is. Ugyancsak fontos, hogy a kereskedelmi értelemben
»cladhatatlan” élelmiszerek kezelését, esetleges korforgdsos gazddlkoddsba épitését
unids jogszabdlyok pontosan szabdlyozzék és tdimogassdk. Ezen feliil szitkséges az
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élelmiszer-adomdnyozdsra vonatkozé enyhébb, valamint az egészségtelen élelmi-
szerekre vonatkoz6 szigoribb szabélyozds is. Az erre valé torekvés meg is van, hi-
szen az Eurépai Parlament idén inditvdnyozta, hogy 2030-ra a tagdllamok 50%-al
csokkentsék az élelmiszerhulladékok mennyiségét Eurépdban. Ez az elhatdrozds
illeszkedik az ENSZ céljaival is. A probléma megolddséhoz a FAO SAVE FOOD
kezdeményezése is segitséget nyujt, az informdacidcsere, a termelési megolddsok és
az intézményi keretek javitdsival. Hazankban a NEBIH késziti el az élelmiszerekre
vonatkozé jogszabélyok jegyzékét, melyet 2017 4prilisiban frissitettek [NEBIH,
2017]. A listdban szerepelnek kozosségi rendeletek; magyar torvények és rendele-
tek; Magyar Elelmiszerkényvek; és az adott teriiletekhez kapcsolédé Grmutatdk,
informdcidkat tartalmazé weboldalak; egészségességre vonatkozé alapelvek viszont
nem. Bér példdul Franciaorszdgban van torvény arra vonatkozéan, hogy az élel-
miszeriizleteknek kotelezden el kell adomdnyozni a még fogyaszthaté termékeket,
hazdnkban még nincsenek kifejezetten a pazarldsra vonatkozé ilyen jogszabalyok.
Véleményem szerint az élelmiszer-pazarlds nem csak az élelmiszer-kereskedelem
témakorébe tartozik, igy a jovében az ehhez kapcsolédé irdnymutatdsok tovébbi
jelentés fejlesztésre szorulnak minden teriileten.

Mint kéztudott, a tdlfogyasztds ugyanis nem feltétlentil csak arra a folyamatra
utal, mely sordn a tilzott mértéki eldéllitds és vdsarlds vezet végiil a pazarldshoz.
Eléfordulhat az étkezések sordn bekovetkezd tilevés is, amely akdr egészségiigyi
szempontbdl szintén élelmiszer-pazarldsnak szdmit. A tilevést sokan az élelmiszer-
ipari adalékoknak, izfokozéknak tudjdk be, illetve a tdlzott élelmiszerfogyasztisra
valé hajlamot a teljesség igénye nélkiil lehet pszicholdgiai kérdésként is értelmezni.
Tovabbi kivélté ok a modern, iparosodott tirsadalmak étkezési szokdsainak megvil-
tozdsa. A legtobb ember egy tdpldlé f6étkezés utdn bioldgiailag érzi azt, hogy a szer-
vezete nem igényel tobb tdpldlékot. A modern kultdrdkban viszont széles korben
elterjedtek a desszertek, vagy mds élelmiszeripari élvezeti cikkek (cukrozott vagy
alkoholos italok), amelyek fogyasztdsa mdra szinte természetessé valt az étkezések
végén és kozott. Bar az ember ezt nem érzékeli bizonyos taplalé ételekkel egyenér-
tékiinek, mégis a magas cukor- és zsirtartalmu desszertek egyértelmien kibillentik
a szervezetet homeosztatikus mikodésébél. Elegendd lehet tehdr a felesleges ada-
lékokkal (példdul szinezékek) és izfokozdkkal kezelt, tdpanyagokban szegény élel-
miszeripari termékeket, valamint a tdl magas hozzdadott cukor- és egészségtelen
zsirtartalmu, jelentds kal6riatobbletet el6idéz6 ételeket szdmitdsba venniink az élel-
miszer-pazarlds témakorében, hogy megviltozzon a mai szemléletméd. 2009-ben
egy kutatécsoport matematikai modellek segitségével az élelmiszer-pazarlds foko-
zatos novekedésének titemébdl gy szdmitotta, hogy az amerikai elhizds-jdrviny az
élelmiszerek rendelkezésre dlldsdnak és erés marketingjének is az eredménye, mivel
az amerikaiak egyre kevésbé képesek megfelelni kalériaigényiiknek az olcsé, kony-
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nyen elérhetd élelmiszerek novekvd kindlata miatt (1974-hez képest majd 55%-kal
nétt a kaldriabevitel szerinti élelmiszer-pazarlds). Véleményiik szerint az Egyesiilt
Allamokban a magas kalériatartalmi élelmiszerek tilkindlatdnak kezelése segithet
az elhizds jérvinydnak megfékezésében, valamint ezzel egyiitt az élelmiszer-hulla-
dék csokkentésében, amelynek egyben pozitiv kornyezeti kovetkezményei vannak
[Hall, et al. 2009]. Természetesen a jelen tanulmdnyban megfogalmazott gondo-
latok célja nem az, hogy egy radikalis, korldtozédé életmédot hirdessen, azonban
az igen, hogy kapcsolédisi pontokat mutasson példdul a WHO 4ltal meghatdro-
zott egészségtelen étrend és az élelmiszer-pazarlds mai adatai kozott. Ugyanis ha
elfogadjuk, hogy az élelmiszer-pazarlds egyben energiapazarlds, akkor feldllithat6
kapcsolat az életmdd emlitett tényezbi kozott is: pazarlds mértéke és elhizds-jarvany.
Célom a tovabbi kutatdsokkal, hogy az eddig népszertien kutatott termelési, ell4-
tasi és fogyaszt6i kérdéskorokon feliil egy élelmiszerbioldgiai, egészségiigyi vetiilete
is megmutatkozzon az élelmiszer-pazarldsnak. Ezzel azonban tovabb szélesedhet a
késébbi elemzések fékusza is. Igy egyértelmivé vilik, hogy az élelmiszer-pazarlds
tilmutat a mennyiségi kérdésekre korldtoz6dé hulladékkeletkezési vizsgalatokon
és az élelmiszer-adomanyozds jogszabdlyi és villalati felel@sségvallaldsi kérdésein.
Egy teljeskorti perspektiva kialakitdsahoz sziikséges az egészségligyi, azaz a mi-
ndségi aspektusok bevondsa is. Napjainkra az egészséges tdplilkozds és életmdd
kialakitdsa egy kimondottan népszerti trendnek szdmit, mindez kiterjeszthetd az
élelmiszer-pazarlds csokkentésének teriiletére is. A jovében meg kell jelenjenek az
ebbe az irdnyba is mutaté jelek, kiilonben a globdlis élelmiszerelldtds valsiga a vég-
letekig fokozddhat. A lokdlis piacok/szezonilis élelmiszerek gazdasdgi és pozitiv
kornyezeti hatdsa mellett emlitésre kell, hogy keriiljenek azok az élelmiszerek is,
melyek egészségesek és egészségmeglrzésiink szempontjabdl funkciondlisak. Mun-
katdrsaimmal hazai és kiilfoldi felméréseken keresztiil szeretnénk kériiljarni, hogy
példdul a funkciondlis élelmiszereket fogyaszték vajon kevesebbet is pazarolnak-e
ezekbél a specidlis termékekbdl. Ezek mentén pedig tovabb kutatni, hogy az egész-
séges életmdd — és ezen belill téplélkozds — kozvetlen és kozvetett médon hogyan
kapcsolddik a gazdasdgi és kornyezeti fenntarthatésdg témakoréhez, azon beliil az
élelmiszer-pazarlds kérdéseihez is.

Osszefoglaleis

Mig a vildg fejlettebb orszdgaiban a tdlsdlyos, egészségiigyi gondokkal kiizd em-
bereknek fogyasztdszereket és gydgyszereket rekldmoznak a késébb kialakul6 egész-
ségligyi problémdk elkeriilése vagy kezelése érdekében, addig Afrikidban millidk
halnak éhen. Ezen feliil az ENSZ és a FAO becslései szerint az élelmiszerek 30-
35%-a megy veszendSbe. A pazarlds visszaszoritdsa az Eurépai Unié egyik kiemelt
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célja, de a megvalésitdsihoz az élelmiszerlinc valamennyi szerepléjének sziikséges
lenne kdzremikodnie. A haztartdsokban keletkezd élelmiszer-pazarlds jelentds
csokkentését f6ként a szemléletforméldssal lehet el8segiteni. Elelmiszer—pazarlés,
felelds fogyasztis, felelds téplilkozds, élelmiszer-kilométer, vizlibnyom, fenntart-
haté étkezés, energiahatékonysdg, tilhaldszds, ezek mind olyan kifejezések, ame-
lyek jelentését és jelentdségét tudatositani kell, ahogyan az olyan fontos - a pazarlds
mértékére haté - informdcidkat is, mint példdul az, hogy amikor egy élelmiszer mi-
ndségi ide lejért, nem kell feltétleniil kidobni, mert az még biztonsdggal fogyaszt-
haté. Természetesen nem csak a csalddok, hanem az élelmiszerlinc egyéb szerepléi
is sokat tehetnek — és sokszor valéban tesznek is — a fenntarthatébb élelmiszer-
gazdasdg kialakitdsa és miikodtetése érdekében, melyre cikkemben szdmos példit
mutattam be (élelmiszerbankok, nagyvéllalatok, kormdnyzat, stb.). Osszességében
tehdt elmondhatd, hogy az élelmiszer-pazarlds onmagdban is korunk egyik olyan
sulyos, paradox és viligméret(i problémdja, amit a nyugati vildg felismerve szimos
nemzeti és nemzetkozi szint(i intézkedéssel igyekszik mérsékelni annak érdekében,
hogy az élelmiszerelldtsi anomdlidinkat és kornyezetterhelésiinket minél inkdbb
visszaszoritsuk.

Az cikkben ldthaté volt, hogy a téma még tobb nézépontbdl is megkozelithetd.
Ennek f6 oka azoknak a modern elldtdsi lincoknak a megléte, amelyek felvéltottak
a 50-100 évvel ezel6tt még jellemz8, kvdzi 6nelldtd és bioldgiai alapti termelési
formdkat. Az élelmiszer-pazarldssal kapcsolatos vizsgdlatokndl megfigyelhetd, hogy
dltaldban egy-egy, kiilondllé tudomdnyteriilet képviseli végzik Sket (gazdasigi,
kornyezetvédelmi, élelmiszeripari, élelmiszerbiztonsigi) és f6ként az élelmiszer-
termelési és fogyasztisi folyamatok csupdn egy-egy szerepldjére fékuszdlnak (ter-
meldk, szalliték, fogyasztok). Az osszefoglalis egyik legfontosabb tizenete, hogy a
téma még atfogdbb elemzéséhez a jovében sziikség lehet egy komplex, egészségiigyi
megkozelitésre is, amely mds néz8pontbdl is megkozeliti az eddig ismert teriilete-
ket és szereplSket. Ehhez egy 4j megkozelitést kindl a tdplalkozdstudomadnyi vagy
élelmiszerbiolégiai perspektiva. Napjainkban még nem taldlhat6ak konkrét adato-
kat arra vonatkozdan, hogy az egészségtelen élelmiszerek elédllitdsa és elfogyasztdsa
(példdul a WHO terminolégidja szerint) kapcsolédik-e az élelmiszer-pazarlashoz,
és ha igen, vajon milyen mértékben. Feltételezhetd, hogy eszerint a megkozelités
szerint szignifikinsan néne a jelenleg kalkulalt élelmiszer-pazarlds mértéke (pon-
tos adatokat még nem tudunk). Hiszen, ha beszélhetiink mennyiségi és mindéségi
élelmezésrol/éhezésrél, akkor beszélniink kell a mennyiségi mellett mindségi élel-
miszer-pazarldsrél is: vajon pontosan milyen mértékben tekinthetjiik tehdt ugyan-
csak pazarldsnak az eleve egészségtelen élelmiszerek gydrtdsit és elfogyasztdsdt?
Matematikai modellekben taldltunk adatokat arra vonatkozéan, hogy az élelmi-
szerek mennyiségi tulkindlata, az élelmiszer-pazarlds névekvé mértéke és az elhi-
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zds-jarvany korreldciét mutatnak egymdssal [Hall, et al. 2009]. Jelen tanulmdny
tanulsdgai kapcsdn a jovében érdemes tehdt megvizsgdlni azt is, hogy mennyire
pazarléak — és egyben kornyezetterhel8ek — azok az élelmiszerek, amelyek valédi
tapldléktartalom nélkiiliek, vagy egészségiigyi vildgszervezetek szerint bizonyitot-
tan egészségtelenek is.
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SZEKELYFOLD FAHULLADEKAINAK ENERGIAPOTENCIALJA
LEHET A REGIO ENERGIASZEKTORANAK HAJNALA:? /
THE WOOD WASTE, AS ENERGY POTENTIAL, IS THE INITIAL
POINT OF THE SEKLERLAND REGION’S ENERGY SECTOR?

SEBESTYEN TIHAMER TIBOR

Gsszefoglalés

Romdnia egyik torténelmi régidjaban, Székelyfoldon az erdével boritottsdg meghaladja
a 40%-ot. Az erddgazdilkoddsbil és fafeldolgozdsbil szdrmazd fahulladék valamint a
[afeldolgozds melléktermékeinek szamitd fiirészkorpa és mds hulladékok nagy mennyi-
ségli biomasszdt, mint megijuld energidt jelentenek a régidban. A fahulladékok ener-
getikai hasznositdsa csak pdr éve kezdddots, igy hasznositdsuk még elmarad az adottsd-
gokhoz képest. A tanulmdny a fenntarthaté erdégazdilkodds és fafeldolgozds mellett a
Jfahulladékok energetikai célii felhaszndldsi lehetdségeit kutatja, helyi szintii potencidl
felméréssel és eddigi megvaldsitdsok kiértékelésével. A tanulmdny tomaoren kitér a CO2
kibocsdjtds enyhitési lehetdségére, helyi, energia fiiggetlenedési lehetdségekre, helyi gaz-
dasdgélénkité hatdsaira, energiaelldtd értéklincok kialakitdsdra.

A tanulmdny f6bb eredményei a kovetkezik: helyi szintii (NUTs V.) fahulladék ener-
giapotencidl felmérés és ezen eredmények térképi megjelenitése. A potencidlbecslés utdn
a helyi hé-és villamos energia igények osszevetésre keriilnek a helyi fahulladék energia
potencidlokkal, azt kutatva, hogy a helyi potencidlok mekkora mértékben tudndk a
helyi energiaigényeket fedezni, hasznositdsuk pedig milyen gazdasdgi és tdrsadalmi ha-
tdssal jdrnak.

Kulcsszavak: Székelyfold, fahulladék, faapriték, energia értékldncok, igény-termelés-el-
ldtds

JEL kéd: O13, Q23, P48
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Abstract

In Seklerland — the historical region of Romania — the forest covering achieve more
than 40% of total surface. The logging waste, the wood waste from the local sawmills
and other wood waste of wood industry produce the biggest green energy potential in
the field of renewable energy. In spite of this, the energy recovery’s process from the wood
waste started just a few years ago, thus lagging behind compared to the possibilities. For
the sustainable forest management, would be important to focus on the more intensive
utilization of the wood waste, thereby the volume of logging could be reduced.

This paper covers briefly the following topics: reducing the CO2 emission; the possi-
bilities of the increasing energy independence; the economic, social and environmental
benefits of the application projects; creating new jobs; etc.

The main results of this study: estimating in Seklerland on a local-level the energy
potential by the wood waste and mapping the results spatial distribution. After the
potential results’ prediction, this essay includes a comparison of the local heat and elec-
tricity consumption/ demand versus possibilities of the energy supply with wood waste
for producing energy.

Keywords: Seklerland, woodchips, wood waste, energy demand-production-supply.

JEL codes: 013, Q23, P48
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Bevezeto

Az energia-elldtds biztonsdgossd tételét napirenden tartjik a felfokozott nemzetkozi
torténések ugy globdlis szinten, ahogy az Eurépai Unié szintjén is [IEA, 2014],
de egyre gyorsabb titemben épitenek az orszdgok is sajit energia biztonsdguk ér-
dekében 4j energia elldtasi stratégidkat. A COP21 pdrizsi klimacsics utdn ismét
napirendre keriilt CO2 a kibocsdjtds kérdése, valamint a megujulé energidk hasz-
nositdsanak tdmogatdsa. A gyors irdnyviltds Romdnidban is érzékelhetd, ugyanis a
2010 utdn egyre fokozottabb titemben térekszik az energia 6nelldtidsra [ENERGY
WORLD, 2016]. Roménidban mig 2011-ig 20%-ban fliggdtt a hazai lakossdgi
gazelldtds az orosz importb6l, 2016-ra ez az érték 1,7%-ra csokkent, mondhatni
gyakorlatilag ledllt az orszdgba dramlé foldgdzimport [ANUAR ENERGIE, 2016].
Ekézben orszdgos viszonylatban névekvd a lakossdgi villamos energiafogyasztis,
2000 és 2015 kozotr 8,4%-os dtlagos novekedés volt megfigyelhetd [INDEX
MUNDI, 2015]. A tudomdnyos vildg béséges terjedelemben térgyalja a megajulé
energidk hasznositdsira irdnyul6 projektek pozitiv, regionalis és helyi szintl gazda-
sdgi, tdrsadalmi és kornyezeti hatdsait [WALDENSTROMA, 2016; HECTOR,
2015; HANCHENG, 2016; BAIL 2016; LIU, 2013, PUBLO DEL RIO, 2008].

A székelyfoldi, - éppen kialakul6 - zold energia szektorban hasznositandé erdészeti
hulladékok és nyersanyagok versenyképes menedzsmentje érdekében sziikség van
egy helyi energia termeld koncepcié kialakitdsdra, infrastrukeurdlis fejlesztésekre,
optimalizéldsi és tervezési folyamatra és téke eréforrdsra [CAMBERO, 2015]. A
tanulmdny a helyi z6ld energia hasznositdsit a helyi kozépiiletek, ipari és magin-
épiiletek energia elldtdsdra ajanlja [HAYTER, 2011]. Az energiatermelés a felhasz-
naléi helyszinen termelhetd, igy nulla kilométeres energiaellitdsként értelmezhetd.
Az energiatermeldi kapacitds a helyi begytjtheté nyersanyag potencidlokra és az
energia igény szerint optimalizdlt. A helyi energiaelldt6i linc sikeressége techno-
16giai felszereltségtdl és az eldretervezett pénziigyi modelltdl és logisztikdtdl figg
[RUDI A et al., 2017; BIROME, 2016]. A hé-és villamos energia termelését 4l-
taldban helyi paraméterekhez méretezik, a magas hozzdadott értékii berendezések
elééllitdsdt igy gyakran belf6ldi innovécid jelenti. A helyi kis 1éptékd fitémivekedl
kezd8dden, kogenericids fitémivek kiépitését is célba kell venni. Elsé 1épésben
a helyi intézmények flitési és villamos energia elldtdsinak technoldgiai djitdsokkal
valé kivitelezése biztosithatja a helyi lakossdg tudatositdsit és rahangoldsdt, ami
feltétele a késdbbickben a lakossdgi fogyasztds rdcsatlakozdsa is hé —és villamos

energia elldtds érdekében [FRIEDMANN, 2015; ZAMFIR, 2016].
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A kutatdsi teriilet hdrom szempontbdl keriilt kivalasztdsra:

1., Székelyfold torténelmi régiéban igen nagy mdltra tekint vissza a fa kitermelés
és a feldolgozds ipar kultdrdja,

2., a régidban eltekintve egy par vdrosban miik6dé tdvhé szolgdltatdstdl és pdr ki-
sebb vizi erémtél nincs kiépiilve regiondlis jelent8ségii energiatermeld kapacités,
a régi6 energiaftiggdségben 4ll az orszdgos hédlézattdl,

3., a régié gazdasdgi dinamikdja és fejlettségi lemaraddsa mds hazai régiékedl egyre
inkabb novekedik, a lemaraddst és elszigetel6dést belsé regiondlis innovécidkra és
helyi adottsdgokra épiil§ fejlesztési alternativakra kell alapozni. Az orszdg kozépsé
teriiletén taldlhaté torténelmi régid, napjainkban nem lehet egy aktudlis adminiszt-
ratfv hatérral beazonositani [ROLUMBAN, 2003], ezért a kutatds a hdrom szé-
kelyfoldi (Hargita, Kovdszna és Maros) megye teriiletére fokuszal (1. dbra).

Jelmagyarazat
Helyi

E adminisztrativ
hatarok

|:| Megye hatirok

Domborzati magassigok

- 2051.86 m

1. 4bra: Székelyfold domborzata
Relief of Seklerland
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A vizsgilt teriilet az 1998-ban létrehozott Kozponti Fejlesztési Régionak fold-
rajzilag a keleti harom megyéjét jelenti, kozel 15 ezer km2 és 810 ezer lakosdval
[INSa, 2017]. A torténelmi régi6 kiterjedt erdds teriiletekkel rendelkezik, igy az
utébbi években a régiéban egyre novekedik az faipari termékek és kiilonosen a
fahulladékok irdnti érdeklédés, f6képp energetikai hasznositds céljabsl [SEBES-
TYEN, 2017]. A véagdstéri hulladékok, legelétisztitdsok, flirésztelepeken halmozé-
dé fahulladékok utdlag bioenergia termelésére alkalmasak, és fitanyagként egyre
gyakrabban felhaszndldsra keriilnek. Az erdészeti hulladékok energetikai haszno-
sitdsa lehetéséget nytjt a gazdasdgi szektoron beliil egy kiegészité jovedelem ter-
melésre. Az éghajlati felmelegedésben szerepet jatszé tiveghdz hatdst gazok kibo-
csdjtdsanak csokkentését az alulrdl érkezd (bottom up) technolégiai fejlesztésekkel
érik el, mikdzben energiahatékonysdgban is igen komoly el8relépések torténnek
[GUSTAVSSON, 2015]. Az erdévagyonnal rendelkezd helyi kozosségek primér
energia forrdsainak diverzifikdldsdval helyi energiabiztonsigi — és stabilitdsi hatds
mérhetd [IEA, 2014]. Az erdészeti fahulladék, ami lehet végdstéri fahulladékok,
dgak, gyokérmaradvinyok, fiirésztelepeken és fafeldolgozé tizemeknél maradé fi-
részpor, fakéreg, stb., mint elsédleges energiahordozét bioenergidva lehet dtalaki-
tani (pl. flités és/vagy elektromos drammd), vagy bio-tizemanyagokkd/bioenergia
hordozékka (pl. bioetanol, biodizel illetve brikett és pellet elédllitdsira), esetleg
mids bioalapanyagként lehet hasznositani (pl. gyégyszeriparban, mtanyaggyartds-
ban, papirgydrtdsban, stb.) [DEMIRBAS, 2009; CASSIE, 2015].

Romdnidban a fahulladékok 6sszegytjtésére nemrégiben szimos kozségben szo-
cidlis véllalkozdsok indultak el (Lékod, LIA Alapitviny), egyre nagyobb hangsulyt
fektetnek a hegyi legel6k takaritdsdra, ugyanis teriiletalapt timogatdst biztosit a
mez8gazdasigi minisztérium a mig a vdrosi koztisztasdgért felelds véllalatok szintén
kiilon fahulladék begytijtd csoportokat, aprité berendezéseket és energia-el6allitd
berendezéseket mikodtetnek (Sepsiszentgyorgy, Tega Kft.). Mindezek a kezdeti
folyamatok a munkahelyteremtés mellett a jobban szervezdé helyi kozosségek fej-
16dését segiti [VARGA, 2009], ahol egyre tudatosabb polgdri magatartds mintak
alakulnak ki [MTSZ, 2013]. Szdmos elemzés kimutatja, hogy a helyi intézmények
flitési rendszerének korszertisitése dllami tdimogatdsok nélkiil is legtobb 7-8 éven
beliil megtériilnek [KOOS, 2012].

Székelyfold kiterjedt erdéteriilettel rendelkezik, tertiletének 47%-a hegyvidéki-
nek tekinthetd, az erdével boritottsig ardnya Kovadszna megyében 46 %, Hargita
megyében 39,5%, Maros megyében pedig 32,7% [ADR CENTRU, 2014]. Jelen-
leg f6képp a flirésztelepeken képzdd§ flirészport hasznositjak pellet és brikett el6al-
litdsdra, vagy a fafeldolgozé telepeken faszdritékban és sajdt épiiletek ftitésére hasz-
nositjak. A végdstéren halmokba 6sszegytjtott, de hdtra hagyott dgak és fahegyek
hasznositdsdra kordbbi évekig nem épiiltek ki helyi hasznositdsok. A régiéban az
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évenkénti termel8dd és begyjthetd fahulladék mennyisége eléri a 449 ezer tonndt
[SEBESTYEN, 2016], ennek legnagyobb része Hargita megyében képzédik. To-
vabbd Hargita és Kovdszna megye szimos olyan kozsége tud dendromassza alapt
energiaellatdst fejleszteni, ami a helyi hé-és villamos energiaigényt teljesen fedezni
képes.

A flirésztelepi fahulladékokbdl f8ként pellet és brikett késziil, mig a vigdsté-
ri apadékok felhaszndldsdra a régidban frissen gyokerezd technoldgiai djitdsokkal
faapritékot készitenek. P. McKendry (2002) a biomassza hasznositdsinak rene-
szdnszdt jelezte el6, megemlitve, hogy:

1., a technoldgiai fejlédéssel versenyképes koltséggel az eddigi hulladékokat hé-
és villamos energidvd alakithatjuk, 2. stimuldlja az erdészeti hulladék hasznositdst
és a mezbgazdasdgi termelést, igy az energetikai tevékenység plusz jovedelemforrds
a vidéki térségek szdmdra, 3. a biomassza COz—semlegessége klimavédelmi és fenn-
tarthat6sdgi kérdéseket valaszol meg. Mindez Gj technolégidt és szerkezetvéltdst ko-
vetel Ggy a termeld, ahogy a fogyaszté részérdl is, - allitjak a megtjulé energiagaz-
ddlkoddsban el8re haladott német kutatékdézpontok-, és mindezt a 21. szdzadban
a megujulé energidk (tovibbiakban ME) intenzivebb alkalmazisdval érhetjiik el
[DOMBI, 2014]. A biomassza hasznositdsnak fontos helyi gazdasdgi és a kisrégi-
6kban és tovagyiirizé fejlesztési hatdsa van [THRAN et al., 2010], ugyanis Ossze-
tett, Ujszer(i termelési, - elldtdsi - és fogyaszt6i lancok kialakuldsa 4j gazdasdgi akti-
vitdsokat keltenek életre [HOLM-NIELSEN, 2016]. A helyben eléallitott energia
fenntarthaté6 és decentralizilt elldtast biztosit, mig a kozosségi finanszirozast befek-
tetések helyben tartjak az energiakoltségek pénzforgalmar [KALKBRENNERA,
2016]. Ezen energiatermelési tevékenység kozosségi tulajdonban valé tartdsa helyi
tirsadalmi kohézié6 megerdsité hatdssal jar [CURTINA, 2017]. Bai (2016) és del
Rio-Burgillo (2008) a helyi kozosségi szellem fejlédését, mint pozitiv hatdst emliti,
igy a regiondlis és helyi identitds tudat megerdsodésében is szerepet jdtszik. A helyi
beszdllitok, elldté rendszerek kiépiilése a helyi véllalkozéi réteg hdlézatosoddsaval,
a belsé kohéziés erd emelkedését vetiti el6 [YENER, 2015].

A torténelmi régié teriiletén az orszdg iparositdsinak idészakdban villamos ener-
giatermeldi infrastruktdra nem épiile ki, igy a régi6 az orszdgos dramelldtdsi halo-
zatra kapcsolédva az orszdg mis teriiletein termelt villamos energidval valé elldtdsra
szorul. A tanulmdny az erdészeti hulladékok potencidljit méri fel, értékeli a po-
tencidlokra alapozott flitési-és villamos energia termelési lehetéségeket, valamint
targyalja a hasznositdsok stddiumdt ezeknek kornyezeti, gazdasigi és tdrsadalmi
vetiileteit.
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Felhasznalt adatok, médszerek

A kutatds a legfrissebb szakirodalmi dttekintést kovetéen modern kvantitativ elem-
zési médszerekkel, onkormanyzati szinten elemzi Székelyfold erdégazdalkoddsi és
fafeldolgozds jelenlegi helyzetét, a fahulladék képzédési jellemzdit és azok hasz-
nositdsdra irdnyul6 torekvéseket. A primér adatok alapjan megvaldsult fahulladék
mennyiségi becslése utdn a hozamadatok energetika szdmitdsa torténik.

A felhasznilt adatok az INS (Orszdgos Statisztikai Intézet) Hargita, Kovdszna és
Maros megyére sz616 adatai valamint a Megyei Statisztikai Intézetek adatbdzisibdl
szdrmaznak.

A helyi szinten kitermelt tdzifa mennyisége kiilon kategoridt képez a helyi és
nemzeti erd8gazddlkodisi statisztikikban. Az elmult évek tlzifa kitermelési ada-
taib6l 2000 és 2016 kozotti dtlagolt helyi kitermelt téizifa mennyiség kertilt figye-
lembe vételre.

A tlizifa mennyisége mellett megéllapithaté a helyi fahulladékok mennyisége is,
igy kiilonbozé potencidlszdmitdsok keriiltek kivitelezésre a székelyfoldi telepiilé-
sekhez tartoz6 erdégazddlkoddsi melléktermékek tekintetében. A vagastéri apadék
és flirésztelepi fahulladék mennyisége egyenesen ardnyosan véltozik a kitermelt fa-
mennyiséggel. Igy az 4tlagos hektdronkénti kitermelheté famennyiséget ismerve
(4-5 m’) felbecstilhetd a helyi fahulladék mértéke is, a tlizifa mennyiségén feliil. A
helyi erdészeti fahulladék potencidljét kovetkezd Gsszefiiggés szerint szdmithatjuk
ki:

E, =4, -Q-p-L)H-0,0 )

ahol az E, (M]/év) az erdékitermelési és fafeldolgozdsi hulladék energia potencidl-
ja, , az dltalunk vizsgdlt év, A, (ha) a helyi erd6 teriiletek nagysdga, Q (m’/ha/év)
a fenntarthaté fakitermelés mennyisége, p (kg/m?) a kiilonboz§ fafajok 4tlagosan
szamolt teststirtsége, L, (M]/kg) 15 M]/kg 30%-os nedvességtartalommal szdmolt
energiatartalom (16 MJ/kg) [BARTOTEY, 2000], 0,20 a kitermelt famennyiségre
szamolt fahulladék részardnya. Ugy a tiizifa, mint a faapriték égetésnél az energia-
termelhetéség fokdt a minél kisebb nedvességtartalommal névelhetjiik. A termé-
szetes szdraddssal 18%-os nedvességtartalmat érhetd el, alacsonyabbat azért nem,
mert a levegd pdratartalma nem engedi a kiszdradt fa nedvességtartalmdt bizonyos
szdzalék ald esni.

Misik szempontbdl a helyi erdészet kivagdsi terveket évrdl évre a helyi onkor-
ményzatok és erdészeti hatdsdgok allapitjak meg. Mindez befolydsolhatja az elérhe-
t6 erdészeti fahulladékokbél szdrmazé faapriték és a tdzifa mennyiségét is. Regio-
nalis vizsgalat révén az éves helyi eltéréseket egy nagyobb, 15 éves idészakban mért
statisztikai adatsorral tudjuk 4thidalni, figyelembe véve a meghigyelhetd dtlagos
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kitermelést és az utébbi évek kitermelési trendjét, arra alapozva, hogy mindezek a
kovetkezd években is hasonldak lesznek.

A vizsgélt teriileten az 6nkormdnyzatok szintjén felgyiilemld fahulladékok —és
tlizifamennyiségek becslése utdn potencidlis energiahozamokat kapunk eredmé-
nyiil, amit integrdlunk egy végsé potencidlis energiahozam eredményként, a kovet-
kezd osszefiiggés szerint:

B, = Z(Ti'Ei) 3)

ahol P (T]/év) a tis biomasszakbdl szdrmaz6 a potencidlis energiahozam, 7' (T]/
év) a vizsgilt idészak tiizifamennyisége, valamint E, (T]/év) a vizsgalt id6szak vd-
gastéri és flirésztelepi fahulladékai.

A potencidlis energiahozam eredményeket a helyi hé-és energiaigénnyel tudjuk
osszevetni. Kérdés az, hogy a helyi rendelkezésre 4ll6 fahulladékkal hdny szdza-
lékban ldthat6 el a helyi lakossdg hé-és villamos energia igénye, egy dltalunk fi-
gyelembe vett berendezés hatdsfokdval szimolva. Mindezt a kovetkezd Gsszefiiggés
segitségével szdmithaté ki:

— Edem _ (EP ‘LP)
Esup_ZL _|:(Liﬁ 0,8 ) (4)

pot

ahol £, (%), a potencidlis helyi energiaelldtds foka, £, (T]/év) a helyi lakossig
éves energiaigénye, L (T]/év) a helyi energiapotencidl, £ (J/év) az egy fore esd
hé —és villamos energia igény, L a helyi lakosok szdma, a L, (T]/év), a helyben
termel6dd fahulladék potencidlis energiahozama.

A potencidl elemzés sordn figyelembe volt véve a jelenlegi technoldgiai adottsd-
gok és koriilmények kozote a fahulladékok dtlagos energiaéreéke, nedvességtartal-
ma, a nyersanyag begytjthetdségi foka, a faapriték tiizelésd flictémivek, illetve a
kombindlt hé-és villamos energia termeld egységek hatékonysdgi foka, végiil a hé-
eloszt6 rendszerek jelenleg elérhetd energiahatékonysdga figyelembe (1. tdbldzat).
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Fé kategoridk | Tipusa, 4llaga | Begytjt- | Nedvesség [ Atlagos | Hasznositésra | Tech- Tévhé-
het8ségi | tartalom | Fiitéérték | alkalmazhaté | nolégia | rendszer
faktor (%)? (MJ/kg)* | technolégia | hatds- energia
(%)! (%)? fok* hatds-
foka*
Vigéstéri Agak, 60 30 14 Biomassza 89 90
apadék famaradvany- hékézpont,
ok, fakérek 14 Kombinalt 75
hé-és villa-
mos energia
erému
Flirésztelepi Korpa, fak- 100 18 16 Biomassza 89 90
fahulladék éreg, hulla- 20 14 hékézpont,
dékfa, 20 16 Kombinalt 75
deszka 20 hé-és villa-
maradvdnyok 16 mos energia
erému
Kbzteriiletek | Agak, 100 40 14 Biomassza 89 90
karban- fanyesési 40 hékézpont,
tart-4sabol hulladék, 14 Kombinalt 75
szdrmazé fis | levek, 50 hé-és villa-
hulladék koszoruk, 30 15 mos energia
karacsonytak, 30 15 erému
butor-
maradvanyok, 15 18

1. Tédbldzat: Potencidl szdmitdskor figyelembe vett energia-és technoldgiai
paratméterek

Table 1. Energy and technology paratemeters taken into consideration during po-
tential calculation

'[BROSOWSKI et al., 2016]
[INAKOMCIC-SMARAGDAKIS B. et al. 2016]

[
(

3[OZCAN, 2014]
[

‘[BARTHA, 2017]

A kornyezet-energetikai vizsgdlat eredményei az ArcGIS 10.1 térinformatikai

program segitségével térképi megjelenitéssel lesz dbrézolva, igy az eredményeket,

osszefiiggéseket konnyen felismerhetd bemutatdsdra és konnyed értelmezésre ke-

riillnek. A potencidlelemzés eredményeire alapozva, technikailag is megvalésithatd
projekt javaslatok keriilnek bemutatdsra, amik befektetéknek és 6nkormdnyzatok-

nak vagy helyi érdekképviseleteknek irdnymutatéknak szdmitanak.
A potencidlelemzés mellett a tanulmdny akeudlis helyzetképet ad a Székelyfoldi

fakitermelés és mezdgazdasigi szektor jellegérdl valamint az eddigi energetikai be-

ruhdzisokrol és azok hozadékairdl. Tovabbd gazdasigi megtériilés szdmitds végzése
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is sorra keriilt helyi intézmények héenergia elldtdsa tekintetében, egy specidlisan
erre a célra kiépitett elemzési program segitségével. Az osztrik Energia Ugynokség
(AEA — Austrian Energy Agency) dltal kifejlezstett és alkalmazott ,,BioHeat Profi-
tability Assessement” segitségével gyorsemelzés utjan képet kapunk egy, a cikkben
emlitett fahulladék alapi hékézpont, befektetésének megtériilésérdl, figyelembe
véve a jelenlegi nyersanyag drakat, héenergia drakat és mds szitkséges gazdasigi
paramétereket.

Eredmények
Székelyfold gazdasdgi és energetikai vizsgdlata

Székelyfold Romdnia olyan régidja, amely tdrsadalmi, infrastrukturélis és gazdasdgi
szempontbdl fejlesztést igényeld dllapotban van [NAGY, 2011]. A tanulmdnyban
a kovetkezd teriileteken csoportosithaté gyorselemzést késziilt:

A régidban a vidéki lakossdg ardnya 50% koriil mozog, (Hargita 56%, Kovédszna
50,2 és Maros 48,3%), a tirsadalom virosiasoddsinak {iteme a gyorsan iparosi-
tott vdrosok dvezetében a rendszervdltds utdn bekovetkezett szerkezeti valsdg miatt
megfordult. Mikézben 1990-ben Hargita megye vidéki lakossdga 52%-ra tehetd,
2014-re mdr elérte az 56,5 %-ot, ezt a trendet irja le Kovdszna megye is, mikozben
Maros megyében enyhén névekedett a vdrosi lakossdg szimardnya 2014-re 51,7%-
ra [ADR CENTRU, 2014]. A régiéban 24 viros taldlhatd, a vdrosi teriilet a régi6
12,8%-4t teszi ki.

Székelyfoldon a hegyvidéki zénikban megnehezedik a villamos energia elldtds
infrastrukedrdjanak kiépitése, jelenleg is szimos olyan szétszdrt hegyi kozség talal-
haté, amelyek falvaiban részben villamos energiaelldtds nélkiil miikodnek a hiztar-
tisok nagy része. A Renerg (2008) dtfogd elemzése szerint Hargita megyében 34
faluban a 1360 héztartds villamos energia elldtds nélkiill miikodott, Kovdszna me-
gyében ez 23 telepiilésen 414 hdztartdsra vonatkozott, Maros megyében 53 telepii-
lésen Gsszesen 768 héztartds miikodote villamos energia nélkiil (2. dbra). Az utébbi
idékben a telepiilésektdl tdvolabb épiil6 hétvégi hdzak miatt a villamos energidval
nem elldtott hdztartdsok szima novekedik.
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Jelmagyarazat
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2. Abra: Székelyfold héztartisainak villamos energia ellitisénak 4llapota

Figur 2. State of electricity supply to households in the Seklerand

A vizsgilt régidban a kizdrélag varosokban mikodik tdvhészolgaltatds, a 2000-es
évektdl fogva viszont folyamatosan csokkent a lakossdgi tévhdszolgaltatds felhasz-
nalds, ez az érték Kovdszna megyében 2 034 T] —r6l 25 TJ-ra csokkent, Hargita
megyében 1624 TJ-r6l 284 T]J-ra, mig Maros megyében 2976 TJ-rél 50 TJ-ra
csokkent 2000 és 2014 kozote [INS, 2014]. A vérosi lakossdg zome tehdt sajdt
hé-kozpontokat szerelt lakdsaiba, amik f8képp foldgdzalaptak. A problémit az
okozza jelenleg, hogy az egyre novekedd foldgdz drak flitésszezonban a héztartisok
jovedelmének 25-40%-4t felemészti [MUNTEAN, 2011]. Kovédszna megyében
2000-ben 6 telepiilésen, 6t varosban és Uzon kozségben volt tivhészolgaltatds.
2016-ban mér csak egy vdrosban, az extrém hidegrekordokrél hires Bodzafordu-
16n mikodik, egy olyan biomassza alapt hékézpont [INS, 2016], amit egy din
egylittmiikodés és timogatds segitségével 2007-ben inditottak el. Hargita megyé-
ben 2000-ben 7 virosban volt tdvhdszolgdltatis, 2016-ban ebbdl 5 telepiilésen
miikodik az elldtds, kivétel nélkiil dtdlltak a tévhdszolgiltatok fahulladék alapu fii-
tésre [INS, 2016]. Maros megyében 2000-ben 10 virosban és 2 kdzségben volt
tavhészolgaltatds, mdra viszont csak Segesvaron miikodik még lakossdgi hdenergia
szolgdltatds, ott még mindig f6ldgdzt haszndlnak fel [INS, 2016]. Kovdszna me-
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gyében a 45 kozségbdl 9 kozségben van foldgizelldtds, Hargita megyében az 58
kozségbdl 19 kozségben, mig Maros megyében a 91 kozségbdl 71 kozségben [ADR
CENTRU, 2014].

A régié részeként, a Kovdszna megyében talilhaté munkahelyeknek csupdn
12,3%-a taldlhat6 vidéki telepiiléseken, ez a vidéki telepiilések vallalkozdsainak hi-
dnyat jelzi. Valamivel jobb helyzetben van Maros megye, illetve Hargita megye, itt
a vidéki telepiiléseken regisztrdlt munkahelyek a megyei 6sszes munkahelyeknek
a 19,7%-4t illetve 17%-4t taldljuk [ADR CENTRU, 2014]. Mindez azt mutatja,
hogy a vidéki telepiiléseken f6ként az 6nelldté mezégazdasdg az elterjedt életforma,
igy az itt dolgoz6é munkaerd nem jelenik meg semmilyen gazdasdgi statisztikdban,
illetve nagyfoku a varosokba, munkdba ingdzék szdma. A régiéban tobb mint 100
ezer ember dolgozik az erdégazdilkoddsban —és fakitermelésben illetve a mezd-
gazdasdgban. EbbSl mindéssze 10 % foglalkoztatott dolgozik hivatalosan. Nagy-
tobbségiik onelldt6 hiztartdsban dolgozik, ahol a kisméret(i gazdasdgok alacsonyan
technologizdltak, jellemzéen az eloregedd lakossdg tevékenykedik ezekben. A la-
kossdg erdteljesen eloregedd trendet ir le, a 65 éven feliiliek ardnya 25,5%-o0s volt
2016-ban [INSb, 2016].

Az optimélis és fenntarthat6 erdégazddlkodds 3 t/ha/éves szdrazanyag kiterme-
lést engedélyez, mindez 56 GJ/ha/éves energiahozammal jdr, mds értelmezésben
4-5 m’/ha-os kitermelést ajdnlanak a fenntarthaté erdégazdilkodds érdekében
[SOLYMOS]I, 1987]. A régiéban miik6dé erdégazdélkoddst vizsgalva a 2000-2015
kozotti idészak keriilt elemzésre. Az elmdlt 15 évben a fakitermelés mennyisége,
az éves fluktudcidkat kiszlirve elmondhaté, hogy 25%-al trendszertien novekedett
[INSc, 2016]. Hargita megyében a hektironkénti fakitermelés mennyisége az évrél
évre valtozod kitermelési intenzitds ellenére szimottevéen nem valtozott, Kovadszna
megyében 35%-al novekedetett a kitermelés, mig Maros megyében a 2015-6s ér-
ték 48%-al haladta meg a 2000-ben kitermelt famennyiséget. Az elmdle 15 évben
Székelyfoldon Hargita megyében a legnagyobb a meglévé erdéteriiletekre esé hek-
taronkénti kitermelt famennyiség, ez dtlagosan 4,32 m?>/ha, Kovdszna megyében ez
3,01 m’/ha, mig Maros megyében 3,44 m’. A 2. Tdbldzatban dttekinthetd Székely-
fold 2014-ben regisztrdlt fakitermelése.
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Ttlevelt | Biikkfa Egyéb Kitermelt
fa (ezer (ezer Tolgyfa | keményfik | Egyéb puha- | famennyiség
m?) m?) (ezer m?) | (ezer m®) | fik (ezer m?) (ezer m?)
Kovaszna megye | 278.70 | 250.20 | 33.00 49.70 21.30 632.90
Hargita megye | 808.20 | 187.80 8.40 25.50 12.90 1042.80
Maros megye | 351.50 | 321.60 [ 46.50 107.20 17.90 844.70
Osszesen 1438.40 | 759.60 | 87.90 182.40 52.10 2520.40

2. Tablézat: Székelyfold fakitermelése famennyiség és fatipusok szerint 2014-ben
Table 2. Wood logging, type and quality of trees in Seklerland
Forrds: INSd, 2016

A régiéban 2000-ben mig a mez8gazdasdg —és erdégazdilkodisi szektor a GDP
13,8%-4t tette ki, ez egyre jobban kiszorul a versenyképtelenségébél fakaddan,
ugyanis 2015-re mér alig 8%-os GDP-részesedést ért el. Szitkségesnek ldtszik te-
hdt a primér szektor miikodésének djratervezése és re-technologizaldsa. A szektor
versenyképességét novelni lehet az energiatermelés és elldtdsba val6 helyi szerep-
véllaldssal, mivel az energiatermeléssel egy Ujszerti szerephez juthat [GUSTAVS-
SON, 1997; PERTTU, 2015; ZHAO, 2016]. Mindez olyan koriilmények kozote
lehetséges, amikor Kovdszna megyében a mezdgazdasigban és erdégazddlkoddsban
dolgozik a foglalkoztatott lakossdg 28%-a, Hargita megyében ez az ardny 31%,
Maros megyében pedig 28% [ADR CENTRU, 2015]. A fakitermelés a feldol-
goz6i infrastrukedra hidnya miatt feldolgozatlanul keriil értékesitésre, igy a helyi
dmbdr j6 mindségli alapanyagok alacsony dron keriilnek ki a régié hatdrain kiviilre.
A helyi t8kefelhalmozdddsi esély igy alacsony szinvonalon marad, ami feltétele az
(endogén) technolégiai fejlédésnek [JUNG, 2013], mikozben a magas hozzdadott
éreéki termékek elédllitisa nem domindl. A rendelkezésre dll6 legfrissebb adatok
szerint a régié 2,5 millié kobméter fit termelt ki 2015-ben, ebbdl 37%-4t, azaz
947 ezer kobmétert feldolgozott és értékesitett, amibdl 285 millié eurds jovedel-
met tudott produkélni (3. tdblézat).
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Kitermelt Kitermelt fibél | Fa -és fa- | Fa -és fatermé-
famennyiség | Ertékesitett | feldolgozott termékek kek ardnya a

(ezer m?) | famennyiség | és értékesitett exportja | teljes exportbdl
2015 (ezer m?) | mennyiség (%) | (mil. eurd) (%)
Hargita megye 632.9 229.8 36.30905 103.05 34,5

Kovészna megye 1042.8 294.4 28.23168 21.5 7
Maros megye 844.7 423.4 50.1243 161.14 19.5
Osszesen 2520.4 947.6 37.59721 285.69

3. Tiblézat: Székelyfold fafeldolgozdsa és az ebbél szirmazé exportja 2015-ben
Table 3. Wood processing and export in Seklerland, 2015
Forrds: INS, 2016

Székelyfold erdogazdilkoddsdbil szdrmazé fabulladékok potencidlja

A régi6 a ME koziil a legnagyobb mennyiségben - az erdészeti potencidlnak szdmi-
td, - tiizelhetd biomassza tartalékkal rendelkezik [TURCU, 2013]. Ennek ellenére
a hasznositdsuk mdr sokkal bonyolultabb kérdést vet f6l. Székelyfoldon hidnyzik az
energetikai szektor, mint olyan, ugyanis Romdnia iparositdsa idején ebben a régi-
6ban sokrétl indokldssal elkertilték a stratégiai fontossdginak szdmité energetikai
beruhdzisokat. Eltekintve néhdny torpe vizermitdl és kisebb napelem parkoktdl,
amik szintén az utébbi években épiiltek, a régié kozel 800 ezres lakossdga az orszé-
gos villamos energiahalézat elldtdsdedl fiigg. A helyi lakossdg korében alig ismertek
a ME hasznositdsi lehetdségek, igy a zold energiaszektor fejlédését elsésorban a
helyi t6ke hidnya mellett a technolégiai szakismeret hidnya tartja féken.

A tanulmdny szerzéje egylittmiikodve a sepsiszentgyorgyi Green Energy Inno-
vative Biomass Cluster-rel kozos kutatdst folytat a székelyfoldi fahulladék potenci-
dlok felmérésében. A kutatds célja szimszerUsiteni az égethetd biomassza mennyi-
ségét - a kdrnyezeti fenntarthat6sdg elvén, - ahol a természetvédelmi teriiletek nem
kerilnek a potencidlis felmérésbe. A helyi fahulladék energetikai hasznositdsdra
sz6l6 befektetésre alkalmas telepiilések feltérképezése utdn alapvetd cél bemutat-
ni a decentralizdlt energiaelldtds lehetdségeit is, valamint értékelni a hasznositdsok
gazdasdgra gyakorolt eddigi és jovébeli hatdsait.

A székelyfoldi erdéboritottsdg orszdgos dtlag felettinek szdmit, mig Hargita me-
gyében domindl a tilevell erdk (200 ezer ha), addig Kovdszna megyében (67,4
ezer ha) és Maros megyében (87,1 ezer ha) kevesebb taldlhat6. Lombhullaté er-
d6kbél forditott a helyzet, Hargita megyében kevesebb taldlhaté (67,1 ezer), vi-
szont Kovédszna megyében (102,2 ezer ha) és Maros megyében (128,1 ezer ha) jéval
nagyobb teriileten fordulnak el8. Osszesen a régidéban 654 ezer ha erd§ taldlhatd,
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kézel azonos ardnyban tiilevel(i és lombhullaté erd6kbél tevédnek 6ssze. Evente a
nagymennyiség(i fakitermelés ellenére elenyész§ teriileten torténik Gjraiiltetés. Ac-
lagosan az utols6 15 évben Kovészna megyében 250 ha erdét iiltettek jra, Hargita
megyében kevesebb mint ezer hektdrt, Maros megyében pedig kozel 400 ha erd6t
tiltettek djra, mindez a meglévé erdéteriiletekre szdmitva azt jelenti, hogy az erdék
0,25%-4dn tortént tényleges visszaiiltetés [INS, 2016]. Annak ellenére torténik ez,
hogy az erdészeti torvény elbirja az Gjraiiltetést, viszont az elmaradé ellendrzések
miatt a valdsdgban elenyészé méretli a visszaerdsités. A visszaerdsités koltsége
ugyanis a kitermel&t és a tulajdonos terheli, ami kézen k6z6n gyakran elmarad vagy
elhuzudik.

Székelyfoldon a legnagyobb erdéteriiletekkel rendelkezd kozségek 20 ezer hek-
tart meghalad6 természetes erd6vel rendelkeznek, az itt évente felhalmozédé fahul-
ladék mennyisége eléri a 13-17 ezer m®-es hozamot. Energia hozamban szimolva
a Maros megyei Libdnfalva, Palotailva és Ratosnya, a Hargita megyei Télgyes, Zet-
elaka, Gyergydszentmiklds, Gyergyéijfalu, Gyergyéalfalu, Gyergydremete, Csik-
szentgyorgy, Kdszonaltiz, a Kovdszna megyei Zdgon és Gelence évi 200-278 T]
energiapotencidllal rendelkezik (3. dbra).

Jelmagyarazat
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3. dbra: Székelyfold fahulladékainak energiapotencidlja
The energy potential of woodwaste in Seklerland
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A potencidl becslés eredmények azt mutatjak, hogy a régiéban dsszesen 81 olyan
kozség van, ahol a helyben képz8dé fahulladékok a helyi intézmények hé-illetve
villamos energiaelldtdsdt biztositani tudndk. A hdrom megye 214 6nkormdnyzata-
nak 37 %-a kozel 15-20%-ban tudnd csupdn a fahulladékokkal elldtni sajdt hé-és
villamos energia igényét. A helyi tdzifa mennyiség figyelembe vételével mar ez az
érték jelentésen emelkedik: a kozségek kétharmada egy 85%-os hatékonysdgt kog-
enerdcids flitémiivek haszndlatival a kozségek kétharmadanak tudnd biztositani a
decentralizdlt energiaelldtist.

Kizdrélag a helyi fahulladékok energetikai hasznositdsdval hirom kozség a he-
lyi energiaigények fedezése folott 70-80%-al tobb energidt képesek termelni, ezek
sorrendbe Rastonya, Palotailva és Gyergyétolgyes. Tovabbi 11 olyan kozség, mint
a Hargita megyei Gyergy6holld, Kdszonaltiz, a Maros megyei Felsérépa, Godemes-
terhdza, Bélbor, Libdnfalva, stb teljesen energia 6nelldtdsigra képesek. 20 tovibbi
kozség tudnd energiadnelldtdsigot 75%-ban fedezni a fahulladékokbdl, ezek kozé
sorolhaté Esztelnek, Zdgon, Varsdg, Borszék vdros, stb., részben (30-50%-ban)
szintén onnelldtd lehetne Zetelaka, Alsékohér, Homorédalmds, Székelyandrdsfal-
va, Gyergyéalfalu, Kommandd, Tusndd véros, Bereck, stb.

A fabulladék hasznositis gazdasdgi, tdarsadalmi és kornyezeti vonatkozdsai

A régiéban 2009-ben egy mdra mdr orszdgos jelentéségli klasztert alapitottak,
aminek tagjai lendiiletes munkdval tdmogatjdk a fahulladékok energetikai hasz-
nositdsdt. Az intézmények, ipari parkok, ipari épiiletek, de akdr hdztartdsokban is
felhaszndlhatd, kordbban csak hulladékként kezelt fahulladékbdl késziil$ faapriték
olesé energiaforrdsnak szdmit. Mindez azért lehetséges, mert Romdnidban, ahogy
Ausztridban, Svédorszdgban de mds Nyugat-Eurdpai orszdgban is az egy kWh ener-
gidra vetitett energiahordozé drak koziil a legolcsébbnak a fahulladék, faapriték
bizonyul (4. dbra).
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4. dbra: A fiit6anyagok drvéltozdsa 2003-2014 kozott az EU-ban, forrds: TWO, 2015
Figure 4. Price changing of different fuels between 2003 and 2014 in the EU, source: IWO,
2015

Székelyfoldon a 2015-6s évben rekord méretli fahulladék égetd kapacitdst 4l-
litottak tizembe, a klaszter keretén beltl 1850 kW teljesitmény keriilt tizembe
[BARTHA, 2015], - 6sszesen hét kis teljesitményi h6kozpont, amibdl négy kozin-
tézménybe mikodik-, addigra a rétyi fafeldolgozé ausztriai befektetés mellett mi-
kodd 65 MW-os kogeneracids tizem is felépiilt [PETRASS, 2015]. A névekvé zold
energiahasznositds f6ként az egyre olcsébb technolégidval magyardzhaté nemcsak
globdlis szinten, hanem a régidban is, hiszen a fahulladék energetikai hasznositdsa
olesébb a fosszilis tiizeldanyagoknal. Emellett legaldbb ennyire fontos tény, hogy az
energia hatékonysdg novelésére és a megtjulé energidk hasznositdsira egyre kony-
nyebb banki finanszirozist vagy dllami tdimogatdst elérni.

Szdmos onkormdnyzat és villalkozds felismerte a gazdasdgi lehetdséget: az ol-
csébb energia koltségekkel a késébbi megtakaritott pénzt mds jellegli tevékenysé-
gek tdmogatdsdra tudjdk dtcsoportositani. A kezdeti magas befektetési koltségeket
f6ként Norvég Alap timogatisdval, EU-s és hazai programok segitségével fedezték.
Tovibbd az onkormdnyzatok teriiletén osszegytjeote hulladék fabdl elldthatévd
vélik a helyi kozintézmények fltése, mikozben a kdrnyezet rendezettebbé valik
a fahulladékok 6sszegytijtésével. Nem urtolsé sorban mivel a fatiizelés CO, sem-
legesnek tekintett fitéanyag [ROGER, 2013], igy az adott intézmények karbon
libnyoma jelentésen csokken. Bir a CO, semlegesség ezen a téren sok esetben
vitatott [JOHNSON, 2008], jelen esetben mégis nagy szerepet jdtszik a karbon
kibocsdjtds enyhitésben, ugyanis legtobb intézmény flitésénél a kivaltott flitdanyag

a foldgdz volt.
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A régiéban 120,81 MW beépitett teljesitmény (2016) konvenciondlis energia-
hordozékkal valé mikodtetése éves dtlagban 8250 éra tizeméréval megkozelitSleg
990 GWh energia termelést jelent, aminek a CO, kibocsdjtdsa hé-és villamosener-
gia termelés esetén a romdniai technolégiai adottsdgokat figyelembe véve kWh-ként
413,44 gramm CO, kibocsijtdst eredményez (4. tabldzat) [IEA. 2007]. A vizsgalt
energia mennyiség sszesen évenként 498 ezer tonna CO, kibocsdjtast jelent. Fold-
gdzbdl elbdllitani ezt az energiamennyiséget sziikségessé tesz 99 millié kobméter
foldgdzt elégetését, faapritékbdl pedig 249 170 tonndra van sziikség. 2016-ban az
E-ON Romdnia 1,65 RON drat szabott 1 m’ f6ldgdznak, mikozben a faapriték
szdrazanyag tonndja 60-65 euré koriil mozog a hazai piacon. Igy a szdmitdsaink
szerint a faapritékkal val6 energia el6allitds évente 22 millié euré megtakaritdst
jelent a régionak, mds széval a faapriték a foldgdzzal szemben 60%-al olcsébbnak
szdmit az 1 kWh teljesitmény el8dllitdsra vetitett drakkal szimolva.

Beépitett teljesitmény [ CO, kibocsdjeds (t) | Foldgdz Faapriték (t)
(MWh) (m?)
Hdenergia 105 432341 86468250 216170
Villamos energia 16 66000 13200000 33000
Osszesen 121 498341 99668250 | 249170.62
Energiadrak
(mil. €) (2016) 37* 15"

4. Tablazat: Székelyfoldi energiatermelés 6sszehasonlitdsa foldgdz
és faapriték esetében
Table 4. Comparison of energy production for natural gas and wood chips

in Seklerland

"E-ON Romania, 2016
"Green Energy Romanian Innovative Biomass Cluster, 2016

Székelyfoldon a faapriték alapt flit6miivek kapacitdsa évrdl évre ndvekedik, mig
a kombindlt hé-és villamos energia el6allité erémivek szdma lassan novekedik.
2016 tavaszdn osszesen 120,81 MW beépitett teljesitményt tartottak nyilvdn (5.
dbra). Ebbél a Green Energy klaszter kézel 20,1 MW teljesitményt tizemelt be 6sz-
szesen 153 hékozpont segitségével. A régidban tobb mint 9 telepiilésen miikodik
faapriték alapt tévhdszolgdltatds kozel 35 MWt teljesitménnyel. Mégis megfigyel-
hetd, hogy a megujulé energidkba a leggyorsabban a helyi véllalkozdsok fektetnek
be, ilyen példdul a 4 MW hékézpontot 1étrehozé drkosi virdgkertészet, ahol nagy-
mennyiségli héenergia eléallitdsra van sziikség, a sepsiszentgyorgyi koztisztasdgi
véllalat 500kW-os hékézpontja, amely sajat épiiletcsarnokdt fiiti a vérosi fahul-
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ladékokkal, stb. A legnagyobb teljesitményti befektetések tehdt a véllalkozéi szfé-
rabdl érkeznek, dltaldnossigban jellemzd, hogy a kozintézmények mechanizmusa
sokkal lassabban miikédik és lassabban nyilnak az alternativ és Gjszer(i megolddsok
felé. A régidban a villalkozdsok Gtjdn létrejott hasznositdsok nagysdga meghaladja
a 75 MWt hé teljesitményt, valamint a 16 MWe villamosenergia teljesitményt.
Az orszdg legnagyobb kogenerdcids faapriték alapti erémiive a Kovdszna megyei
Rétyen miikodik, ahol egy 65 MW-os erémiiben 45 MWh_héenergia kapacitds
van kiépitve, valamint 15 MWh_ villamos energidt kapacitds, gézturbinak segftsé-
gével. Az er6mi teljes kapacitdsival miikodtetve ranként 40 t fahulladékot képes
elégetni [PETRASS, 2015].

A helyi fahulladékok energiapotencidl becslése statisztikai médszerrel kertilt 6sz-
szehasonlitdsra a hasznositdsokra irdnyuld befektetések telephelyvilasztdsdval. A
két adatbdzis kozotti sszefiiggés vizsgdlatra a Pearson-féle korrelacids egytitthaté
fuggvénnyel szimoltunk. A régié hdrom megyéjében 6sszesen 214 6nkormdnyzat
taldlhatd, a hipotézis feldllitisakor pedig els6 sorban az fogalmazédott meg, hogy:

1., Nincs szignifikins kapcsolat a helyi fahulladék energiapotencidljanak mérté-
ke és a hasznositdsok telephelyvalasztdsa kozott,

2., Nincs szignifikdns kapcsolat a helyi energiapotencidl mértéke és a beépitett
hasznositésok teljesitménye kozott.

A vizsgilat eredményét tekintve elmondhatd, hogy mindkét hipotézist el kell
fogadni, tehdt 95%-os valdszintséggel, (r= 0.1099) nincs hatdssal a helyi nagy-
mértékd fahulladék jelenléte a beépitett hasznositdsok telephely vélasztdsakor. Ez
f6ként azzal magyarazhatd, hogy a fahulladékok hasznositdsdra tett 1épések gazda-
sdgi és helyi 6nkormdnyzati dontésektdl fiigg. A magin szféra befektetései az tizleti
folyamatok altal vezetett dontésekbdl tevddik 6ssze. Féként a helyi fafeldolgozé
tizemek potencidlis energia igénye sarkallja a fahulladék energia termelés célu fel-
haszndlasit. Gyakran észrevehetd, hogy a telephely valasztdst nagyban befolydsolja
a teriiletek jogi hdtterének tisztdzdsa is, évekig elhuzddoé telephely vitdk és biirok-
ratikus engedélyezések sok esetben elnapoltik illetve megakaddlyoztak szémos be-
fektetést. A helyi kozintézmények fahulladék/faapriték alapt energiaelldtésa sikeres
palyézati szerepléstdl fiiggd. Ebben a tekintetben nagyban a helyi dontéshozdk ezen
a téren vald jértassiga, tuddsa és el6reldtdsa mérvad6. Mindezek nem kimutathaté
hattér tapasztalatok, amiket az irodaasztalon tl, a gyakorlatban kitapintani.

A misodik esetben, amikor a helyi energiapotencidlt a beépitett helyi teljesit-
ménnyel vetettitk dssze (r=-0.1246), bir nem elfogadhaté szignifikancia szinttel,
de észrevehetd egy negativ korreldcid, avagy a kevesebb helyi fahulladék poten-
cidllal rendelkezé 6nkormdnyzatok nagyobb energia hasznosité teljesitményt he-
lyeznek tizemben. Féként utébbira a varosok esetében érvényes példdk vannak,
ahol bér kisebb a telepiilésen el8allithaté faapriték mennyiség a biomassza alapt
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hékdzpontok teljesitménye meghaladja a vidéki telepiiléseken miikodtetett ener-
giatermeld egységek teljesitményét, ugyanis vidéki telepiiléseken alacsonyabb és
teriiletileg is szétszortabb az héenergia igény. Mivel a régi6 esetében a fahulladék,
mint nyersanyag szdllitisa 25-30 km-es korzetbdl gazdasigosan miikodik, az ener-
giatermeld telephelyek a felhaszndlds helyére koncentrdlnak és nem a nyersanyag
potencial keletkezési helyére. Mig a villamos energia konnyen szdllithaté, a héener-
gia termelés fokozottan a felhaszndlds helyszinére koncentrilt.
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5. dbra: Helyi fahulladék energiapotenciilja vs. beépitett faapariték alapi
fiitdmiivek elhelyezkedése
Figure 5. Energy potential of local wood waste vs. the location of woody-biomass
based power plants

Kovetkeztetések

A tanulmdny olyan j kornyezet energetikai eredményeket hozott, amelyeket ha-
sonlé megkozelitéssel még Székelyfoldon nem kutattak kordbban. A fent 6sszefog-
lalt eredmények a regiondlis kvantitativ potencidl becslésen tdl érintSlegesen ele-
mezte a téma szempontjibdl relevancidt jelentd székelyfoldi gazdasdgi, tdrsadalmi
és kornyezeti 9sszefliggéseket, f6kuszpontot helyezve az energetikai szegmens terii-
letére. A kutatds megalapozé eredményeknek szdmitanak a regiondlis energetikai
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elemzések terén, amik kiindulé pontként alkalmazhatéak helyi esettanulmanyok
végzésére, valamint amiket a késébbiekben a régié biomassza energia stratégidjiban
lehet felhaszndlni.

A fahulladék energia potencidlja eléri régié szinten a 7012 TJ/éves hozamot,
ami megkozelitéleg 510 ezer m? fahulladékot jelent a vagistéri apadékokbdl, va-
lamint az elsédleges ftirésztelepi fafeldolgozds hulladékaibdl szdrmazik. Az utébbi
15 évben dtlagosan 2,5 millié m?/év fit termeltek ki a régidban, ebbdl a fahulladék
megegyezik a tanulmdnyban kiszdmolt fél milliés értékkel. A kitermelt finak 37%-
4t dolgoztdk fel és értékesitették, emellett még fenn marad egy kozel egy millié m?
mennyiségli fahozam, amit tdzifaként értelmezhetd a mai nap. Jelenleg a tiizifét a
régidban klasszikus flitésrendszerekben f6ként,- a hdztartdsok szimdra -, héenergia
elééllitisra haszndlnak fel, kisebb ardnyban pedig f6zési célokra, nagy dtlagban 20-
35%-o0s hatékonysdggal.

Amennyiben fokozatosan a modern tiizelési technoldgiai berendezések alkalma-
zésdra tér dt a régid lakossdga, a szitkséges héenergia eléallitdsira tlizifa mennyisége
30 illetve hosszatdvon akdr 50%-al csdkkenni fog. A tiizeléstechnikai Gjitdsok mel-
lett 2009-t6l elindult az intézmények és a lakdépiiletek energiahatékonysigi no-
velését célzé hészigetelések folyamata is. Emellett nem lehet megfeledkezni arrdl,
hogy id6kozben fokozatosan névekedik a fahulladékok energetikai hasznositdsa
is. Az igy piacon maradé tizifa felhaszndlt mennyisége elérheti a kozép -és hosz-
szutdvon az 500 ezer m’-t. Ebben az esetben valamelyest csokkenteni lehet a helyi
fakitermeléseket, - az erdévagyon és kornyezet6vds érdekében,- valamint novelhetd
a faipari termékek mennyiségét. A tizifa szitkséglet csokkenésével a régié faipardba
novelhetd a nyersanyag bevitel. Ennek eredményeként a régié fa-és butorexportji-
ban tovdbbi novekedés eszkozolhetd. Az energiahatékonysig mellett a helyi profit-
novekedéssel a t6kefelhalmozddds felgyorsulhat.

A potencidlokat illetéen szimos kozség a hé-és villamos energia igényét onallé-
an fedezhetné kogenericiés tizemek beinditdsdval. Hisz kozségnek 75%-ban van
lehetdsége a teljes hé-és villamos energia igényét fedezni fahulladékbél. Tobb mint
50 onkormdnyzat képes lenne a helyi intézmények flitését- és villamos energid-
jat helyi tiizelhetd biomasszdval fedezni. A helyi hé-és villamos energia termelés
természetesen feltételezi a helyi megtermelt energia helyben valé felhaszndldst is.
A helyi tdvhészolgiltatds kiépitése a kozépiiletekre (iskola, orvosi rendels, 6nkor-
mdnyzat, renddrség, posta, kereskedelmi egységek, templom, sportlétesitmény,
stb.) koncentrdlédhat, mikozben a legkozelebbi héztartdsok is rdcsatlakozdsra al-
kalmasakkd véllnak. Helyi viszonyoktdl fiigg8en ez kialakithaté egy hékozpont és
eloszt6 rendszerrel, vagy szigetiizemmédban a nagyobb héenergia fogyasztéknal.
Mig az elébbiek mikodése a flitésszezonra koncentrdlédik, a kogenerdciés tize-
mek egész éves miikodésre és energiatermelése teszi a befektetéseket kifizet6d6vé.
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Utdbbi esetekben ajanlott a héenergia termelés kapacitdsat olyan helyi ipari tevé-
kenység héenergia sziikségletéhez igazitani ami felhaszndlja a termelt hét, mikoz-
ben a villamos energia a villamoshdlézatba betdpldlhat6. Nagy héenergia igénnyel
rendelkez$ tizemek sorra fordulnak el a székelyfoldi vidéki telepiiléseken, mint
példdul flirésztelepek és faszdrit6 épiiletek, vigohidak, tejfeldolgozé tizemek, mds
élelmiszerfeldolgozok, textil tizemek, stb.

Tovabbd 21 olyan telepiilés keriilt megnevezésre, - f6ként nagyobb virosok- ,
ahol a tiizelhetd biomassza csupdn a helyi energiaelldtdst 1-5%-4t biztosithatja. Vi-
szont itt a lehetSség van, példdul néhany iskola, korhdz vagy nagy hé energiasziik-
séklettel rendelekezd vallalat energiaelldtdsa. Ilyenre kiépiilt példédk Sepsiszentgyor-
gyon taldlhatbak, ahol a megyei korhdz, a megyei hulladékgazdilkoddsért felelds
cég, husteldolgozé tizem, vallalkozéi kdzpont és néhdny iskola a helyi faipar és a
kozteriiletek fahulladékait hasznélja fel hdenergia eléllitdsra.

A régidban elédllitott automatizilt biomassza kazdnok tobbszor ismételt tesz-
telése sordn 89.8%-o0s hatékonysdgot érnek el [BARTHA, 2015]. Mig az éppen
2017-ben kiépitett tdvhészolgdltatds egy Hargita megyei kis telepiilésen Lékodon,
a legtijabb hészigetelési technikdt (Cross-Linked Polyethylene (PEX) cs6rendszer
és koriilotte magas hészigetelésti tulajdonsdggal rendelkezé Polyurethane habot,
majd boritéként rugalmas Polyethylene kiils6 cséveket) alkalmazva elérte a 94%-
os energia hatékénysigot [ERPEK IND Ltd., 2017], az eddigi alapanyag igényiiket
és teljesitményiiket figyelembe véve, 1 MW tejesitmény egy flitésszezonban kozel
2000 m’ fahulladék Srlemény sziikséges. Figyelembe véve a székelyfoldi potencid-
lokat elmondhaté, hogy a fahulladékok felhasznildsdra sszesen 255,88 MWt tel-
jesitmény épithet be. Amennyiben a fenntarthaté erdégazdilkodds paraméterei
mellett a teljes tiizifa és fahulladék mennyiséget figyelembe vessziik, a régiéba be-
épithetd és tizemeltethetd biomassza teljesitmény meghaladja az 500 MW-ot.

Az osztrak Energia Ugynokség (AEA - Austrian Energy Agency) iltal kidolgo-
zott ,,BioHeat Profitability Assessment” tervezd program hasznélata utdn és ered-
ményeire alapozva, kijelenthetd, hogy a helyi intézmények flitési rendszerének
korszertsitése dllami tdimogatdsok nélkiil is legtobb 8-10 éven beliil megtériilnek.
A székelyfoldi megyék orszdgos tlagon feliili (7-8%-o0s 2016-ban) munkanélkiili-
séggel rendelkeznek. Jelen elemzés alapjdn elmondhatd, hogy a biomassza fitémi-
vek tizembe helyezésével, a helyi bioenergia értékldncok kiépiilésével 830-3760
Gj munkahelyteremtés johet létre a kézeljovében. Az indirekt munkahelyterem-
tés régi6 szinten tobb ezerre teheté a kovetkezd két évtizedben. A nyersanyag
begytjtésénél féképp alacsonyan képzett, sériilékeny tdrsadalmi rétegekbdl
szarmazoknak biztositana munkaalkalmat. A termelés, szillitds és rakedrozds helyi
biomassza értékesité kozpontokat hozhat létre szimos, j6l m(ikodd osztrdk, német
és svéd példa alapjén (Biomass Trade Center). Emellett magas hozzdadott értékii
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technolégia meghonosoddsa és elterjedése vdrhat6 a régiéban: faapriték elédllit6
berendezések, biomassza hékazanok, kombinalt hé-és villamos energia kdzpontok,
helyi tavhészolgéltatisok intézmények és magdnépiiletek részére, intelligens mérési
technolégidk, digitdlis monitoring. A helyi energiagazdalkodds és tervezés megho-
nosoddsa egy tudatos helyi polgdri magatartds kialakuldsihoz vezet hosszitdvon,
amely kornyezet tudatossdgot és éghajlat valtozds elleni aktiv és cselekvéképes jové
generdciot épithet.

Székelyfoldon a ME-k hasznositdsibdl a legnagyobb torekvés a tiizelhetd bio-
massza hasznositdsra irdnyul. 2009-ben Sepsiszentgyorgyon alapitottédk a Green
Energy Innovative Biomass Clustert, ami kozel 50 céggel, befektetével, 4 hazai
egyetemmel, tobb NGO-val, szdimos nemzetkozi kapcsolattal, 2016-ra orszdgos
oktatdsi-kutatdsi programot és tizlethdlézatot épitett ki. Szdmukra a cél a termel6i-
ellatéi-fogyaszt6i kor helyi kiépitése, igy valdsithaté meg az Ggynevezett 0 km-es
vagyis helyi energia termelés —és energiaelldtds. Kovdszna megyében automatizdlt
fadrleménnyel mikodeetett kazdnokat fejlesztett ki kée kiilonboz6 cég. Egyikiik
haztartdsokra méretezett rakétakazdn Stirling motorral van 6sszekapcsolva, ami egy
haztartds hé és villamos energiaelldtdsat tudja biztositani. A mdsodik vallalkozds
teljesen automatizdlt és okos telefonra telepithetd applikdcidval vezérelt hé-koz-
pontokat fejlesztett ki 1 MW kapacitdsig minden méretben. Utébbi 2006-t4] 6sz-
szesen 174 hékozpontot allitott miikodésbe az orszdgban és néhdnyat Magyaror-
szdgon illetve Moldova Koztdrsasigban. Mindkét innovicié sajdt szabadalommal
rendelkezik. A régidban t6bb tiz véllalat készit évente tobb ezer tonna pelletet és
brikettet orszdgos, de f6ként Nyugat Eurépai piacra. Intézményekben az utébbi
években sorra épiiltek a biomassza alapd fiitésrendszerek: Bodzafordulén 7 MW,
Székelyudvarhelyen 10 MW, Szentegyhdzan 0,5 MW, Gyergyészentmikléson 2
MW tavtiités miikodik szintén fahulladékok égetésével, a kivdltott energia legtobb
esetben foldgdz volt. Ezek a retechnologizéldsok is elésegitik az tiveghdzhatdsu gé-
zok kibocsdjtdsanak csokkenését, igy éghajlatvédelmi célokat szolgalnak.
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ESZAK-MAGYARORSZAGI KIS-ES KOZEPVALLALKOZASOK
VERSENYKEPESSEGENEK VIZSGALATA

BORBAS LASZLO

Abstract:

Jelen tanulmdny elkészitésével az volt a célom, hogy az Eszﬂ/e-magydrorsza’gi kis-és
kozépvdllalati szektor versenyképességi tényezdi kiziil néhdnyat feltdrva, elemezzem egy
konkrét, empirikus kutatds eredményei segitségével azt. A téma régdta napirenden van
és tobbféle megkizelitésben torténtek vizsgdlatok a kkv szektor versenyképességének fel-
tdrdsdra. A kutatds sordn a regiondlis innovdcids szempontok keriiltek eldtérbe. A régio
cégeinek versenyképessége szempontjdbdl fontos, hogy milyen mindségii iizleti kornyezet,
ezen beliil infrastrukturdlis hdttér veszi koriil Gket. Ezen hdttér elemei alkotjdk azon
endogén tényezdket, amelyek a villalkozdsok sikere szempontjdbdl meghatdrozok lehet-
nek. Az innovdcids folyamat egyes lépéseinél felmeriil a kérdés, hogy mennyire tudnak a
régid kis-és kozépuvdllalkozdsai a kornyezetiikben fellelhetd egyes intézményekre tamasz-
kodni. Megvizsgdldsra keriilt, hogy a régidbeli cégek, tudomdnyos intézmények és mds
szervezetek milyen mértékben vesznek részt az otletgydrtds, otletfejlesztés illetve dizleti
hasznositds folyamatdban. A felmérés egyik eredménye, ami aldtdmasztja tobbek észle-
lését, hogy a relative gyenge versenypozicidban lévé vdllalkozdsok sem képesek jelentds
mértékben hozzdjdrulni a régié versenyképességéhez

Kulcsszavak: versenyképesség, kkv szektor, iizleti kornyezet, régick
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ANALYSIS OF COMPETITIVENESS OF SMES IN THE NORTH-HUN-
GARIAN REGION

In the framework of the present paper our aim is to analyse,based on emperical research,
some ompetitiveness factors of the SMEs located in the North-Hungarian Region. This
topic is considered to be up to date for a long time, and there has been continous efforts
from different points of view for the analysis of the competitiveness of the SME sector.
We focus on the regional innovation viewpoint. The quality of the business environment
and inside this the quality of the infrastructure is crucial for the competitiveness of the
regional firms. The elements of this background give those endogenious factors which
may be decisive for the success of the enterprises. In case of the steps of the innovation
process we have to ask the question, how much the SMEs are able to lean on the insti-
tutions in their localities. How intensively do regional firms, scientific institutions and
other organizations participate in the idea creation, idea development and business
implementation process. Based on the above, we can come to conclusions on the SMEs
contribution to the regions competitiveness.

Key words: competitiveness, SMEs, business environment, regions
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Szakirodalmi attekintés

A versenyképesség olyan komplex jelenség, amelynek értelmezése és mérése is sok
nehézségbe titkozik. Losoncz szerint a versenyképességnek mintegy tizezerféle
megkozelitése, értelmezése lelhetd fel a szakirodalomban. (LOSONCZ, 2004)A
kozgazdasdgtan klasszikusaitdl kezdve hosszii azon szerz6k sora, akik egymdstdl
sokszor gyokeresen kiilonbozé médon és okbdl foglalkoztak ezzel a valéban 6ssze-
tett kérdéskorrel. Az kozgazdasigtani és valamint a gazddlkodds —és szervezéstudo-
mdnyi megkozelités eltéréseire mutat rd Czaké, kiemelve, hogy a két tudomanydg
mind tirgyiban, mind pedig megkozelitésmédjaban eltér egyméstél. (CZAKO,
2000). Az id6k folyamdn a statikustdl a dinamikus felé mozdult el az elméleti
szakemberek megkozelitése. Kezdetben a kiilkereskedelembdl szirmazé elénysk
foglalkoztattak leginkdbb a teoretikusokat, ezt fejezi ki Smith abszoldt, Ricardo
komparativ elényokre vonatkozé klasszikus elmélete. (SZENTES, 1999). Ezen
megkozelitések az eréforrdsok rendelkezésre dllasdra fokuszéltak, és azokat alapve-
téen adottsigként, idében véltozatlanként kezelték. (TOROK,,2003; MAJOROS
1997). Az 1980-as években jelentek meg azok a dinamikus versenyképességi el-
méletek, amelyek mdr a versenyképességet idében véltozd kategériaként kezelik,
amely akithaté és javithat6. Ezen megkozelitésben az innovativ gazdasigi krnyezet
el8segiti a komparativ elényo6k kialakuldsit. (BUCKLEY et al., 1992). A gazdilko-
dastudomanyi megkozelités él6 klasszikusa M. Porter alapvetéen befolydsolta(ja) a
versenyképességgel kapcsolatos gondolkoddst, aki j, gyakorlatias szemléletmédot
hozott és rendszerezte a versenyképességre haté tényezdket. Alapkérdése az volt,
hogy milyen tényez6k hatdrozzak meg egyes orszdgok vildggazdasigi versenyben el-
ért sikereit. illetve kudarcait. A nemzetgazdasig versenyképességének okait kutatva,
azokat a véllalatok nemzetkozi versenyben elért sikereire vezette vissza. (PORTER,
1990). Porter hires gyémdnt-modellje alapvetéen a véllalatokon kiviili tizleti kor-
nyezet elemeinek rendszerezésén, valamint a kormanyzati tényez8k szisztematikus
dttekintésén alapszik. A mikrokornyezet osszetevdit felbontva véllalaton belili és
véllalaton kiviili elemekre a vallalati mikodés és stratégia kifinomultsdgdt, illetve
a mikrookonémiai tizleti kornyezet mindségét meghatdrozé tényezéket kiilonboz-
tette meg (LENGYEL, 2000). A Porter féle modell minden eleméhez szorosan
kapcsolédik az innovicié fogalma. A villalatok versenyel8nyeinek kialakuldsit és
tart6s fennmaraddsdt az innovécids képesség és készség nagymértékben befolydsol-
ja, mivel az innovicié irdnya és gyorsasdga alapozza meg a termelékenység alakuld-
sat. (PORTER, 1998). Porter négy meghatdrozé tényezét emlit a versenyel6nyok
forrdsaiként (PORTER,1990) Fontos megemliteni, hogy az tin. makrokdrnyezet
elemeinek kiemelt fontossigot tulajdonitott.
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— Tényezdelldtottsdg: természeti tényezdk, infrastruktira, pénziigyi forrdsok,
humadn eréforrdsok, tuddsbazis.

— Villalati stratégia, szerkezet és verseny: stratégidk, célrendszerek, hazai ver-
seny jellemzéi.

—  Keresleti feltételek: hazai kereslet (egyéni és szervezeti vdsdrlok) mennyisé-
ge és igényessége, kereslet nemzetkozivé tétele.

— Tdmogaté és kapcsolddé ipardgak: timogaték, kapesoléddk, klaszterek.

Ezen tényezdk rendszert alkotnak és komplexen értelmezenddk.

Porter késébb a regiondlis klaszterek jelentéségére hivja fel a figyelmet, amelye-
ket villalatok és intézmények foldrajzi koncentriciéjaként értelmez. (PORTER,
1998).

Az Eurépai Unié Versenyképességi Tandcsa is alapvetSen a porter-i szemléle-
tet elfogadva hatdrozta meg a versenyképesség fogalmdt: ,A versenyképesség a
termelékenység novekedésébdl és a foglalkoztatds magas szintjébdl ered, amely
egyarint megmutatkozik az eurdpai villalatok globdlis piacokon elért sikereiben
és a redljovedelmek novekedésében, ami magas életszinvonalat biztosit mindenki
szdmdra.” (Competitiveness Council ,2004 p. 2)

Czaké kiemeli, hogy ezen dokumentum 6sszekapcsolja a versenyképesség Egye-
siilt Allamokban elfogadott megkozelitését az un. ,eurépai modell” szemléletével.
Az amerikai Versenyképességi Tandcs (US Competitiveness Council) dokumentu-
mai alapjin az amerikai megkozelités 1ényege, hogy a nemzetgazdasigi versenyké-
pesség a vllalatok versenyképességén alapul, ezért a kormdanyzati politika feladata a
véllalati versenyképességet elémozdité kérnyezet megteremtése. (CZAKO, 2004).

Az EU t6bb dokumentuma is kiemelten foglalkozik a KKV szektor helyzetével
és annak versenyképességével. Egyebek mellett 4j szemléletmédot tikroz A ko-
z0sség lisszaboni programjdnak végrehajtdsa: Modern kkv-politika a novekedésért
és foglalkoztatdsért” cimi bizottsdgi kozlemény. A Bizottsdg ebben kiemeli, hogy a
KKV-k kulcsszerepet jatszanak a lisszaboni program megvaldsitisdban. Ugyanakkor
célként fogalmazza meg a KKV szektor versenyképesebbé tételének sziikségességét
(COM(2005)551végleges. pp. 13) A kés6bbiekben a 2007-2013 kozotti iddszakra
vonatkozd Versenyképességi és Innoviciés Keretprogram (COM(2005)121final)
16 célkittizése a versenyképes és innovativ informdacids tdrsadalom fejlédésének fel-
gyorsitdsa, szoros Osszekapcsolva a KKV-k versenyképességének elémozditdsaval.

A KKV szektor versenyképességének, ezen beliil is a regiondlis szint(i versenyké-
pességnek a kutatdsa az utdbbi évtizedekben vett lendiiletet hazdnkban. Részben
az EU fent emlitett megkozelitése is inspirdlta ezen kutatdsokat, részben pedig a
hattérben meghtiz6dé elméleti problémdk is tisztdzdsra virtak(nak). A hazai ku-
taté mihelyek koziil a Pécsi Tudomdnyegyetemen folyé munka a KKV szektor
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fejlédését és novekedését befolydsold tényezdk elemzésére fokuszilva, és komplex
koncepciondlis modell kidolgozasdnak igényével végzett, illetve végez részben tt-
016 jellegti kutaté-tevékenységet. (SZERB 2008, SZERB et.al 2016) A Corvinus
Egyetem Kisviéllalkozasfejlesztési Intézete a gyakorlati megkozelitést helyezi el6-
térbe, és a véllalkozdsok dltal haszndlhaté praktikus tuddstartalmakra, példdul a
véllalkozds alapitdsra helyezi a hangsilyt. A Kodoldnyi Féiskola az innovicié és
versenyképesség osszefiggéseinek kutatdsdban jir az élen (CSATH, 2011). A gyon-
gyosi Kéroly Rébert Féiskoldn a villalkozdsi tevékenység hatterében meghtzdé
tirsadalmi-gazdasdgi Osszefiiggések, valamint a véllalati menedzsment kisvéllal-
kozdsokra vonatkozé jellemzinek feltdrdsa képezi a kutatds f6 irdnyar.(TAKACS
2014, TAKACS-GYORGY K. 2014, TAKACS et.al.2017).

Anyag és médszer

A kutatds dltaldnos térgya annak feltdrdsa, hogy a kis-és kozépvallalkozésok milyen
moédon jérulhatnak hozzd a régidk versenyképességéhez. Ezen cél eléréséhez jarul-
hat hozzd az Eszak-magyarorszigi régi6 kis-és kozépvéllalkozésai korében végzett
empirikus vizsgalatbdl nyert informdcidk elemzése. A munka a Budapesti Muszaki
Féiskoldn kordbban megkezdett kutatisok eredményeire is alapoz (TIBOR, 1998,
KADOCSA, 2004, BORBAS, 2005). A vizsgdlat Michael Porter harvardi profesz-
szor és munkatdrsai dltal Gsszedllitott és a vildg t6bb tdjan kordbban lekérdezés-
re kertilt kérd6iv (PORTER 2001) adaptélt és néhdny sajit kérdéssel kiegészitett
véltozatdra éptl. A D&B Hungiria dltal rendelkezésiinkre bocsatott, a hatalyos
szabdlyozdsnak megfeleléen levdlogatott cimlista alapjin dolgoztunk, azzal a kité-
tellel, hogy a mikrovillalkozdsok is keriiltek a mintdba, de csak négy f6nél tobbet
foglalkoztatdk. A cimlista 6sszesen 2.443 db céget tartalmazott. Ebbdl 1015 részére
kiildtiik el a kérdéivet e-mailen illetve kerestiink meg személyesen. A visszaérkezett
kérddivek szdma osszesen 251 db, ebbdl 209 db bizonyult minden tekintetben
éreékelhetének. Az adatfelvétel 2015-ben, janudr és februdr hénapokban toreént.

A kérdéiv szerkezete lehetévé tette, hogy a kis-és kozépvillalkozdsokat azok in-
novécios képességén keresztiil vizsgiljuk, igy kozelitve azok hozzdjiruldsihoz a ré-
gi6 versenyképességéhez. A kérdéiv a kovetkezd f6bb kérdéskorokre koncentrdl:
tizleti kornyezet, egyiittmiikodd céges halézatok a régidban, gazdasigi virakozdsok
és attit(idok, valamint az tizleti szolgaltatdsok elérhetésége région, illetve ezen be-
lil megyén és kistérségen beliil. Az innovicié fogalmdat Porter nyomdn szélesen,
ugy értelmeztiik, hogy az a tudds 4evitele 4j termékekbe, termelési eljdrdsokba és
szolgdltatdsokba. Tehdt az innovdci6 t6bb mint pusztin tudomdny és technolégia,
a marketingben, az elosztdsi rendszerekben és a szolgaltatdsokban megjelend fejlé-
dés, elérelépés is ebbe a kategéridba sorolandé.
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A felmérés eredményei

Minta specifikdcio

209 érvényes valasz alapjan a felmért vdllalkozdsok kozel fele a 10-20 év kozotti
kategéridba esik, tehdt dltaldnossigban elmondhatjuk, hogy jellemzéen a piacon
a ldbukat hosszabb tdvon is megvetni tud6 cégek keriiltek nagyrészt a mintaba.
Meg kell jegyezniink, hogy a minta nem tekintheté reprezentativnak az Eszak-ma-
gyarorszagi kis-és kozépvallalkozdsok vonatkozdsiban, mivel nem tiikrozi a cégek
nagysag, életkor és teriilet szerinti valdés megoszldsit. A vilaszadék kozott vannak
mikroviéllalkozdsok is, de itt kizdrélag a négynél tobb 6t foglalkoztatdkat szerepel-
tettitk. A két olyan véllalkozds, amely 250 f6nél tobbet foglalkoztat, az drbevétel
tekintetében nem éri el a nagyvillalatokra vonatkozé drbevételi limitet, igy kozép-
vallalkozdsnak mindsiil.

Méretkategdria Gyakorisdg Ardny (%) Ervénye:o/ror;egoszlés rrlff:ugr:s:i;'lsla(t‘f/;])
0-9 £§ 47 18,7 22,5 22,5
10-49 £ 118 47,0 56,5 78,9
50-249 8 42 16,7 20,1 99,0
250 8 felett 2 0,8 1,0 100,0
Osszesen 209 83,3 100,0
Hidnyos 42 16,7
Mindésszesen 251 100

1.tdbldzat A vélaszad6k megoszlasa 1étszdm kategéridk szerint
Forrds: sajdr szerkesztés
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1. dbra A vilaszok megoszlisa az iizleti tevékenység jellege szerint
Forrds: sajdr szerkesztés
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Jelen tanulmany keretében, hangstlyozva, hogy a kérdéiv szimos tovébbi elem-
zési lehetéséget kindl, az aldbbi el6zetes feltételezéseink igazoldsdt vagy elvetését
célozzuk:

H1 A régié adottsdgai (az tizleti kornyezet endogén tényezdi) nem kedvezéek a
véllalkozdsok szdmdra.

H2 A régiéban taldlhaté intézményeknek, illetve tizleti partnereknek csak gyen-
ge a hatdsa az innovécids folyamat egyes [épéseire.

Az elsé hipotézis vizsgalatdhoz a rendelkezésre dll6 kérdések alapjin indexeket
szerkesztettiink. Ennek keretében tobb, magas szintd alapmutatét vonunk 6ssze
egyetlen véltozéba. Ezen megoldds elénye, hogy az dtlagokhoz képest az indexek
lényegesen informativabbak, mig a faktorokhoz képest kevesebb a tartalomvesztés.
Az index-szerkesztés feltételei:

- az dllitdsok azonos mérési szintlek és fokozata skalak.
- aviélaszadds irdnya (pozitiv skédla) azonos.
Az indexeket az aldbbi képlet alapjin szdmoltuk:

Pi - Pmin

L= *100
p _-P

amelyben

P =az i-edik megkérdezett Gsszesitett pontszdma;

P

min

P

max

az elméletileg lehetséges minimalis dsszpontszdm,
az elméletileg lehetséges maximilis Gsszpontszdm.

Az indexek 100%-os értéke az optimalis vagy idedlis helyzetet jelenti, azaz mind-
egyik vizsgdlt tulajdonsdg a legmagasabb mindsitéssel rendelkezik. A 0%-os érték a
legkedvezbtlenebb helyzetet mutatja.

A kovetkezd indexeket hoztam 1étre a vizsgalt dllitdsok alapjdn:

Az infrastruktiira elemek index azokat az alapvetd eréforrdsokat (anyagi jellegii
javak és immateridlis tényez8k) tartalmazza, amelyek egy cég versenyképességét
alapvetSen befolydsoljdk. Elemei:

- az tzleti tevékenység koltségeinek megitélése mds régiokhoz képest,

- aszéllitasi infrastruktira mindsége més régidkhoz képest,

- akutatdst el6segitd feltételek korldtozottsiga,

- tuddstranszfer az alapkutatdst végzé intézményektdl,

- a kommunikdciés infrastruktara kielégitd volta,

- képzett tuddsok és mérnokak,

- rendelkezésre dll6 képzett munkaerd dllomany,

- az dltaldnos és kozépiskolai oktatdsi rendszer szinvonala,



132 Borbds Laszlé

- a kozép- és felséfokd oktatds szakember kibocsdtdsa,
- kockézati t8ke hozzétérhetdsége.

Egyszer leiré statisztikdval jellemezve a legfontosabbnak a kommunikéciés infra-
strukedra kielégitd voltdt tekintették a megkérdezettek. (2. dbra)

Infrastruktiura elemeinek hozzaférhetosége
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2.4bra Az infrastruktira elemek hozziférhetségének megitélése, dtlagok

Forvds: sajdt szerkesztés

A kommunikiciés infrastruktira hozzdférhetségével (mindségével) szemben
gyakorlatilag nem mertilt fel kifogds. A rendszervéltozas 6ta ezen a téren még a leg-
kevésbé fejlett régidkban is forradalmi véltozds kovetkezett be. (2. dbra) Az tizleti
tevékenység koltségei kaptdk a legalacsonyabb osztdlyzatot, vagyis Osszességében
magasnak itélik 8ket az Eszak-magyarorszagi vallalkozék. Hasonléan kedvezétlen
helyzetet tapasztalhatunk az alapkutatdst végz6 intézmények és a KKV szektor kap-
csolatdban is. A kockdzati t6kéhez valé hozzdférés igénye pedig a villalkozdsok
csak sziikebb csoportjdt érinti eleve, a helyi szolgdltaté cégek tdlnyomé tobbsége
szdmdra eleve nem relevdns a probléma.

Az életmindség index: egy régi6 kulturdlis, természeti és egyéb jellemzdire utal,
amelyek hatdssal vannak a csalddi életszinvonalra. Az indexet alkoté elemek és a
hétfokozatt Likert skdldn jelolt vilaszok dtlaga:

- életmindség dsszességében (dtlagosan 4,59),
- alédenntartds koltségei (dtlagosan 3,9).
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Az életmindség Osszességében az elézetesen varhatohoz képest kedvezé megité-
lést kapott, mig a létfenntartds koltségei, kiillonosen a régié fejlettségi szintjét is
figyelembe véve, relative magasnak mindsiilnek.

A helyi keresleti viszonyok index a kifinomult és igényes vasdrl6i réteg jelenlétére
vagy kialakuldsdra vonatkozik, amely innoviciés szempontbdl nyomadst gyakorol a
cégekre és lehet6vé teszi a meglévd és jovébeni sziitkségletek megismerését. Az in-
dexet alkoté elemek és a hétfokozatti Likert skdldn jel6lt valaszok dtlaga az aldbbiak
szerint alakult:

- arégié fogyasztdinak igényessége a termékek és szolgaltatdsokkal kapcso-
latban (4tlagosan 2,96),

- specidlis fogyasztéi igények megléte (dtlagosan 4,606),

- fogyasztéi visszajelzés (dtlagosan 4,34).

A régié fogyasztéinak igényessége a hdrom alatti dtlagot tekintve nem gyakorolt
kell nyomadst a régié véllalkozdsaira. Nem érezhet az a regiondlis hizders, amely
a cégeket 1j médszerek illetve termékek bevezetésére sarkallndk.

A befektetésekre és a versenyre vonatkozd szabilyok és dsztinzdk index az a héttér,
amelyben a villalati stratégia és versengés alakul. Elemei a kovetkezok:
- az tzleti tevékenységre haté dllami és régids elSirdsok,
- allami és regionalis kornyezetvédelmi normak €s biztonsagi szabalyok,
- K+F befektetésekre haté dllami és helyi addk,
- K+F-be valé befektetést segit6 kdzponti kormdnyzat és helyi 6nkormdny-
zat,
- A kormdnyzat altalinos reagdlé képessége,
- aversenytdrsak szdma,
- aregiondlis verseny intenzitdsa.

A fenti tényez8k koziil meghatdrozé a regionilis verseny intenzitdsa, az dllami és
regiondlis kornyezetvédelmi normdk és biztonsdgi szabdlyok, tovibb4 a versenytar-
sak szdma (3. dbra).
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Szabalvok és dsztonzok megitélése
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3.4bra A befektetésekre és a versenyre vonatkozé szabilyok
’ . . 14 2. 2127 ’ .
és osztonzdk megitélésének dtlagai
Forrds: sajdt szerkesztés

A regiondlis verseny intenzitdsa a valaszaddk tapasztalata(érziilete) szerint meg-
lehetdsen magas, illetve a versenytdrsak szdmdt is kozel azonos médon értékelik.
A kornyezetvédelmi normdknak valé megfelelés is komoly erdfeszitést igényel a
KKV-k részérdl. Felting a kormdnyzati segitség rendkiviil negativ értékelése, csak-
gy, mint a kormdnyzat reagilé képességének gyenge mindsitése.

A kapesolédé és tamogatd ipardgak index a nemzetkozileg is versenyképes eréfor-
rasok helyi elérhetdsége, valamint azok az ipardgak, amelyek elérhetdk és hozzd-
jarulnak a technolégidk, marketingcsatorndk és/vagy a vevék megosztdsihoz. Az
indexet alkotd elemek és a hétfokozatt Likert skdldn jel6lt valaszok dtlaga a kovet-
kez8k szerint alakul:

specidlis eréforrdsok helyi elérhetdsége (dtlagosan 4,94),

a specidlis eréforrdsok mindsége (dtlagosan 4,85),
a specidlis eréforrdsokat nyujték részvétele a termékfejlesztésben (dtlagosan
3,50),

a régi6 vallalkozdsainak informdcié megosztdsa (dtlagosan 2,76).

A specidlis eréforrdsok helyi elérhetdségére és azok mindségére vonatkozdan,
bér jelentds szérds mellett, kevéssé panaszkodnak a cégek vezetdi. Valds, nem csak
Eszak-magyarorszdgi, problémit tiikrdz a régiéban tevékenykedd cégek egymids k-
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zotti informdcié megosztdsdnak az elégtelensége. Itt természetesen nem a szorosan
vett tizleti titkok megosztdsdrdl van szé a versenytdrsakkal, hanem olyan informa-
cidkrél, amelyek egyik fél versenypoziciéjit sem érintenék hitrdnyosan.

A klaszterek index az ipardgi, egymdshoz kapcsolddé cégek és intézmények, szerve-
zetek f6ldrajzi koncentrcidjara vonatkozik. Elemei:

- aklaszter fejlettségi foka,

- acégek és szervezetek kozotti kapesolatok,

- aKklaszter szervezeteinek hatékonysdga,

- foldrajzi preferencidk alkalmazdsa a partnervilasztdsban,

- informicidcsere a klaszterben,

- részvétel a klaszterszint(i programokban,

- aklaszter nyitottsdga,

- fogyasztéi trendek felismerése a klaszterben.

Klaszterek megitélése
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4.4bra A klaszterek megitélésének dtlagai

Forvds: sajdt szerkesztés

A klaszterek vonatkozésdban felt(ing az dtlagok kisérteties kozelsége, rdaddsul vi-
szonylag alacsony szinten. Ennek okdt egyrészt a klaszterek elterjedségének kezdet-
legességében, mésrészt pedig abban kereshetjiik, hogy a cégek igen jelentés hanya-
da szdmdra a fogalom is ismeretlen. Ilyen esetben a kzepes koriili érték alapveten
azt jelentheti, hogy szimukra érdektelen illetve ismeretlen dologrél van szé. Ettdl
figgetlentil figyelemre méltd, hogy a klaszter szintl programokban valé részvétel
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egészen alacsony szintl. Ennek az egyik lehetséges magyardzata az, hogy nincsenek
is ilyenek. Bdr a klaszterek esetében a foldrajzi preferencia definicié szerint alapko-
vetelmény lenne, a 3,5-es dtlag ennek az ellenkezjérdl tandskodik az Eszak-ma-
gyarorszagi régié esetében. (4. dbra)

A régib osszesitett megitélése az lizleti innovicié szempontjdbél dtlagosan 4,41,
de nagy szérds (1,41) mellett.
A fentiek alapjdn szerkesztett — tizleti kornyezet — index értékek a kovetkez8k sze-
rint alakulnak:

Index Index dtlagos értéke
Infrastruktira elemei 56,0%
Eletmindség 54,0%
Ipardgak 50,7%
Helyi keresleti viszonyok 49,9%
Szabdlyok és 6sztonz8k 47,8%
Klaszterek 38,9%

2.tablézat Az iizleti kornyezet index értékei
Forrds: sajdt szerkesztés

Ahogy az 6sszesité tabldzatbdl jol ldthats, a 100%-os idedlis 4llapothoz képest,
még a legkedvezdbb képet mutaté indexek értékei sem sokkal haladjék meg az
otven szdzalékot. Ebben a tekintetben az infrastrukturdlis hattér litszik a relative le-
gelénydsebbnek. Mint az a kordbbiakbdl kideriilt, ebben a kommunikdcids infra-
strukedrdval val6 szinte tokéletes elégedettség jatszik legnagyobb szerepet. A klasz-
terek egyértelmiien a sereghajtdk, ennek lehetséges okait fentebb elemeztiik. Ebbdl
az is kovetkezik, hogy ezen a téren mind a cégeknek, mind pedig a klaszteresedés
elterjedésében érdekelt tovabbi feleknek (kamardk, 6nkormdnyzatok, tudomdnyos
intézmények stb.) rendkiviil sok teenddjiik van a helyzet javitdsa érdekében.

Az eddigiek alapjdn gy tlnik tehdt, hogy az elézetes vrakozdsok sajnos igazo-
16dtak, az iizleti kérnyezet endogén elemei nem kedvezdek az Eszak-magyarorszégi
KKV szektor szdimdra.

H2 A régiéban taldlhaté intézményeknek, illetve tizleti partnereknek csak gyen-
ge a hatdsa az innovécids folyamat egyes 1épéseire.

A regiondlis innovacids tevékenység szempontjdbdl kiemelkedSen fontos kérdés,
hogy a régidban taldlhaté intézmények mennyiben tudjdk segiteni a kis-és kozép-
véllalkozdsokat az innovécids folyamat egyes szakaszaiban. Kérddiviink részeként
megkérdeztiik a véllalkozdsokat, hogy melyek azok a veszélyforrsok illetve melyek
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azok a lehetséges pozitiv hatdsok, amelyekkel szimolnak az tizleti tevékenységiik
sikere szempontjdbdl az elkovetkezd évekre. Mindkett6bdl harmat jelolhettek meg
a valaszaddk.

A vastaggal jelzettek a véllalkozdsok legszélesebb kore szerint rendelkeznek pozi-
tiv hatédssal vagy jelentenek jovébeli veszélyt. (3. tdbldzat)

Pozitiv hatds JOVO— , A
% beli veszély Tényezd
(%)
Uzleti tevékenység koltségei(ingatlan drak, bérek
79,1 34,7 . . Tento 1
és fizetések, szolgdltatdsok dra stb.)
52,4 84,0 Széllitdsi infrastrukedra mindsége
Kutatdshoz sziikséges specidlis feltételek* (életkor
22,0 84,4 sign <0,000; CV=0,428)
78,2 87,1 Képzett tuddsok és mérnokok
92,0 88,4 Tuddstranszfer a kutatdintézetekbdl
43,6 90,7 Kommunikicids infrastruktira
50,7 70.7 1’\/Icfgfeleloen képzett munkaerd rendelkezésre
4lldsa
88,9 77,3 Az dltaldnos és kozépfoku oktatds mindsége
68,4 88,9 Fels6foku képzésben részt vett alkalmazottak
80,4 55,6 A t6kéhez valé hozzaférés lehetdsége
Igényes régidbeli vevdk, akik visszacsatoldst
55,8 89,9 nyujtanak a cégnek™ (életkor sign<0,031;
CV=0,210)
56,9 88,9 A régiébeli vevok specidlis igényei
Gydrtasi folyamatokra, termékekre és szolgaltatd-
90,7 60,0 s . T s
sokra vonatkozé dllami és helyi szabdlyozds
92,9 72.9 Allarfli és /regionélis kornyezetvédelmi/biztonsigi
szabalyozds
A K+F-be val6 beruhdzasokhoz kapcsolédé dlla-
88,9 84,9 iy ST 2 4 s .
mi és regiondlis ad6 és mds kedvezmények
91,1 47,6 Az dllami szabélyozds/politikdk kiszamithatésiga
90.2 64.4 A k/orman/yzatnak a véllalkozdsok igényeire valé
érzékenysége
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70,2 49,8 A verseny erdssége az Onok ipardgéban

60.9 84.9 Az/ On?k,beszalhtomak mindsége és région beliili
elérhetdsége

80.0 91,6 A reg}on bel.uh be’:s%alhtok kozremikodése az j
termékek fejlesztésében
Az Onok klaszterében 1év6 cégek és szervezetek

77,8 87,1 e
kozotti kapesolatrendszer

90,7 90,7 K+F eréfeszftéseklien valé részvétel a regionilis
szervezetekkel egyiitt

3.tdbldzat Az iizleti kornyezet dltal érzékelt veszélyforrdsok

Forrds: sajdt szerkesztés

Méretkategéridk szerint vizsgalva a verseny a kisvallalkozdsok véleménye szerint a
legerésebb (75,2%, sign=0,005; CV=0,211).

A vélaszaddk éltal a legpozitivabbnak értékelt tényez8k az aldbbiak:
Kommunikdciés infrastruktira (10,7%)

Megteleléen képzett munkaerd rendelkezésre 4lldsa (8,9%)

Igényes régidbeli vevdk, akik visszacsatoldst nytjtanak a cégnek (6,7%)
Legnagyobb veszélynek értékelt tényezdk:

Uzleti tevékenység koltségei (ingatlan drak, bérek és fizetések, szolgdltatdsok ara
stb.) (17,3%)

A verseny erdssége az Onok ipardgéban (12,4%)

Az 3llami szabdlyozds/politikdk kiszdmithatdsdga (9,8%)

Ahogy az mdr a kordbbiakban is emlitésre keriilt, a kommunikéciés infrastruked-
raval valé elégedettség magas fokd a régidban, és Ggy tlinik, hogy a megfeleléen
képzett munkaerd rendelkezésre dlldsdt is relative magasra értékelik a vélaszaddk.
A veszélyforrisok kozott az tizleti tevékenység koltségei dllnak az élen, de a verseny
erdssége (lehetséges erésodése) is sokakat aggaszt. Az dllami szabalyozds kiszdmit-
hatatlansiga régéta neheziti a véllalkozok életét régi6edl fuggetleniil. Ez titkrozdik
vissza jelen esetben is.

Az innoviécids folyamat egyes dllomdsait a kérdSiv hdrom részre tagolva tartalmaz-
za.



Esza/e-mﬂg)/ﬂmrszdgi kis-és kizépvdllalkozdsok versenyképességének vizsgilata 139

Az innoviécids folyamat lépései ezek szerint:
otletgydrtds = otlet fejlesztés = tizleti megvaldsitds

Kérdéivben a kiilonféle lehetséges kozremiikods, segité intézményeket mind-
hdrom fazisban szerepeltettiik, és arra voltunk kivincsiak, hogy ezek mennyiben
segitik a KKV szektor szerepldit az innovécids tevékenységiik sordn. A lehetséges
vélaszok soha, néha illetve gyakran voltak. Arra kilon is rédkérdeztiink, hogy az
otletgydrtds, otletfejlesztés illetve az tizleti megvalésitds milyen ardnyban torténik
cégen beliil, vagy a lehetséges partnerek bevondséval.

Egzyetemek

Allami féiskolak

Kutatontezetek

E.égobeli vevak

Iparagi cégek

Régobeli beszallitok

Kockazat toketarsasagok
Inkubatorhazak
Iparagiklaszterszintl szervezetek

Segitd kdzpontok

Egvéb intézm étrvek

5.4bra Segit intézmények az 6tletgydrtisban

Forvds: sajdt szerkesztés

Ahogy a fentiekbdl vildgosan kideriil, leginkdbb a régiébeli vevék segitik a
KKV-k 6tletgydrtdsat. Bdr a gyakran vélaszok ardnya itt is negyven szdzalék alatti,
a néha és a gyakran egyiitt megkozeliti a 90%-ot. Jelentds pozitiv szerepet az ipar-
dgbeli cégek és a beszallitdk jatszanak még. Az inkubdtorhdzak a skdla mdsik végén
szerénykednek, gyakran vilaszt senkitdl sem kaptunk. Felt(iné a tudomdnyos in-
tézmények visszafogott szerepvallaldsa. Mindegyiknél hetven szdzalék f6l6tti a soha
vélaszok ardnya, mig a gyakori kapcsolat kivétel szimba megy. (4. tdblézar)
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Ervényes | Kummula-

Orletgydreds a Gyakorisdg | Ardny (%) | megoszlds | tiv megosz-

cégen beliil

(%) 14s (%)
0-25% 19 7,6 7,8 7,8
25-50% 28 11,2 11,5 19,3
50-75% 87 34,7 35,7 54,9
75-100% 110 43,8 45,1 100,0
dsszesen 244 97,2 100,0
Hidnyos 7 2,8
Mindosszesen 251 100

4.tabldzat Az étletgydrtds hdny %-ban torténik kizdrélag cégen beliil?
Forrds: sajdt szerkesztés

Mint a fentiekbdl kitlinik, az otletgydrtds kozel 80%-ban inkdbb hdzon beliil
torténik, mig a kiilsék dominancidja melletti ilyen jellegli tevékenység husz szdza-
1ék alatti ardnyban fordul el8. (6. dbra)

Egyetemek
Allami féiskolik
Kutataintézetek
E.égiobdi vevok
Iparagi cégek o <oha

= néha
¥ gyakran

Régiobeli beszallitok

Kockazati toketdrsasagok
Inkubatorhazak
Iparagiklaszterszintll szervezetek

Segitd kdzpontok

Egvéb intézm érryek

0% 20% 40% 60% 80% 100%
2o

6.4bra Segitd intézmények az tlet fejlesztésben
Forrds: sajdt szerkesztés

Az Stletgydrtashoz képest az otletfejlesztésnél leginkdbb abban érhetd tetten a
véltozds, hogy a kordbbi fizisban is legaktivabb szerepldk stlya érzékelhetéen meg-
novekszik. Ugyanakkor a tudomdnyos szféra szerepe az egyébként sem magas szint-
8l némiképp tovébb siillyed. A hivatdsszerlien is a KKV-k segitésével foglalkozd
inkubdtorok tovabbra is sereghajték. (5. tdbldzar)
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Otletfejlesztés a . Ervényes Kummula-
. . Gyakorisdg Ardny (%) megoszlds | tiv megosz-

cégen beliil (%) lis (%)

0-25% 18 7,2 7,3 7,3

25-50% 32 12,7 13,1 20,4

50-75% 81 32,3 33,1 53,5

75-100% 114 45,5 46,5 100,0

Osszesen 245 97,6 100,0

Hidnyos 6 2,4

Mindosszesen 251 100

5.tabldzat Az tletfejlesztés hany %-ban torténik kizarélag cégen beliil?
Forrds: sajdt szerkesztés

Az dtletgyartishoz képest alig fedezhetd fel elmozdulds, némi tovabbi bezdrk6zds
mutatkozik ezen a téren, pedig az otletfejlesztés elvileg lényegesen jelent8sebb kiil-
s6 szerepvillaldst is elbirna, kiilondsen azért, mert a végsé fazis (lizleti hasznositds)
elétt még komoly kiilsé tuddsra lehet sziikség.

Allami £8iskolak

Kutatéintézetek

Régiobeli vevik

Iparagi cézek

Régiobeli beszallitok

Kockazat toketarsasazok
Inkubétorhaz ak
Iparagiklasrterszinti szervezetek
Segitd kdzpontok

Egzyéb intézm érmyek

7.4bra Segitd intézmények az iizleti megvalésitisban
Forrds: sajdt szerkesztés

Az tzleti megvaldsitisban mdr érezheték bizonyos eltoléddsok a korabbi két
fézissal szemben. Bdr nagyon alacsonyrdl indultak, de az inkubdtorhdzak szerepe
érezhetden megndtt. A régidbeli vevk szerepe visszaszorult, mig a régiébeli beszal-
liték és az ipardgi cégek szerepe domindnssa vélt. Kifejezetten érdekes a kockdzati
t6ketdrsasgok aktivizdléddsa a végsd fazisra. (7. dbra)
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Uzleti Ervényes i
hasznositds a Gyakorisdg | Ardny (%) megoszlds Kumu{atlz)z
cégen beliil (%) megoszlds (%)

0-25% 18 7,2 7,4 7,4
25-50% 28 11,2 11,5 18,9
50-75% 74 29,5 30,3 49,2
75-100% 124 49,4 50,8 100,0
Osszesen 244 97,2 100,0
Hianyos 7 2,8
Mindosszesen 251 100

6.tdbldzat Az iizleti hasznositds hdny %-ban torténik kizdrélag cégen beliil?
Forrds: sajdt szerkesztés

Az tizleti hasznositds vonatkozdsiban megéllapithatd, hogy a megkozelitSleg 80-
20-as ardny mindhdrom fdzisban jelen van, vagyis a zémében hdzon belili innova-
cids tevékenység mintegy nyolcvan szdzalékban tapasztalhat6, mig a kiils6k domi-
nans részvételével végrehajrott innovacids aktivitds hisz szdzalékos nagysigrendben
érzékelhetd. (6. tdbldzat)

Osszességében megillapithatjuk, hogy a régié vallalkozasai az innovaciés folya-
matban csak mérsékelten miikddnek egyiitt kiilonféle intézményekkel, illetve tizleti
partnereikkel, tehdt elézetes varakozdsunk ebben a tekintetben is beigazolédott. Ez
a visszafogottsdg természetesen kolesonos, hiszen mindkée fél hajlandésdga sziik-
séges ahhoz, hogy valamiféle gytimolcsozd egytittmiikodés létre johessen. Arrdl,
hogy az egyes potencidlis partnerek esetében ki tartézkodébb, a vilaszadé cégek
maguk, vagy a lehetséges partnerek, ezen felmérés alapjan nem adhat6 egyértel-
mi valasz. Kizdrélag a végeredményt tudjuk régziteni. Azt viszont mindenképpen
dllithatjuk, hogy a régié felemelkedése szimpontjdbdl kiemelkedSen fontos lenne
a fentieckben bemutatott kapcsolatrendszerben rejlé lehetdségek 1ényegesen maga-
sabb szint( kihasznaldsa.

Kovetkeztetések

A felmérésiink eredményeként lithat6, hogy az Eszak-magyarorszagi KKV szektor
intézményi bdzisa még gyengének mutatkozik, az tizleti kornyezet Gsszességében
inkdbb versenyhdtranyt jelent az itt letelepedett cégek szdmdra, mintsem elémoz-
ditand tizleti sikeriiket és hozzdjdrulna versenyképességiik fokozddésdhoz. Forditva,
a relative gyenge versenypoziciéban 1évé véllalkozdsok sem képesek jelentds mér-
tékben hozzdjirulni a régié versenyképességéhez. Az innoviciés folyamat hdrom
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elemét vizsgdlva ldthat6, hogy az intézmények bekapcsoléddsa az innovicids tevé-
kenységbe meglehetésen visszafogott. J6 okkal feltételezhetd, hogy az egyiittmiiko-
dés nem elsdsorban az anyagi eréforrdsok sziikosségébdl fakad, hanem a bizalom
hidnyabdl és az informdcié elégtelenségébdl. A helyzet javitdsira az Gsszes érintett
bevondsival kellene dtfogé programot kidolgozni az egész régié szintjén. Ebben a
regiondlis fejlesztésért felelSs szervezeteken tdl a vallalkozésok kiilonféle képvisele-
tei és a tudomdnyos intézmények is aktiv szerepet kellene, hogy villaljanak.
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