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BAKA ALEXANDRA

II1. évfolyam

Kornyezetgazdalkodasi agrarmérnoki szak, Telepiiléskornyezet-gazda, Levelezd tagozat,
aktiv félévek szama: 6

KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulens: Dr. Bir6 Tibor
egyetemi docens
Agrar- és Kornyezettudomanyi Intézet

A dombvidéki vizrendezést megalapozo hidrologiai vizsgalatok az Ipoly-folyo és
mellékvizeinek Nograd megyei szakaszan

Dolgozatom célja, hogy bemutassa a Nograd-megyei teriiletek vizrajzi adottsagait,
vizhaztartasi viszonyait, tovabba a helyi és globalis problémakon keresztiil az Ipoly-folyd ¢és
vizgylijtdjén torténd vizrendezést. Szeretném ismertetni a teriilet er6zi6 €s karos vizek elleni
védelmét a dombvidéki vizrendezés eszkozeivel. Célom, hogy egy dolgozaton beliil
felsorakoztassam az Ipoly-volgyében talalhato 1étesitményeket, s azokat konkrét példaként
hasznalva ismertessem azok funkcidit. Ezeken tulmenden dolgozatom tartalmazza a helyi
¢éghajlati adottsagokat és roviden attekinti a jellemz6 novény- és allatvilagot is. Szeretném
bizonyitani, hogy Magyarorszag Ipoly-volgyi teriiletét nagymértékben érinti a globalis
klimavaltozas. Munkdmmal szeretnék atfogd képet nyujtani a dombvidéki vizrendezésrodl és
ravilagitani a fenntarthat6 vizgazdalkodas fontossagara.

Alkalmaztam primer kutatdsi modszert, amely a KDV-VIZIG II. Szakaszmérnokségén a
mindennapos munkam soran torténd megfigyelésen alapult. Szekunder kutatasom eredményei
a Kozép-Duna-volgyi Viziigyi Igazgatdsdg és az Orszagos Meteorologiai Szolgalat altal
kozzétett sokéves, 2011. és 2012. évi hdmérséklet, csapadékdsszeg, vizallas, vizhozam adatai
kozil keriiltek ki. Szamitasaimat szakkonyvekbdl vezettem le: Kontur és Koris és Winter:
Hidrologiai szamitasok (1993.) c. konyvét és a Thyll Szilard altal szerkesztett Talajvédelem
¢s vizrendezés dombvidéken (1992.) c. konyvet.

Bebizonyosodott, hogy az Ipoly-volgye teriiletét nagymértékben érinti a globalis
klimavaltozas. Vizgazdalkodas szempontjabol ilyen a csapadék térben és id6ben egyenldtlen
eloszlasa, intenzitasanak novekedése, hirtelen bekdvetkezd arvizek kialakuldsa, aszalyos
id6északok stirlisodése. A kis iddegység alatt, hirtelen, nagy mennyiségben lezaduld eséviz
részben erozids karokat, részben arvizeket okozhat. Az utdobbi 10 évben a teriileten a
hémérséklet 0,5-0,6 °C-kal emelkedett. A 2012. évben az orszdg mds részeihez viszonyitva
sokkal magasabb volt az évi abszolit maximumhdmérséklet, a parolgas mennyisége kevesebb
volt, mint a sokévi atlag, a vizallasok alacsonyabbak voltak. Jelentds veszély rejlik a lefolyas
okozta erdzids karok megjelenésében. Jellemzd az aszalyos, szdraz meleg nyar, a hideg,
fagyos tél, a tavaszi és 0szi évszakok lerovidiilése, a hdmérséklet hirtelen emelkedése vagy
esése.
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Hill region water directing based on the hydrological analysis of River Ipoly and it's
tributary streams in it's Nograd county area

The aim of my thesis is to introduce the hydrogeological characteristics, water balance ratios
and the water directing of river Ipoly and it’s catchment area through local and global
problems. I would like to review the area’s adverse water and erosion protection with the
tools of hill region water directing.

My aim is to line up the facilities of Ipoly-valley and to review their functions using them as
concrete examples. In addition my thesis contains the local climate characteristics and a brief
overview of the specifical flora and fauna. | would like to prove that the Ipoly-valley in
Hungary is greately affected by the global climate change. With my work | would like to
provide a comprehensive picture of hill region water directing and highlight the importance of
sustainable water management.

| used primary research, which were based on my observations during my everyday work at
KDV-VIZIG Il engineering department. The results of my secondary researches have been
deduced from many years data of KDV-VIZIG and the National Meteorological Ministration,
especially the annual temperature, total precipitation, water level and flow of year 2011 and
2012. My calculations were based on the professional books of Kontur, Koris and Winter:
Hydrological calculations (1993.) as well as of Szilard Thyll’s Soil protection and water
directing in hill region (1992.).

It has been proven that the area of Ipoly valley is greatly affected by the global climate
change. From a water management point of view such is the spatially and temporally unequal
dispersion of precipitation, increase in its intensity, sudden emergence of floods and the more
frequent occurrence of dry seasons.

The great amount of torrential rain in a short time might cause erosion damage or partly,
floods. In the last 10 years the temperature of the area increased by 0,5-0,6 °C. In 2012 the
annual absolute maximum temperature has been much higher, the evaporation has been lower
and water levels have been lower compared to other parts of the country. Considerable danger
lies in erosional damages caused by water runoff. Droughts, warm summers and cold, frigid
winters have become typical along with the shortening of spring and autumn seasons or the
sudden rise or fall of temperature.
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KISS KONRAD

II1. évfolyam

Gazdalkodasi és Vidékfejlesztési Agrarmérndki szak, nappali tagozat,
5. félev

KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulens: Dr. Koncz Gabor
adjunktus
Agrar- és Kornyezettudomanyi Intézet

Elelmiszer-kereskedelmi iizletlancok telephelyvalasztasanak vizsgalata Magyarorszagon

Dolgozatomban megvizsgalom a magyarorszagi ¢lelmiszer-lizletlancok telephelyvalasztasat,
telephelyvalasztasanak lehetdségeit. A modszertant egy kiemelten fontos telepitotényezd, az
¢lelmiszer irdnti kereslet vizsgdlata koré épitem.

Kutatasom célja, hogy felderitsem, hogy melyek azok a vidékies teriiletek, kistérségek,
amelyek vasarloi potenciallal rendelkeznek multinaciondlis halozatok szdmara, vagy
lehetdséget kinalnak ezen héalozatok tovabbi terjeszkedésére, és melyek azok, amelyekben —
demografiai és gazdasagi jellemzdikbdl kovetkezéen — az élelmiszerkereskedelem soran a
helyi termeldké, a helyi kisebb tizletlancoké a foszerep.

Ma Magyarorszagon az élelmiszerpiac telitett piacnak tekintheté. Uj kereskedelmi egységek
létrehozasahoz, és a régi egységek fenntartdsdhoz egyarant sziikséges, hogy a megfeleld
aranyu kereslet és kindlat a térben taldlkozzon. A népességeloszlast tekintve dekoncentralt,
gazdasagilag elmaradottabb teriiletek mas beruhazasai lehetdségeket rejteneck magukban, mint
a suran lakott, varosias teriiletek.

Vizsgalataim soran szamitasba veszem Magyarorszag valamennyi kistérségére vonatkozdan a
terililetiikon €16 Osszlakossagot, a népsiirliséget, a népesség vasarlderejét, a varoson és falun
€10 népess€g megoszlasat az Gssznépességen beliil.

A kistérségek statisztikai Osszehasonlitasa mellett kérddives felméréssel feltérképezem a
népesség bevasarlo hely valasztdsi €s ¢€lelmiszervasarlasi szokésait, attitlidjeit. A mai
globalizal6dd vildgban a falun ¢l fogyasztok nagy ardnya a vérosi lakossaghoz hasonloan
hiper-, és szupermarketekbOl szerzi be élelmiszersziikségletének jelentés hanyadat. A
kimutatas alapjan megallapitom, hogy milyen eltérések és hasonlosadgok fedezhetdek a falun
¢s varoson ¢l0 ¢lelmiszerfogyasztok magatartasa kozott. Az eredményeket ravetitem
Magyarorszag teriiletére, és kovetkeztetésképpen megallapitom, hogy a vizsgalt térségekben
¢l6 emberek relativ viszonylatban mekkora keresletet tamasztanak élelmiszerek irdnt, és
mennyire részesitik eldnyben a multinaciondlis {izletlancokat, a kiskereskedelmi egységek
mellett, vagy azok rovasdra. A vizsgéalat soran a hangsulyt a vidéki lakossagra, ezaltal a
vidékies kistérségekre fektetem.
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The examination of settlement decision of food trading networks in Hungary

In my essay | investigate the settlement decisions of grocery stores in Hungary and the
options of location selection.

| built the methodology around the demand of food products, which is one of the most
important settlement decisions.

The purpose of my investigation is to explore which countrified subregions have enough
consumer capacity for the multinational groceries, or can offer possibility of further expansion
for them. I’'m also investigating in which particular subregions offer advantage for the smaller
groceries based on economic and population potentials.

Nowadays the Hungarian food market is massively filled. To create new grocery stores and
maintain the older ones, a proper demand and supply rate is mandatory to meet each other in
the right place. Based on the distribution of the population, the economically underdeveloped
regions have different investment opportunities than the densely populated urban areas.

| consider the all population who lives in subregions in Hungary, the density and purchase
power of population, and the distribution of villagers and citizens in the total population.

In addition to the statistical comparison of the subregions, | explore with questionnaires the
people’s habits about food shopping and selecting purchasing places. In the globalised word
nowadays the major percent of villager consumers are also purchasing most of the food from
grocery stores like citizens. | identify what kind of differences and similarities can be found
among the behavior of citizen and villager consumers based on the surveys. | insert the results
to the territory of Hungary, and | identify how much is the demand for food product among
the people who lives in these regions. | also investigate how they prefer the multinational
supermarkets over small grocery shops. During my investigation | focused on countrified
subregions and the people who live there.

14



Intézményi Tudomanyos Didkkdri Konferencia

LOCZI LEA

III. évfolyam

Vezetés és szervezés MSc, nappali tagozat,
6. félév

VARGA VIKTORIA

II1. évfolyam

Vezetés és szervezés MSc, nappali tagozat,
6. félév

KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulens: Dr. Dinya Laszlo
egyetemi tanar
Uzleti Tudomanyok Intézete

Kistérségek differencialt fejlesztési lehetéségeinek osszehasonlito elemzése

A tanulméanyban felvazoljuk a fenntarthatdo kistérség megvalositdsanak egy lehetséges
modelljét, amelynek kiindulopontja, hogy a komplex, Osszefiiggd rendszerben megjelend
globalis kihivasokra ugyancsak komplex moddon megfogalmazott lokalis vélaszok
sziikségesek. A modell 6t f6 pillére a fenntarthaté helyi tarsadalom, a helyi gazdasag, a
fenntarthat6 infrastruktira, a kozszolgaltatasok fenntarthatd rendszere és a fenntarthato
természeti kornyezet. Mindegyik pillérhez négy — négy részteriilet tartozik, amelyeken
egymassal  Osszehangolt fejlesztési  programokra van  sziikség egy  kistérség
fenntarthatosaganak biztositasa érdekében. A megvaldsitas a helyi és kozponti eréforrasok
Osszekapcsolt mobilizalasat és hosszi tdvon megtervezett, levezényelt 1épéssor végrehajtasat
feltételezi. A modell stratégiai alkalmazasat célzo fokuszcsoportos tesztelés a helyi lakossag
bevonasaval két kistérségben megtortént, ennek fontosabb eredményeit, kovetkeztetéseit
mutatjuk be.

Kulcsszavak: fenntarthatésag, fenntarthato kistérség, komplex modell
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Comparative analysis of differentiated development of micro-regions

We outline a potential model of implementing the sustainable micro-region in our study. Our
starting point was the idea that there are global challenges in a complex interrelated system
and we have to give similar complex local answers to them too. Our model has five pillars
namely the sustainable local society, the local economy, the sustainable infrastructure, the
sustainable network of public services and the sustainable natural environment. Every pillar
has four subtopics on which there are necessary coordinated development programs to ensure
the sustainability of a given micro-region. The implementing needs connected mobilization of
local and central sources and implementing a planned and regulated long-term action
program. We have investigated the strategic application of the model based on focus group
testing involving the local citizens in two micro-regions in Hungary and we demonstrate the
most important results and consequences of it.

Keywords: sustainability, sustainable micro-region, complex model
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MOLNAR TIMEA
II. évfolyam
Titkarsagvezetd szak, nappali tagozat, aktiv félévek szama: 4

KAROLY ROBERT FOISKOLA

Konzulens: Dr. David Lorant Dénes
Intézetigazgatd foiskolai tanar, szakfelelos
Turizmus, Teriiletfejlesztési és Idegen Nyelvi Intézet

A filmfesztivalok hatasa a gazdasagra és az idegenforgalomra

Kutatasom témdja a filmfesztivadloknak, a rendez0 desztinacié gazdasagara ¢&s
idegenforgalmara gyakorolt pozitiv hatasainak vizsgalata, valamint a magyarorszagi
filmfesztivalok helyzetének feltérképezése, azon beliil is kifejezetten a Magyar Filmszemlével
foglalkoztam, ugyanis ez a legnagyobb hagyomannyal rendelkezd filmfesztivalunk.
Erdeklédésemet az keltette fel, hogy miért nem sikeriilt hazdnknak egy magasabb kategérias
fesztival megszervezése.

Kutatasomhoz szekunder és primer jellegli adatok jarultak hozza. Primer kutatdsom eszkdze a
standardizalt kérdéiv volt. A kérddives vizsgalatot az interneten keresztiil, kiilonb6z6 filmes
forumokon, kdzosségi oldalakon, blogokon végeztem, azok korében, akik mar kordbban részt
vettek ilyen jellegli rendezvényen, és akik még nem, megtudva az elutasitd valasz okait. A
szekunder adatok begytjtéséhez tobb szakirodalom, folyoirat és internetes forras szolgalt
segitségiil. Valamint sok adatot az egyes filmfesztivalok képviselditdl kaptam, kozvetlen
megkeresés utjan.

Kutatdsom soran négy jelentdésebb nemzetkozi filmfesztivalt (Sundance, Torontd, Berlinale,
Karlovy Vary) vizsgaltam meg, annak érdekében, hogy fényt deritsek arra, hogy az egyes
fesztivalok, hogyan jarulnak hozza a gazdasdghoz és az idegenforgalomhoz. A vizsgélat alatt
a rendezvényen eladott jegyek szdmat, a résztvevOk koltésének mértékét €s szerkezetét, a
teremtett munkahelyek szamat, a sajtd képviseldi altal nyujtott reklamértéket, valamint egyes
esetekben az allami és helyi adokhoz val6 hozzajarulast tekintettem at.

A fent emlitett fesztivalok vizsgéalata alapjan beigazolodtak kezdeti feltevéseim. Elso
hipotézisem szerint a rendezvény hatdsara megndvekedik a helyszint biztosité varosba,
régioba érkezO turistak szdma az esemény idGtartama alatt. Mdsodik feltevésem Szerint a
rendezvény a turistak szaméra elsOdleges vonzerdt jelent, azonban a résztvevok egyéb
szabadidds tevékenységeket is végeznek ott tartozkodasuk ideje alatt (pl. varosnézés,
kulturalis programok, kirdndulasok). Harmadik hipotézisem gy sz6lt, hogy a rendezvény
helyszinének gazdasdgara pozitiv hatassal van az esemény (szalloda kapacitas kihasznaltsag,
vendéglatoegységek forgalma, addbevételek, munkahelyteremtés). Negyedik hipotézisem
szerint érdemes lenne tobb pénzt forditani egy magyarorszagi, szinvonalas, nemzetkdzi
vonzaskorli film fesztival megrendezésére. E feltevésem alapozta meg kutatdsom masik
célpontjat, hogy hogyan lehetne a Magyar Filmszemlét megmenteni, és egy nemzetkozileg
elismert filmfesztivalt faragni beldle. Ennek érdekében felvetettem néhany alapvetd
problémat (finanszirozas, marketing kommunikacio, helyszin, egyéb) a Szemle mitkdodésével
kapcsolatban, melyekre probaltam megoldasokat keresni. A Szemle profilvaltasaval ugy
vélem, hogy nem csak megmenthetd lenne egy ilyen nagy multu esemény, de sikeriilhetne a
korabban, a nemzetk6zi példakon keresztiil bemutatott gazdasagi és idegenforgalmi eldnydk,
pozitiv hatasok elérése is.
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The impacts of film festivals on the economy and tourism

During my research | examined the positive impacts of film festivals on the economy and
tourism of the organizer destination and | tried to perceive the state of the Hungarian film
festivals. Especially the "Magyar Filmszemle’ caught my attention since it is our oldest film
festival and it has the biggest tradition. | was interested in the fact that why Hungary could not
organize an ,,A”- list film festival so far.

Secondary and primary data contributed to my exploration. The resource of my primary
research was the standardized questionnaire. | propagandize my questionnaire via internet on
several blogs, film forums and social websites, among people who already has been to such
events and who has not been, in their case | wanted to know the reasons of the rejection.
Numerous literature, journal and internet resource helped my secondary research. | also
gathered important information from the representatives of several film festivals.

During my quest | collected information about four significant international film festival
(Sundance, Toronto, Berlinale, Karlovy Vary), in order to get to know how they contribute to
the economy and tourism. | traversed the statistics of the number of the sold tickets, the
measure and structure of the visitor’s spending, the number of the created jobs, the
advertisement value and the measure of the contribution to the local and state taxes.

As | examined the above mentioned festivals, all of my initial assumptions got confirmed.
According to my first hypothesis, the number of the visitors in the organizer city and region
will increase during the event. According to my second hypothesis, a film festival is a primary
attraction for the visitors, however they do several other kind of free time activities during
their stay (eg. sightseeing, cultural programs, excursions). According to my third hypothesis,
these festivals have positive impacts on the economy of the organizer destination (hotel
occupancy rate, the trade of restaurants, tax revenue, job creation). According to my fourth
hypothesis Hungary should spend more money on the creation of an ,,A”- list, international
film festival. One of the aims of my research is based on this hypothesis, that how can we
save the ’Magyar Filmszemle’ and how can we make an internationally well acknowledged
film festival out of it. For the sake of the cause, | raised some basic problems (finance,
marketing communication, location, others) in connection with the operation of the festival
and | tried to come up with some solutions. With an image change, | think we can save the
event and also can achieve the above mentioned positive impacts on the economy and
tourism.
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A zarttéri vadgazdalkodas lehetséges szerepe a vidékfejlesztésben

Tudomanyos munkdm témdajaul a zarttéri vadgazdalkodas vidékfejlesztésben betoltott
szerepének ¢és a jovOben betdltendd Iehetséges szerepének vizsgalatat valasztottam.
Valasztasom egyrészt azért esett erre a témara, mert idaig kevés kutatdsi tevékenység
keretében foglalkoztak ezzel. Mésrészt véleményem szerint a zarttéri vadgazdalkodas, mint a
vadgazdalkodas egyik rohamosan fejlodo teriilete, jelentds mértékben hozzajarulhat a vidéki
térségek fejlesztéséhez, a vidéki foglalkoztatdsi viszonyok javitasahoz, a jovedelemszerzési
lehetdségek bovitéséhez, a versenyképes élelmiszeripari termékek eléallitasahoz, a turisztikai
potencial erdsitéséhez.
A zarttéri vadgazdalkodas soran lehetdség van a vadkarmegel6zésre €s annak csokkentésére, a
kedvezdtlen adottsagu termdteriiletek hasznositasara, kutatdsi, bemutatdsi és oktatasi célok
megvaldsitasara. Mindezeken kiviil a zarttéri vadgazdalkodas lehetdséget nyljt arra is, hogy
viszonylag kis teriileten, nagy mennyiségii, mindségi vadhust allitsanak eld a gazdalkodok, de
ez a gazdalkodasi forma szolgalhat faj-visszatelepitési, génmeg6rzési célokat is. Ezek a célok
a vadgazdalkodasi érdekeken kiviil, kozvetlen vagy kozvetett formaban vidékfejlesztési
érdekeket is szolgalnak, pozitiv hatassal lehetnek a vidéki lakossag életére is.
Vizsgalataimat a Borsod-Abatj-Zemplén megyében taladlhatéo Megyaszé telepiilésen és annak
kiilteriiletén fekvd vadaszteriileten végeztem. Célom, hogy valaszt kapjak az alébbi
kérdésekre:
e Milyen modon jarulhat hozzé a zarttéri vadgazdalkodas a vizsgalt telepiilésen €¢lok
életkoriilményeinek javitasahoz?
e Milyen szerepe lehet a zarttéri vadgazdalkodéasnak a helyi gazdasagfejlesztésben?
e Hogyan jarulhat hozza a zarttéri vadgazdalkodas a helyi foglalkoztatasi lehetdségek
bdvitéséhez, a turisztikai potencidl erdsitéséhez?
o A vizsgilt teriileten mely vadfajok zarttéri tartasara, hasznositasara van igény €s miért?
A vizsgélatok sordn a telepiiléssel és a teriiletén folytatott vadgazdalkodassal kapcsolatos
helyzetfeltarasra, valamint kérddivezés és egyéni interjukészités formdjaban megvalositott
tarsadalomtudomanyi kutatasra keriilt sor. A kérddives vizsgalatok soran szerzett adatok
feldolgozasa az SPSS 15.0 adatelemzési rendszer segitségével tortént, amelynek soran
kereszttabla-elemzést és varianciaclemzést is készitettem. A helyzetfeltaras és a kérddives
vizsgalat soran kapott eredmények felhaszndlasdval SWOT-analizist allitottam Ossze.
A kapott eredmények alapjan megallapithatd, hogy a vizsgalt teriileten a zarttéri aprovad-
gazdalkodasnak a jovoben szerepe lehet a fogoly visszatelepitésében, a facan
allomanynagysaganak novelésében. A zarttéri nagyvad-gazdalkodés dsszekapcsolhatd a helyi,
mindségi ¢élelmiszertermeléssel, a vadkar csokkentésével, a miiveletlen mezd- ¢és
erdégazdasagi teriiletek termelésbe vonasaval és hozzajarul a vadfauna bdvitéséhez is. A
zarttéri vadgazdalkodas keretében bdvithetd a turisztikai vonzerdleltar, a vendégkor, az
alacsonyabb iskolai végzettségii helyi lakossag is munkalehetdséghez juttathato.
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The possible role of captive wildlife management in rural development

| chose the study of the possible role of captive wildlife management in rural development for
the theme of my research work. On the one hand my choice is justified by the few research
activities in this theme. On the other hand in my opinion the captive wildlife management
such as a branch of game management may have a meaningful role in development of rural
areas, in improvement of rural employment conditions, enlargement of income generating
potential, marketable food industry production, enhancement of tourism potential.
The captive wildlife management enables the prevention and reduction of wild boar damages,
the utilization of disadvantageous agricultural areas, and the realization of research,
demonstration and education objectives. In addition the captive wildlife management also
gives an opportunity for the farmers to product quality wild meat in large volumes but in a
relatively small territory. At the same time this type of farming can serve the aims of the
repatriation of species and the genome preservation. These aims serve not only the interests of
wildlife management, but in direct or indirect form they serve rural development interests too
and have positive effects in the life of rural people. My survey | performed in Borsod-Abaj-
Zemplén County, in a hunting ground that is located in the periphery of Megyasz6 village. My
goals are to answer the following research questions:
e How can the captive wildlife management contribute to the improvement of the
quality of living in the circle of local people?
e What kind of role can have the captive wildlife management in local economic
development?
e How can the captive wildlife management contribute to the growth of employment
opportunities and enhancement of tourism potential?
e What kind of wild species required for captive wildlife management and utilization in
the study area, and why?
In the course of survey | completed a position paper about wildlife management carried in the
territory of Meggyasz6. The research is based on sociological methods such as questionnaire
and interview. The processing of data collecting by questionnaire survey | completed by
means of SPSS Statistics 15.0 for Windows software. The relationships of variables were
analyzed by crosstabs and variance analysis. Based on data served by Hungarian Central
Statistical Office and collected by questionnaire I compiled a SWOT analysis. Based on
research findings it can be proved that captive small game management may have an
important role in the repatriation of partridge and increase in population size of pheasant. The
captive big game management is connectible to quality local food production, reduction of
wild boar damage, initiation production in uncultivated agricultural and silvicultural lands and
contributes to expand wild fauna. The wildlife management can contribute to enlargement of
the attractive forces of tourism and growth of guests’ number. This activity offers new
possibility of employment for local people who have lower education level.
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A japan autdipar versenyképességének vizsgalata

Tanulméanyaim sordn mindig is kiemelt figyelemmel kezeltem a tavol-keleti gazdasagok, az ugynevezett
HPAE (High Performing Asian Economies) gazdasagok szamyalasat, ezen gazdasagok sikertényezdit,
ahogy a vilagpiacon meg tudtak jelenni versenyképes termékeikkel. Kiilonosen Japan intenziv
felemelkedése ragadta meg a figyelmem, amely az *50-es évektdl nagyon gyors novekedést produkalt, és
hamar a vilag legnagyobb gazdasagai kozott tartottak szamon. Ugyanakkor érdekesnek talaltam a *90-es
¢évektdl hosszl évekig tartd recessziot. A 2000-es évek sem hoztak til pozitiv valtozast a gazdasagban, mar
két évtizede stagnalast mutat a japan gazdasag. Azonban kétségtelen az autdipar sikere, amely a nyugati
versenytarsaktol eltéréen szinte a nullarol indult. A II. vilaghaboriibol Japan vesztes félként kertilt ki, ipari
létesitményeinek nagy része elpusztult. A gazdasag \jjaépitése vette kezdetét, amely tudatos, irdnyitott
folyamat volt, amely kapcsan a militarista gazdasag atszervezését kellet megoldani. Ebben a komyezetben
szlilettek a ma mar tradicionalisnak szamitd huzoéagazatok, mint amilyen az autoipar is. Jelenleg a japan
autoipar a vilag egyik legnagyobb és legprosperalobb ipara. A japan gazdasag novekedése elsdsorban
exportjainak boviilésétol fligg, ezért ezek az dgazatok kiilonosen fontos szerepet toltenek be.

A 2011-es év katasztrofdja rinyomta a bélyegét a gazdasagra, Gjabb recesszids folyamat kezdddott el,
ebben az évben a gazdasag zsugorodasanak is szemtanui lehettiink. A 2012-es évben a *80-as évek Ota
el6szor a kereskedelmi mérleg deficitet mutatott, a yen kedvezétlen felértékelddése tortént az év elején, és
csokkent az export az el6zd évekhez képest, olyan mar-méar tradiciondlis 4gazatokat illetben, mint az
autoipar, az elektronikai-elektrotechnikai, ,,high-tech” ipar. Szdmos jele mutatkozik, hogy a japan termékek
kedvezétlen pozicidt émek el a nemzetkdzi piacokon, részesedésik jelentdsen csokken a
versenytarsakéhoz képest. A kulcspiacokon elszenvedett gyengiilés, nevezetesen az USA, EU
gazdasagainak lassulasa csokkenti a keresletet, ezltal a kivitel is gyengiil, amely a japan gazdasag {6
hajtoerejének szdmit. Az export csokkenését nem csak a valsdg utdni sokk valtotta ki, hanem
kozrejatszanak az egyéb kedvezotlen hatasok is. Ilyen a Kindval elhidegiilt viszony is, mely a torténelemi
konfliktusok miatt sosem volt baratsagos, azonban a 2012 masodik félévében kié¢lez6dé Senkaku-szigetek
miatti disputa nagyobb {iriigyiil szolgalt az ellenségeskedésre, a gazdasagi elzarkozasra. A yen
felértekelodése szintén az export bdviilése ellen volt a 2010-2012-ig terjedd idészakban, amelynek fobb
okai a gazdasagot hosszii évek ota sijto deflacio, és a kiilfoldi befektetok hatdsa. 2012 végén a yen
arfolyama ismét emelkedésnek indult, a gazdasagpolitika elkotelezte magat a valuta gyengitésére, igy Ujra
optimizmus fogalmazddott meg a gazdasag felépiilésével kapcsolatban.

A dolgozat szakirodalmi attekintd részében a Japan gazdasdg alapvetd fejlodési utjat, és az emlitett
sikerdgazatnak, az autdipardnak jellemzdit dolgozom fel. A dolgozat célja az autdipar nemzetkozi
versenyképességének vizsgalata. A kiilkereskedelmi elemzés soran a személyautok exportjanak és
importjanak arversenyképességét vizsgalom, kiszamitom az iparag tekintetében a szektoralis specializacids
(SSI) mutatot, valamint a Balassa Béla altal kifejlesztett komparativ elényok mérésére szolgalo RXA,
RTA, RC mutatokat. A személyautok kiilpiaci versenyképességének mérésére a CMS-modellt
alkalmazom. Az igy kapott eredményeket egyeztetve vonok le kovetkeztetéseket hogyan alakult az
autoipar versenyképessége a vizsgalt iddszakban.
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Investigation into the Competitiveness of the Japanese Automotive Industry

During my studies | have always been interested in the economies of the Far East, such as
HPAEs (High Performing Asian Economies). | watch these economies soar and the success
factors that help them to appear on the world market and sell their competitive products. It
was the intensive economic rise of Japan beginning in the 1950s that grabbed my attention in
particular, when the country became one of the world’s most developed economies in a very
short time. But then, after this great economic miracle, | found the downturn in the Japanese
economy interesting as well, which took place in the 1990s, when the country fell into a
recession. There were not important positive changes in the 2000s either; Japan has been
stuck in an economic recession for two decades. However, the success of the Japanese
automotive industry, which started after the Second World War, is indisputable. The country’s
industrial facilities were destroyed during the world war, so the economic recovery began
after that. The economic reconstruction was a controlled process, which reorganized the pre-
war militarist industry. The leading industries including electronic and automotive industries
which are traditional branches nowadays were born in this period. At present the Japanese
automotive industry is one of the world’s biggest and most prosperous industries in the world.
The Japanese economy is export driven, so its success depends on these sectors.

The disaster of 2011 left its mark on the economy: a new downturn started, and this was the
year when the shrinkage of the Japanese economy could be seen. In the year 2012 the balance
of trade showed deficit for the first since the 1980s; the yen appreciated unfavourably at the
beginning of the year, and the export declined over the previous year in traditional industries
such as automotive and electronic industry. There are many signs that Japanese products
achieve an adverse position in international markets; their market shares significantly
decrease compared to competitors. Their weakening in the key markets, namely the slowdown
of the economies of the US and the EU reduces demand, thus weakening exports, the main
drivers of the Japanese economic growth. Decline in exports was not triggered not only by the
post crisis shock, but other adverse effects play a role in this situation, like the estranged
relations with China, which have never been friendly due to historical conflicts, but in the
second half of 2012 the dispute about Senkaku Islands served as a pretence for greater
hostility and economic isolation. The appreciation of the yen was also against the growth in
the export in the period of 2010-2012, the main causes of which are deflation affecting the
economy for many years and the impact of foreign investors. At the end of 2012, the
exchange rate of the yen started to rise again and the economic policy committed to
weakening the currency, and thus revived the optimism about an economic recovery.

In the literature of the essay | review the history of the Japanese economy and its
characteristics, and after that | describe the main features of the automotive industry, which is
the success story of the Japanese economy. The aim of this paper is to study the international
competitiveness of the Japanese automotive industry. | examine the price competitiveness of
car trade export and import, calculate the industry’s sectorial specialization (SSI) indices, as
the indices of RXA, RTA and RC which are used for measuring comparative advantages. |
apply the CMS model for measuring the competitiveness of cars in foreign markets. From the
results | draw conclusions about the competitiveness of the automotive industry in the
examined period.
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A TAMY PROJEKT logisztikai folyamatainak vizsgalata és fejlesztési lehet6ségei

Témavalasztasom kapcsan a vizsgalt folyamatok szakmai munkéassagomban bet6ltott kozponti
szerepének aktualitasa motivalt. Az érintett projektben 7 hdnapot toltottem el, mint sajat
gyartas tervezd gyakornok, operativan tdmogatva a tervezOk ¢és gyartds napi munkdjat
logisztikai oldalr6l. Ebbol kifolyolag kelld6 mélységig lehetdségem volt belelatni a
folyamatokba és eljarasokba. Megszerzett tapasztalatom és szakmai tudasom révén képes
lettem észrevenni és értékelni azokat a folyamatokat, melyekben rejlik fejlesztési potencial.
Kutatdasom alapkérdésiil szolgald problémas folyamatok esetén arra kerestem a valaszt,
miként lehetne a jelenlegi folyamatok fejlesztésével, esetlegesen uj folyamatok bevezetésével
novelni a koltséghatékonysagot, csokkenteni az esetleges mindségi kockazatokat és milyen
lehetdségek kiaknazasa lenne alkalmas a folyamatok hosszanak roviditésére. Az ujitdsok
bevezetése révén biztonsdgosabba lehetne tenni a gyartds alapanyag ellatasat az igények
alapjan. Tehat a célkitlizés targya az aktualis folyamatok fejlesztése és esetenként 1) folyamat
bevezetése a vizsgalat eredményeinek felhasznalasaval.

Az alkalmazott mddszer sajat kutatdson alapszik esettanulmanyi keretek kozott. A primer
kutatds soran az altalam problémasnak itélt folyamatok kiemelésével igyekeztem ravilagitani
a rendszer hibaira. Megvizsgaltam a jelenlegi folyamatokat, €és miutan levontam a
kovetkeztetéseimet megkerestem a lehetséges megoldast, amit javasolnék a probléma
orvoslasara.

A kutatds soran az alapanyag ellatasban €s az alapanyagok gyartasi felhaszndlasban talaltam
hianyossagokat €s fejlesztésre szoruld folyamatokat, eljarasokat. A kovetkeztetések targya a
szallitasi folyamatok, rendszertechnikai megolddsok és a bérmunkas alapanyagok rendelési
szisztematikaja. A javaslataim a kovetkezOképpen csoportosithatok. A bérmunkds folyamat
teljes Ujraformaldsa, ami révén a szallitasi folyamatok csokkentésével, extra munkaerdigény
kiiktatdsaval csOkkenthetd a mindségi kockazat, lekotott tOke mérteke ¢€s leltareltérések
elkeriilése, tovabba a VMI konszignacio eldnyeinek teljes mértékli kihasznaldsa. Valamint a
alapanyagok esetében a sori eltérések megeldzdsére szolgald folyamatra teszek javaslatot
kiilon targyalva a keramia alaplapokat. Végiil kitértem a mindségi tarhelyek okozta rizikora és
GS19-es termékcsalad kis darabszamokban futd vevéi igények szabalyzasara és GS19
specifikus alapanyagok adott mértékii felhalmozasara.
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Research of TAMY PROJECT’S Logistical Processes and Possibilities of Improvement

Regarding to my choice of topic, the actuality of researched processes in my professional life
motivated me. | have been working for 7 months in the examined project, as a production
planer trainee supporting the job of logistic planers and production planers from operative
logistical side. Therefore | had the opportunity to see into deeply in the processes and actions.
By acquiring my professional experience and knowledge | became able to notice and evaluate
the processes in case of them there could be potential of improvement.

In case of problematic processes which are serving as the basis topics of my research, | was
looking for answers, results that how to improve actual processes or implement new actions to
increase the cost-effectiveness, reduce the level of quality risks, and to find possibilities to
shorten the tract of actual processes. As | noticed by implementing the possible innovations it
would be possible to make the supply of production by raw materials safer regarding to their
demands. Consequently the subject of desirable goal is the improvement of actual processes,
in some cases implementation of new actions, processes by using the results of my research.
The applied research method is based on own research regarding case study. During my
primary research | intended to highlight the problems of processes in case of them | found
possibility to improve the system. | studied the actual processes and after draw the
conclusions | looked for the possible solution that | would suggest to help eliminating the
system errors

During the research | found processes where improvements are necessary in case of raw
material supplying and consuming of components in the production. The object if
consequences are the transport processes, solutions in SAP R/3 system and the technique of
ordering the materials which need extra working. My proposals are the following actions. It is
necessary to reform the process of labor work materials. By this innovation the number of
transport acts will be less, eliminate the extra human resource demand, reduce the level of
quality risks, and avoid the inventory problem of stock differences. Furthermore it would be
possible to use the advantage on a higher level of the VMI consignation and reduce the
measure of allocated capital. | will suggest new actions to prevent line stock differences
because that phenomenon generates lots of extra shipment, costs. | will highlight the case of
ceramics substrates. Finally I mentioned the risks of quality storage spaces and it would be
necessary to control the customer demands of product family GS19 and need to head up some
stock from GS19 specific raw materials.
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