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A pénziigyi rendszer felépitése, mikodési mechanizmusa. A fiskdlis és monetaris
politika eszkozrendszere és miikodése.

A bankrendszer felépitése, aktiv, passziv pénziigyi szolgdltatdsok bemutatésa.
Betétgylijtés, hitelnyujtas, faktoralds, valtomiiveletek, fizetési miiveletek.

Vallalkozasfinanszirozasi ismeretek. Finanszirozasi forrasok a vallalkozasok
mukodésében, sajat és idegen forrdsok koltségei, finanszirozasi stratégidk jellemzése.

A szamvitel jogi szabdlyozdsa, a szamviteli torvény célja, hatilya. A szamviteli
politika (fogalma, tartalma, kotelezd szabélyzatok elkészitésének és moddositdsanak
hatarideje, felel0se, lehetséges megolddsai). A szdmviteli torvényben alkalmazott
iddszakok, idépontok.

Beszamolasi kotelezettség és konyvvezetés. Az éves beszamold részei. Szamviteli
bizonylat, bizonylati elv, bizonylati fegyelem. Konyvvizsgdlat - kozzététel €s letétbe
helyezés.

A mérleg fogalma, célja, tartalma, felépitése, tagoldsa, fajtdi, alapOsszefiiggése.
Eredménykimutatds fogalma, célja, tartalma, eredménykategoriai, formai.

Ismertesse a kommunikacié folyamatat, valamint az elkeriilendd kommunikéacids
csapddkat az add, a csatorna és a fogadd esetében! Vizolja fel a nonverbdlis
kommunikécié funkcidit és térjen ki a nem szébeli csatorndk iizleti kommunikacios
fontossagdra a tudatos vezérlés, a helyzet- illetve a kultirafiiggdség tekintetében.

Melyek az aktiv figyelem szobeli és nem szébeli ismérvei és milyen hibakat
kovethetiink el ebben a folyamatban? Ismertesse a sikeres iizleti targyalds harom
alapvetd pillérét €s magyardzza a targyalasi helyzetet meghatirozé érdek- és
erokiilonbség valamint kolcsonos fliggdség viszonyat. Sorolja fel a targyalds fazisait
és ismertesse is ezeket roviden!

Ismertesse a szervezeti kommunikéciobdl visszacsatolds folyamatdt. Sorolja fel a
védekez0 €s szembenéz0 magatartidsformakat, illetve a visszacsatolds addsakor
kovetendd tandcsokat! Milyen formai és fogalmazasi kovetelményei vannak az
irasbeli iizleti kommunikaciénak?

Hatdrozza meg az emberi erOforrds stratégia fogalmat. Mutassa be a stratégia
tartalmat, valamint kapcsoloddsat az iizleti stratégidhoz. Ismertesse az emberi
eroforras tervezés idohorizontjait és a tervezés folyamatét.

Ismertesse a munkaerd dramlds fogalmat, céljat, a munkaerd dramlashoz kapcsolédé
dontési pontokat (munkaer6hidny és munkaerdtobblet kezelése). Mutassa be a
toborzds és a kivalasztas folyamatat, Ismertesse azok mddszereit.
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Ismertesse és jellemezze az emberi eréforrds tevékenységet befolydsolo tényezoket.
Milyen véltozasok jellemzik napjainkban a munkaerd Osszetételét (6regedd népesség,
iskoldzottsag, munkaerd soksziniisége, csalidmodell valtozdsa). Milyen hatdssal van
az emberi er6forrds tevékenységre a technoldgia fejlodése és a globalizacid.

Ismertesse a jogszabdly alkotds és a jogforrasi hierarchia fogalmat és folyamatat!
Térjen ki a jogalkotds terén az orszaggyllés torvényhozo szerepére. A jogszabaly
szerkezete valamint hatdlyossdganak és érvényességének feltételei.

.Ismertesse a jogképességre €s cselekvOképességre vonatkozd legfontosabb

szabdlyokat. A személyiségvédelem korében térjen ki azokra a legfontosabb védendd
elemekre, melyek mind a természetes mind a jogi személyek tekintetében fennéllnak.

Kérem, ismertesse egy gazdasigi tdrsasdg alapitisanak menetét. Kiilonitse el a
cégbirdsagi bejegyzés elbtti idoszak legjellemzobb eldirdsait a bejegyzést kovetd
szakasztol. Viézolja fel a cég megszlinés lehetséges esetkoreit beleértve a
fizetésképtelenségi eljarasokat is.

A modern szamitogépek kialakuldsa. Neumann-elv. A Neumann-elvli szamitdégép
felépitése. A digitalis technoldgia alapjai. Szamitogép generdciok. A szamitogépek
tipusai (mainframe, miniszamitogép, személyi szamitogép, termindl).

A hardver fogalma. A szamitégép vazlatos felépitése. Az alapkonfiguracié és
legfontosabb részei (alaplap, CPU, memoriamodulok, vezérlokartydk, hattértarak,
periféridk). Periféridk csoportositdsa (input periféridk, output periféridk, input-output
perifériak).

A szoftver fogalma. Szoftverek csoportositdsa. Operdcids rendszerek. Felhasznal6i
programok. Szdmitégép hdlézatok. Atviteli kozegek és sebességek. Halézatok
osztilyozasa foldrajzi kiterjedtség szerint (LAN, MAN, WAN). Az Internet jellemzoi.
Azonositas az interneten. Szolgdltatdsok az Interneten.

Ismertesse a koltség- és jovedelemkategéridkat! Mutassa be a koltségfedezeti
diagramot €s fejtse ki annak 1ényegét!

20. Hatdrozza meg az iizleti véllalkozds alapvetd céljait! Melyek a vallalati miikodés

érintettjei €s azok céljai? Vallalat alapitdsakor milyen szempontok alapjan valaszt a
véllalkozasi jogi formdk koziil?

21.Fejtse ki a vallalati stratégia tartalmét: stratégiai szintek, a stratégiai megkozelités

tipusai, a stratégiai menedzsment folyamata.
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A tudds alapui gazdasdg. Tuddsmenedzsment fogalma és modelljei. Véllalati
tuddsmenedzsment technikdk.

Villalkozasi formak Magyarorszagon. Kisvallalkozasok alapitdsa, (belsd, kiilso)
finanszirozéasa. A véllalkozast érintd mikro-, és makrokornyezeti hatasok.

Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok vezetési, menedzselési sajatossigai.
Kisvéllalkozdsokndl is el6fordulé valsdg jelei, okai, vdalsdgszintek a vélsag
kezelésének folyamatan beliil.

A piaci igénykielégitési folyamat fontosabb feltételei. A miikodOképes piacgazdasig
fontosabb pillérei. A piaci igénykielégités fObb 1épései.

A piaci érték és meghatdrozé jellemzdi. A termék vagy szolgdltatds piaci értéke,
mindsége és dra kozotti Osszefiiggés. Milyen kondicidkkal, motivaciokkal lehet
befolydsolni a piaci ért€k nagysagat?

Az ISO 9001-2000 szabvanyrendszer alapelvei. Az ISO 9001-be épitett TQM szerepe
és jelentdsége.

Kornyezeti valtozasok, szervezeti véltoztatdsok fajtdi, szervezeti alkalmazkodds és
stratégiai célok kapcsolata a véaltozdsokkal.

A sikeres szervezet idében valtoz6 jellemzo6i, a stratégiai kompetencidk szerepe a
vezetdi sikerben.

A stratégiai terv felépitése, szervezeti kiildetésnyilatkozat, makro- és mikroszintii
kornyezeti elemzés.

Az EU kozlekedéspolitikdja, Magyarorszag kozlekedéspolitikai célkitiizései.

A belfoldi és a nemzetkdzi kozuti aruszéllitds, arufuvarozds jellemzoéi (elOnyei,
hétranyai), jogi szabdlyozasa.

Az ellatdsi logisztika (beszerzés) fogalma, célja és feladata. Az ellatasi lanc fobb
jellemzdi. A logisztika és az ellatdsi lanc menedzsment értelmezése az ellatasi lanc
fébb jellemzoi.

Az ellatéas korszerli megoldédsai (JIT, MPR rendszerek, CrossDocking). Gyartani vagy
venni (Make or Buy) dontések. A Buy dontések konzekvencidi, a kiszervezés szintjei.
A bovitett ellatasi ldnc modell. Bizonytalansdgok az ellatdsi ldncban (ostorcsapds
effektus okai, mérséklésének lehetdségei).

A készletgazddlkodds logisztikai Osszefiiggései, a készletgazddlkodds fogalma, a
készletek csoportositdsa, a készletezés koltségei. Az ABC analizis lényege,
kapcsolddasa a készletgazdalkodashoz.
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A beszerzési stratégia vallalati jelentosége (vallalaton beliili operativ €s stratégiai
megitélése). Jellegzetes beszerzési rendszerek. Beszerzési elvek, moddszerek, a
beszerzés tervezése (utak, hatarido, mennyiség €s koltség).

A raktarak helye és szerepe a logisztikai rendszerekben, csoportositasuk, raktari
struktdrak. A raktarozds, folyamatai, eszkozei és 1étesitményei.

Raktdrozési rendszerek, taroldsi, anyagmozgatdsi rendszerek. Raktarak és tarolok
telepitése, méretezésének alapelvei. A raktarak helyének és geometriai méretének

meghatarozasa. Ertékeld mutatészdmok.

Projektmenedzsment. A projekt mint a létesitménymegvaldsitds folyamata. A
projektciklus szakaszai €s jellemzése. Interdependencidk.

A szerzOdésstratégia elemei a projektmenedzsmentben. Szerzddéstipusok a
koltségkockazatok és a felelosség megosztisa alapjan.

Eldmindsités, versenyeztetés, ajanlat és elfogaddsa a projektmenedzsmentben.



