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A kutatas eldzményei, celkitlizések

A globalis 6kologiai valsag, amely nagyrészt az emberiség tevékenységének kovetkezménye, sok tekintetben
atirja jovobeni gazdalkodasunkat.

A sz0610- és bortermelés a természeti er6forrasoktol jelentdsen fliggd mezdgazdasagi dgazat: ndvényvéddszer-
pusztuldsdhoz. A szélomiivelés gépei szennyezOanyagot juttatnak a légkorbe, a talajtomorodés pedig a talaj
¢lovilagat karositja. A ndvényvéddszerek ¢és azok szermaradvanyai karcinogén hatast fejtenek ki az
emberekre. A boraszat vizigénye ¢és szennyvizkibocsatasa jelentds €s a hiitési igény miatt aramsziikséglete is
nagy (Bandinelli et al., 2020; SUSTAVINO, 2013). Mig a sz6lészet az dgazat karbonldbnyomanak kozel
egyharmadat 27%-4t adja, addig a boraszat a 73%-at (ebbdl 23% a borkészités, 50% a palackozas és
csomagolas szamlajara irhatd). A maig legelfogadottabb ¢€s legaltalanosabb csomagoldeszkoz, az egyutas
iivegpalack igy komoly okologiai aggdlyokat vet fel (Navarro et al., 2017). Az agazat azonban nem csak
részbeni eldidézéje, hanem sokkal inkdbb elszenveddje napjaink globalis Okoldgiai valsdganak. A
sz016novény érzékeny az egyre gyakoribb €s sz€lsOségesebb iddjarasi anomalidkra. Téli, kemény fagyok
egyre ritkdbban fordulnak eld, a kora tavaszi fagyokkal pedig egyre tobbszor kell szamolni, ami kiilondsen a
rigyfakadas idején artalmas. Az atlaghémérséklet emelkedése noveli a bogyok cukor-, de csokkenti
savtartalmat, leroviditi a tenyésziddt; ’Osszetorlodnak’ a fenologiai fazisok, a sziiret id6pontjat eldre hozza.
Hdstressz hatdsara a fotoszintézis lassul, a tartds vizstressz mennyiségi €s mindségi terméskiesést okoz, a
szénhidrat-tartalék csokkenése pedig a kdvetkezd évek terméshozamat is visszafoghatja. Mindezeken tal 0j
rovarkartevokkel is szembe kell nézni az iiltetvényeken (Kirdly, 2017; Mesterhazy et al., 2014). A
szOlotermesztés tehat nagyfoku alkalmazkodasra kényszeriil a megvaltozott klimatikus viszonyok miatt.
Egyfeldl mérsékelni kell tevékenységiik kornyezetre gyakorolt negativ hatasat, masfeldl alkalmazkodniuk
kell a valtoz6 éghajlati viszonyokhoz. A miikddés negativ hatdsdnak csokkentésére iranyuld intézkedéseket
mitigacionak, a klimatikus viszonyokhoz valo alkalmazkodéast adapticionak nevezziik. Mitigacios
intézkedésnek tekinthetjiik tobbek kozott a karbonsemleges gép- és jarmiipark kialakitasat, a vizlibnyomot
csokkentd szennyviztisztitast €s viz Gjrafelhasznalasat, melléktermékek ¢és végtermékek (Gjra)hasznositasat,
megjulé energia alkalmazasat, biolizemanyag eldallitasat a melléktermékek felhasznalasaval, a
csomagoldeszkdzok, palackok sulyat csokkentd 1) csomagolasi alternativak valasztasat. Adaptacios
intézkedések kozott emlithetjiik az ontdzést, mulcsozast, erozidot megakadalyozd és vizhaztartast szabalyozo
sorkdztakard ndvények vetését. Hosszabb tenyészidejli, jobb stressztiird, kisebb hdigényli vagy rezisztens
szOl6fajtak telepitésével is alkalmazkodhatunk a valtozo klimatikus koriilményekhez. A magas savtartalmq,
lelagyulasra kevésbé hajlamos fehérborok, valamint a magas alkoholtartalmil, szinanyagban gazdag
vorosborok térnyerése kell szamitanunk (pl. Balaton-felvidék). Az &gazat klimavaltozashoz t6rténd
alkalmazkodasarol tanuskodik a sz6létermd teriiletek északra (E-Ny-i és E-K-i hegyoldalak, Anglia és
Kanada D-i teriiletei) €s egyre magasabb tengerszint feletti magassagra tolddasa is (Carroquino et al., 2020;
Kirély, 2017).



A fogyasztok egyre szélesebb szegmense hoz kornyezeti/etikai szempontbdl felelds dontést, elényben
részesitve a helyi, egészséges ¢lelmiszereket és ezaltal a fenntarthatd élelmiszertermelést (Benedek et al.,
2020). A hagyomanyos termelési gyakorlattal kapcsolatos kornyezeti és egészségiigyi kérdések egyre inkabb
a fogyasztok érdeklodésének kozéppontjaba keriilnek. A fogyasztoknak ezen szegmense minden élelmiszer,
benne a boraszati termékek mindségére és biztonsagara is hangsulyt fektet (Forbes et al., 2009). A foldrajzi
arujelzével, Okologia cimkével ellatott borokat a fogyasztok egészségesebbnek és kornyezetbaratabbnak
itelik meg, ami értéknoveld tényezdként befolydsolja fogyasztéi preferenciajukat, vasarlor dontésiiket
(Bernabéu et al., 2008).

A szlikdsebbé valo eréforrasok egyre magasabb energiadrban jelentkeznek, a szigorodd kdérnyezetvédelmi és
népegészségligyi eldirasok bizonyos kémiai hatbanyagok forgalombodl torténd kivonasat eredményezik. A
"Command and Control" intézkedéseken alapuld szabalyozési politikdk nem tudjak teljes mértékben
garantalni a kornyezet védelmét (Triebswetter & Hitchens, 2005), és sok esetben olyan koltségekkel jarnak,
amelyek csokkentik az ipardg versenyképességét (Testa et al., 2014).

A fenntarthatd megoldasok keresése innovaciora sarkallhatja az agazat szerepldit.

Az innovécid Uj termék, szolgaltatds, beszerzési forras, termelési folyamat, szervezeti struktira bevezetését
vagy piac meghoditasat jelenti (Schumpeter, 1934). Mig altalanos megfogalmazasa semleges a valtozas
iranyat ¢€s tartalmat tekintve, addig az oOko-innovacidé a fenntarthatdo fejlodés iranydba véltoztat:
kornyezetterhelés csokkentéséhez és dkologiai fenntarthatd célok megvaldsulasahoz jarul hozza (Rennings,
2000). Az agazat fenntarthatd vallalkozasai "elkotelezettek az etikus magatartds mellett, és hozzajarulnak a
gazdasagi fejlddéshez, mikdzben javitjdk a munkaerd, csaladjaik, a helyi és globalis kozosség, valamint a
JOvo generacioinak életmindségét" (Crals & Vereeck, 2004).

crer

¢s annak megértését elomozditani, kiilonds tekintettel annak alkalmazasira, mozgatérugodira és hatasaira
kiilonbozd kontextusokban. A fenntarthatd fejlddés és kornyezetvédelem ndvekvo jelentdsége miatt ez a
kutatasi teriilet kiemelkedd fontossagi a modern boraszat szamara.

Az 1. ébra a kutatas koncepcionalis modelljét mutatja be, amely a fenntarthaté innovacié €s a vallalati
teljesitmény kozotti kapcsolatokat vizsgalja. A kutatds kozéppontjaban az 4agazat Oko-innovacios

ey

eredményre gyakorolt hatasat elemzi. A modell a kdvetkez6 tényezoket tartalmazza:

Emberi toke / Tarsadalmi toke tényezok

Dinamikus képességek (adaptiv, abszorpcids, innovacios, kapcsolatépitési kapacitas)
Vezet6i Vallalkozoi Szemlélet (MEO - Managerial Entrepreneurial Orientation)
Vezet6i elhivatottsag / attitiid

Fenntarthat6 innovacié (termék-, marketing-, szervezeti és folyamatinnovacio)
Uzleti eredmény

A e

A modell feltételezi, hogy a vallalatok dinamikus képességei és a vezetdi szemlélet erdsitik a fenntarthatd
mnovacié megvalositasat, amely pozitiv hatassal van a vallalati teljesitményre.

Emberi és tarsadalmi toke tényezok

Az emberi és tarsadalmi t6ke szerepe kulcsfontossagl a fenntarthat6 innovacié szempontjabol. Az emberi
toke magaba foglalja a vallalkozas alkalmazottainak szakmai készségeit, tudasat, valamint a vezetdi
kompetencidkat. A tarsadalmi toke azokat a kapcsolati halokat és bizalmi viszonyokat jelenti, amelyek
lehetdséget biztositanak a tudéas megosztasara és az egylittmiikodésre. A fenntarthatd innovacio sikeressége
nagymértékben fiigg attol, hogy a vallalkozas hogyan kezeli és fejleszti ezt a tokét.

Dinamikus képességek

A dinamikus képességek a vallalat alkalmazkoddképességét és innovacids potencialjat befolyasoljak. Ide
tartozik:

o Adaptiv kapacitas: A piaci és kdrnyezeti valtozasokhoz vald gyors alkalmazkodas képessége.
e Abszorpcids kapacitas: Az () tudas felismerésének, integraldsdnak és hasznositasanak képessége.
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o Innovacios kapacitas: A folyamatos fejlddés és fejlesztés képessége.
o Kapcsolatépitési kapacitas: A vallalat kiils6 és belsé kapcsolati halézatainak menedzselése.

Vezetoi Vallalkozoi Szemlélet

A vezet6i vallalkozoi szemlélet azokra a stratégiai készségekre és attitiidokre utal, amelyek befolyésoljak a
vallalat innovacios készségét és stratégiai iranyvonalat. A sikeres vallalkozasok vezetdi proaktivan keresik
az Uj lehetdségeket, nyitottak az innovaciora és képesek a vallalat dinamikus irdnyitasara.

Fenntarthato Innovacio

A fenntarthat6 innovacioé négy {0 tipusat kiilonboztetjiikk meg vizsgalatunkban:

« Termékinnovacié: Uj, fenntarthaté termékek fejlesztése
e Marketinginnovacio: Fenntarthato
o Szervezeti innovacié: Fenntarthatd vallalatvezetési modellek

o Folyamatinnovacié: Energia- és er6forrashatékony technoldgidk bevezetése

Vezetoi Vallalkozoi

Szemlélet

Dinamikus
képességek
(adaptiv,
abszorpcios,
innoVacios,
kapcsolat-
epitési
kapacitas)

Vezetoi
elkotelezettseg
/ attitad

Halozat-
epités

Emberi toke / Tarsadalmi

toke tényezok

Szervezeti jellemzo tényezok

markaépités és értékesitési stratégiak

marketing

innovacio

folyamat

r i acio S = e
szervezeti innovacio OGS

Fenntarthato
innovacio

termék

innovacio

Uzleti
eredmény

abra: Kutatasi modell
forras: sajat szerkesztés



Uzleti Eredmények

A fenntarthatd innovacid pozitivan hat az iizleti eredményekre:

o Gazdasagi teljesitmény: Bevételnovekedés, piaci részesedés boviilése
o Kornyezeti teljesitmény: Csokkend széndioxid-kibocsatas, fenntarthatd termelési eljarasok

A 1. dbra modellje atfogo keretet biztosit a fenntarthato innovacio és vallalati eredményesség vizsgalatahoz.

Kutatési céljainkhoz specifikus kutatasi kérdéseket (KK) fogalmaztunk meg, amelyekre az empirikus
vizsgalatok konkrét valaszokat keresnek:

K1: A szakirodalom szisztematikus attekintése

Ez a célkitiizés szolgalt alapul az 5.1. fejezetnek ("Fenntarthatd innovacio a boragazatban: Rendszerezett
irodalmi 4ttekintés"): a boraszati 6ko-innovacioval kapcsolatos nemzetkdzi szakirodalom részletes
kategorizalasa (termék-, folyamat-, marketing- €s szervezeti innovaciok), valamint a mozgatérugok,
akadalyok és hatasok mélyrehatd elemzése.

o Kutatasi Kérdés 1.1: Melyek a boragazatban relevans oko-innovéacio tipusok (termék, folyamat,
marketing, szervezeti) a nemzetkdzi szakirodalom alapjan, és melyek ezek leginkabb alkalmazott
gyakorlatai?

o Kutatasi Kérdés 1.2: Milyen f6 mozgatorugdk (pl. szabalyozasi nyomas, fogyasztoi kereslet, piaci
verseny) €s akadalyok (pl. er6forras-korlatok, technoldgiai korlatok, tudashidny) befolyasoljak az
oko-innovaciok bevezetését a boragazatban?

o Kutatasi Kérdés 1.3: Milyen elméleti €s empirikus hidnyossagok azonosithatok a boragazati 6ko-
innovacio szakirodalmaban, amelyek tovabbi kutatast igényelnek?

K2: Az 6ko-innovacios gyakorlatok vizsgalata Magyarorszagon

Kutatdsunk tovabbi célja az 6ko-innovacids stratégiak és alkalmazasuk részletes vizsgalata a magyar
boraszati szektorban, amelyet Kozép- és Kelet-Eurdpa vonatkozasadban reprezentativ esetnek tekinthetiink.
A kutatas feltarja a hazai boraszatok innovacios tevékenységének sajatossagait €s fejlodési iranyait.
Azonositjuk a boraszatok klasztereit innovacids stratégiaik és teljesitmény-eredményeik alapjan, figyelembe
vallalati méret, er6forras-ellatottsag és kapcsolati halok szerepét, kiilonds tekintettel a regionalis
sajatossagokra, ezzel hozzdjarulva egy kevésbé kutatott régid, Kozép- és Kelet-Eurdpa boragazatanak
fenntarthat6 fejlesztéséhez.

o Kutatasi Kérdés 2.1: Hogyan jellemezhetdk a magyar boraszatok 6ko-innovacios stratégiajuk és
azok dimenzioi (termék, folyamat, marketing, szervezeti innovacio) tekintetében?

o Kutatasi Kérdés 2.2: Klaszterekbe sorolhatok-e a magyar boraszatok 6ko-innovacios stratégiaik é€s
eredményeik alapjan?

o Kutatasi Kérdés 2.3: Milyen szerepet jatszik a vallalati méret, az er6forras-ellatottsag és a kiilsé
kapcsolati halok az 6ko-innovacioé bevezetésében a magyar bordszatokban?

K3: A dinamikus képességek szerepének elemzése

Kutatasunk masik célkitlizése a vezetdi elkdtelezettség, az eréforrds-mobilizalds és a halozatépités
hatasanak részletes vizsgalata a boragazati 6ko-innovacié alkalmazasara. A kutatas soran feltarjuk azokat a
kulcsfontossagu szervezeti képességeket, amelyek meghatarozzak az innovacio sikerességét. Az akadalyok
lekiizdésére és a fenntarthatd innovacios lehetdségek kihasznalasara épitett KKV stratégidkat mutatunk be,
beleértve a tudasmenedzsment, partneri kapcsolatok és er6forrasok optimalizalasanak teriileteit.



o Kutatasi Kérdés 3.1: Milyen mértékben befolyasolja a vezetodi elkotelezettség az 6ko-innovaciod
bevezetését a magyar boraszatokban?

o Kutatasi Kérdés 3.2: Hogyan jarul hozza a boraszatok dinamikus képessége az 6ko-innovacios
tevékenységiikhoz?

o Kutatasi Kérdés 3.3: Milyen kihivasokkal szembesiilnek a kis- és kdzépvallalkozasok a dinamikus
képességek fejlesztésében az 6ko-innovacid szempontjabodl, és milyen sikeres stratégidk
azonosithatok?

K4: Az 6ko-innovacio kettos hatasanak értékelése

A kutatés célja a megvalositott 0ko-innovacio kornyezeti és pénziigyi eredményeinek atfogo értékelése, a
kozvetlen és kozvetett hatasok vizsgalatat is beleértve. A fenntarthatdsag €s jovedelmezdség kozotti
kompromisszumok ¢és szinergiak részletes elemzése, kiilonos tekintettel a rovid és hosszu tava hatasokra. A
kutatés azonositja azokat a teriileteket, ahol a kornyezeti és gazdasagi célok Osszeegyeztethetdk, és
javaslatokat tesz az esetleges konfliktusok feloldasara.

o Kutatasi Kérdés 4.1: Milyen kozvetlen és kozvetett hatasai vannak az 6ko-innovacionak a
boréaszatok kornyezeti teljesitményére?

o Kutatasi Kérdés 4.2: Hogyan befolyasolja az 6ko-innovécié a boraszatok pénziigyi teljesitményét
(pl. bevétel, koltségesokkentés, piaci részesedés)?

o Kutatasi Kérdés 4.3: Milyen szinergiak ¢s kompromisszumok azonosithatok az 6ko-innovacioval
Osszefiiggd kornyezeti és pénziigyi eredmények kozott, kiilonos tekintettel a rovid és hosszua tava
hatasokra?

KS5: Megvalosithato ajanlasok megfogalmazasa és eljuttatasa

Kutatasunk tovabbi célja, hogy konkrét stratégiakat dolgozzon ki a bordszatok szdmara az 6ko-innovacio
alkalmazasahoz, a koltségek ¢€s elonyok egyensulyanak megteremtésével. Az ajanlasok kitérnek a
technologiai beruhdzasok, képzések és szervezetfejlesztés teriileteire. Részletes szakpolitikai ajanlasokat
készitlink az 6ko-innovacié tamogatasara, kiilonds tekintettel a tamogatési rendszerek kialakitasara, a
képzési programok és az infrastruktura fejlesztésére. Javaslataink figyelembe veszik a kiilonbozé méretii és
tipusu boraszatok egyedi igényeit és lehetdségeit. Célunk, hogy a kutatas bemutassa az 6ko-innovacio
gyakorlati relevanciajat az iparagi érintettek és dontéshozok szamara, elésegitve ezaltal a szektor
fenntarthato fejlodését.

o Kutatasi Kérdés 5.1: Milyen specifikus stratégidk javasolhatok a boraszatoknak az 6ko-innovacio
koltséghatékony €s fenntarthatd megvalositadsara az empirikus eredmények alapjan?

o Kutatasi Kérdés 5.2: Milyen szakpolitikai intézkedésekkel lehetne hatékonyan tamogatni az dko-
innovaciot a magyar boragazatban, figyelembe véve a regionalis €s vallalati sajatossagokat?

Anyag ¢s modszer

kérdoéive az elméleti modellbdl kiindulva tartalmaz egy human/tdrsadalmi toke tényezds, egy innovacios
stratégiai, egy eredményességi és egy szervezeti karakterisztikai blokkot. Minden mérni kivant tényezéhoz
valtozokat rendeltiink hozza, majd minden valtozéhoz egy kérdést/allitast fogalmaztunk meg, amelyre vagy
1-5 terjed6 Likert-skalan kellett véalaszolni, a kontrollvaltozok esetében pedig egyszeres vagy tobbszords
feleletvalasztos kérdéseket tettiink fel. A kérddivet a bordszatok kisebb csoportjan (6) teszteltiik, majd
GoogleForms online kérddiv formajaban juttattuk el a boraszatokhoz. A 837 vallalkozést tartalmazé
adatbazist dgazati szakmai, térségi borturisztikai szervezetek, valamint a boraszatok honlapja alapjan
allitottuk Ossze. 234 kérddiv érkezett vissza, ami 27,9 szazalékos részvételi aranyt jelent és kiemelkeddnek



tekintheté mas, boragazattal foglalkozo tanulmany részvételi ardnyat tekintve is (Doloreux & Frigon, 2019;

Galati et al., 2017; Galbreath et al., 2016; Presenza et al., 2017).

A kérdoives felmérés 77 kérdésbol allt. A kérdoiv a
statisztika a 1. tablazatban olvashatok.

disszertacido B. mellékletébenben, a valtozok és a leird

1. tablazat: Valtozok és leird statisztika
Viltozo Viltozo leirdsa N | Atlag (11\{19 | Szoras| e [Oshesos by Ivax | Képességek | A1agos
1an ség sag képesség
Vezet6i
fenntarthatosagi elkotelezetts
1.1 MEO-env | elkdtelezettség 234 13,49 3 0,990 -0,23] -0,04]| 1 5 ég 3,491
1.2 MEO-risk | pénziigyi, gazdasagi 234 | 3,46 4 1,069 -03] -064|1 |[5
1.3 MEO-trust | kapcsolati 234 14,48 5| 0,713] -1,52]| 2,891 5
, ’?MEO_ kezdeményezé készsé 234 14,30 5| 0823 1| oes|1 |5 | Vel
indep ezdeményez$ készség , , - , vallalkozoi
1.5 MEO-dilig | szorgalom 234 14,56 5 0,666 -14] 1471 5 szemlélet
1.6 MEO-
innov Otletgazdagsag 234 14,10 4] 0,.858] -0,8] 054]1 |5
1.7 MEO-creat | kreativitas 234 14,17 4 0,805 -1,12] 2,06 1 5 4,182
DINAMIKUS KEPESSEGEK
2.1 ADACI wjitasi kedv 234 (3,06 3 0,969 -0,1 0,11 |5
2.2 ADAC2 | piaci alkalmazkodds 234 |3,56 a| osas| 01| 0|1 |5 [Adaptlv
= - — képesség
alkalmazkodas az iizleti
2.3 ADAC3 kornyezethez 234 (3,48 3 0,855 -0,2 0|1 |5 3,372
2.4 ABSOCI | kiils6 tudas felismerése 234 (4,16 41 0,670 -0,8 22|11 |5
Abszorpcids
2.5 ABSOC2 | kiils6 tudas integralasa 234 14,14 41 0,713 -0,7 12|11 |5 képesség
2.6 ABSOC3 | integralt tudas hasznositasa 234 13,85 4 0,807 -0,6( 0,75]1 5 4,053
2.7 INNOCI1 1j munkamodszerek 234 13,15 3 1,110 0,1 -0,63]1 5
Innovacios
2.8 INNOC2 | 1j termékek, szolgéltatdsok [ 234 | 3,11 3 1,098 0,1 -07]1 |5 képesség
2.9 INNOC3 | uttérék vagyunk a piacon 234 12,53 2 1,143 0444| -05|1 |5 2,936
2.10 NETCAP
1 Koordinacio / Tervezés 234 (3,45 4 1,061 -03]| -0,6|1 |5
2.11 NETCAP
2 Koordinacid / Reciprocitas 234 13,51 4 0,973 -04] -02]1 5
2.12 NETCAP | Koordinaci6 /
3 Egylittmiikodés 234 3,61 41 0992 -03[ -05{1 |5
2.13 NETCAP | Kapcsolati készségek /
4 Személyesség 234 14,41 5 0,720 -1,2 1,911 5
2.14 NETCAP | Kapcsolati készségek /
5 Rugalmassag 234 14,29 4 0,781 -0,9] 0,711 5
2.15 NETCAP | Kapcsolati készségek /
6 Konstruktivitis 234 (4,17 41 0,769 -09 LI[1 |5 Kooperacids
2.16 NETCAP képesség
7 Partnerismeret / Piac 234 13,69 4 0,853 -0,2] -02]1 5
2.17_NETCAP | Partnerismeret / Termék,
8 Szolgaltatas 234 13,69 4| 0,838 0] -04[1 |5
2.18_NETCAP | Partnerismeret / Erésségek,
9 Gyengeségek 234 13,56 41 0898 -04| 0,151 |5
2.19 NETCAP | Bels6 kommunikaci6 /
10 Formalis kapcsolatok 234 13,15 3 1,169 -0,1 -0,8]1 5
2.20 NETCAP | Bels6é kommunikécio /
11 Informalis kapcsolatok 234 | 3,62 4 1,034 -04| -05](1 5
2.21 NETCAP | Bels6 kommunikaci6 /
12 Visszacsatolds 234 | 3,94 4| 0974 -08| o03[1 |5 3,761
Kormyezeti dinamika /
2.22 EDI1 gazdasagi-tarsadalmi 234 13,06 3 1,023 0] -03[1 |5
Kornyezeti dinamika /
2.23 ED2 természeti 234 (4,03 41 0924 -08| 0,071 |5




Viltozé Valtozé leirasa N |[Atlag é\{[ye | szoras|Ferde [Csiesos {ypn Imax | Képességek AR
1an ség sag képesség
INNOVACIOS KAPCSOLATI HALO
Innovécio alapanyag- és
3.1 Interl technologia-beszallitokkal 234 (3,33 3 1,123 -04| -04]|1 5
Innovécié mas
boraszatokkal,
3.2 Intral versenytarsakkal 234 13,43 3 1,035 -04| -02]1 5
Innovécié egyetemekkel,
3.3 Scienl kutatointézetekkel 234 (2,60 3 1,139 0,19 -0,6]1 5
Innovécié vevokkel,
3.4 Intra2 fogyasztokkal 234 (3,29 3 1,045 -02] -05|1 |5
Innovécié agazati szakmai
szervezetekkel, szakmai
3.5 Intra3 szovetségekkel 23412,76 3 1,176 -0,1 -1{1 5
Innovacié
szaktanacsadokkal,
tudasintenziv iizleti
3.6 Inter2 szolgaltatokkal 234 13,03 3 1,282 -0,1 -1 1 5
Innovécié tudomanyos,
szakmai lapokbdl szerzett
3.7 Scien2 ismeretekkel 23413,23 3 1,131 -0,4] -045]|1 5
Innovacid kiallitasokon,
vasarokon, konferencidkon
3.8 Scien3 szerzett kapcsolatok 234 13,15 3 1,084 -02| -0,6]1 5
4.1_MARKIN Tanusitvany - organikus
N1 y -os 234 0,32 0| 047] 075] -145]0 |1
4.2 MARKIN Tantsitvany - eredet 234
N2 y 0,70 1 046 -0,88 [ -1,23[{0 |1
4.3 MARKIN Promécio, reklam 234
N3 ’ 0,83 1 037 -1,8 1,25(0 |1
it Ko6z0sségi média 234
N4 0,88 1 0,33 -23| 331|0 |1
4.5 MARKIN . i oas 234
N Rovid ellatasi lanc 0,78 | 042| -134] -0.19] 0 |
4.6_ORGINNI | Kornyezetvédelmi felelds 234 0,39 0 0,49| 046/| -1,81|0 |1
4.7 ORGINN2 | HR-felel8s 234 032 0 047 077| -1410 |1
4.8 ORGINN3 | Képzés, tudatformalds 2341053 | osl 01l 20110 |
4.9_ORGINN4 | Innovacios forumok 234 0,50 1 0,5| -0,02| 2,020 |1
4.10_PROCIN Precizios szO6lémiivelés 234
N1 0,35 0 048 0,65( -1,59(0 |1
4.11 PROCIN . 1 i 234
N2 Integralt sz6l6termesztés 0,56 | 0.5 026] 1950 |1
4.12 PROCIN | Agrokemikalidk 234
N3 hasznalatanak csokkentése 0,79 1 0,41] -1,41] -0,02|0 1
4.13 PROCIN | Ujrahasznositis sz 234
N4 tiltetvényen 0,79 1 041 -1,41( -0,02({0 |1
4.14 PROCIN | Anvag- energia- & 234
N5 viztakarékos megoldasok
alkalmazasa 0,75 1 0,43 -1,18 -0,62| 0 1
4.15 PROCIN | Uveghazhatasu gazok 234
N6 kibocsatasanak csokkentése 0,37 0 048 053] -1,73|0 |1
4.16 PROCIN [ Megujulo energia 234
N7 hasznositasa 0,51 1 0,5 -0,05( -2,01 (0 1
4.17_PROCIN .. . P 234
N8 Z061ld megoldasok a sz6l6ben 0.83 1 038] -1.76] 1110 1
4.18 PROCIN i . . 234
NO Z61d megoldasok a pincében 032 0 047 08| -138|0 |1
4.19 PRODIN | Z5ld megoldasok a 234
N1 csomagolasban 0,64 1 0,48] -0,57| -1,69] 0 1
420 PRODIN | . ,ipn., 234
N2 Uj szblofajtk 041 0] 049] 037] -1.88]0 |1
4.21 PRODIN | ... .y 234
N3 Uj borfajtdk 0,59 1| 052] 008] -002[/0 [1
4.22_ OTHER | Egy¢b 240,26 0] 044] 11| -08]0 |1




Viltozé Valtozé leirasa N |[Atlag é\{[ye | szoras|Ferde [Csiesos {ypn Imax | Képességek AR
1an ség sag képesség
EREDMENYVALTOZOK
Megnovekedett hatékonysag,
5.1 PERF nyereségesség 234 13,00 3 1,09| -0,14| -043] 1 5
5.2 PERF Megnovekedett értékesités 23413,12 3 1,18 -0,3| -0,8(1 5 pénziigyi-
5.3 PERF Uj piacok 234 (3,21 3 1,11 -0,3] -0,5]|1 5 p1act
eredményva
5.4 PERF Exportlehetdség 234 12,35 2 1,391 0,52 -1,1|1 5 ltozok
5.5 PERF "Markasabba" valt borok 234 (3,44 4 1,121 -0,5| -0,2]1 5
5.6 PERF "Ertékteremtd" iméazs 234 13,78 4 1,08| -0,9 031 5 3,2
Visszaesett viz-, energia-, és mitkédési-
5.7 PERF nyersanyagsziikséglet 234 | 2,58 30 1,13 029] -06|1 |5 urodest
- - - fenntarthato
Visszaesett hulladéktermelés, sdoi
5.8 PERF gaz- és zajkibocsatas 234 12,49 2 1,121 0,35 -0,6{1 5 er?dmén )
Menedzsment rendszerbe Vziltoz()ky
5.9 PERF integralt fenntarthat6sag 2341276 3 1,19 0,17 -0,8]1 5 2,6
VALLALATI KARAKTERISZTIKA
6.3 COSINCE | Alapitas éve 2003 | 2002 10,31] -0,41| 0,28 | 1960 2020
Vallalkozas mérete —
6.4.1 COSIZE | kdzremiikodék szama 8 4 12,05| 3,21 11,7310 |80
Vallalkozas mérete — miivelt
6.4.2 AREA teriilet (ha) 23,4 8 46,521 5,341 37,02(0 [400
Vallalkozas mérete — 3731, 24052,
6.43 VOL termelési volumen (hl) 78 300 54 10,6 119,1 (1,5 [ 300000
VALLALKOZOI KARAKTERISZTIKA
6.6 EDUC Vallalkoz6 képzettsége 2,75 3 1,06| -0,58 | -0,89] 1 4
6.7 GENDER | Vallalkozd6 neme 0,18 1 0,38 1,72 0,97|0 1
6.8 AGE Vallalkozé kora 47,6 46 12,62 0,28 ] -0,38 |21 |78

Forras: sajat szerkesztés

A statisztikabol lathatjuk, hogy a magyar boraszok kornyezeti elhivatottsaga erds, vallalkozoi szemlélete atlag
koriili. A dinamikus képességeket tekintve a hazai boraszatok erdssége a kiilsé tudas felismerése ¢és
integralasa, valamint az informalis kapcsolati halok kiépitése. Az innovacios tudéasszerzés elsddleges forrasa
a klaszteren beliil, versenytarsakkal vald kapcsolatok. A legtobb boraszat altal megvalositott innovacié a
marketingre €s a termesztési folyamatra iranyult; az eréforraskiméld, €szszerl atszervezést €s tijrahasznositast
jelentd folyamat innovaciok a legnépszerlibb gyakorlatok, amelyek koltséghatékonysagot eredményeznek. A
bordszatok pénziigyi, piaci eredményrdl gyakrabban szamoltak be innovaciojuk hozadékaként, mint
kornyezeti, fenntarthatosagi eredményrol.

A disszertacioban tobb kvantitativ moédszert alkalmaztunk, beleértve a fokomponens-elemzést (PCA), a
klaszterelemzést, a szemi-parametrikus bindris modelleket, €s a tobbvaltozos regressziot melyek mindegyike
hozzajarul az Oko-innovaci6 adapticidjanak és a vallalati teljesitményre gyakorolt hatdsanak alapos
vizsgalatahoz.

Az 6ko-innovacios stratégiak meghatirozasahoz eldszor az 1. tdblazatban bemutatott 22 innovacios valtozo
fokomponens-elemzését végeztiik el. E 1épés célja annak bizonyitasa volt, hogy egyes 6ko-innovacios tipusok
szorosan kapcsoldédnak egymashoz, €s hogy a 22 Oko-innovacioés valtoz6 igy korlatozott szamu Oko-
inovacios dimenzidba sorolhatd. A klaszterek szamanak meghatdrozdsdhoz nem hierarchikus K-kézepes
klaszterelemzést végeztiink ezeken a paramétereken, majd Kruskal-Wallis-teszteket alkalmaztunk az egyes
Oko-innovacids stratégidk és meghatirozé tényezdik kozotti kapesolat leirasara. Tobbvaltozos regresszidt
alkalmaztunk annak vizsgélatira, hogy az O0ko-innovacids gyakorlatok hogyan befolyasoljak a vallalati
teljesitményt.

Ez a komplex elemzési megkozelités lehetdveé tette az 6ko-innovacios gyakorlatok és vallalati teljesitmény
kozotti kapcsolatok mélyebb megértését, valamint olyan dko-innovacios borédszati klaszterek azonositasat,
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amelyek eltéré oko-innovacios profilokkal és teljesitményjellemzokkel rendelkeznek. Az eredmények értékes
betekintést nyudjtanak mind az elméleti szakemberek, mind a gyakorlati dontéshozok szdméra az O6ko-
mnovacio stratégiai jelentdségének megértéséhez.

Eredmények

K1: A szakirodalom szisztematikus attekintése (1. tanulmany)

Rendszereztiik a fenntarthatd innovaciod belsd és kiils6 mozgatorugoit (Id. 2. tdblazat szerint) és az dgazat
fenntarthatd innovaciods gyakorlatait (Id. 1. tAblazat), megteremtve empirikus kutatadsunk vazat.

2. téblazat: A fenntarthaté innovacido mozgatorugoi

Belsd hajtoerdk Kiilsd hajtoerdk

Tulajdonosi/ vezetdi tudatossag,
elkdtelezettség

Generacids folytonossag

Stratégiai vezetdi szemlélet
Koltségcsokkenés

A termeék- és szolgaltatdsmindség
javitasa

Kockazatkerllés: a biztonsag iranti
igény

A fenntarthato vallalkozas vizidja

Az dkoldgiai labnyom minimalizaldsa
Hagyomany

Strukturalis jellemzdk (méret, vallalati
szervezet)

Abszorptiv kapacitas

Piaci trendek, fogyasztoi igények
Verseny

Ugyfelek elvérasai

Agazati kezdeményezések
Exportorientacio

Korméanyzati szabalyozas (tamogatd)
Tamogatasok

Eghajlatviltozas

Halozatépités és egyittmikddes
dgyfelekkel, beszallitokkal,
kutatdintézetekkel, kormanyzati
szervezetekkel, marketing
dgyndkségekkel.

A nemzeti borstratégia tamogatasa
Agazati infrastruktira

s  Tudascsere

s Mindség- és kirnyezetirdnyitasi
rendszerek

*  Onkéntes tanusitvanyok

Forras: sajat szerkesztés
K2: Az 6ko-innovacios gyakorlatok vizsgalata Magyarorszagon (2. tanulmany)

Ebben a tanulmanyban két jelentds tényezOre Osszpontositunk: a vallalkozas strukturalis, szervezeti
jellemzdire ¢€s az innovacidhoz sziikséges kiilsé tudas megszerzésére. A vallalatméret és kor és az oko-
mnovacido kozotti kapcsolatot széles korben vizsgaltak; az erdforrasok rendelkezésre allasa, sok éves
tapasztalat, hatékony koltséggazdalkodas, agilitds, rugalmassag, kockazatkedvelés néhany érv pro és kontra.

H1: A vallalkozas mérete hatassal van az 6ko-innovacié befogadasara.
H2: A véllalkozés kora hatdssal van az 6ko-innovacio befogadésara.

A kiils6 szereplokkel vald interakciok; K+F partnerségek és a tudascsere pozitivan befolyasoljak az 6ko-
mnovaciot. Ezeknek a kolcsonhatasoknak a szé€lessége és mélysége jelentdsen befolyasolhatja a vallalatok
innovaciods teljesitményét.

H3: A kiils6 partnerekkel valtozatos és intenziv interakciokat folytatd cégek nagyobb valdszinliséggel

fogadnak be 6ko-innovaciot, mivel a tudas ¢€s a szakértelem szélesebb skaldja érhetd el szdmukra (Galbreath
et al., 2016; Muscio et al., 2013; Triguero et al., 2018).

Az innovdacids valtozokat a fOkomponens-elemzés 7 olyan tényezdbe tomdritette, amelyek markansan
megkiilonboztetik a bordszatokat innovacios stratégidikat tekintve (Id. 3. tdblazat). A klaszterelemzés egy 113
véllalkozast szamlaloé innovativ és egy 121 boraszatot tomoritd kevésbé innovativ klasztert kiilonboztetett
meg (Id. 3. tablazat).



3. tablazat: Klaszterelemzés: innovacids fokomponensek atlagértékei az egyes klaszterek esetében

Faktorok Klaszter 1 | Klaszter 2 = Kruskal-Wallis (p érték) W g2
KOMMUNIKACIO 0,26 -0,25 0,0001 | 9.0103 ' 0,0102
CIMKE 0,50 -0,47 0,0001 | 02072 | 0,2054
FELELOSSEG 0,35 -0,33 0,0001 | 0,0245  0,0243
MUNKAERO-FEJLESZTES 0,72 0,67 0,0001 04310 04273
LOW-TECH 0,38 -0,35 0,0001 0,0788  0,0781
HIGH-TECH 0,60 -0,56 0,0001 | 93168 0,3141
TERMEK 0,50 -0,47 0,0001 | 02154 | 02135
N 113 121

Forrés: A szerzOk sajat munkaja

A magyar boraszatok az innovacios haldzatépités tekintetében is jelentésen eltérnek egymastol; az
innovativabb 1. klaszter aktivabban hasznalja az 0Osszes tudasforrast és a foglalkoztatottak szamat,
vezetdi/tulajdonosai  képzettebbek, a megmiivelt teriiletet és a termelési volument tekintve valamivel
nagyobbak, mint a 2. klaszter kevébé innovativ bordszatai. Az életkor és a nemek tekintetében a klaszterek
nem kiilonboznek egymastol (1d. 4. tablazat).

4. tablazat: A klaszterek innovacios tudasforras és szervezeti karakterisztika szerinti

keresztbesorolasai

Vialtozok Klaszter 1 | Klaszter 2 | Kruskal-Wallis (p 2 2
érték) n &

Az innovacios tudas forrasa
Beszallitok (anyag és technologia) 3,49 3,19 0,0415  0,0136 | 0,0135
Versenytarsak 3,58 3,31 0,1045 0,0071 | 0,0070
Egyetemek, kutatointézetek 291 2,31 0,0001 | 0,0693 ' 0,0687
Vevok, Fogyasztok 3,42 3,17 0,0634 | 0.0105 | 0,0104
Agazati szakmai szervezetek 3,10 2,45 0,0001 | 09,0710 | 0,0704
Tudasintenziv tanacsaddi szolgélat 3,19 2,89 0,0630 0,0106 | 0,0105
Szaklapok 3,45 3,03 0,0039 ' 0,0317  0,0314
Kiallitasok, vasarok, konferenciak 3,46 2,86 0,0001 | 00764  0,0757
Szervezetspecifikus valtozék
Vallalkozas kora 21,6 18,8 0,0351 | 0,0095 | 0,0095
Kozremiikodok szama 9,78 6,31 0,0003 0,0544 | 0,0539
Mivelt teriilet (ha) 30,24 17,04 0,0019 ' 0,0397  0,0394
Termelési volumen (hl) 4607,22 291470 0,0412° 0,0089  0,0089
Villalkoz6-specifikus valtozok
Kor 46,7 46,6 0,2421 0,0004 | 0,0004
Kepzettség 29 26 00435 00026 | 0.0026
Nem 0,175 0,175 0,9941 | 0,0038 ' 0,0038

Forras: A szerzOk sajat munkaja

Eredményeink azt mutatjdk, hogy az egyetemek és kutatokozpontok, szakmai szervezetek, tudomanyos
forumok, példaul konferencidk, eldadasok vagy kiallitdsok innovacids tudasforrasként torténd igénybevétele
pozitivan hat az innovativ klasztertagsagra, de a vallalkozds mérete és kora nem jatszik szerepet az 0ko-
innovacios gyakorlatok bevezetésében (I1d. 5. tdblazat). Ez azt jelenti, hogy az 1. és 2. hipotézist elvetjiik, a 3.
hipotézist pedig megerdsitjiik.
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5. tablazat: Logit modellek az innovativ klasztertagsag meghatarozasahoz

Az innovaciés tudas forrasa 1 2 3
Beszallitok (anyag és technologia) -0,010 -0,039
Versenytarsak -0,062 0,007
Egyetemek, kutatointézetek 0,351 *** 0,303**
Vevok, Fogyasztok 0,019 0,034
Agazati szakmai szervezetek 0,368%* 0,344%*
Tudésintenziv tanacsaddi szolgélat -0,144 -0,208
Szaklapok 0,100 0,153
Kiallitasok, vasarok, konferenciak 0,413%* 0,427**
Vallalkozas kora 0,022 0,022
Kozremiikodok szama 0,008 0,007
Mivelt teriilet (ha) 0,006 0,007
Termelési volumen (hl) -0,000 -0,000
Kor -0,002 -0,001
Képzettség 0,149 0,209
Nem -3,016%** -0,993 -4,192%**
N 234 234 234
Pseudo R? 0,113 0,032 0,139

Forras: A szerzOk sajat munkaja

K3: A dinamikus képességek szerepének elemzése (3. tanulmany)

A dinamikus képességek a vallalatok azon képességét fejezik ki, hogy a belsd és kiilsd kompetencidkat a
gyorsan valtozd kornyezetre reagalva at tudjak alakitani (Teece et al., 1997). A bordgazat esetében ezek a
képességek kulcsfontossaguak az éghajlatvaltozas hatasaihoz torténd alkalmazkodésban és a hatékony
er6forrds menedzsmentben.

H1: A dinamikus képességek pozitivan hatnak a boragazati 6koinnovaciora (Arranz et al., 2020; Juan R.
Ferrer et al., 2022; Galbreath et al., 2016; Teece et al., 1997)

A halozatépitési képességek lehetdvé teszik kapcsolatok kiépitését és fenntartasat az érdekelt felekkel,
amelyek pedig létfontossagiiak az d6ko-innovacidohoz sziikséges tudashoz, eréforrasokhoz és egyiittmitkodési
lehetdségekhez vald hozzaféréshez (Pittaway et al., 2004)

H2: A halozati képességek pozitivan befolyasoljak az 6koinnovacios gyakorlatok bevezetését a
boragazatban (Muscio et al., 2017; Pittaway et al., 2004; Silvestri et al., 2023) .

A fenntarthatosag iranti vezetdi elkdtelezettség kdzponti szerepet jatszik az 0ko-innovacioé eldmozditasaban,
mivel meghatarozza a vallalatok stratégiai iranyultsagat (Schaltegger & Burritt, 2018) és olyan szervezeti
kultarat teremt, amely tamogatéan hat az Oko-innovacids gyakorlatok bevezetésére (Barba-Sanchez &
Atienza-Sahuquillo, 2016; Ratten, 2018).

H3: A fenntarthatosdg iranti vezetdi elkotelezettség pozitivan befolyasolja az 6ko-innovacio
kezdeményezését a bordgazatban (Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2016; Kariyapperuma & Collins,
2021; Ratten, 2018; Schaltegger & Burritt, 2018).

A hatékony tuddsmenedzsment javitja a bordszatok képességét a kornyezeti ismeretek asszimildlasara és
alkalmazasara, ami elengedhetetlen az Skoinnovacié sikeres bevezetéséhez (Cohen, W. & Levinthal, D.,
1990)
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H4: A tudasmenedzsment pozitivan befolydsolja az 6koinnovacid bevezetését a boragazatban (Cohen, W. &
Levinthal, D., 1990; Marco-Lajara et al., 2023; Martinez-Falco et al., 2023; Martinez-Falc6, Sanchez-Garcia,
et al., 2024).

A szervezeti jellemzdk, mint méret, kor, tulajdonosi struktira és er6forrasok rendelkezésre allasa jelentdsen
befolyasoljak, hogy a boraszatok hogyan fogadjak be ¢€s hajtjak végre az innovacios gyakorlatokat. A csaladi
tulajdonban 1éve ¢és szovetkezeti boraszatok altalaban nagyobb elkotelezettséget mutatnak a fenntarthatosag
irant mélyen gyokerezd hagyomanyaik, a felelés gazdalkodas és a helyi kozosségek kitiintetett szerepe miatt
(Kariyapperuma & Collins, 2021; Ferrer et al., 2024).

HS: A tulajdonosi szerkezet mérsékli a vezetdi elkotelezettség ¢és az 0ko-innovacido kozotti kapcsolatot,
annyiban, hogy a csalddi tulajdonban lévo és a szovetkezeti alapon miikodé véllalkozasok hossza tava
fenntarthatosdgi orientacidjuk miatt erdsebb Oko-innovacids kapcsolatot mutatnak (Ferrer et al., 2024;
Kariyapperuma & Collins, 2021; Carchano et al., 2024).

6. tablazat: A binaris modell eredményei

Valtozé FOLYA- FOLYA- FOLYA- FOLYA- FOLYA- FOLYA- @ FOLYA- FOLYA- FOLYA-
MAT1 MAT?2 MAT3 MAT4 MATS5 MAT6 MAT7 MATS MAT9

Adaptiv 0,314 0,084 -0,396** | -0,649%* | -0,257 0,336%* 0,169 - 0,095

0,466%**

Abszorp- 0,780** 0,172%* 1,081%**  (0,461** 0,714* 0,812%** | (0,476** 0,247 0,322

cios

Halozati -0,851*** | 0,073 -0,160 0,338 -0,305 - -0,693 -0,489** | 0,359%*

0,811 %**

Tudascsere | 0,701** 0,193* 0,989*** | (0,400* 1,260*** | (,826*** = (,383* 0,997*** | (,402%**

Vezetbi 0,283 -0,155 -0,074 0,223 0,281 0,349%* 0,308 -0,136 0,218

Nem 0,814%* -0,097 0,538 1,108** -0,112 -0,293 -0,285 0,964* -0,272

Képzettség | -0,450 -0,002 0,405*** | (0,700* 0,083 -0,150 -0,362 -0,062 0,070

Megmiivelt | 0,005* 0,014%* 0,032%%* 0,008* 0,006 0,004 0,021%** | (0,023** 0,002

tertilet

Vallalkozas | -0,001 0,006 0,045*** | _0,035** | 0,018 0,017 0,035%* -0,010 0,003

kora

Tulajdon- 0,382*** | .0,138** | -0,146 -0,515** | -0,190 0,409%** | (0,359* 0,194% 0,318%**

viszony

N 233 233 233 233 233 233 233 233 233

Log- -135,786 -139,286 | 93,030 -106,989 | -112,097 @ -136,525 | -142,773 @ -87,986 -135,589

likelihood

Forras: A szerzOk sajat munkaja

Az innovacidra hatd tényezoket és a hatas erdsségét a 6. tablazatban mutatjuk be.

H1 hipotézist elfogadhatjuk: Az 6ko-innovacido bevezetésének kulcsfontossagu tényezdjeként a mintdban
rendszerint az abszorpcids kapacitds jelent meg. A jo abszorpcids képességii boraszatok jarnak élen pl. az
agrokémiai vegyszerek hasznalatanak csokkentésében, az energia- és viztakarékossdgi intézkedések
bevezetésében, valamint az {iveghdzhatasti gdzok kibocsatasanak mérséklésében. Az adaptiv képességek
pozitiv hatasa inkabb a fejlettebb 6ko-innovacios intézkedésekkel kapcsolatban voltak megfigyelhetdk, mint
példaul az informatika alkalmazasa a termesztésben és az liveghazhatasti gdzok kibocsatasanak csokkentésére
iranyulo erdfeszitések. A H2 hipotézis is megerdsitést nyert: A vezetdi elkotelezettség pozitivan befolydsolja
az 0koinnovaciok bevezetését. Az eredmények megerdsitik a vezetdi elkdtelezettség kulcsszerepét az dko-
innovacié 0sztonzésében, kiillondsen az liveghazhatasti gazok csokkentése és a megujuld energiaforrdsok
alkalmazasa terén. A H3 hipotézis részben nyert megrositést: A haldzati képességek szerepe vegyes képet
mutatott: eldsegitette az eréforrasok Ujrahasznositasaval kapcsolatos 6ko-innovaciot, példaul a venyige, tékék
hasznositasat, gy tlint, hogy akadéalyozza az Osszetettebb, technoldgia vezérelt innovacidt, példaul az
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iiveghazhatasu gazok csokkentését €s a digitalis technologidk alkalmazasat a szOldiiltetvények gondozasaban.
A H4 hipotézis erdsen aladtamasztott: a tuddsmenedzsment pozitivan befolyasolja az 6koinnovaciot. Azok a
vallalkozasok, amelyek aktivan egyiittmiikodnek kutatointézetekkel, beszallitokkal és torvényhozokkal, tobb
fejlesztést valositottak meg, ami tovabb erdsiti a strukturdlt tuddsmegosztdsi mechanizmusok szerepét
(Martinez-Falco et al., 2023). A HS hipotézis is aldtamasztasra keriilt: A tulajdonosi szerkezet mérsékli a
vezetdi elkotelezettség €s az Oko-innovacid kozotti kapcsolatot. A vezetd neme is hatassal van az 0ko-
innovacié befogadasara: a ndi vezetdk altal iranyitott boraszatok nagyobb valosziniiséggel vettek részt az
erOforrasok Ujrahasznositasaban és a pinceszintii fejlesztésekben.

K4: Az 6ko-innovacio kettés hatasanak értékelése (4. tanulmany)

Az 6ko-innovacio a kornyezeti elényokon til a nyereségesség, a piaci részesedés és a versenyképesség
novelésével jelentdsen javitja a gazdasagi teljesitményt.

H1: Az 6ko-innovacid pozitiv hatdssal van a vallalat kdrnyezeti teljesitményére (Dahlan & Nurhayati, 2022;
Rabadéan et al., 2019).

H2: Az 6ko-innovacid pozitivan befolydsolja a vallalat gazdasagi teljesitményét.

Az 6ko-innovacid a piaci részesedés novekedése €s a miikddés hatékonysdganak javulasa altal fokozza a
pénziigyi eredményt (Almeida & Wasim, 2023; Tang et al., 2018).

H3: A szervezeti képességek moderaljak az 6ko-innovacid és a vallalati teljesitmény kozotti kapcsolatot.

Er6s belso képességekkel rendelkez6 vallalatok nagyobb gazdasagi €és kornyezeti hasznot realizalhatnak 6ko-
innovécidjukbodl (Annunziata et al., 2018).

H4: Az érdekelt felek elkotelezettsége kozvetiti az Oko-innovacido €s a vallalati teljesitmény kozotti
kapcsolatot.

A véllalkozas és az érdekelt felek aktiv elkotelezettsége fokozza az 6ko-innovacios stratégiak hatékonyséagat,
ami kivalo kornyezeti €s pénziigyi/gazdasagi teljesitményt eredményez (Pacheco et al., 2018).

A teljesitményvaltozok fokomponens elemzése 2 tényezObe tOmoritette az 1. tdblazat eredményvaltozoit: 6
valtozo keriilt a piaci, pénziligyi komponensbe (outputl), ahol a jobb jovedelmezdség, a nagyobb forgalom, a
piacboviilés és a markaépités jelentettek erds terhelést. 3 valtozo a miikodési, fenntarthatosagi komponensbe
(output2) keriilt, ahol az eréforras-hatékonysag javuldsa, a szennyezbanyag-kibocsatds csokkentése és a
fenntarthatosdg menedzsment rendszerbe vald integraldsa valtozok terhelték a komponenst.

7. tablazat A folyamat innovacionak a vallalat teljesitményére gyakorolt hatisat vizsgalod
tobbvaltozos regresszid eredményei

outputl output2

Folyamatl -0,071 -0,024
Folyamat2 0,127 -0,084
Folyamat3 0,055 0,132
Folyamat4 0,018 0,080
Folyamat5 0,108 0,086
Folyamat6 0,092 0,303 %**
Folyamat7 -0,044 0,190%*
Folyamat8 0,007 0,024
Folyamat9 0,150 0,081
Nem -0,027 -0,219
Képzettség 0,009 0,036
Megmiivelt teriilet nagysaga -0,004* -0,001
Ko6zremiik6dok szama 0,024*** | 0,009
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outputl output2

Vallalkozas kora 0,010 -0,018***
allando 21,010 | 34,443%**
N 233 233
R2 0,1038 0,2569

Megjegyzés: * p<.1; ¥* p<.05; *** p<01

A 7. tablazatbol kiolvashatd, hogy a fenntarthatdosagi és miikodési hatékonysagi eredményeket reprezentald
output2 esetében a folyamat 6 és 7 innovacios intézkedések, vagyis a benzinmotoros gépek hasznalatanak
visszaszoritdsa ¢és a megujuld energia hasznositdsa jelentds hatdst gyakorolnak, ami még inkabb kiemeli a
célzott fejlesztések fontossagat a miikodési fenntarthatosag elérésében. A munkaerd-raforditas pozitivan
befolyasolja az outputl-t, ami a munkaerd fejlesztés fontossagara utal a pénziigyi, piaci siker
eldmozditasaban. A H1 és H2 hipotéziseket részben el tudjuk fogadni. A véllalkozas életkora azonban
negativan hat az output2-re, sugallva azt, hogy az iddsebb vallalkozasoknak - valdszinilileg a szervezeti
komplexitds vagy tehetetlenség miatt - nehézséget okozhat a hatékony vagy fenntarthaté fejlesztések
végrehajtasa.

8. tablazat A szervezeti képességek vallalkozoi teljesitményre gyakorolt hatasat vizsgalo
tobbvaltozos regresszid eredményei

outputl output2
Vezet6il -0,137%* 0,98%***
Vezet6i2 0,211%%* 0,005
Vezet6i3 0,081 0,177%*
Adaptivl 0,132%* -0,033
Adaptiv2 0,233 %% 0,005
Abszorpciosl 0,213%* 0,235%*
Nem -0.005 -0,311*
Képzettség 0,054 0,042
Megmiivelt teriilet -0,000 0,002
Vallalkozas kora 0,003 -0,023***
Konstans -8,339 44,090***
N 233 233
R2 0,2354 0,2039

Megjegyzés: * p<.1; ** p<.05; *** p<01

A 8. tablazatbol lathatjuk, hogy a vezetdi elhivatottsdg és a kreativitds a kdrnyezeti, miikodési teljesitményre
hat 6sztonzoleg, a kockazatvallalasi kedv pedig a piaci, pénziigyi teljesitményre, a H4 hipotézist részben
fogadjuk el. Az adaptiv kapacitas er6sebb hatast gyakorol a pénziigyi teljesitményre, mint a fenntarthatosagi
eredményekre. Azok a vallalatok, amelyek megkérddjelezik a hagyomanyos gyakorlatokat és rugalmasan
reagalnak a valtozé piaci koriilményekre, jobb pénziigyi eredményeket érnek el. Az abszorpcids kapacitas,
vagyis a kiilsé tudéas felismerésének ¢€s hasznositdsanak képessége, mindkét teljesitménymutatd esetében
jelentds szerepet jatszik. A kontrollvaltozok, példaul a nem, a képzettség, megmiivelt foldteriilet nagysaga,
kozremiikodOk szama, csekély hatast mutatnak a pénziigyi teljesitményre, mig a vallalkozas mérete negativ
Osszefliggésben all a fenntarthatosagi eredményekkel, a H3 hipotézist elvetjiik.

Kovetkeztetések

K1: A szakirodalom szisztematikus attekintése (1. tanulmany)
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tovabba vizsgalja ezek miikodési eredményességére kifejtett hatasat a rendelkezésre all6 szakirodalom ¢és a
hazai boraszatok korében végzett kutatdsra alapozva. Az agazati innovacids stratégidk kutatdsa az elmult
masfél évtizedben rendkiviil kiterjedt térben és témadban, a tanulmanyok szama évrdl-évre emelkedik.
Szisztematikus irodalmi attekintés keretei kozott, indirekte mintegy 5300 bordszat fenntarthatdé innovacios
gyakorlatat tudtuk szintetizalni vildgszerte.

A menedzserek elhivatottsaga kulcsfontossagi az innovéciénak a vallalat altalanos strukturajdba valo
integralasdhoz, de a fogyasztdi elvarasok, az exportorientacio, a gazdasagi 6sztonzok (Carroquino etal., 2020;
Kiraly, 2017), a dinamikus vezet6i képességek (Dressler, 2020), az abszorpcids kapacitds és a tudascsere
(Galbreath, J., 2016) is relevans tényezdi a fenntarthaté gyakorlatok befogaddsanak. A halozatépités, a
regiondlis és funkciondlis egylittmiikodés meghatirozd a fejlesztési képesség szempontjabol a boraszati
Okoszisztémaban. A tuddsmegosztasi platformok ¢és az iparagi egylttmiikodések kulcsszerepet jatszanak a
fenntarthatd gyakorlatok elterjedésében (Elkington, 1998).

A tulajdonosi/vezet6i elkotelezettség azonban nem csak legfobb hajtoereje, hanem moderatora vagy éppen
fokozoja mas tényezOk innovaciora kifejtett hatdsdnak. Gondoljunk arra, hogy pl. a pénziigyi forrasok hianya,
az informacidhiany vagy a nem megfelelé torvényi szabalyozas a fenntarthatd fejlesztéseket jelentdsebben
hatraltatjdk, ha a vezetdi elhivatottsdg hidnyzik, mert a vallalkozdsok mads, konnyebben elérhetd vagy
Onkéntes rendszerek révén sem motivaltak kornyezeti teljesitményiik javitasara. Az 6ko-innovacid hatasat
fokozza az, ha a fejlesztésbe a vevoket is bevonjak (Frigon et al., 2020), amire a rovid értékesitési lancok,
pinceajtos értékesités kivalo lehetdséget biztositanak. Az innovacios készség pozitiv Osszefliggést mutat a
vertikalis (értékesitési lanc szerepldi kozotti) és a horizontalis (versenytarsakkal vald) egyiittmiikodésekkel,
valamint a kutatasi-fejlesztési elkotelezettséggel (Stasi et al., 2016).

A pénziigyi forrasok ¢€s informacié hidnya, a jogszabdlyi kornyezet komplexitdsa ugyanakkor jelentOsen
hatraltatjdk az innovaciot (Carroquino et al., 2020; Kiraly, 2017). A tiamogatasok, jogszabalyi eldirasok olyan
esetben Iépnek fel 0sztonzd faktorként, amikor a tulajdonosok, vezetdk fenntarthatosagi elhivatottsaga kicsi
(Carroquino et al., 2020).

A hazai agazat fejlesztései -0sszhangban a nemzetkozi trendekkel- elsdsorban a folyamatra és utolsd sorban
a szervezetre iranyulnak. Ez nem meglepd, hiszen mezdgazdasagi / élelmiszeripari termékrdl van sz6, ahol
az egész évet lefedd munkafolyamat (tenyészido alatt a szOlészeti fazis, majd a borkészités €s -tarolas soran
a boraszati fazis) produktuma valik a palackozast kovetden késztermékké. Masrészt az 4gazat szerepldi
nalunk is talnyomorészt csaladi mikro- és kisvallalkozasok. A termesztési/termelési folyamat innovaciok
koziil ezért inkabb az alacsonyabb tkeigényli, sokszor kis atszervezéssel jard ujitasok a legelterjedtebbek;
venyigeapriték mulcsként vald hasznositasa, €16 sorkoztakarod alkalmazasa. A jelentds beruhazast kivano és
nagyobb lizemméret esetén rentabilis digitalizacios fejlesztések részaranya igy a folyamat innovaciok koziil
a legalacsonyabb. Mivel az dgazat karbonlabnyomanak kozel 73%-at a boraszat, és ennek a felét a csomagolas
adja (Navarro et al, 2017) ezért az sem meglepd, hogy az &gazat termékinnovécidja a kedvezdbb
karbonlabnyomot hagy6 csomagoldsra (konnyebb palackok, bag-in-box) irdnyul. A szervezet innovacios
intézkedések kevésbé elterjedtek a hazai boraszatok korében; a képzés és tudatformalds szaklapok,
bemutatok, tanfolyamok, szakmai taldlkozok alkalmaval kivalo és a kisebb vallalkozasok szdmara is elérhetd
lehetdséget biztositanak a fenntarthatosdggal kapcsolatos tudas megszerzésére, a tudatossag novelésére.

A fenntarthaté innovacio vallalati teljesitményre kifejtett hatdsardl a szisztematikus attekintésbe bevont
szakirodalom eredményei alapjan vegyes képet kaptunk. A kutatadsok nagyrésze kedvezd hatésrol szamol be
a pénziligyi ¢és kornyezeti mutatokra nézve, de vannak olyanok is, amelyek nem taladlnak szignifikans
Osszefiiggeést (Guerrero-Villegas et al., 2018; Remaud et al., 2012). Ez érthetd, hiszen az eredményességnek
vannak nehezen mérheté dimenzidi is, tovabba az alkalmazott elemzési modszer is vezethet eltéréshez,
torzitashoz. Mérési nehézségek abbol is adodhatnak, hogy a fenntarthat6 fejlesztések hatasa sok esetben csak
hosszabb tavon jelentkezik. Gondoljunk csak a bioldgiai sokféleség megdrzése érdekében bevezetett
intézkedésekre (pl. él6 sorkoztakaras, agrokémiai szerek hasznalatanak visszafogasa), amelyek Okologiai
eredménye nem mindig azonnal (kivéve talaj vizhaztartdsdnak javulasa), hanem sokszor évek multaval
jelentkezik; a sz6l6ndvény szamara védelmet jelentd rovarpopuldcio megtelepedésével, a talaj élovilaganak
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gazdagodasaval stb. Gazdasagi €s tarsadalmi hozad ékanak mérése még nagyobb nehézségbe litkdzik és nincs
is egységesen elfogadott mérési rendszere.

K2: Az 6ko-innovacios gyakorlatok vizsgalata Magyarorszagon (2. tanulmany)

A hazai boraszatokat fenntarthatd innovacios stratégiajuk alapjan két csoportba tudtuk sorolni; 113 boraszat
az innovativabb ¢és 121 iizem pedig a kevésbé innovativ boraszklaszterbe keriilt. Az innovativ klaszterbe
tartoz6 vallalkozasok ¢€lénk kapcsolatban allnak partnereikkel, egyetemekkel, kutatointézetekkel ¢és
tudomanyos forumok aktiv résztvevdi. Eredménylink dsszhangban van a szakirodalom megéllapitasaival,
amelyek a kiilsé tudéasforrasok fontossagat emelik ki az 6ko-innovacié eldémozditdsaban (Galbreath et al.,
2016; Muscio et al., 2013; Triguero et al., 2018).

A méretdimenzidkat; a kozremiikodok létszamat, a megmiivelt foldteriilet nagysagat és a termelési volument
tekintve megallapithatjuk, hogy az innovativabb klaszter boraszatai valamivel iddsebbek és nagyobbak, mint
a kevésbé innovativ klaszter boraszatai. Az innovativabb klaszter gazdalkodoi képzettebbek, mint azok, akik
kevésbé elkotelezettek a fenntarthatd innovécié irant. Az életkor €s a nemek tekintetében a klaszterek nem
kiilonboznek egymastol. A hazai kutatasok ebben a tekintetben is megerdsitik a nemzetkdzi tanulmanyok
megallapitasait, miszerint a bordszatok szervezeti jellemzdi; a méret, a vezetdk életkora és képzettsége
befolyasolja az innovacios tevékenységet. A mikro- és kisvallalkozdsokat jellemzé un. "innovacios
tehetetlenség" (Aylward, 2002) kutatasi és fejlesztési kérdésekben vald ismerethidnyuk ¢€s viszonylagos
tapasztalatlansaguk kovetkezménye (Carroquino et al., 2020; Muscio et al., 2013; Stasi et al., 2016).

A nagyobb, régebb 6ta miikodd cégek innovacids képessége mogott az évek soran felhalmozott anyagi és
szellemi toke allhat; a fejlesztéshez sziikséges pénzforras €s tudas, tapasztalat egyiittese. Eredményeink azt
sugalljadk, hogy a pénziigyi forrdsokhoz és kiilsd tudashoz jobban hozzaférd boraszatok nagyobb
valoszinliséggel vezetnek be élenjard oko-innovacids stratégidkat, ezzel alatdmasztva azt a megallapitast,
hogy az er6forrasok elérhetdsége meghatarozza az innovacids kapacitast (Frondel et al., 2008).

Az innovativabb klaszter boraszatai aktivabban hasznaljak az egyetemeket és kutatokdzpontokat, szakmai
szervezeteket, tudomanyos forumokat, mint példaul konferencidkat, eldadasokat vagy kiallitasokat
tudasforrasként fejlesztéseikhez, mint a kevésbé innovativ csoportba tartozok. Ezek az eredmények
megerdsitik a nemzetk6zi szakirodalomban olvasottakat: a tudascsere és informacié megosztds szervezeten
beliil, valamint partnerekkel és kutatdintézetekkel (Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2016; Chaminade
& Randelli, 2020; Frigon et al., 2020; Marques et al., 2021; Ratten, 2018) a sziikséges tudas biztositasaval
segiti eld az innovaciot. A versenytarsakkal valo halozatépités mindkét klaszterben nagyon gyakori és fontos
moddja a tudasszerzésnek; nem ritka, hogy egy térség, telepiilés, hegykozség vagy akar egy egész borvidék
boraszai miikddnek egyiitt €s cserélnek tudast olyan konkrét tevékenységekkel kapcsolatban, mint a metszés,
andvényvédelem, vagy a DRS (kdtelezben visszavaltasi dijas termékek) és az EPR (korforgasos termékekre
vonatkozo kiterjesztett gyartoi feleldsség) rendszere szakmai rendezvényeken, bemutatokon. A rendszeresen
Osszehivott kozos borversenyek, borbiralatok és fesztivalok is az egylittmiikodést hivatottak elmélyiteni

Az eredmények arra is ravildgitanak, hogy a regiondlis innovacios klaszterek inkubétorjai az innovacionak.
A regionalis klaszterekben részt vevd boraszatok ugyanis kedvezobb helyzetben vannak a fenntarthato
gyakorlatok atvételéhez. Ez atdmogatd szerep Osszecseng a szakirodalomban olvasottakkal;, Aylward (2007),
valamint Chaminade és Randelli (2020) és Giuliani (2013) is a regionalis klaszterek fontossagat
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Kutatasunkbdl megallapithattuk, hogy a kreativitasban, innovativitdisban és problémamegoldd képességben
kitlind vezet6i vallalkozoi szemlélet (Managerial Entrepreneurial Orientation: MEQ) lényeges kiinduldépontja
a fenntarthatosagi kezdeményezésekhez, 6sszhangban korabbi kutatassal (Schaltegger & Burritt, 2018).

A gyorsan valtozd kdrnyezetre vald reagalas képességét kifejez6 dinamikus kapacitds kulcsfontossagli az
erOforrasfliggd boragazat szereploéi szamara. A jobb dinamikus képességekkel rendelkezd vallalkozasok
hatékonyabban tudjak kezelni a kornyezeti kockazatokat és integralni az 6ko-innovacios gyakorlatokat
(Alonso & O’Neill, 2011; Arranz et al., 2020).

Kutatasunk megerdsitette, hogy az 0j ismeretek elsajatitdsanak ¢és alkalmazasanak képessége, az abszorpcios

kapacitas dontd jelentdségii az 6ko-innovacid befogadasa szempontjabol. Ez 6sszhangban van az abszorpcios

képesség kornyezeti innovacioban betoltott szerepérdl szolo korabbi kutatasokkal (Cohen & Levinthal, 1990).
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Beigazolddott tovabba, hogy az iizleti partnerekkel kiépitett rugalmas és erds személyes kapcsolatok
elengedhetetlenek az 6ko-innovacidhoz. Lattuk, hogy a formalisabb partnerkapcsolatok (példaul a rendszeres
talalkozok) kevésbé hangsulyosak, ami azt jelzi, hogy a strukturalt egyiittmiikodés fejlesztendé (Muscio et
al., 2017).

Az innovécids tudascsere a szakmai szovetségekkel €s a tanacsadokkal vald interakciok esetében jarul hozza
leginkabb a fenntarthatd6 kezdeményezésekhez. Ezek az eredmények ugyancsak megerdsitik a kiilsé tudas
fontossagat a vallalatok 6ko-innovacios képességeinek fokozasaban, 6sszhangban a kordbbi tanulméanyokkal
(Maghssudipour et al., 2020).

K3: A dinamikus képességek szerepének elemzése (3. tanulmany)

A hazai bordgazati 6ko-innovécid kulcsfontossagu tényezdje az abszorpcids kapacitds. A jO abszorpciods
képességli boraszatok alkalmaztak inkdbb olyan innovécidkat, mint az agrokémiai szerek haszndlatanak
csokkentése, az energia- ¢és viztakarékos megoldasok bevezetése, valamint az iiveghdzhatdsu géazok
kibocsatasanak mérséklése. Ezek az eredmények Osszhangban vannak a boragazattal kapcsolatos korabbi
kutatasokkal, ahol az abszorpcids kapacitast az 4j technologidk és fenntarthatosagi gyakorlatok integralasa
szempontjabodl kritikus fontossaglinak talaltak, kiilondsen a kornyezeti kihivasokkal kiizd6 régiokban (Frigon
et al., 2020).

Az adaptiv képességek a fejlettebb, magas technoldgiai szinvonalat képviseld innovaciora fejtettek ki pozitiv
hatast, mint pl. informatika alkalmazdsa a sz6ldmiivelésben, vagy az iiveghdzhatdsu gézok kibocsatasanak
csokkentésére iranyuld erdfeszitések. Ez jelzi, hogy a belsd erdforrasok alkalmazkodasi és atalakitasi
képessége nem mindig elegendd a fejlesztések Osztonzéséhez, kiilondsen, ha ahhoz tOkebefektetésre van
szilkség. Mas borvidékeket vizsgaldo tanulmanyok, példaul Spanyolorszagbdl és Ausztralidbdl szintén
ravilagitottak az adaptiv képességek valtozé jelentOségére, az éagazat fejlettségétdl és az erdforrasok
rendelkezésre allasatol fliggden (Galbreath et al., 2016; Ferrer et al., 2022).

A halozati képességek szerepe komplex; a viszonylag egyszeriibben adaptalhatd ’low-tech’ gyakorlatoknak
kedvez, de az Osszetettebb, technoldgia vezérelt ’high-tech’ innovacidt akaddlyozza. Ez a megallapitas
Osszhangban van a boragazatot elemz0 korabbi kutatdsokkal, amelyekben a kiilsé érdekelt felekkel, koztiik a
kutatdintézetekkel ¢€s a beszallitokkal kialakitott erds halozatokrél kimutattdk, hogy fokozzak a tudascserét
¢s megkonnyitik az inkrementalis innovacidé befogadasat (Dries et al., 2014; Muscio et al., 2017). A magyar
boragazat érdekellentétei vagy széttagoltsiga viszont magyarazatot adhat a haldzatépités ¢€s a diszruptiv
innovéaciod kozotti negativ kapcsolatra. Spanyolorszagi boraszatok mintdjan a haldzatépitési képességek dontd
szerepet jatszanak az 6ko-innovacié elterjedésében (Broccardo et al., 2023), de az olyan feltérekvé piacokon,
mint Magyarorszag, ezeknek a képességeknek jobban Gsszehangba kell még keriilni a konkrét innovacios
célokkal.

A vezetdi elkotelezettség kiilondsen az liveghdzhatasti gdzok csokkentésére és a megujuld energiaforrasok
alkalmazasara fejt ki pozitiv hatdst. A fenntarthatosagi elkdtelezettség hossz tdvi megoldésokra késztet:
azok a boraszatok, amelyek vezet6i kiemelten kezelik a fenntarthatosdgot, nagyobb valdsziniiséggel
inditottak hossza tavu fejlesztéseket. Eredménylink Osszhangban all a szakirodalom kovetkeztetéseivel,
amelyek hangstlyozzdk az elkotelezett vezetés szerepét a fenntarthatosag lizleti stratégidba torténd
integralasaban (Galbreath et al., 2016; Kariyapperuma & Collins, 2021). Csaladi és szovetkezeti tulajdonu
boraszatokban, ahol a hosszi tavi tervezés ¢és a kozoOsségi szerepvallalas meghatarozdja az iizleti
milkddésnek, a fenntarthatosag irdnti vezetdi elkdtelezettség Osszhangban van mind a kornyezeti célokkal,
mind az érintett felek elvarasaival (Ferrer et al., 2024). Uj-zélandi és spanyol kutatdsok eredményei is
megerdsitik, hogy a csaladi tulajdonlas nagyobb foku kornyezeti feleldsségvallalassal és élénkebb innovacios
igénnyel jar egyiitt (Kariyapperuma & Collins, 2021; Ferrer et al., 2024).

A boraszat mérete és tulajdonosi szerkezete jelentésen befolyasoldja az Oko-innovacios gyakorlatoknak.
Pénziigyi és miikddési forrasokkal rendelkezd nagyobb boraszatok eldnydsebb helyzetben voltak bizonyos
tékeigényes innovacids gyakorlatok megvalositasdban, ilyenek tobbek kozott az energiatakarékossagi
intézkedések ¢és az agrokémiai anyagok hasznélatinak csokkentése. Ezt a megallapitast mas tanulmanyok
eredményei s megerdsitik, miszerint a nagyobb cégek nagyobb erdforras kapacitassal rendelkeznek
fenntarthatosagi kezdeményezésekbe torténd beruhdzasaikhoz (Presenza et al., 2017). A kisebb boraszatok
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gyakran erdéforras-korlatokkal szembesiilnek, amelyek korldtozzak a koltséges innovaciok befogadasanak
képességét, még akkor is, ha dontéshozatalukban kezdeményezdébbek és rugalmasabbak a nagyobbaknal.

A tulajdonosi szerkezet 6ko-innovacios gyakorlatra kifejtett hatasa is jelentds, pozitiv hatdst az iiltetvényi és
pincedigitalizacio, a meglijuld energia hasznositdsa és a karbonldbnyom csokkentés esetén talaltunk. A csaladi
tulajdonban 1év0 boraszatok erdsebb elkotelezettséget mutattak a fenntarthatosagi fejlesztések irant, mint a
gazdasagi tarsasagok. Eredményiink 6sszhangban all a korabbi kutatasokkal, amelyek szerint inkabb a csaladi
¢és szOvetkezeti tulajdont boraszatok helyezik eldtérbe a fenntarthatosagot hosszi tdva és Orokségiik
megodrzésére iranyuld szemléletiik miatt (Ferrer et al., 2024; Kariyapperuma & Collins, 2021).

Erdekes médon a vezeté neme is hatéssal volt az alkalmazott oko-innovaciora. A ndi vezetok altal iranyitott
boraszatok az er6forrdsok Ujrahasznositdsat, szOldiiltetvények zolditését és a digitalis szdlomiivelési
megoldasokat részesitették elonyben fejlesztéseik soran. Megfigyelésiink Osszhangban van kutatasokkal,
amelyek szerint a néi vezetdk nagyobb hangsulyt fektetnek a kornyezeti és tarsadalmi eredményekre, mint
férfi tarsaik, hozzajarulva egy holisztikus 6ko-innovacios stratégiahoz (Roxas, 2021).

K4: Az 6ko-innovacio kettés hatasanak értékelése (4. tanulmany)

Tanulményunkban a fenntarthat6 innovacio vallalati teljesitményre gyakorolt sokrétli hatasat vizsgaltuk és
pénziigyi / piaci valamint kornyezeti / fenntarthat6sagieredményeket sikeriilt feltarni. A korabbi kutatasokkal
Osszhangban az Oko-innovacid a szervezeti versenyképesség ¢és a kornyezeti feleldsségvallalas
kulcsfontossagli hajtderejeként jelenik meg, hatdsait pedig meghatarozd szervezeti képességek és
kontextualis tényezdk kozvetitik (Almeida & Wasim, 2022; Tang et al., 2017).

Eredményeink megrositik az 6ko-innovaciod kettds értékét, dsszhangban azokkal a korabbi tanulmanyokkal,
amelyek kiemelik gazdasagi és kdrnyezeti teljesitményhez vald hozzajarulasat. Egyrészt a pénziigyi és piaci
elonyok — példaul a ndvekvo nyereségesség, a piaci terjeszkedés és a markaérték javulasa — ravilagitanak az
0ko-innovacié versenyelonyt noveld szerepére (Cheng et al., 2014; Fiore et al., 2017). Méasrészt az eréforrés-
hatékonysag javuldsa és az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkenése az 0ko-innovacid kdrnyezeti
fenntarthatosaghoz vald hozzajarulasat hangsulyozza, megerdsitve Dahlan és Nurhayati (2022) és Rabadan
et al. (2019) megallapitasait.

Megallapitottuk, hogy mig a pénziigyi teljesitményt bizonyos folyamatinnovacios intézkedések kozvetlentil
befolyasoljak, addig a kdrnyezeti eredményekre a fenntarthaté gyakorlatok szélesebb korének egyiittese hat.
Ez a kettdsség arra utal, hogy a vallalatoknak egyedi, sajat igényeikhez szabott 6ko-innovacios stratégiat kell
alkalmazni, és a stratégiai célokhoz igazitva sziikséges az egyes innovacids intézkedéseket rangsorolni,
legyen a cél akar a gazdasagi ellenalld képesség erdsitése vagy a kormyezeti feleldsség elmélyitése (Gu, 2023).

Elemzésiink ravilagit a szervezeti adottsagok kulcsszerepére az 6ko-innovacio és a vallalkozoi teljesitmény
kozotti kapesolat kdzvetitésében. A vezetdi elkotelezettség kettds hatast mutat: a kornyezeti és tarsadalmi
célok iranti erés elkotelezettség javitja a fenntarthatdsagi/miikddési eredményeket, ugyanakkor rovid tavon
kihivast jelenthet a pénziigyi teljesitmény szempontjabol. Ezzel a kettdsséggel taldlkoztunk korabbi
tanulmanyokban (Hizarci-Payne et al., 2021; Tang et al., 2018), melyek azt sugalljak, hogy a hosszatavu
jovOkeéppel rendelkezd és kockéazatkedveld vallalkozok jobb eséllyel allitjak 6ko-innovacios intézkedéseiket
hosszl tavu céljaik szolgélataba. Az abszorptiv kapacitds mind a pénziigyi, piaci mind a fenntarthatosagi,
mitkddési eredményekre hat, megerdsitve stratégiai szerepét a fenntarthato innovacioé tdmogatatdsaban. A
kiilsé tudas felismerésében ¢és felhasznalasaban élen jard vallalkozasok hatékonyan integraljak a fejlett
gyakorlatokat és technoldgidkat, ami 4tfogd eredményjavulast eredményez (Pacheco et al., 2018; Zhang &
Zhu, 2019). Bar az adaptiv kapacitas elsdsorban a pénziigyi teljesitményre fejt ki jelentdsebb hatast, tovabbra
is kulcsfontossagu a rugalmassag fenntartasa és a piaci dinamikahoz valé alkalmazkodas szempontjabol —
kiilondsen a mezdgazdasagi szektorban, ahol a vallalkozasok sajatos eréforras-fiiggdségekkel és kornyezeti
kockézatokkal szembesiilnek.

Tudomanyos eredmények és javaslatok

A jelen disszertacido keretében bemutatott kutatdsok soran a fenntarthaté innovécid és az 6ko-innovacio
szerepét vizsgaltuk a bordgazatban, kiilonds tekintettel a magyar bordszati véllalkozasok altal alkalmazott
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stratégidkra, azok gazdasagi és kornyezeti hatasaira. Az aldbbiakban 6sszegezziik a kutatas legfontosabb 1;j
tudomanyos eredményeit.

1. A fenntarthat6 innovacio szerepének rendszerezett vizsgalata a boragazatban

A disszertacio egyik legfontosabb hozzijaruldsa a fenntarthatd innovacid rendszerszintii vizsgélata a
boragazatban. Korabbi tanulmanyok foként az egyes fenntarthatd gyakorlatok bevezetésére és azok
kornyezeti hatdsaira koncentraltak, de hianyzott egy olyan atfogd megkozelités, amely egyben vizsgélja az
innovacié gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti aspektusait. Kutatdsunk atfogd képet nytjt a fenntarthatd
innovaciok agazati bedgyazottsagarol, azok motivacios hatterérdl, valamint a piaci versenyben betoltott
szerepérol.

srers

A kutatas soran egy olyan atfogo tipologiat dolgoztunk ki az 6ko-innovéciora vonatkozoan, amely lehetové
teszi a bordszatok altal alkalmazott fenntarthatosagi stratégidk rendszerezését. A termék-, folyamat-,

crer

Az empirikus vizsgalatok soran klaszteranalizissel két eltérd 6ko-innovacios stratégiat koveto vallalkozoi
csoportot azonositottunk:

o Innovativ Kklaszter: azok a boraszatok, amelyek kiterjedt kiils6 tudashalozattal rendelkeznek,
erfteljesen integraljdk az Oko-innovaciés megoldasokat ¢és proaktivan alkalmazkodnak a
fenntarthatosagi kihivasokhoz.

e Lemaradé klaszter: azon vallalkozasok, amelyek korlatozott eréforrasokkal rendelkeznek, kevésbé
tdmaszkodnak kiils6 tudéasforrdsokra, és inkabb reaktiv modon kovetik a szabalyozési valtozasokat.

3. A fenntarthato innovacio és a vallalati teljesitmény kozotti kapcsolat feltarasa

A kutatas empirikusan igazolta, hogy a fenntarthat6 innovaci6 pozitiv hatassal van a boraszatok gazdasagi
teljesitményére, de ezek a hatasok eltérd modon érvényesiilnek az egyes innovacios stratégiak esetében:

o A folyamatinnovaciok (pl. precizids szOl6termesztés, megljuld energia alkalmazasa) hosszu tdvon
jelentds koltségesokkentd hatassal birnak, de kezdeti beruhdzasi igényiik miatt csak a nagyobb
boraszatok szamara jelenthetnek versenyelOnyt.

e A marketinginnovaciok (pl. zold tanusitvanyok, 10j értékesitési csatornak) kézvetlenebbiil hatnak a

o A szervezeti innovaciok (pl. kornyezetvédelmi menedzsment bevezetése) foként a hosszu tavu
fenntarthatosagi célokkal rendelkez6d vallalkozasok szamara elényosek.
4. A viallalkozasok haldézati kapcsolatai és innovacios teljesitménye kozotti osszefiiggések feltarasa

A kutatds egyik legfontosabb eredménye, hogy igazolta a kiilsé6 tudasforrdsokhoz valdé hozzaférés
meghatarozé szerepét az 0ko-innovacios stratégidk kialakitasaban. Az egyetemekkel, kutatointézetekkel és
szakmai szervezetekkel vald egylittmiikodés szignifikdnsan noveli az innovécids hajlanddsagot és a
fenntarthatosagi gyakorlatok sikeres alkalmazasat.

5. A magyar boraszatok 6ko-innovacios stratégiainak nemzetkozi kontextusba helyezése

A kutatas sordn megallapitottuk, hogy a magyar boraszatok Oko-innovacios gyakorlatai eltérmek a fejlett
borpiacok trendjeitél. Mig a nyugat-eurdpai és Ujvilagi boraszatok inkabb a magas technoldgiai intenzitast

crer

dominalnak.

Ez a kiilonbség arra utal, hogy az innovacios stratégiak hatékonysdga nagymértékben fiigg a regionalis
intézményi €s piaci kdrnyezettdl, valamint a tamogatési rendszerektol.

6. A fenntarthato boraszatok fejlesztéséhez sziikséges szakpolitikai ajanlasok
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A kutatas eredményei alapjan konkrét szakpolitikai ajanlasokat fogalmaztunk meg a boraszatok
fenntarthatosagi stratégiainak tamogatasara:

Célzott tamogatasi programok: a kis- ¢és kozépvallalkozasok szamara elérhetd tamogatasok
kialakitdsa az 0ko-innovacios fejlesztések Osztonzésére.

Halozatépités erdsitése: a boraszati klaszterek, kutatdintézetek ¢&s vallalkozasok kozotti
egylittmiikodés timogatasa.

Fenntarthatosagi szemléletformalas: oktatasi és képzési programok bevezetése az dko-innovacio
népszerisitésére.

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a kutatas jelentds mértékben hozzijarult a boraszatok fenntarthato
innovacios stratégidinak jobb megértéséhez, valamint gyakorlati itmutatast nytjtott az iparagi szereplok és
dontéshozok szamara a fenntarthato fejlodés eldsegitésére.

5. A boragazat fenntarthato fejlesztéséhez sziikséges szakpolitikai ajanlasok

A kutatds eredményei alapjan konkrét szakpolitikai ajanlasokat fogalmaztunk meg a boraszatok
fenntarthatosagi stratégidinak tdmogatasara:

Célzott tamogatasi programok: a kis- és kozépvallalkozasok szamara elérhetd, testre szabott
tamogatasok kialakitdsa az 6ko-innovacios fejlesztések Osztonzésére

Halozatépités erdsitése: a bordszati klaszterek, kutatointézetek ¢és vallalkozasok kozotti
egyiittmiikddés tdmogatdsa, boragazati értékesitési lanc szerepldi kozott magas szintli kooperacio
eldmozditasa

Allami és maganszektor egyiittmiikodési formainak kialakitisa fenntarthatosagi erdfeszitéseik
Osszehangolasara

Fenntarthatosagi szemléletformalas: oktatasi és képzési programok bevezetése az 6ko-innovacio
népszerlsitésére

Szabalyozasi kornyezet kialakitasa: a mitigacidés és adaptacios stratégidk szempontjabol adekvat
indikatorok széleskorli elterjesztése, adokedvezmények, tdmogatasok €s egyéb 0sztonzok (pl. vissza
nem téritend0 tamogatdsok, alacsony kamatozasu kolcsonok az oOkoinnovativ - technologidk,
biogazdalkodasi tanusitvanyok finanszirozasara) vagy kotelezé fenntarthatosagi eldirasok bevezetése.
Olyan szabalyozasi keretek tekinthet6k optimalisnak, amelyek egyértelmii kornyezetvédelmi
normakat hataroznak meg, ugyanakkor rugalmassagot biztositanak a megfelelés terén, 6sztondzve
ezaltal a cégeket az innovativ megoldasok alkalmazasara

Stratégiai keretrendszerek kialakitasa: tamogaté nemzeti borstratégia megalkotasa

Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a kutatas jelentés mértékben hozzijarult a boraszatok fenntarthato
novacios stratégiainak jobb megértéséhez, valamint gyakorlati itmutatast nyujtott az iparagi szereplok ¢és
dontéshozok szamara a fenntarthato fejlédés eldsegitésére.
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