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1. BEVEZETES
Az kkv szektorhoz tartozd vallalkozasok allitjak el6 a nem pénziigyi
lizletgazdasagi eredmény tobb mint felét, valamint az Eurdpai Unid teriiletén
a foglalkoztatottak 70%-at is itt alkalmazzak. (Hagen & Hollo , 2017) Emellett
az EU ¢és a magyar gazdasdg gerincének szamitanak, Osszességében a
munkaerd 85%-t biztositjak, valamint jelentds szerepet jatszanak a
beruhazasok, a termelékenység vagy akar az innovacio teriiletén. (Jeneiné
Gerd, et al., 2021) A kkv szektor vallalkozasainak tobbsége regionalisan
miikodo vallalkozés, nem 1épnek ki nemzetkdzi piacokra. Az Eurdpai Unid
célul tiizte ki a kkv szektor céliranyos tamogatasat, amely megjelennek az
Eurdpai Unio 4 koltségvetésében és a finanszirozasi modellekben is. Komoly
kiilonbség mutatkozik az Eurdpai Unio alapito- és uj tagallamai kozott a kkv
szektor innovacids tevékenységének elemzése kapcsan. (Mako, et al., 2020)
A versenyképesség €s az innovacid Osszefligg egymadssal, a nemzetkdzi
elemzések szerint az versenypiaci szereplok innovativitasatol fligg az
orszagok megitélése és azok versenyképessége. (Vajda, 2020)
Az Europai Unid tdmogatasi politikdjanak célja a kkv szektort érintden, hogy
GDP-aranyosan a K + F kiadasok elérjék a 3%-ot. (Hervas-Oliver, et al., 2021)
Eurdpa gazdasagi térségei jelentsen kiilonboznek a kkv szektor innovacioja
szempontjabol, a fejlettebb régidk nagyobb mértékben részesiilnek a
fejlesztési forrasokbol. (Hervas-Oliver, et al., 2021) Az innovacié nem oszlik
el egyenletesen az adott régidokon beliill sem, igy a regionalis fejlesztéseknek
kovetni sziikséges a teriileti, fejlettségi igényeket. (Isaksen, et al., 2018) Ez a
tobb szempontra fokuszalo perspektiva tulmutat a cégeken és mar a régiok,
vagy a tagallamok egyedi tamogatdsi mechanizmusat iranyozza elo,
fokuszalva a helyi igényekre szemben az Eurdpai Unié eddigi homogén
programjaival. (Trippl, et al., 2018) Ez a megkozelités arra enged
kovetkeztetni, hogy a jovoben 1) fejlesztési utak alakulnak ki, amelyek a helyi
feltételek jelentdségét hangsulyozzak €s teszik lehetdveé célirdnyu tdmogatasi
lancok létrejottét.
1.1. A téma aktualitasa és hattere
A kkv szektort érintd valtozasokkal a 20. szdzad végéig nem igazan
foglalkozott a hazai szakirodalom. A versenyképesség ¢és ezzel egylitt az
innovacid az allami szerepvallalas erdsitésével fejleszthetd. (Dagnino, et al.,
2020) (Szab6é & Obadovics, 2018) (Matolcsy, 2020) (Turgunpulatovich,
2022) Az erre vonatkozo6 feltételrendszerrel sok kutatd foglalkozott mar,
(Vajda, 2020) (Csath, et al., 2016) s alakitotta ki sajat rangsorat az orszagok
versenyképességét illetden. Mivel nincs altaldnosan elfogadott, kategorizalt
definici6 a nemzetgazdasdgok ¢értékelése szempontjabol, igy sem a
versenyképesség, sem az innovacidé nem hatarozhaté meg altalanos érvényt
szabalyok szerint. A leginkabb elterjedtebb versenyképességi értelmezés az
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OECD altal hasznalt, amely 1igy hangzik: ,egy nemzetgazdasag
versenyképessége azt mutatja meg, hogy mennyire képes egy orszag — szabad
és tisztességes piaci koriilmények kozott — olyan termékeket és
szolgaltatasokat eldallitani, amelyek keresettek a nemzetkdzi piacokon.”
(Csath, et al., 2016) A kkv szektor tagjai jelentOs szerepet jatszanak a ha

zai gazdasdgban (Hagen & Holl6 , 2017) (Jeneiné Gerd, et al., 2021),
elsésorban a foglalkoztatasban betoltott szerepiik miatt, a nemzetgazdasagi
eredményesség alakulasara is jelentds hatast gyakorolnak. (Vajda, 2020).

Az Europai Uni6 innovacios politikajaban alacsony elkotelezodést mutatott az
el6z0 koltségvetési ciklusban (2013-2020) a kkv szektor tamogatasaban. (De
Marco, et al., 2020) Felismerve a szektor szerepének fontossagat nemcsak
innovacios, hanem nemzetgazdasagi szempontbol, az Europai Uni6 az 1j
koltségvetési ciklusban célul tiizte ki, hogy atfogd, tobbdimenzids innovaciora
alapuld tamogatasi modellt dolgozzon ki. (Hervas-Oliver, et al., 2021) A
tdmogatasok a kormanyokon atvezetett strukturalis alapokon, valamint
kozvetlen palyazati mechanizmus keretei kozott elérhetdek a vallalkozasok
szdmara. A fejlesztések megjelenése regionalis szinten valdsul meg, amely
tobbszereplds perspektiva alkalmazasat teszi sziikségessé. (Hassink, et al.,
2018) Az Eurdpai Unio tagallami kozott jelentds kiilonbségek mutatkoznak a
gazdasag fejlettségi szintjét illetden. Az 1) modellek kidolgozasa tarsadalmi
fellépést igényel, ahol a vallalkozasok, az innovatorok, egyetemek, allamok
vagy az Eurdpai Uni6 intézményei egylittesen alkotnak kozos allaspontot a
teriileti hidnyossagok lekiizdésére. (Hassink, et al., 2018) A kkv szektor
vallalkozasai alacsonyabb kapacitasokkal rendelkeznek ¢€s fejlesztéseik terén
nagyobb mértékben fiiggenek a kiilsé tamogatasoktol. (Hervas-Oliver, et al.,
2021) A kkv szint{i innovacio gyakran tobb tényezo6tdl fiigg, mint példaul a
helyi-, regionalis innovacié mindsége, vagy a tamogatasi lancok dsszetettsége.
(Paralli & Radicic, 2021). Az Eur6pai Unidban az atfogd innovacios politikat
részesitik eldnyben s a GDP 3%-os aranyaban fogalmaznak meg elvart
fejlesztési forrasként. (European Commission, 2020) (Rodriguez-Posé, 2020)
(Fonyo , et al., 2016)

Az 1) tAmogatasi rendszereknek elsdsorban az innovativ vallalkozasokat kell
tdmogatniuk, hogy végiil hosszutavl gazdasagi novekedést eredményezzenek.
(Deschryvere, et al., 2020) A kkv vallalkozasok a leginkabb tamogatasra
érdemesek, az innovativ hozzaallast és tehetséget mutatok, azzal, hogy
megfelelnek a politika €s a gazdasagi szereplok ndvekedést tdmogatd
elképzeléseinek. (Kerr, 2020) Az Eurdpai Unio 01j tamogatasi modelljében a
strukturalis akadalyok legydzésben, valamint az innovativ kkv-k kozvetlen
fejlesztésében latja a gazdasagi novekedés uj motorjat. (Coad, et al., 2020
June)



1.2. A Kkutatas célja

A kutatdsom és az ezzel Osszefliggd vizsgalataim sordn a lent részletezett
célok elérésére torekszem:

Cl: A kutatdsban résztvevd vallalkozasok segitségével kisérletet teszek
objektiv mérdszam elkészitésére, amely lehetévé teszi a vallalkozasok
Osszehasonlitasat és mély strukturalis elemzés kivitelezését.

C2: Kvantitativ célkitiizésem a hazai kkv elemzése, besorolasa és értékelés. A
feltart Osszefliggések alapjan olyan kovetkeztetések levondsa, amelyek
altalanos meghatarozasokat tesznek lehetdvé. Feltarom a kutatasban résztvevo
vallalkozasok eddigi gyakorlatat, a K + F forrdsok aranyat ¢&s
kovetkeztetéseket vonok le az EU tamogatasok jovobeni elérésének
lehetdségérdl, hiszen a piaci novekedésnek €s ezzel a gazdasag fejlédésnek is
meghataroz6 szerepldi a hazai kkv vallalkozéasok.

C3: A gyakorlatban alkalmazhat6 célom, hogy gazdasagi értékelést készitsek
a hazai kkv-s vallalkozasokrol, amely a késébbi tanacsadasi, vagy allami
tdmogatasi programok fejlesztési iranyainak meghatdrozasanal komoly
segitséget ad. A korabbi gyakorlatok ismerete és a gazdasagi tevékenységek
elemzése sok olyan kutatdsi lehetdséget foglal magéban, amely a
palyazatokon vald sikeres részvétel szamara eldzetes felkésziilést tesz
lehetove.

C4: Feltarni kivanom, vajon a korabbi unios forrasokra palyazo vallalkozasok
fejlesztési raforditasai szignifikans kiilonbséget mutatnak-e a palyazatokat
nem ismerd, vagy azokon nem résztvevo cégekkel. Milyen fejlesztési iranyok
hatdrozhatok meg a hazai cégek szamara, hogy a gazdasagi novekedés elérése
érdekében, minél sikeresebben vegyenek részt kozvetlen EU Aaltal
finanszirozott kozvetlen palyazatokon.

CS: Javaslatokat fogalmazom meg az értéklancban szerepld entitdsok
szamara, mint allam, oktatasi szereplok, érdekképviseletek, stb. egy késobbi
JO gyakorlat kialakitasanak céljabol.

1.3. A kutatas hipotézisei

A kutatasom hipotéziseinek igazolasanal arra torekszem, hogy a mikro- Kis-
¢s kozépvallalkozasok gazdasagi fejlesztésének jelentdsége mellett, az
innovacid és a versenyképesség is fontos szerepet kapjon az értékelés
folyaman. Korabbi gyakorlatok megismerése révén, lehetdséget latok arra,
hogy olyan miikddési modellt javasoljak a cégek szamara, amely segitségével
megismerhetik sajat gyengeségeiket és altalanos képet kapok a jelenlegi
helyzetrdél az EU 1j palyazati kiirasai kapcsan. A palyazati eljaras rendje nem
valtozott jelentdsen a korabbi koltségvetési ciklushoz képest, igy az a tartalmi
¢és formai kovetelmények ismerete is jelentdsen hozzajarul a sikeres
palyazathoz. Az eredményesség egészen mas szempont, hiszen a



versenyképesség ¢és az innovativ megoldasok teszik a palyazatokat
eredményessé.
- Hipotézis (1)

Az RRI iranyelv ismerete nagyobb lehetoséget biztosit a tamogatasok

elnyerésében a KKV szektorban, amely hossziatavu stratégia meglétét

feltételezi.
Hipotézisem kapcsan azt vizsgalom, hogy mennyire ismerik a magyar cégek
az EU szabalyozas alapjanak tekinthetd iranyelveket, s az ehhez kapcsolodo
palyazatokrol szereztek-e mar korabban informaciot. Az eredmények
tikrében tisztazni kivdnom a vallalkozasok palyazasi gyakorlatat,
Osszefiiggéseket keresve a kozvetlen Europai Unid altal biztositott
forrasokkal. Feltételezésem szerint a vizsgalatban szerepld kkv-k nem ismerik
eléggé az Eurdpai Unid kozvetlen péalyaztatasi mechanizmusat ahhoz, hogy
gyakorlatban kovetni tudjak.

- Hipotézis (2)

Az innovacio-menedzsment vallalati stratégiaba integralasanak

szintje osszefiigg a kkv-k kozvetlen Eurdpai Unios forrasok palyazati

szereplésével.
Maga az EU innovacids politikdja egy globalizalt piac koré szervezett
gyakorlat, igy feltételezhetd, hogy a nagy GNI befizetd allamok
érdekérvényesitése miatt inkabb olyan programok jelennek meg, amelyek az
EU gazdagabb orszagaiban miikodo vallalkozasok szamara elérhetd, igy a
hazai cégek nem is érdeklédnek a lehetdségek irant. (Schilling & Shankar,
2019) Hipotézisemben feltételezem, hogy az Eurépai Unid palyazati
szinergidi olyan helyzetet teremtenek, hogy a fejlédé orszagok alapallapotuk
miatt nem, vagy csak csekély mértékben képesek megfelelni a palyazati
feltételeknek. Vizsgalatom kiterjed az innovacio iranyelvének tekinthetd RRI
keretfeltétel ismeretére, tobbletet jelenthetnek a vallalkozasok szémara,
szemben a hagyomanyosnak tekinthetd kohézids alap kiilonb6zd forrésaival.
Véleményem szerint amennyiben egy vallalkozas megfelel a fent emlitett
kovetelménynek ugy fejlesztési terveiben tudatosan jelenik meg a hosszu tava
innovacio ¢és fenntarthatdsag, mint szervezési elv. Az is feltételezhetd, hogy
az RRI nem csupan a fejlesztési iranyelvekre van hatassal, hanem az iranyelv
alkalmazasa mar a kialakult miikodési modellre is jelentds befolyast gyakorol.
Kapcsolatot feltételez a vallalkozasok, a tudomany képviseldi és az
allamigazgatas kiilonb6z6 szektorai kozott. (Burget, et al., 2016) Az Eurdpai
Uni6 kozvetlen palyazatain valo részvétel kozvetlen kapcsolatba hozhatd az
adott orszag fejlettségi szintjével, s a vallalkozadsok méretével, szervezeti
felépitéssel. Az innovacio vizsgalatanak meghatarozasat nagyon nehezen teszi
lehetdvé az, hogy mast jelent gazdasagi teriiletenként, orszagonként, illetve



mas és mas az adott orszag gazdasagi kornyezetében tekintve egy adott
vallalkozas innovativnak tekinthet6 tevékenysége.
- Hipotézis (3)

A hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozasok az Eurépai Uni6 altal

hasznalt innovacios kritériumok rendszerében sajat RRI mutatéik

alapjan kevésbé alkalmazzak azokat, mint amennyire fontosnak

tartjak.
Ez a hipotézis arra utal, hogy a hazai vallalkozéasok feltételezhetden talsdgosan
zartan kezelik fejlesztési lehetdségeiket. Ennek szamos oka lehet, de
els6sorban a mar megszerzett tudds megdrzésének akarata, minden haladé
gondolkodast megakadalyoz. A legfontosabb az aktualis allapot megorzése, S
a jovobeni sikerek, csak kis mértékben befolydsoljak a fejlesztési
lehetdségeket. Az Europai Unid fejlesztési irdnyaiban egyértelmiien a
partnerség elve mellett foglal allast, 6sztondzve a vertikalis egyiittmikodést.
(Mendez, et al., 2019) A partnerségi folyamat még mindig nem veszi
kelloképpen figyelembe a teriileti egyenldtlenségeket, kihivasokat s igy
kérdésessé valik a strukturalis politikai programok fejlédésre gyakorolt hatasa
¢s annak ellendrizhetosége. A 2021-27-es koltségvetés tervezési folyamata
olyan célkitlizést fogalmaz meg, amely egy egyszerisitett, okosabb, zoldebb,
tarsadalmilag jobban elfogadott, 6sszekapcsolt Eurdpat vizional. (Mendez, et
al., 2019) Tulajdonképpen mindegy, hogy melyik valtozatot tekintjiik az
Eurdpai Uni6 redlis jovoképének, egy dologban minden szcenario egyezik,
hogy az Eurdpai Uni6 egységes keretfeltételek mellett miikodik tovabb, amely
ko6zos értekrenden alapul. (Eurdpai Bizottsag, 2017)

- Hipotézis (4)

A hazai mikro- kis- és kozépvallalkozasok az innovacio-vezérelt
fejlesztéseik soran az RRI iranyelv alkalmazasa osszefiigg az elnyert
kozvetlen Unios tamogatasok volumenével az Eurdpai Unié
innovacioan alapulé programjainak torzito hatasanak ellenére.
Ebben a hipotézis az Europai Unio egyik legfontosabb gazdasagi szervezbelve
jelenik meg a hazai vallalkozdsok miikddési gyakorlatdra fokuszalva.
Mindenki szamara ismert, fontos és értékként képviselt alapelvrél van szo,
amellyel dsszefiigésben a jové nemzedékek képviseletének érdekeit tartjuk
szemiink eldtt. A hosszatava fejlesztések politikdja gyakran — féleg a fejlodo
orszagokban — szemben all a jelenkori gazdasagi racionalitassal. (Agarwal &
Berm, 2017) Ezen ok miatt az innovaciot egyre inkabb sziikséges globalis
jelenségnek tekinteni, s elkeriilni a kedvezdtlen hatdsu innovéciot. Az
er6forrasok korlatozottan allnak rendelkezésre, ezért fontos egy integralt
modell, amely megfelel a hazai piaci viszonyok kozott miikodd
vallalkozasoknak, s emellett konnyen megismételhetd €s adaptalhato. A
kérd6ivbol szarmazod adatbazis alkalmas a jelenlegi helyzet elemzésére, s
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lehetdséget teremt olyan kovetkeztetések levonasara, amely segiti a fent
emlitett modellalkotast.

2. ANYAG ES MODSZERTAN

A modszertani feldolgozas négy kiilonallo részre oszlik el. Az elsé fejezet az
empirikus  kutatds folyamatdnak bemutatasaval indul, amelyet az
operacionalizalas kovet. Az adatok begytijtésének modszertana utan jutunk el
az utolso fejezetben az adatelemzéshez, valamint az alkalmazott statisztikai
modszerek bemutatasahoz.

Az elvégzett empirikus kutatas folyamata

A statisztikai elemzéshez szilikséges mintavételezés soran az alapsokasagbol
megfigyelési egységeket valasztunk ki valamely technikai eljardssal. A
mintavételnek alapvetdn két csoportja van, a valdsziniliségi €s a nem
valdszintiségi mintavétel. (Bella, 2018) Minden kutatd célja reprezentativ
kutatés elérése.

2.1. A kutatasi modell operacionalizalasa

A primer kutatast megel6z6 elkutatas jelentdsége a problémak elkeriilésével
van Osszefliggésben, amikor a kutatas iranyvonalat hatarozzuk meg. (Babbie,
2008) Az eldkutatas segitségével meghatarozom a kutatas fontosabb pontjait.
Ilyenek a vallalkozdsok gazdasdgi adatai, a palyazati szokasok, az EU
iranyelveinek ismerete, vagy a RRI feltételek ismeretének jelenléte. A kutatas
folyamata egy eldzetes kutatassal kezdddik.

e Azeldzetes kutatast szakértdi strukturalt interju segitségével végeztem
el. Fontos, hogy segitséget nyujtson a kérdéiv kialakitasahoz, hogy a
megfeleld informacidk birtokaban allitsam 6ssze a kérddivet.

e A fenti informéciok feldolgozasa kvalitativ és kvantitativ modszerek
segitségével egyszerli tartalomelemzés modszerével torténik. A
konvencionalis modszer kodoldsi eljardsa magabol az elkészitett
elokutatasbol vezethetd le. (Hsieh & Shannon, 2005)

e Az eldkutatds eredmények birtokdban elkészitettem azt a kérdéssort,
amely a primerkutatas alapja lesz.

Az vizsgalt sokasag adatait sziikséges értelmezni, elemezni, 6sszehasonlitani,
illetve transzformalni, amennyiben a feldolgozds azt sziikségessé teszi.
Szamos tanulmény bizonyitja, hogy a kutatas-fejlesztésre szant Osszegek
hosszu tavon megtériilnek. (Eurdpa Pont, 2017) A gazdasag motorjai lehetnek
az innovacio alapt beruhazasok. A kutatas-fejlesztéssel dsszefiiggésben 1€vo
beruhdzasok mérése igen fontos helyet foglal el a versenyképesség, az
innovacio, ¢és a stratégiai fejlesztés mindsitésében is. A mérési modszereket
tipusuk alapjan négy nagy csoportba sorolhatjuk.
- Mutatészamok



- Eredmény statisztikdk, szomszédos oldalparok

- Osszetett mutatészamok vagy indikatorok

- Meérési modellezés
A fenti modszerek alkalmazasahoz a sajat magam altal készitett adatbézis
mellett az OECD a KSH és az EUROSTAT szekunder adatbazisait veszem
alapul kiegészitve tudoményos folyodiratok és tanulmanyok szekunder
adatbazisaival.
A kutatas zarasanként az adatbazist klaszteranalizisnek vetettem ala, amellyel
csoportokba rendezem a vallalkozasokat, melyek teljesitik a fenntarthatosagi
kritériumokat, melyek nem. A besorolds csak abban az esetben tekinthetd
relevansnak, ha a vizsgalat alatt 1év0 adatot szolgaltato vallalkozas a
fenntarthatésdg minden aspektusat aranyosan szerepelteti. Kiemelten fontos
az RRI kritériumoknak torténd megfeleltetés, mint a jelen koltségvetési ciklus
szervezdelve.
A kinyerni kivant adatok teszik lehetdvé, hogy komparativ értékkel lassuk el
a modell eredményeként a mintasokasagban résztvevd vallalkozasokat,
viszont az adatszolgaltatas onkéntessége az adatkinyerést bizonytalanna teszi.
Ennek elkeriilésére végzem az el6kutatdst, ami igy lehetévé teszi a
fenntarthatosag indexalasat, s ezzel egyiitt a hipotézisek vizsgalatat.
A vallalatok értékeléséhez a kapott értékeket hierachikus klaszteranalizisnek
vetem ald. A jol meghatdrozott ipardgi besorolds, alkalmas a modszer
alkalmazasara, ha:

e Jol definidljuk a tevékenységet

e A gazdasagi adatokkal 6sszevethetd adathalmazt kapunk

e Az adatgyiijtési modszerek egységesek

o Altalanos osszefiiggéseket keresiink, nem konkrét iparagelemzést

végziink

2.2. A mintaban szereplé vallalkozasok RRI ismeretanyaganak
értékeléséhez alkalmazott modszertan

A mintasokasagban szerepld vallalkozasok fenntarthatdsag vizsgalata utan a
RRI irdnyelvnek megfeleld Eurdpai Unids gyakorlatot veszem vizsgélat ala.
Az eldkutatas alkalmaval kialakitott kérdéssor lehetdséget teremt arra, hogy a
késobbi kvalitativ elemzés pontos vélasszal szolgdljon a mintasokasdgban
szerepld vallalkozasok ismeretanyagardl. A kérdéssor kialakitdsa szakértdi
interjii segitségével torténik, amelyek félig strukturaltak és kozepesen
hosszuak, s lehetdséget teremtenek egy gondosan felépitett vallalkozas
elméleti hatterének megismerésére. (Babbie, 2008) Atfogo és pontos képet
kaphatunk egy adott vallalkozas innovacios fenntarthato fejlesztéseit illetden,
valamint a palyazati szokasaikrol is szolgél adatokkal. Az interjuk elemzése
egyszerll tartalomelemzéssel torténik, ahol a harom tartalomelemzési opcio
koziil a konvencionalis megoldast valasztottam. (Hsieh & Shannon, 2005)
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Ebben a pontban az RRI mellett az Eurdpai Unid kozvetlen palyaztatasi
gyakorlataval kapcsolatos vallalkozoi ismeretanyagra is fény dertl.
Természetes az RRI, a fenntarthatosdg és az innovacié nem valaszthato el
egymastol éles vonallal, egymassal atfedésben 1€v6 teriiletetekrol van szo. A
késobbi elemzésben konkrét adatokkal fogom igazolni az innovacié ¢és a
fenntarthatosag hatékonysagat.
2.3. Az innovacié meglétének és hatékonysaganak meghatirozasanak
modszerei
Az innovacio hatékonysaganak mérésére az innovacid mérésére szolgald
mutatokat veszem alapul. A kdvetkez6 mutatdoszamokat hatdroztam meg,
amelyek hasznalhatéak az innovacio kifejezésére (Bajko, 2019):
o Villalkoz6i aktivitas terén: a K+F+I forrdsok Osszessége a
tOkeosszetétel tiikkrében (European Commission, 2019)
e Fenntarthatésag ¢és a koltségek racionalis felhasznaldsa az EU
kozvetlen forrasaival dsszefiiggésben (Illés, et al., 2013)
o Kodzvetlen palyazaton valo részvételi szandék aranya a teljes sokasagra
e A viéllalkoz6i attitid megjelenése az innovacid orientalt
fejlesztésekben

A kapott szdmadatokat statisztikai elemzéssel vizsgaltam, melytél a
kovetkezd eredményeket varom:
e Az innovacio szerepének meghatarozasa a vallalkozasok kozott
o A felelésségteljes fejlesztés szerepének ismerete és alkalmazdsadnak
aranya
e Kozvetlen Eurdopai Unidés forrasok elnyerésének képessége
Osszehasonlitva a raforditasok mértékével
e Egyéb gazdasagi adatok
e Szekunder adatbazisok dsszevetése a kapott eredményekkel

2.4. Az adatgyiijtés menete és a minta jellemzoi

Az empirikus kutatashoz sziikséges adatok tobb forrasbol szarmaznak. A
felmérésben vald részvétel onkéntes alapon és véletlenszerli megkeresés
alapjan anonim megkérdezéssel tortént. Az online kitdltési hajlandosag a
csupan 40% koriili esetszamot eredményezett, ezért Opten adatbazison
alapul6 véletlenszerl telefonos interjukkal egészitettem ki az adatbazist. Ezen
okbol kifolyolag a minta nem tekintheté reprezentativnak. Egy minta akkor
reprezentativ, ha a kutatasi adatok nemcsak a részvevdket jellemzik, hanem
egy nagyobb csoportot is reprezentalnak. (Bella, 2018)

Az adatok elemzéséhez az IBM SPSS Statistic szoftverét alkalmazom. A
szoftver lehetdvé teszi 0sszetett mintdzatok keresését és mély 0sszefliggések
feltarasat statisztikai modellezés segitségével. Az SPSS tamogatja sokféle
adattipus elemzését és modositasat, valamint a strukturalt adatok szinte
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minden formatumat. A szoftver tamogatja a tablazatokat, egyszerii szoveges
fajlokat és relacids adatbazisokat, példaul az EXCEL, SQL, a SATA és a SAS
tipusokat is. Az SPSS adatelemzést nytjt a leiro és kétvaltozos statisztikakhoz,
a szamok kimenetelének eldrejelzéseihez és a csoportok azonositasahoz is.
Adatatalakitast, grafikonokat és kozvetlen marketing funkciokat is lehetové
tesz. A szoftver nyitott adatokat jeleniti meg tablazatként. A masodlagos
valtozo nézetével megjelennek a metaadatok, amelyek leirjak az adatfajlban
talalhato valtozokat és adatbejegyzéseket. (Huzsvai & Vincze, 2012)

A hazai kkv vallalkozasok palyazati gyakorlatdnak, valamint RRI
ismeretanyaganak felmérésére oOtfoku Likert-skalaval készitett allitdsok
szolgalnak. A végpontok kozotti eltérés az egyet nem értés €s az egyetértés
kozott ingadozik. A kérddiv kérdései 4 témakor koré csoportosulnak, amelyet
az elsd tablazat tartalmaz.

A kutatasban résztvevd, vagyis a kérdéivet kdzvetleniil és kozvetetten kitoltd
vallalkozasok szama: 283db. A kérd6iv 4 csoportban Gsszesen 39 kérdést
tartalmaz. Az kérdoiv kitoltése onkéntes és Onbevallas alapjan késziilt.

3. EREDMENYEK

A mintaban szereplé vallalkozasok értékelését leird statisztikai elemzéssel
kezdem, kérdéscsoportokra bontva. Ez eldsegiti a mintdban szerepld
vallalkozdsok megismerését, illetve jo alappal szolgdl a hipotézisek
vizsgélatahoz.

3.1. Hipotézisek vizsgalata

Az Onbevallas alapjan készitett adatbazis elemzéséhez szamszerisitett adatok
sziikségesek a mélyebb elemzés elkészitéséhez. Ezen ok miatt egyszerli
indexalassal csoportositom az RRI kritériumokra adott valaszokat. Az értékek
0-25 valtoznak, igy mar szamszerisitett adatok alapjan végezhetd el a
mélyebb statisztikai elemzés. Két index késziil elsé korben az RRI fontossagi
¢s az alkalmazasi index, amelyek megoszlasi tablajat a 1. tablazat tartalmazza.

Megoszlasi tabla

Valtozok
Figgd Fluggetlen
RRI RRI
fontossagi | alkalmazasi
index index
Pozitiv értékek 82 82
Zéré értékek 0 0
Negativ értékek 0 0
Hianyzo értékek 201 201
Rendszer-veszteség 0 0

1. tablazat Megoszlasi tabla RRI indexek, Forras: Sajat szerkesztés
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A teljes minta 283db vallalkozés, s ebbdl 82 olyan vallalkozast talalunk,
amelyek kitoltotték az alkalmazasi és a fontossagi indexhez tartozo
kérdéseket.

H1: Az RRI iranyelv ismerete nagyobb lehetéséget biztosit a

tamogatasok elnyerésében a KKV szektorban, amely hosszutavu

stratégia meglétét feltételezi.
Azok a régiok, ahol az Europai Unié dtlag 75%-t nem haladja meg a GDP, a
korabbi strukturalis reformokkal egyiitt sem tudtak felzarkoézni. (Hutkai, 2022)
A sikertelenség feltételezett oka az egyenlotlen elosztasi mechanizmus, amely
a fejlettségi kiilonbségek megerosodesét hozta eredményiil. A strukturalis
politika inkabb tekinthetd jovedelem-elosztasnak mint fejlesztéspolitikanak,
mert a konvergencia hatékonysagénak hidnya miatt a kiilonbségek nem
csokkennek. (Hutkai, 2022)
A kérdésekre adott valaszokbol két index késziilt, az alkalmazasi és a
fontossagi index. Az alkalmazasi index a vallalkozé sajat bevallasa alapjan
késziilt, és a kérdésekre csupan 29% adott valaszt. Mig a fontossagi index
kérdéseire 100%-ban voltak hajlanddak valaszt adni a kérdéivben résztvevo
vallalkozok.

RRI alkalmazasi index

Alfa részhalmaz = 0.05
Iparag N 1
Szolgaltaté 29 18,6207
Viszonteladd 24 20,5833
Gyarto 23 20,6522
Mindkett6 6 21,3333
Szig. ,125

Megjelennek a homogén részhalmazokban a csoportokban [évé atlagok.

a. Harmonikus atlagok mintamérete = 13,972.

b.A csoportok mérete egyenlétlen. A csoportok harmonikus kézépértékét hasznaljuk. Az I.
tipusu hibaszintek nem garantaltak.

2. tablazat F-proba tablazat RRI alkalmazasi index iparag
osszehasonlitas, Forras: Sajat szerkesztés

A hipotézis masodik része a kérddiv kozvetlen elemzése utan értékelhetd. A
2. tablazat az RRI alkalmazasi indexet veti 0ssze az iparagi eloszlassal. A
tablazat adatai alapjan jol lathato, hogy az iparagi tevékenység a gyartas és a
viszonteladds esetén mutat magas értéket. Az is jol kirajzolodik, hogy a
szolgaltatd vallalkozasok alkalmazzék a legkevésbe az RRI kritériumokat
sajat vallalkozasaik miikodtetése soran, habar 6k vannak a legtobben.
Igy az iparagi 0sszevetés a termeld és a termékeit értékesitd vallalkozasokat
hozta ki magasabb értékkel a valaszadok koziil. Az unids forrasok elérése
alapjan hidba vizsgaljuk a valaszadokat, mert a leird statisztikai elemzésben

13



arra is kitértem, hogy egyetlen egy olyan valaszadd sem nyert el tAmogatast
konzorciumépitéssel. A Green Deal Call és a Horizont 2020 programokat
jelolték meg csekély mértékben, mint olyan forrast, amire mar kiildtek
korabban palyazatokat a valaszadok. A hipotézis azt is feltételezi, hogy az RRI
alkalmazasa és a stratégia alkotds olyan Osszefliggést mutat, hogy aki
tudatosan tervezi a jovot, vagyis stratégiat alkot kimutathatéan nagyobb
aranyban alkalmazza az RRI kritériumokat sajat vallalkozasaban. Az adatok
alapjan kozepesen erds kapcsolatot feltételezhetiink. Tehat magasabb azon
cégek RRI alkalmazasi indexe, aki atfogo stratégia alkotasat fontosnak tartjak.
A hipotézis azonban kitér az id6tavra, vagyis a hosszutavu stratégiat feltételezi
az RRI kritériumok alkalmazasa mogott.

RRI alkalmazasi index

Négyzetek négyzet
Osszege df jelentése F Sig.
Csoporton beldl 61,084 2 30,542 | 3,519 ,035
Csoporton kivdl 659,600 76 8,679
Osszesen 720,684 78

3. tablazat Egyiranyu variancia elemzés RRI alkalmazasi index és a
stratégiai idotav kozott, Forras: Sajat szerkesztés
A 3. tablazat gyenge szignifikans kapcsolatot mutat az RRI alkalmazasi index
¢s a stratégiai tervezési idotav kozott.

22,00
21,50
21,00
20,50
20,00
19,50
19,00
18,50
18,00
17,50
17,00

RRI alkalmazasi index

Hosszutav Kozéptav Rovidtav

Stratégiai id6tav

1. abra RRI alkalmazasi index és a tervezési idotav osszefiiggése forras:
sajat szerkesztés

A 1. dbra értelmezése segit a hipotézis magyardzatdban. Az Osszevetés

eredményeként jol lathato, hogy az iddtav tekintetében a rovid €s a hosszl

14



1dotav szerepel magasabb értékkel, de a rovid idotav kapta a legmagasabb
értéket. Osszességében kijelenthetd, hogy a H1 hipotézis nem helytalls, mert
ugyan elméletileg a RRI kritériumok ismerete nagyobb lehetdséget biztosit a
vallalkozdsok szdmara, hiszen ez a jelenlegi unios koltségvetés kozvetlen
forrasainak elosztasi elvei kozott szerepel. A stratégia alkotds jellemzden
rovid idétavban van jelen az RRI kritériumokat alkalmaz6 vallalkozasok
kozott. Az RRI kritériumokat alkalmazo vallalkozasok jellemzden a kozeli
jOvot tartjak szem el6tt, amikor a vallalkozas stratégiajat megalkotjak.

H2: Az innovacio-menedzsment vallalati stratégiaba integralasanak

szintje osszefiigg a kkv-k kozvetlen Europai Unios forrasok palyazati

szereplésével.
A masodik hipotézis vizsgalatdhoz ismételten indexet hoztam létre, azonban
ez a korabbiaktdl eltéréen nem az RRI kritériumokat Gsszegezte, hanem a
fejlesztési lehetdségeket, illetve az innovacido-menedzsment valaszait 0sszegzi
¢és fejezi ki szdmszeriisitett médon. Az index 1-9 terjedd tartomanyban
szammal latja el a valaszokat, igy a kapott értékeke mintazata mas valtozok
figgvényében mar vizsgalhatok, illetve csoportosithatok. Ezt az indexet
KTindexnek neveztem el, amely a kdzvetlen timogatasokbdl valo részvételt
mutatja meg a vizsgalt mintaban. Az 0sszes olyan kérdésre adott valasz az
index része, amely kozvetlen Eurdpai Unids tdmogatasi alapra kérdez.

Q21Stratégidban megjelenik az innovacido-menedzsment?

Kiindulépont - O

Kategoria % n

NEM 22.6% 64

IGEN 77.4% 216
Osszesen 100% 283

Q38 Mirka fejleszt¥sre forditott koltség
bevételaranyosan. CHI négyzet: 119,824,

df|=1
2.0; 50 40;10; 3.0
Koztespont - 1 Koztespont - 2
Kategoria % n Kategoria % n
NEM 0.6% 1 NEM 56.2% 63
IGEN 99.4% 170 IGEN 43.8% 49
Osszesen 60.4% 171 Osszesen 39.6% 112
Q40 Egyedi gyartasi/szolgdltatdsi folyamat
alkalmazdsa. CHI négyzet: 71.648, df=1
20;3.0; 50 4.0
Végpont: 3 Végpont: 4
Kategoria % n Kategoria % n
NEM 98.1% 52 NEM 18.6% 11
IGEN 1.9% 1 IGEN 81.4% 48
Osszesen 18.7% 53 Osszesen 20.8% 59

2. abra: Dontési fa KTindex SPSS program rendszer kép, Forras: Sajat
szerkesztés
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Az eredmény fiiggvényében akaratomon kiviill dummy valtozo lett a KT
indexbdl. Szignifikans kapcsolat az egyedi gyartas, szolgaltatas terén all fenn,
mivel 4 csomoOpontot is taldltam a vizsgalat soran. Az innovacié menedzsment
és az egyedi gyartas ¢és szolgaltatds kozott a 2. abra alapjan mélyebb
Osszefliggést feltételez. Két nagy csoport lathato, ahol érdekes kép rajzolodik
ki. Az A csoport tagjai 99,4%-ban (170), ahol a csoport valaszainak szama
171 kifejezetten alkalmazza az innovaci6-menedzsmentet, azonban
megoszlast mutat a marka fejlesztés terén. Vagy kifejezetten fontosnak tartja
azzal, hogy maximalis pontszamot adott, vagy csekély érdeklddést jelez
valaszaiban. A B csoport megoszlasa 56,2% ¢és 43,8% a nem ¢€s az igen
valaszok kozott, ami az innovacido-menedzsmentet illeti, azonban a marka
fejlesztésre adott valaszok is szorast mutatnak. Az a vallalkozas, amely az
innovacio-menedzsmenttel kapcsolatos kérdésekre valaszolt, vagyis az 0sszes
valaszadd 283 {6, a marka fejlesztéssel kapcsolatos kérdésre is adott valaszt.
A teljes minta 40%-a az egyedi gyartasi/szolgaltatasi folyamat alkalmazasaval
kapcsolatban is adott valaszt. Az Osszefliggések mélyebb megértéséhez
tovabbi vizsgalatok sziikségesek. A  kapott eredmények alapjan
kozgazdaséagilag elfogadhatd magyardzat nincs a feltart jelenségre, mert a
valtozok ellentmondasos értéket mutatnak, azonban arra ravilagitanak, hogy a
markafejlesztés, valamint az egyedi gyartasi/szolgaltatasi folyamat fontossaga

szamottevd az innovacidos-menedzsmentben.
KTindex

Kiindulépont : 0

Kategoria % n

0,0000 86.6% 245
1,0000 134% 38
Osszesen 100% 283

Q40 Egyedi gyértdsi/szolgdltatasi folyamat
alkalmazdsa. CHI négyzet: 41,628, df=2

20;3.0 40 5.0
A A\ 4
Végpont: 1 Végpont: 2 Végpont: 3
Kategoria % n Kategoria % n Kateg6ria % n
0,0000 100% 100 0,0000 88.,5% 92 0,0000 67.1% 53
1,0000 % 0 1,0000 115% 12 1,0000 32,9% 26
Osszesen 353% 100 Osszesen 36,7% 104 Osszesen 279% 79

3. abra: KTindex és Egyedi gyartasi/szolgaltatasi folyamat alkalmazas
dontési fa SPSS program rendszer kép. Forras: Sajat szerkesztés

Amennyiben a KTindexet és az egyedi gyartasi/szolgaltatasi kérdésre adott
valaszok dontési fajat vizsgalom, 3 csoport rajzolodik ki (3. dbra). A hdrom
csoportot az alabbiak szerint nevezhetd el. A 3. dbra adatai szerint az els6
csoportba tartozik a 35,3% vagyis 100 vallalkozés, akik csekély mértékben
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alkalmaznak egyedi eljarasokat. A méasodik csoport, akik jo dontésnek tartjak,
hogy alkalmaznak egyedi eljarasokat mintegy 36,7%-ban (104) vannak jelen
a tejes sokasagra vetitve. A harmadik csoport pedig, akik szivesen
alkalmaznak egyedi eljarasokat tevékenységiik soran. Ez a csoport 27,9%-ban
(79) tagja az alapsokasagnak. Jol elkiiloniilnek egymastol a csoportok ezaltal
szignifikans kapcsolatot feltételezhetiink.

A hipotézis arra keresi a valaszt, hogy a vallalat stratégiai szintje 6sszefiigg-e
az Europai Unié kozvetlen forrdsainak elérésének lehetdségével. Arra a
kérdésre, van e Osszefliggés az innovacios-menedzsmentnek a KTindex
kritériumaival, a valasz egyértelmiien igen. A KTindex az innovacios
paramétereket egyesiti ¢és fejezi ki szamszerisitett adatként, s amikor az
innovacids menedzsment meglétével kozos dontési faba helyezziik tobbszintii
Osszefliggésekre deriil fény. A dontési fa egyik fontos eredménye a kutatas
szempontjabol, hogy 3 jol elkiilonitheté csoportot hozott 1étre. Azokban az
esetekben, ahol alacsony foku az egyedi gyartas/szolgéltatas alkalmazésa
egyaltalan nem tudnak részt venni a kdzvetlen tAmogatasokban. Amennyiben
ez az Onbevallas alapjan adott érték novekszik, egyre magasabb a kozvetlen
tdmogatasban részesiilt cégek aranya. A két komponens, vagyis az innovacios-
menedzsment €s a kozvetlen timogatasok egy, azonos metszetnél kapcsolodik
Ossze, ez pedig az egyedi gyartasi/szolgaltatasi folyamat alkalmazasa.

Az Eurdpai Uni6 innovacids politikajaban alacsony elkotelezOdést mutatott az
el6z0 koltségvetési ciklusban a kkv szektor tamogatasaban. (De Marco, et al.,
2020) Az Eurdpai Unio az uj koltségvetési ciklusban célul tizte Ki, hogy
datfogo, tobbdimenzios innovaciora alapulo tamogatasi modellt dolgozzon ki.
(Hervas-Oliver, et al., 2021) A tamogatasok a kormanyokon atvezetett
strukturalis alapokon, valamint kozvetlen palyazati mechanizmus keretei
kozott elérhetdek a vallalkozdsok szdmara. A fejlesztések megjelenése
regiondlis szinten valosul meg, amely tobbszereplds perspektiva alkalmazasat
teszi sziikségessé. (Hassink, et al., 2018) Tehat az innovacio-menedzsment
alapvetd feltétele a sikeres kozvetlen Europai Unids forrasok elérésének. A
két tevékenység, amely jelentdsen befolyasolja az innovacio-menedzsmentet
a vallalkozasok stratégia alkotasaban a marka épités és az egyedi
gyartasi/szolgaltatasi folyamat alkalmazasa.

A klaszterek elnevezéséhez az egyes csoportok melyebb vizsgalata sziikséges.
Az elsé 1épés a kiemelt szignifikdns valaszok azonositdsa és azok
meghatérozésa.
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4. abra Klaszter mindségi abra, Forras: Sajat szerkesztés

A 4. abra erds kapcsolatot mutat az egyes klaszterhez tartozé csoportok tagjai
kozott. Két meghatdrozé valtozd van jelen. Az egyik az egyedi
gyartas/szolgaltatas alkalmazasa, valamint a szervezeti kultira megléte
Az els6 klaszter tagjai jellemzden atlag feletti 0sszeget forditanak innovaciora,
kiemelten fontos szamukra a marka, s kozepes ¢érdeklodést mutatnak a
szervezeti kultra irdnt, ¢és hasonloképpen vélekednek az egyedi
gyartasi/szolgaltatasi folyamatokrél is. A masodik klaszterhez tartozo
vallalkozasok fontos az innovacidra forditott 6sszeg, fontos a marka megléte,
kiemelt figyelem Ovezi a szervezeti kulturat és az egyedi eljarasokat a
vallalkozasban. A harmadik klaszter tagjai szdmara kiemelten fontos az
innovaciora forditott 6sszeg, atlag feletti a marka jelentdsége, mint ahogyan a
szervezeti kultira és az egyedi eljarasok megléte is. A harom csoportot
legerdsebb jellemzOik alapjan soroltam be. Az elsd klaszterbe tartoznak a
marka kozpontll innovatorok, igy a klaszter ezt a nevet kapta. A masodik
csoportba tartoznak azon vallalkozasok, amelyek kiemelt figyelemmel vannak
a szervezeti kultura alakulasara, valamint az egyedi eljarasokra. Tehat ez a
klaszter az egyedi gyartas és szervezetfejlesztés klaszter nevet kapta. Mig a
harmadik csoportnal a leginkabb jellemzd viselkedés az innovacids befektetés
mértéke. Igy az a klaszter az innovacios befekteték klaszternevet kapta.
Tehat a harom klaszter elnevezése:

- Marka kdzpontl innovatorok klaszter: 1

- Egyedi gyartas és szervezetfejlesztés klaszter: 2

- Innovécios befektetok klaszter: 3

A masodik hipotézis feltételezése, hogy a vallalati stratégidban szerepel az
innovacio-menedzsment €és annak szintje osszefligg kozvetlen Eurdpai Unios
palyazatok sikerességével. Azt innovacids-menedzsment €s a stratégiaalkotas
megléte kapcsolatot mutat az innovacios paraméterekkel. Ezt két szint
mélységii dontési fa, valamint egy klaszteranalizis is alatimasztja. Az Eurdpai
Unios kozvetlen palyazatok azonban nem mutatnak korrelaciot az innovacios-
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menedzsmenttel, sem az innovaciés kritériumokkal, sem pedig a stratégia
alkotassal. Igy a fentick alapjan kijelenthet, hogy a hipotézis nem igazolhato.
H3: A hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozasok az Eurépai Unio altal
hasznalt innovacios kritériumok rendszerében sajat RRI mutatoik
alapjan kevésbé alkalmazzak azokat, mint amennyire fontosnak
tartjak.
A regresszid analizis egy jol alkalmazhat6 matematikai modell, amely jol
lehetdvé teszi a kvalitativ valtozok kozotti Osszefiiggések feltarasat. Itt
azonban a kérddivre adott valaszok kvantitativ valaszok voltak, Likert-
skaldban megadva, igy az indexekkel alakitottam ki a vizsgalathoz megfeleld
kvantitativ allapotot. Mivel egy fliggo és egy fiiggetlen valtozot vettem be a
regresszioba, igy egyszeri linedris regressziot vizsgalok, amely a két valtozo
kozotti kapcsolatot hivatott igazolni. Az elemzése ravilagit arra, hogy a
regresszid 81 esetben lefutott és egy értéken talalt csak hibat, vagyis a
kapcsolat erds €s matematikai kapcsolat feltételezheté az RRI alkalmazasi €s
az RRI fontossagi indexek kozott. A kérdéiv adatai onbevallds alapjan
késziiltek, amelybdl az indexalast allitottam elo.
Tovabbi elemzést a kérddiv mas kérdéseire adott valaszok Osszefliggéseinek
feltarasaval folytatom. A hipotézis a feleldsségteljes innovacio kérdéskorével
kapcsolatban harom masik kérdéssel dsszefiiggésben €s azok egymashoz vald
viszonyaban mélyebben elemezhetd. A korabbi valaszok alapjan erds
kapcsolat van az RRI két indexe kozott. Ezen feliil ok-okozati statisztikai
kapcsolatra is kovetkeztethetiink. A cégek, amelyek alkalmazzak az RRI
kritériumokat a mindennapi munka sordn, kétszer annyian vannak, mint akik
fontosnak tartjak az alkalmazasat. Azok a vallalkozasok, amelyek fontosnak
tartjdk az RRI irdnyelveket a befektetéseik és a kornyezetvédelem terén
jeloltek meg valaszokat, ahol a kapcsolat biztosnak tekinthetd, de nagyon
gyenge. Tehat a harmadik hipotézis alapjan kijelenthetd, hogy van
szignifikans osszefiiggés a RRI alkalmazasi és a fontossagi index kozott, de a
kapcsolat irdnya nem egyértelmii. Harom téma kapcsan vizsgaltam az
indexeket, s a kornyezetvédelem terén az alkalmazas erdsebb kapcsolatot
mutat. A masik két esetben a fontossag kertilt eldtérbe, de nem szignifikans
mértékben. A fenti ok miatt a hipotézis nem igazolhat6 teljes mértékben, s6t
a kornyezetvédelem terén ellentétes eredmény sziiletett.
A negyedik és egyben a doktori munka utolséd hipotézise az RRI irdnyelvet
vizsgalja az Europai Unios kozvetlen forrdsokkal osszefiiggésben.
H4: A hazai mikro- kis- és kozépvallalkozasok az innovacié-vezérelt
fejlesztéseik soran az RRI iranyelv alkalmazasa osszefiigg az elnyert
kozvetlen Unids tamogatasok volumenével az Eurdpai Unio
innovacioan alapulé programjainak torzité hatasanak ellenére.
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Klaszterelemzés modszer segitségével kezdtem meg a vizsgalatot. Az els6
klaszter egyetlen RRI értéket sem hordoz kiemelkedden. Lehet &ket
szkeptikusoknak nevezni, hiszen a megoszlas jol lathato. A masodik klaszter
erds nyilvanossag parti és hozzaférést is ad az eredményekhez. Meghatarozo
a tudomanyos oktatashoz vald hozzaférés, tamogatja a nemek kozotti
egyenldséget és fontos szamukra az etikai megalapozottsag. Ezt a klasztert
nevezhetjiik nyilt innovatorok klaszternek. A harmadik klaszter tagjai
kozepesen erds kotddést éreznek a nyilvanossaggal és az eredmények
megosztasaval kapcsolatban. Habar szivesen vonjak be az innovacios
folyamatba a nyilvanossagot inkabb azért teszik, mert a tudomanyos
oktatashoz vald hozzaférés nem tartozik a kiemelten fontos kritériumok koz¢€.
Feltételezhet6en az olcsobb kinyert tudas a cél mintsem a magas koltségli
befektetés. A nemek kozotti egyenldséget a sajat vallalkozasukban kozepesen
alkalmazzak, de csak Aaltalanossdgban tekintik kiemelt jelentdséglinek.
Ugyanez a helyzet az etika terén, hiszen alkalmazva erds értéket képvisel, de
csak fontossagat tekintve kapott kiemelt értéket. Osszegezve a harmadik
klaszter tulajdonsagait human innovatorok klaszterként nevezem el. Tehat a
harom klaszter:

- Szkeptikusok

- Nyilt innovatorok

- Human innovatorok

A vizsgalati folyamat az indexek egymasra gyakorolt hatdsaival folytatodik.
Korabban mar hasznaltam a KTindexet a bizonyitas kapcsan, illetve az RRI
alkalmazasi és fontossagi indexek kozott is talaltam linearis regressziot. Most
azonban a 60. tablazatban erre keriil sor, ahol a KTindex az RRI alkalmazasi
¢és az RRI fontossagi indexével is korrelaciot mutat. Az alkalmazasi index
kozepesen erds korrelaciot, vagyis jelentds kapcsolatot mutat, mig a
fontossagi index biztos korrelaciot, de gyenge kapcsolatot feltételez. Tehat
azok a véllalkozasok, amelyek alkalmazzdk az RRI mutatdkat, sikeresebben
szerepelnek az Eurdpai Unid kozvetlen palyazati struktardjaban kiirt
palyazatokon. Ez a kapcsolat erdsen korrelal és jelentds kapcsolatot feltételez,
igy tovabbi mélyebb vizsgalatok indokoltak az 0Osszefiiggés mélyebb
megértése érdekében. A marka fejlesztése meghatarozd jelentdségli azon
cégek szdmara, amelyek az RRI kritériumokat ismerik vagy ismerik és
alkalmazzdk. A kérddivben szerepld vallalkozasok koziil alacsonyabb
értékkel szerepelnek a marka fejlesztésben azok a vallalkozasok, amelyek
alkalmazzak a kritériumokat, mint azok, amelyek elméletben hatdrozzdk meg
a kritériumok fontossagat. Természetesen, mivel a megadott adatok rogzitése
Onbevallas alapjan késziilt, igy a kovetkeztetéseket is ennek fényében kell
levonni. Az RRI-t alkalmaz6 vallalkozasok kevésbé koltenek a szervezeti
kultara fejlesztésére. A kovetkezd vizsgalati szempont az egyedi
gyartéasi/szolgaltatasi folyamat alkalmazéasa. Elméleti szinten fontosabbnak
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tartjak a szervezeti kultirara forditott koltséget, mint a valosdgban alkalmazni
azt. Az egyedi gyartasi/szolgaltatasi folyamatot elméletben nagyobb
Osszegben tamogatnak a kérdbéivben résztvevd vallalkozasok, hiszen az
alkalmaz¢ vallalkozésok alacsonyabb értékkel vannak jelen. Az innovacidra
forditott koltség jelentds volatilitdst mutat, habar az intenzitdsa az RRI-t
alkalmazo cégek kozott magasabb értéket képvisel.

Osszességében kijelenthetd, hogy a vizsgalt 4 dsszehasonlitasnal a fontossag,
vagyis az elméleti egyetértés sokkal magasabb értéket vesz fel, mint a
gyakorlati alkalmazas. Ennek az lehet az oka, hogy azok a vallalkozok, akik
gyakorlatban taldlkoztak az innovaci6-menedzsment kiillonbozo koltségeivel,
illetve az azokkal kapcsolatos potencialis elényeivel, tapasztaljak annak
hatasait. Igy bevételeik ardnyaban tapasztalataik alapjan forditanak dsszeget
miikodésiik sordn az innovacido-menedzsmentre. Ezért az alkalmazott RRI
kritériumokkal mukodo vallalkozasok, habar hasonlo trendet mutatnak, mint
elméletben egyetértd tarsaik, mégis alacsonyabb intenzitds mellett
alkalmazzak az RRI kritériumokat, mégis sikeresebbek a kozvetlen Eurdpai
Unios forrdsok terén.

Azt mar igazoltam, hogy az RRI iranyelvet alkalmazé vallalkozasok
sikeresebben vesznek részt kdzvetlen Eurdpai Unids palydzatokon, mint azok
a cégek, amelyek nem alkalmazzak azt. Az Europai Union beliil a fejlodo
orszagokban az innovacios folyamatok csak gazdasagi sajatossagok mentén
adaptalhatok. Europa régioi jelentésen kiilonboznek a kkv-k innovdcioja
szempontjabdl, a fejlettebb régiok nagyobb mértékben részesiilnek a fejlesztési
forrdasokbol. (Hervas-Oliver, et al., 2021) Az innovacié nem oszlik el
egyenletesen az adott régiokon beliil sem, igy a regionalis fejlesztéseknek
kovetni sziikséges a teriileti, fejlettségi igényeket. (Isaksen, et al., 2018) Ez a
tobb szempontra fokuszalod perspektiva tulmutat a cégeken és mar a régiok,
vagy a tagallamok egyedi tadmogatdsi mechanizmusat irdnyozza -eld,
fokuszalva a helyi igényekre szemben az Eurdpai Unié eddigi homogén
programjaival. (Trippl, et al., 2018) Az Eurdpai Unid olyan programokat
indit, amelyet a képviseleti demokracia szabalyai szerinti felhatalmazéssal
rendelkezd képviseldk tobbseégi tdmogatasukkal tudnak jogerdére emelni. A
gazdasagi, innovacios kiilonbségek adottak, igy a programok hozzaférése még
akkor is hatrany a magyar cégek szdmara, ha azonos piacon vesznek részt.
Ezért a hipotézis vizsgalataval kapcsolatosan igazoltnak tekintem az RRI
alkalmazas nagyobb lehetdségét jelent a hazai kkv-k szdmara a kozvetlen
Eurdpai Unios forrasok elérése kapcsan, de azt is, hogy a homogén programok
hatranyt jelentenek és torzitjak a hozzaférést €s ezaltal a piaci viszonyokat.

3.2. Uj és njszerii tudomanyos eredmények
A doktori értékezés célja ) vagy ujszerli eredmény elérése, s ezzel a
tudomanyos élethez torténd hozzajarulas. Célkitlizéseim alapjan fogalmaztam
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meg a hipotéziseket, amelyek célja a hazai kkv szektor vallalkozasainak
ismeretanyaga alapjan javaslatokat fogalmazzam meg a kozvetlen Eurodpai
Unios palyazatok elérésével osszefiiggésben.

Az egyik legfontosabb eredmény, hogy a mintdban résztvevo
vallalkozasok nem a hosszatava stratégia mentén gondolkodva
alkalmazzdk az RRI kritériumokat a versenyképesség vagy a
fenntarthatosag novelése szempontjabol. Ennek oka lehet, hogy az
unios forrasokra likviditasi lehetéségként tekintenek.

Meglepd eredmény, hogy a kérddivet kitoltd vallalkozasok kozott
rendkiviil alacsony az olyan, aki mar részt vett kordbban Europai
Uniods palyazatokon, és egyetlen egy sem vett részt konzorcium
épitésében. Ez talan arra vezethetd vissza, hogy mindegyik entitas 6rzi
sajat know-how-jat és nem kivanja megosztani masokkal, mikozben
maga lemarad a kdzvetlen forrasok elnyerésének lehetdségérol.

A mintaban szereplé vallalkozéasok tisztdban vannak az innovacid
fogalmaval és az innovacié-menedzsmenttel is és jelentds tobbségben
alkalmazzdk is sajat bevallasuk szerint. Mégis a feleldsségteljes
kutatds és innovacié iranyelvet, habar fontosnak tartjak, kevesen
alkalmazzadk a napi gyakorlatban. Mivel a mintadban szerepld cégek
nem szeretnek mas cégekkel konzorciumi partnerséget kialakitani,
ezért az innovacioval kapcsolatosan a vezetd jartassdga lehet az
innovacio eldsegitdje. Ezen okokbdl kifolydlag a személyes tudas koré
koncentralodik minden innovécid, amely mindig az adott személy
korlatozott racionalitdsa mentén realizalodik, s igy nem lehet abszolut
értéken mérve hatékony.

A mintaban szerepl6 vallalkozasok, a kérddivre adott valaszok alapjan,
az egységes Europai Unids tamogatasi rendszerben hatranyban vannak
az alapit6 orszagokban miikodo vallalkozasokkal szemben. Ennek oka
a régid ¢és benne hazank gazdasagi fejlettségében, a nyelvi
korlatokban, a vallalkozéi attitidben €s a jogi kornyezetben kereshetd.
A valaszadd vallalkozdsok RRI irdnyelv alkalmazédsa Osszefiiggést
mutat az elnyert palyazati forrasokkal. Habar az onbevallds alapjan
késziilt minta kitdltési hajlanddsdga a sajat vallalkozasokra nézve
csupan 30% koriili. Az 6sszefliggés szerint, akik alkalmazzak nagyobb
eséllyel nyernek a palyazatokon.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A mintdban szerepld vallalkozasok értékelését leird statisztikai elemzéssel
kezdtem, kérdéscsoportokra bontva. Ez eldsegiti a mintaban szerepld
vallalkozasok megismerését, illetve jo alappal szolgdl a hipotézisek
vizsgélatahoz.
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4.1. Hipotézisek igazolasa

Osszességében kijelenthetd, hogy a H1 hipotézis nem helytallo, mert ugyan
elméletileg a RRI kritériumok ismerete nagyobb lehetdséget biztosit a
vallalkozasok szdmara, hiszen ez a jelenlegi unios koltségvetés kozvetlen
forrasainak elosztasi elvei kozott szerepel. A stratégia alkotas jellemzden
rovid idétavban van jelen az RRI kritériumokat alkalmazo vallalkozasok
kozott. Az RRI kritériumokat alkalmazo véllalkozasok jellemzden a kozeli

cres

A masodik hipotézis feltételezése, hogy a vallalati stratégidban szerepel az
innovacid-menedzsment €s annak szintje 6sszefiigg kozvetlen Eurdpai Unids
palyazatok sikerességével. Az innovacidos-menedzsment és a stratégiaalkotas
megléte kapcsolatot mutat az innovacids paraméterekkel. Ezt két szint
mélységli dontési fa, valamint egy klaszteranalizis is alatdmasztja. Az Eur6pai
Unios kozvetlen palyazatok azonban nem mutatnak korrelaciot az innovacios-
menedzsmenttel, sem az innovaciés kritériumokkal, sem pedig a stratégia
alkotéssal. Igy a fentiek alapjan kijelenthetd, hogy a hipotézis nem igazolhato.

A harmadik hipotézis alapjan kijelenthetd, hogy van szignifikans 0sszefliggés
a RRI alkalmazasi és a fontossagi index kozott, de a kapcsolat iranya nem
egyértelmii. Harom téma kapcsan vizsgdltam az indexeket, s a
kornyezetvédelem terén az alkalmazas er6sebb kapcsolatot mutat. A masik két
esetben a fontossag kertilt el6térbe, de nem szignifikans mértékben. A fenti ok
miatt a hipotézis nem igazolhat6 teljes mértékben, sét a kornyezetvédelem
terén ellentétes eredmény sziiletett.

A negyedik hipotézissel Osszefiiggésben kijelenthetd, hogy a vizsgalt 4
Osszehasonlitasnal a fontossag, vagyis az elméleti egyetértés sokkal magasabb
értéket vesz fel, mint a gyakorlati alkalmazés. Ennek az lehet az oka, hogy
azok a vallalkozok, akik gyakorlatban talalkoztak az innovacio-menedzsment
kiilonbozd koltségeivel, illetve az azokkal kapcsolatos potencialis eldnyeivel,
tapasztaljak annak hatasait. Igy bevételeik aranyéban tapasztalataik alapjan
forditanak 6sszeget miikodésiik soran az innovacido-menedzsmentre. Ezért az
alkalmazott RRI kritériumokkal miukodo vallalkozasok, habar hasonl6 trendet
mutatnak, mint elméletben egyetértd tarsaik, mégis alacsonyabb intenzités
mellett alkalmazzak az RRI kritériumokat, mégis sikeresebbek a kozvetlen
Eurdpai Unids forrasok terén. Ezért a hipotézis vizsgalatdval kapcsolatosan
igazoltnak tekintem az RRI alkalmazis nagyobb lehetdségét jelent a hazai
kkv-k szamara a kozvetlen Europai Unios forrasok elérése kapcsan, de azt is,
hogy a homogén programok hatranyt jelentenek é€s torzitjak a hozzaférést és
ezaltal a piaci viszonyokat.
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4.2. Disszertacio javaslataim

Az innovaciés-menedzsment és a stratégiaalkotas megléte kapcsolatot mutat
az innovacios paraméterekkel. Az Eurdpai Unios kozvetlen palyazatok
azonban nem mutatnak Osszefiiggést az innovacios-menedzsmenttel, sem az
innovacios kritériumokkal, sem pedig a stratégia alkotassal a statisztikai
modellezés alapjan. Ennek lehet oka az alacsony mintaszdm, vagy a
valaszadas onkéntessége miatt a titkolozas tizleti érdek miatt, hiszen logikus
feltételezés, hogy ha eldre tervezem a stratégiat sokkal sikeresebben vehetek
részt palyazaton. A kozvetlen forrdsok elérésének alapja a kozos fellépésen
alapul, mert a hazai cégeknek sziikséges konzorcium-épitésben részt venni
ahhoz, hogy ugyanaz a program meg tudjon jelenni egyszerre az Eurdpai Uni6
tobb orszagaban. Itt azonban a hazai vallalkozésok a kérd6éiv adatai alapjan
hatranyban vannak.

A vizsgalat soran egyértelmtien kidertiilt, hogy van kozvetlen 0sszefliggés az
RRI alkalmazési és a fontossagi index kozott, de a kapcsolat iranya nem
linearisan fiigg az innovacio-menedzsmenttl. Az innovacio-menedzsment
tipusa nagyban meghatarozza a stratégiat és igy az elméleti s a gyakorlatban
alkalmazott eljarasok kiilonboznek egymastol. Fontos és kiemelend6, hogy a
felelosségteljes innovacio elméleti alkalmazasa és a gyakorlati miikodtetése
kozott kapcsolat 4ll fenn, de az alkalmazott kritériumok intenzitasa
alacsonyabb értéket mutat.

Az Eurdpai Unio olyan programokat indit, amelyet a képviseleti demokracia
szabalyai szerinti felhatalmazassal rendelkezd képviseldk tobbségi
tamogatasukkal tudnak jogerére emelni. A gazdasagi, innovacios kiilonbségek
adottak igy a programok hozzaférése még akkor is hatrany lenne a magyar
cégek szamara, ha azonos piacon vennének részt. A kérd6ivbol szarmazéd
adatok alapjan a vallalkozasok 99,3%-ban belpiaci szerepl6k, vagyis
kijelenthetd, hogy az Europai Uni6 programjai a hazai cégek szamara az
innovaciods és gazdasagi kiilonbségek miatt nehezebben elérhetdek.

Az Eurdpai Unio6 fejlesztési stratégiai segitik ugyan a hazai vallalkozasokat,
de legalabb regionalis programok nélkiil, a fejlesztési forrasok hasznosulasa
alacsonyabb eredményesség mellett fog csak hasznosulni, hiszen a forrasok
egy része a kiilonbségek legydzésére forditodik. Igy fontos javaslatom, hogy
az Eurdpai Unidé mostani koltségvetési ciklusaban dolgozzanak ki olyan
programokat, amelyek kiilonbségek csokkenését eredményezik. A programok
kialakitasahoz sziikséges az adott orszag vagy régid gazdasagi jellemzoi
alapjan tervezni és az erdsségekre fokuszalni. A timogatasokat nem sziikséges
allami rendszereken keresztiill megvaldsitani, a kozvetlen tdmogatasok
lehetdséget teremtenek a célzott fejlesztések megvaldsitdsara. A
szubszidiaritds elvére alapuld6 Europai Unidé a legalacsonyabb dontési
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képesség mellett foglal allast, igy a helyi kozosségek szamara el6 kell segiteni
a tarsadalmilag és gazdasagilag is megalapozott projektek tervezését és
kivitelezését. Az allami szerep az ellendrzés €és a jogszeriiség szintjén
Osszpontosulna, betartva s betartatva a jogszabdlyi kereteket.

Az Eurépai Uni6 nem csupan a programok kialakitasdban, és ezzel a
nemzetgazdasag fejlesztésben vallalhatna jelentdés szerepet. A hazai
bankrendszeren keresztiil a palyazatokhoz sziikséges onrészeket kedvezd
feltételek mellett lehetne biztositani, azzal, hogy az 6nrész kamattdmogatott
hitelek formdjadban elérhetd. Itt is az ellendrzés és a torvényi feltételek
betartatasa az allam feladata, lehetdséget teremtve a vallalkozasok szaméara
mas orszagok vallalkozasai altal mukodtetett gyakorlatok —atvételét
haldzatépitéssel €s konzorciumiépitéssel.

Az éllam szerepe itt valik jelentdsen fontossd, hiszen a halézatok kialakitasa
nem mehet egy feliilrdl vezérelt rendszeren keresztiil. Az allam, mint
kozvetitd6 workshopokon keresztiill részt tud venni a kapcsolatok
kialakitasaban segitve ezzel a haldzatok kiépitését. Az eurdpai Unid
mindenkori koltségvetése elvek mentén késziil, mint az feleldsségteljes
innovacio és kutatas. Az allami szerep jelentdsége felértékelddik, mert az
oktatdson keresztiil kozvetetten befolyast tud gyakorolni olyan
humaneréforras elkészitésében, ahol a természetes személyek ismeretanyaga
felkésziilté teszi Oket az informdciok kozvetitésére és egy a konyvelokhoz,
vagy az adotanacsadokhoz hasonlo orszagos vallalkozd tanacsado halozat
kiépitésére. Folyamatos képzésekkel és gyakorlati oktatassal segitve ennek a
halozatnak a nemzetkozi terjeszkedését, mert ezzel valik automatizmussa a
halozatépités és valik onszervez6dd folyamattd, hiszen az Eurdpai Unio
perspektivikus vizidi és ezaltal a programjai is folyamatosan valtoznak. Az
igényekre csak egy jol képzett és jo kapcsolatokkal bird rendszer tud
felkésziilten reagalni.

A jelenlegi helyzetben a kkv szektor vallalkozasai kis mértékben hasznaljak
az RRI irdnyleveket és igy a hozzaférés a kozvetlen forrdsokhoz is alacsony
szinten marad. A felsOoktatas és a felndttképzés nem teljesedhet ki csupan
elméleti képzési modellek terén. Az egyetemek, mint a tudasbazis legfébb
forrésai, Osszekapcsold pontként tekinthetdek a fejlesztési lehetdségek
kiaknazasaban. Ilyen 6sszekapcsolo pont lehet még civil szervezet, tarsadalmi
kérdésekkel foglalkoz6 alapitvany vagy érdekképviselet. Az utobbiak
azonban nem rendelkeznek olyan foku szaktudassal, mint az egyetemek, igy
az egyetemek bevondsa meghatarozhatja a sikerességet. Az oktatasi modell
nehezen tud 1épést tartani a gazdasagi igényekkel, mert a vallalkozasok
védelmezik sajat tudasukat és csak abban az esetben nyitnak kiilsé fél fel¢, ha
annak gazdasagi hasznat latjak. Tehat az egyetemek a kozvetlen Eurdpai
Unids forrasok kiaknazéasa koriil szervezddve erds halozatépitd potenciallal
rendelkeznek. Itt sziikséges kiemelni, hogy a kkv szektor kisebb entitasainak
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nagyobb sziikségiik van a fejlesztés tdmogatasara, igy erre lenne érdemes
fokuszalni. Ilyen program lehet, egy a kamardk altal tdmogatott képzési
rendszer, egy gyakorlati halozatépitd modell. Az egyetemek tamogatdsa
mentén elnyert tAmogatas ¢és banki el6finanszirozas jo alapot teremthet mas
vallalkozasok szamara a példa kovetésére.

Természetesen nem a fent emlitett entitasok feleldsek azért, hogy ilyen gyenge
eredménnyel zarult a kozvetlen Eurdpai Unids tamogatasok ismeretanyagat
firtatd kutatasom. Az egyén, a vallalkoz6 személye is kiemelten fontos. A
vallalkozo6i attitlid a tudds megdrzésén és a koltségek csokkentésén alapul
jellemzdéen. Itt azonban masrdl van sz6, a nyitott gondolkodas, mas
gyakorlatanak atvétele és miikkodoképessé tétele, a tarsadalmi felel0sség a
hazai viszonyok kozott a sikeresség zaloga. Az Eurdpai Unidé mas orszagaiban
tapasztalhatd gyakorlatok atvétele hosszabb id6n keresztiil tudné biztositani a
gazdasagi fejlodést €s az orszag foglalkoztatasanak magas volumenét.

A legfontosabb javaslat a jovokép kialakitdsaban keresendd. Ahogy egy
vallalkozasnak, gy egy orszagnak is fontos a tobb iddtav szerint
alkotnak beleértve a fejlesztési lehetdségeket is, addig Magyarorszag
kitekintései altaldban 2030-ig terjeddéen vannak megfogalmazva. Ez persze jo
¢s meghatarozo irdnyelveket fogalmaz meg, de nem késziti fel az orszagban
tevékenykedd vallalkozokat az 0j kihivasokra. Hogyan felel majd meg egy
mikro6 vallalkozé autoszereld az elektromos autdk kihivasainak? Hogyan tud
jelentdset 1épni eldre egy kisvallalkozé pék az elektromobilitds terén? Milyen
feltételek mellett fejleszthet egyedi megoldasokat egy hazai kozép vallalkozas
az gyartasi folyamatokat tdmogatd elektromos rendszerek terén? A kérdések
egy témat jarnak korbe, amelyre a valaszokat az informaci6 szabad aramlasa
és a vallalkozo attitlild tdmogatisa jelenthet. Egy dallamilag kialakitott
hosszutavl stratégia, az egyetemi tudasbazisok koordinacioja mellett, a
szakmai szervezetek tamogatdsaval ¢és természetesen allami kontrollal
jelentdsen meg tudja noveli a hazai cégek képességét a sikeres palyazatok
terén a kozvetlen Eurdopai Unids forrasokkal kapcsolatban. Eredményes
kapcsolatok hozzéd tudnak jarulni 0j piacok elérésében, a nyelvi korlatok
ellenére 1j gazdasagi kapcsolatok kialakitdsdban s a stratégia nyilvanossaga
miatt egy er0s gazdasagi tervezhetdség kialakitasaban.

A dolgozat célja feltarni azokat a pontotokat, amelyek hatréaltatjak a hazai
cégeket az Europai Unios versenyben. azt gondolom a feleldsségteljes kutatas
¢és innovacio terén feltart eredmények erds lizenetet hordoznak a jovébeni
fejlesztésekkel kapcsolatba. A vallalkozasok segitése az egyén €s a kdzosség
szintjén 1is megfogalmazhaté érdek, tiszteltben tartva az Onallosagi
torekvéseket. Allami stratégia birtokaban egy tandcsaddi haldzat is
hatékonyan tudnd segiteni a vallalkozéasok vezetdit, s ezzel a nemzetgazdasag
el tudnd keriilni az inflexids pontbol eredd esetleges stagflaciods allapotot.
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Osszegezve, a kutatas ravilagitott az dsszefiiggésekre, a hazai viszonyokra a
kkv szektorban. Jelen van a kdzvetlen forrasok elérése, de a kapcsolati halok
kialakitasa gyenge, ezért komoly fejlesztési potenciallal bir. Segiteni
sziikséges a vallalkozasokat az Europai Unids iranyelvek megértésében ¢és
azok alkalmazasaban, hiszen a stratégiai tervezés nagy segitség tdmogatasok
elnyerésében. Elméletben sikon nagyobb szamban tartjdk fontosnak a
felel0sség kérdését, mint ahanyan alkalmazzak azt a napi munka terén, vagyis
ismerik a célkitiizéseket, de nem alkalmazzék azokat. Habar a hazai kornyezet
¢s a nyelvi koraltok miatt eleve nehezebb a helyzetiink, az alkalmazott
felelosségtudatos tervezés és fejlesztés nagyobb esélyt biztosit a kozvetlen
palyazatok terén az Eurdpai Unido tamogatasaival 0Osszefliggésben.
Sikeresebbek lennék nagyobb stratégiai idétava tervezéssel mikrd €s makrod
szinten, illetve ha a pdlyazati kiirdsok figyelembe vennék Magyarorszag
specialis igényeit és nem torzitanak tovabb a gazdasagi lehetdségeket.
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