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1. A Magyar Agrir- és Elettudomanyi Egyetem bemutatasa

Az Egyetem neve: Magyar Agrar- €s Elettudomanyi Egyetem

Az Egyetem roviditett neve: MATE

Az Egyetem jogallasa: magén felsGoktatasi intézmény, mint jogi szemé€ly

Az Egyetem gazdalkodasanak médja: az Egyetem 6nalléan miikodd, kzhaszni egy€b szervezet
Fenntarto: Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetemért Alapitvany

Az Egyetem székhelye: 2100 Godollo, Pater Karoly utca 1.

Az Egyetem ad6szama: 19294784-2-13

Az Egyetem KSH statisztikai szamjele: 19294784-8542-563-13

Az Egyetem Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: FI51129

Az Egyetem internetes honlapjanak cime: www.uni-mate.hu

Az Egyetem {0 tevékenysége: felsGoktatas

II. Az Egyetem tevékenységének, fejlédésének és helyzetének atfogé bemutatisa

II.1 Oktatasi tevékenység és f6bb fejlesztések bemutatasa

A Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem 2021.02.01. napjaval tobb jogel6d szervezet (Szent Istvan
Egyetem, Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios Kozpont, Karcagi Kutatdintézet) integralasaval jott létre.
A megalakult MATE &t kampuszon és 21 szakmai Intézetben, 51 telephelyen végzi feladatait, amelyek
kozstt harom arborétum és négy botanikus kert szerepel, melyek a gyakorlati képzés és kutatas mellett

a latogatok szamara is rendelkezésre allnak.

A Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem 2021-ben nyolc képzési teriileten kinalt alapképzésben,
mesterképzésben és szakirany( tovabbképzésben szakokat: agrar, gazdasagtudomanyok, informatika,
miiszaki, miivészeti, miivészetkdzvetités, pedagdgusképzés, tarsadalomtudomanyok képzési teriiletet.
Valamint mesterképzésben bolcsészettudomany képzési teriilet megjelenik a szakjaink kinalataban,

tovabba 12 doktori iskola biztositja a tudomanyos fokozat megszerzésének lehetségét.

Alapvetd elv, a képzési struktura atlathatobba tétele €s racionalizalasa, ennek keretében a meghirdetésre
keriild képzések képzési helyeinek és munkarendjeinek jelentkez6i és hallgatéi Iétszamok alapjan
torténd atgondolasa, tovabba a jelentkezettek szamanak fliggvényében dontések meghozatala egyes

képzések inditasaval kapcsolatban.

2021-ben 1j szakként ismételten megjelent a képzési portfolioban az allattenyészté mérndki alapképzési

szak, melyet Kaposvar és Godolld képzési helyekre keriilt meghirdetésre, viszont kell6 szamu



jelentkezés hidnyaban csak Kaposvaron indult. Kaposvar mellett mar G6do116n is indult a 16tenyészto,
lovassport szervezd agrarmémoki alapképzési szak, melyre jelentds érdeklédés mutatkozott.
Kaposvaron nappali munkarendben elindult a gépészmérnoki alapképzési szak, mely a régi6 szdmara
hianypotl6. Szarvason levelezd munkarendben Gjra indult a mezégazdasagi mémdki alapképzési szak.
Keszthelyen levelez6 munkarendben els6 alkalommal indult a gydgy- és fiiszerndvények felséoktatasi

szakképzési szak. Budapesten elindult a neveléstudomany mesterképzési szak levelezé6 munkarendben.

A szakok fejlesztése terén jelentds elérelépés volt a szakonként egységes tantervek kidolgozasa és
elfogadasa, ennek eredményeképpen képzési helytdl fuggetleniil felmend rendszerben az Egyetemre
beléps hallgatok szakonként azonos tantervek szerint folytatjdk tanulmanyaikat. A tantervekhez
kapcsoloddan racionalizalasra keriilt a szabadon vélaszthato tantargyak kore is, ezen tantargyak terén

egységes intézményi tantargykinalat keriilt kialakitdsra.

A MATE éltal gondozott képzési teriiletek és azok hallgatdi létszamai képzési szintenként:

adatok, o
Képzési szint Aktiv hallgatéi"létszém Aktiv hallgat()i”létszém

2020/21. ész 2021/22. dsz
Alapképzés 8038 7 657
Doktori képzés (Nftv. 114 (2)) 720 730
Egységes, osztatlan 313 378
Elokészitd tanulmany 11 8
Fels6oktatasi szakképzés 961 841
Mesterképzés 2 541 2526
Nemzetkozi program képzése 47 106
Részismereti képzés 48 57
Szakiranyl tovabbképzés 732 750
Vendéghaligaté 6 5
Osszlétszam 13 417 13 058

2021/2022. tanév, 2021 altalanos felvételi eljaras eredményével felvettek 1étszamat tekintve az Egyetem
a hazai 50 felsGoktatasi intézmény rangsoraban a 8. helyen végzett. Agrar képzési teriileten az Egyetem
részaranya kiemelkedo, az 6sszes érintett felsGoktatasi intézményt tekintve az agrar képzési teriiletre
felvettek szamanak 52%-at a MATE vette fel (orszagosan: 310 f6, MATE: 162 {6).

Nemzetkozi aktivitas a kiilfo1di hallhatok képzése tekintetében jelentos. A MATE 51 angol nyelvii és 1
magyar nyelvi el6készit kurzust kinal az 6szténdijasoknak. Stipendium Hungaricum (SH) program
keretében a 2020/21-es tanév masodik félévétsl Osszesen 953 f& SH oOsztondijas folytatott

tanulmanyokat. A hallgatoi 1étszam a 2021/22 tanév els6 félévében 1088 fore névekedett.




A doktori képzések hallgatoi létszama 730 6, kdzel 10%-os ndvekedést ért el 2021. észi félévében az
el6z06 tanévhez képest.
Az Egyetem oktatassal kapcsolatos bevétele, az allami 6sztondijas hallgatok utan jaré alaptamogatas.
2021-es iizleti évben 6.234.391 eFt, amely az Egyetem bevételének 18,6%-at teszi ki. Az oktatasbol
szarmazoé bevétel két jogeimbol tevodik Ossze:

- az allami 6sztdndijas hallgatok utan jaré alaptamogatas, 4.669.713 eFt

- az 6nkoltséges formdban tanuld hallgatok 6nkoltségi dija, 1.564.678 eFt

I1.2 Publikacios eredmények

Magyar Tudomanyos Miivek Téardban (MTMT) nyilvantartott adatok alapjan 2021-ben Osszes
publikaci6 2609 db, ebbodl: 2395 db folydiratcikk, 52 db konyv.

A vizsgalt iddszak 2019-2021, harom évre vetitve elmondhato, hogy a folydiratcikkek esetében 15,5%-
os ndvekedés mutatkozott leginkabb a D1, Q1, Q2, Q3, A, B, C kategoridkban. A konyv, kdnyvrészlet,

konferenciak6zlemény, kutatasi jelentés 50%-os csokkenést jelez.

III. Az Egyetem altal végzett fobb szakmai feladatok

Az Egyetem alaptevékenységét (cél szerinti, kdzhasznli tevékenység), valamint az Egyetem
alaptevékenységéhez kapcsolodd kiegészitd, szolgaltatasi tevékenységeit (cél szerinti, kdzhasznu

tevékenység) a kézhasznli szakmai beszamolo tartalmazza.

IV. Az Egyetem iltal hasznalt fenntartott intézmények, székhely, telephelyek, székhelyen kiviili
képzési helyek bemutatasa

IV.1 Székhely, telephelyek

Az Egyetem a 2021. februar 1-i modellvaltasaval osszefliggésben a kordbban a jogelddsk
vagyonkezelésében 1évd ingatlanjait tulajdonba kapta. Az Egyetem székhelye G6d6l116, a mitkddéséhez

az alabbi telephelyekkel rendelkezik:

Telephely megnevezése Telephely cime
| 1| MATE Budai Campus 1118 Budapest, Villanyi ut 29-43.
2 | MATE Budai Campus 1238 Budapest, Tri Istvan ut 2,
3 | MATE Budai Campus 1118 Budapest, Ménesi it 43-47.
4 | MATE Budai Campus 1118 Budapest, Somléi ut 14-18.
5 | MATE Budai Campus 1118 Budapest, Sziiret utca 2-18.
6 | MATE Budai Campus 1114 Budapest, Fehérvari ut 13.




7 | MATE Szent Istvan Campus 2100 G6dolls, Pater Karoly utca 1.

g | MATE Szent Istvan Campus, 5540 Szarvas, Petfi utca 9.
Szarvasi Képzési Kozpont

9 MATE Szent Istvin Campus, 5540 Szarvas, Szabadsag ut 1-3.

Szarvasi Képzési Kézpont

5540 Szarvas, Szarvasi Arborétum,

10 | MATE Szarvasi Arborétum
1. kiilkeriilet 9.

11 | MATE Szent Istvan Campus, Horgasztanya ?313‘91 /8Gardony-Agard, Topart utca, Hrsz.

12 | MATE-SPAR Dudlis Oktatdsi és Kutatdsi 2060 Bicske, SPAR (t, Hrsz.: 0326/1.
Kozpont

13 | MATE Kaposvari Campus 7400 Kaposvar, Guba Sandor utca 40.

14 | MATE Kaposvari Campus 7400 Kaposvar Bajcsy-Zsilinszky u. 4-10.
MATE Kaposvari Campus .

15 Takarmanytermesztési Kutaté Intézet 7095 Iregszemcse, Napraforgd utca 1.

16 MATE Kaposvari Campus Vadgazdalkodasi 7475 Bészénfa, Malom utca 3.
Tajkdzpont

17 | MATE Georgikon Campus, Keszthely 8360 Keszthely, Deak Ferenc utca 16.

18 | MATE Karoly Robert Campus, Gyongyos 3200 Gyongyo6s, Matrai Gt 36.

19 | MATE Karoly Rébert Campus, Gyongy0os 3213 Atkar, Tass-puszta 0165 hrsz.

20 | MATE Karoly Robert Campus, Gyéngyds 3200 Gyongyds, Bene utca 69.
MATE Karoly Rébert Campus, Gyongyds - n ,,

21 Erdételki Arborétum 3358 Erdébtelek, Fo6 utca 129.
MATE Karoly Rébert Campus, Gyongy0os - .

22 Fleischmann Rudolf Kutaté Intézet 3356 Kompolt, Fleischmann Rudolf utca 4.

23 | Mezdgazdasagi Biotechnolégiai Kutatointézet | 2100 G6doll6, Szent-Gyorgyi Albert utca 4.

24 | Szo6lészeti és Boraszati Kutatointézet 8261 Badacsonytomaj, Rémai ut 181.
Sz6lészeti és Boraszati Kutatdintézet , .

25 Kecskeméti Kutatéd Allomas 6000 Kecskemét, Katona Zsigmond u. 5.

26 Allatt(?pye'sztesg Takarmanyozasi €s Husipari 2053 Herceghalom, Gesztenyés ut 1.
Kutatdintézet

27 | Halaszati Kutatointézet 5540 Szarvas, Anna-liget utca 35.

28 Elelmiszertudoményi Kutatointézet 1022 Budapest, Herman Otté ut 15.

29 | Agrar-kdrnyezettudomanyi Kutatdintézet 1022 Budapest, Herman Ott6 ut 15.

30 Gyum’(?]cs’- ¢s DisznGvénytermesztési 1223 Budapest, Park utca 2.
Kutatéintézet
Gyiimolcs- és Diszndvénytermesztési . . .

31 Kutatointézet Erdi Kisérleti Telep 2030 Erd, Elvira major 0163/4 hrsz.
Gyiimélcs- és Diszndvénytermesztési . .,

32 Kutatointézet Ceglédi Kutato Allomas 2700 Cegléd, Szolnoki ut 52.
Gyiiméles- és Diszndvénytermesztési . .

33| Kutatéintézet Fertddi Kutaté Allomés 9435 Sarréd, Kossuth Lajos u. 57,

34 Gyiimélcs- és Diszndvénytermesztesi 2626 Nagymaros, HRSZ: 15301

Kutatointézet Nagymarosi Kisérleti Telep




35

Mezdgazdasagi Gépesitési Intézet

2100 Go6dsllo, Tessedik Samuel utca 4.

36

Ontozési és Vizgazdalkodasi Kutatéintézet

5540 Szarvas, Anna-liget utca 35.

37

Halaszati Kutatéintézet iskolafoldi
halastérendszere

5561 Békésszentandras, Hrsz. 067

38

Ontozési és Vizgazdalkodasi Kutatdintézet
Galambosi Rizskisérleti Telep

5540 Szarvas, Hrsz. 01351/3.

39

Ontdzési és Vizgazdalkodasi Kutatointézet
Liziméter Telep

5540 Szarvas, Tanya [.11. hrsz. 01315, hrsz.
01310/5

40

Ontozési és Vizgazdalkodasi Kutatdintézet
Miiszaki Telep

5540 Szarvas, hrsz. 01284/1

Ontozési és Vizgazdalkodasi Kutatointézet

41 Radiologiai Tenyészkert 5540 Szarvas, Tanya 1.8., hrsz. 01273/2
4 gg;ﬁzzszlef:n\;llizﬁgl?: idla(]tl)'(;dgz'l[ 5?;:“:]2&2& 5561 Békésszentandras, Anna-ligeti
yezet P g Laképark 8., Hrsz. 0153/22

Laboratérium

43 | Zoldségtermesztési Onallo Kutatasi Osztaly 6300 Kalocsa, Obermayer tér 9.
Zsldségtermesztési Onallo Kutatasi Osztaly .. .

44 Szegedi Kutatd Allomés 6728 Szeged II. keriilet, Paprika tanya 1.

45 | Novénytermesztési Onallé Kutatasi Osztaly 6726 Szeged, Als6 Kikotd sor. 9.
Novénytermesztési Onallé Kutatasi Osztaly " -

46 Szeged-Othalmi Kisérleti Telep 6728 Szeged II. keriilet, Kutato koz 5.

47 | Novénytermesztési Onallé Kutatési Osztély | gog5 piispszallas, Kiilteriilet 036/3. hrsz
Fiilopszallasi Kisérleti Telep

48 | Karcagi Kutatdintézet 5300 Karcag, Kisujszallasi ut 166.

49 | Karcagi Kutatéintézet Karcagi telep 5300 Karcag, Kisujszallasi ut 166.

50 | Karcagi Kutatdintézet Kisujszallasi telep 5310 Kisujszallas, Szejké tanya Hrsz.: 067

51 | Karcagi Kutatéintézet Kunhegyesi telep 5340 Kunhegyes, Tanya 412.

IV.2 Az Egyetem székhelyen kiviili képzési helyei

Képzési hely megnevezése Képzési hely cime

1 H,', R akéezi Ferenc Karpataljai Magyar 90202 Beregszasz, Kossuth tér 6., Ukrajna
Foiskola

2 Pro A?gr'l cultura Hargitae Universitas 530241 Csikszereda, Taploca ut 20., Romania
Alapitvany

3 Pro Scientia Naturae Alapitvany 24400 Zenta, Posta utca 18., Szerbia
Pro Scientia Naturae Alapitvany Dr. .

4 Berényi Janos Agrérinnovécios Iroddja 24400 Zenta, Karadorde utca 52., Szerbia

5 Pro Selye Univerzitas K5zhasznu 945 01 Révkomarom, Duna rakpart 12., Szlovakia
Szervezet

6 Selye Janos Egyetem 945 01 Révkomarom, Pozsonyi it 3322., Szlovékia

7 Székelyudvarhelyért Alapitvany 53 56(’)0. Székelyudvarhely, Kokereszt tér 1.,

Romaénia




IV.3 Az Egyetem fenntartott intézménye megnevezése és székhelye

Fenntartott intézmény megnevezése Fenntartott intézmény székhelye

1 | MATE Kaposvari Campus Gyakorlé Ovoda 7400 Kaposvar, Fiiredi utca 76-78.

V. Az Egyetem szervezetének, az Egyetem altal folytatott foglalkozaspolitika bemutatasa

V.1 Az Egyetem szervezetének bemutatasa

Az Egyetemen az oktatési, tudomanyos kutatasi, mlivészeti alkototevékenység alaptevékenységet az
intézetek latjak el. Az intézetek (21 db) tudomanyteriiletenként szervezddnek és az Egyetemen, illetve
a kampuszokon ativelSen felelnek az alaptevékenységi feladatok ellatasaért. A kampuszok az egyetem
oktatasi, kutatasi és egyéb szolgaltato tevékenységének a helyszinei. A kampuszok egy vagy tobb intézet
szdmara biztositjak a tevékenységiik ellatasahoz sziikséges helyszineket és szolgaltatasokat. A
kampuszok zavartalan milkodésének biztositasaért a kampusz féigazgatok felelosek.

A felsdoktatasi intézmény miikddtetési feladatainak ellatasdhoz gazdasagi, igazgatasi, szervezési,
ellendrzési, miiszaki szolgaltatd és més, a miikgdést biztosité funkciondlis szervezeti egységeket tart
fenn. A felsdoktatasi intézményben szocidlis, kollégiumi, informatikai, kulturalis, sport, kdnyvtari,
levéltari, mizeumi, nyelvoktatasi, informatikai, kiadoi, forditdi, termeld feladatot ellatd szolgaltatd

szervezeti egységek, valamint gyakorlati képzést biztosit6 tanmiihelyek miikodnek.

V.2 Az Egyetem altal folytatott foglalkozaspolitika bemutatasa

2021. évben jelentdsebb béremelés valdsult meg, amikor 15%-os mértékii emelést kapott a legtobb
dolgozd. 2021. év végén megsziiletett a dontés az ujabb béremelésrdl, amely 2022. januar 1. napjatol
érvényes, differencidltan tortént az emelés, ezaltal az anyagi megbecsiilés és a fejlodés els6 l1épcséfoka
megvalosult,

Az Egyetem szamara kiemelked6en fontos az utanpodtlas nevelés, igy indult el a Tudomanyos
Utanpoétlast Elésegit Program, amely keretén beliil mentorra valik 1-1 szakteriilet kiemelkedd oktatja
vagy kutatdja és mentoral egy fiatalt ugy, hogy a program végére doktori fokozatot szerez €s terveink
szerint minél tébben aZ Egyetem munkavallaléi is maradnak. Tovabbi dontés tortént az akadémiai oldalt
képviseld életpalyamodell kidolgozasarol, a teljesitményértékelési rendszer bevezetésérol, amelyek mar
a 2022-es évben megvalosulnak.

Megtortént a forrasgazdalkodas iranyelveinek meghatdrozasa, amely a statuszgazdalkodast hivatott
kivaltani. Megfogalmazodott az igény megfelelé szami, naprakész szaktudassal és készségekkel
rendelkezd, jo teljesitményt nygjté munkavallal6 felvételére annak érdekében, hogy az 0j szemléletii

miikodési kornyezetben is hatékony maradjon az Egyetem.



V.2.1 Teljesitménymenedzsment, és juttatisi-dsztonzési rendszer kialakitasa

A MATE vezetdsége, majd a Szendtus elfogadta az Egyetem Teljesitmény Menedzsment Rendszerének
(TMR) koncepcidjat. A koncepcid alapjan elkésziilt a megval6sitas részletes munkaterve. Az Egyetem
vezetés elkotelezett a teljeskorii, az Egyetem minden munkavallaldjara vonatkozé TMR kiépitésében,
amely az értékelésen tul timogato, fejlesztd és 6sztonzo elemeket is tartalmaz.

A 2021-es év eldkészitd munkainak eredményeként elkésziilt: TMR szabalyzat, TMR vezetdi és
munkavallaldi kézikoényv (segédanyag a TMR folyamatainak miikodtetéséhez),az akadémiai és
funkcionalis munkavallalok teljesitményértékelési szempontjai a vezetd oktatok és kutatok
munkakéréhez kapcsolddoan elvart teljesitménymutatok, a TER médszertana, munkakdrelemzés és
kompetencia térkép, a MATE munkakéreinek dsszefoglalé kézikonyve, E-TMR (a TMR elektronikus
feliilete), a teljesitménycélok tervezéséhez, a megallapoddsok megkotéséhez és az értékeléshez
sziikséges lrlapok. Megtortént a felsd- és kozépvezetdk, az intézetigazgatok és a tanszékvezetok

tajékoztatasa, felkészitése, tovabba a kompetencia fejlesztési igények és lehetdségek felmérése.

V.2.2 Kivalésag 6sztonzé jutalmazaisa

A kutatasi kivalosagra torekvés, a kutatési teljesitmény érdemi javitasa érdekében az Egyetem létrehozta
a ,,Kivalosagok 6sztonzd jutalmazasinak” rendszerét a magas mindségben végzett tudomanyos €s azzal
osszefliggd publikacios tevékenység tamogataséara, amely elésegiti az egyén oktatdi-kutatoi €letpalyan
valé elbre 1épését, az Egyetemet pedig a nemzetkdzi rangsorban valo elére jutasban.

A program keretében magas mindségli publikaciok, jelentds szamu hivatkozasi mutatdk, habilitacio,
MTA doktori cim megszerzése, OTDK helyezés elérése, sikeres PhD témavezetés keriil jutalmazasra.

A pélyazatok beadasa targyévet kovetd 2022. marcius 31.

V1. A mérleg fordulénapja utin bekivetkezett Iényeges események, kiilonosen jelentds folyamatok
bemutatasa

VI.1 A Szervezeti és Miikodési Rend valtozasa

Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzat I. kdtet Szervezeti és
Miikddési Rend 2021. november 1. napjatdl hatalyos modositasaban megfogalmazott Virtualis képzési

kézpontok létrehozasa 2022. évben valésul meg.

VL2 Gazdasagi tarsasagok

A MATE Sport Nonprofit Kft. esetében 3.000 eFt, a MATE Nonprofit Kft (volt Szent Istvan Egyetem
Nonprofit Kft.) esetében 10.385 eFt értékvesztést szamolunk el 2021-ben a sajat toke jelentOs és tartos

csokkenése miatt.



A MATE Sport Nonprofit Kft. alapitdja 2021. december 13-i Alapitéi Hatarozat alapjan 100.000 eFt
potbefizetés atutaldsarol rendelkezik a gazdasagi tarsasdg atmeneti likviditasi problémainak
megsziintetése érdekében. Az atutalas teljesitése 2022. januar honapban esedékes.

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem tulajdonos részvételével miikodé gazdasagi tarsasagok
kore tovabb bdviil és csatlakozik a Magyar Kertészeti és Szaporitdanyag Nonprofit Kft, melynek
elokészitd munkalatai, targyalasai 2021. évben kezdddtek meg, viszont a tényleges szétvalas 2022.

marcius 10-ei nappal valosult meg.

V1.3 Ingé vagyontargyak

A rendezést megkezdtiik 2021. februar 1-jét kovetden a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Jjogeldd intézménye, a Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios Kézpont ingdsagai vonatkozasaban, melyek
az integraciot kdvetden nem keriiltek at a MATE konyveibe. Az atadéo Magyar Nemzeti Vagyonkezeld
Zrt. €s az atvevd MATE kozott folyamatban 1€vo egyeztetések, és a vagyonatadas varhatéan a 2022-es

évben fog megtorténni, ezt kdvetden lehetséges az ingdsagok nyilvantartasba vétele.

V1.4 Ingatlan vagyontargyak

A jogallasvaltozas és integracio okozta vagyonrendezések okan az Egyetem tulajdonaba keriild
ingatlanok az MNV Zrt.-vel kotott atadas- atvételi megallapodas alapjan, 2022. iizleti évben keriilnek a
MATE nyilvantartasaba a Foldhivatali bejegyzés széljegyre keriilés datumaval.

V1.5 Orosz-ukran habori hatasa

A mérleg fordulénapjat kdvetden, 2022 februarjaban kirobbant orosz-ukran konfliktus miatt az Egyetem
vezetése megvizsgalta a konfliktusnak az Egyetem miikddésére vonatkozd hatasat. A konfliktusban
érintett orszagokkal az Egyetemnek nincs jelentds iizleti kapcsolata, tovabba nincs semmilyen olyan
kockazati kitettsége, amelynek jovobeni alakulasa jelent6s hatassal lenne az Egyetemre.

Kihelyezett sziil6foldi képzés viszont megvalosult Ukrajna teriiletén, Beregszaszi székhellyel, melyre
hatassal lehet 2022-t6l az orosz-ukran konfliktus. Az ukrajnai oktatds sziineteltetése, illetve on-line
formaban torténd atallas eléfordulhat a késGbbiekre vonatkozdan, de a vezetés allaspontja szerint ennek

nincs olyan jelentds varhato hatasa, melyet jelen éves beszamoloban megjeleniteni sziikséges lenne.

VII. Az Egyetem varhato fejlodési teriileteinek bemutatasa

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem 2021.02.01. napjaval tobb jogeléd szervezet

integracigjaval jott létre. Tekintettel a jogeldéd intézmények eltéré korabbi szabéalyozasara és
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gyakorlatéra, az Egyetemen nagyon sok egységesitési folyamat zajlott le, melynek keretében a korabbi
jogyakorlatok lettek tovabb fejlesztve és kiterjesztve az egész Egyetemre.

Kiemelt jelentségl fejlodési teriiletek:

- Képzés: a gradualis képzés korszerlisitése, a lemorzsolddas csokkentése, nemzetkdzi hallgatok
ardnyanak novelése, felnottképzési szolgaltatasok bovitése kiemelt jelentdségli,

- Kutatas: tovabbi egyedi kutatoi bazis, K+F+I versenyképesség novelése, egyiittmiikddések
ndvelése,

- Intézményi szolgaltatisok: konyvtar, tehetséggondozas, szakkollégium, hallgatéi tanacsadas,
kollégium, munkavallaléi timogatas, alumni, sport, kultara,

- Harmadik misszio: térségi sportélet, tarsadalmi-gazdasagi kornyezet,

- Infrastruktara: uj g6doll6i kampusz, jégcsarnok tervezés és beruhazas kivitelezési munkalatai,

informatikai géppark bovitése, digitalizacids oktatas tovabbi fejlesztése.

VIII. A kutatas és kisérleti fejlesztés teriilete

A 2021-es évben folyd, jelentds, K+F+I céli szerzddéses egyiittmiikodéseket figyelembe véve az
egyetem 39 kiemelt és szamos egyéb egyiittmiikodésr6l tud beszamolni. Az egyiittmiikddések
kiilonbsz6 devizanemekben (HUF, EUR, NZD), aktualis devizaarfolyamon &sszesen kb. 875.000 eFt
bevételt biztositanak az egyetem szamadra, melybdl kb. 780.000 eFt-nak megfeleld Osszeg kifizetése
2021-2022. években esedékessé valik.

A megbizok kozott talalhatok allami szervezetek, belfoldi és kiilfoldi tulajdonu vallalatok, illetve
kiilfoldi minisztérium is. A kiemelt kutatasi teriiletek kozott szerepel a novénybiotechnologia, a
szblészet-boraszat, a ndvényvédelem, az dkologia, a mikrobiologia, a genetika, az allatnemesités- és

tenyésztés és a természetvédelem. A fobb kutatdsok jellemzden a mez6gazdasagi agazatot érintik.

2021-ben a MATE Egyetemi Laborkdzponthoz tartozd 6t akkreditalt laboratrium (Energetikai
Vizsgalolaboratorium,  Novényvédégép  Vizsgaldlaboratérium, OVKI  Kérnyezetanalitikai
Vizsgéalolaboratérium, Badacsonyi Szélészeti és Boraszati Vizsgalolaboratorium, Agrartudomanyi
Vizsgalolaboratérium) egyiittesen megkdzelitleg bruttd 100.000 eFt bevételre tett szert mérési
szolgaltatasok nyujtasaval. Ez tilnyomorészt piaci, jelentdsen kisebb részt pedig belsd egyetemi
megrendelések teljesitése révén valosult meg. Ezen vizsgalatok kozott jelentds szamban talaj-, ndvény-
, viz-, takarmany-, sz6l6-, bor- és névényvéddgépvizsgalatok voltak, de jelentds szdmban fordult el6
tiizeldanyagok és berendezések energetikai és kornyezetvédelmi vizsgalata, €lelmiszerek és

takarmanyok mikrobioldgiai vizsgalata is.
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Az Egyetemet érinté megkeresések szdma évrdl évre jelentdsen ndvekszik, mely bevételekben is
realizal6dik, természetesen a pandémias id6szak 2020-ban ranyomta a bélyegét a kutatasi teriiletre is,

de az atmeneti visszaesés utan 2021-ben 1jra a kutatasi bevételek névekedése figyelheté meg.

A K+F megbizasok féként az alabbi témakorok koré csoportosithatok:

- hazai és kiilfoldi cégek, intézmények takarmanyozasi és fajtateljesitmény vizsgalatai,
- egyedi termelési, gyartmanyfejlesztési vizsgalatok elvégzése, kidolgozasa,

- élelmiszertechnolégiai fejlesztések,

- kérnyezetvédelmi, toxikoldgiai vizsgalatok,

- halkutatasi, haltenyésztési, akvakultira kutatasok,

- kiilonb&z6 piackutatasi €s innovacios tevékenységek elvégzése.

IX. A Kornyezetvédelem eszkozei tekintetében az Egyetem altal alkalmazott politika; a

kérnyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

IX.1 Veszélyes hulladékok, kirnyezetre karos anyagok

A MATE az illetékes ANTSZ megyei Intézete (kiilonboz6 telephelyek tevékenységeire vonatkozéan),
altal kibocsatott altalanos tevékenységi engedélyekkel rendelkezik. A tevékenységi engedélyek - tobbek
kozott - kiterjednek a veszélyes anyagok és készitmények taroldsara, anyagmozgatésara,

felhasznalasukra és megsemmisitésiikre.

A hulladékokkal kapcsolatos nyilvantartasi és adatszolgaltatasi kotelezettségeinkrol a 164/2003. (X.18.)
sz6l6 kormanyrendelet intézkedik. A székhelyen és telephelyeken az elhasznalt vegyszerek ¢&s
anyagmintak, az esetlegesen el6forduld veszélyes hulladékok elhelyezését szakositott cégek végzik. A

hulladékokat szerz6dott partner szallitja el, semmisiti meg, szolgaltatasi szerzodés szerint.

Az elmult években elvégzett dltalanos kornyezetvédelmi vizsgalatok alapjan Egyetemiink kornyezeti
kéarokat nem okozott, kornyezetgazdalkodasa kivalé volt.

A kornyezetvédelmi elirasokat a MATE betartotta. Veszélyes anyagokat (vegyszer, névényvéddszer)
és hulladékait megfelelden kezeli, tarolja. A kutatdsi munkdhoz, valamint a laborvizsgalatokhoz
sziikséges vegyszereket, felhasznalasukat kozvetleniil megeléz6en szerzi be szervezetiink és altalaban
fel is hasznalja a vasarolt mennyiséget.

Veszélyes hulladékokat el6allito iizemmel nem rendelkeziink.

A kutatashoz, a szolgaltatasok elvégzéséhez az elbirasoknak megfeleld Osszetételii €s mennyiségli vegyi
anyag keriil felhasznalasra, szakember iranyitsaval. A hasznalt anyagok utdn a kornyezetvédelmi
termékdijat az Egyetem a szallitoval tortént megallapodas alapjan a beszerzéskor a szimla 6sszegében

megfizette.
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A talajba veszélyes anyag, hulladék nem keriilt. A termeléshez felhasznalt moséviz elvezetése zart

rendszerben, az el6irasoknak megfelelden tortént.

IX.2 Kornyezetvédelmi céltartalékok

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgald jovobeni kdltségek fedezetére sem

az el6z6 iizleti évben, sem a targyévben céltartalék képzése nem valt sziikségessé.

X. Az ir-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazatok bemutatasa

X.1 A hallgatéi onkdéltség

A 2022-t8] felmend rendszerben alkalmazott 6nkoltségi dijakrol 4ltalanossagban elmondhato, hogy a
389/2016. (X11.2.) Korm. rendelet szerinti lehetséges maximumok keriiltek alkalmazasra az éllami
sztondijas és az onkoltséges képzéseknél is. Az angol nyelvii képzések Onkoltségi dijai 4ltalaban
lényegesen magasabbak a magyar nyelvii képzéseknél, azonban a tovabbiakban meg kell majd vizsgalni
ezen 6nkoltségi dijakat, mivel a kornyezé orszagokban Iényegesen alacsonyabb 6nkdltségi dijakat

alkalmaznak az angol nyelvii képzéseken.

Az intézmény 6nkoltségi dijszabasara altalaban elmondhaté volt, hogy a Budai Campus és a Szent Istvan
Campus agrér és miiszaki képzései kivételével az onkoltségi dijak alacsonyabban voltak megallapitva,
mint a lehetséges jogszabalyi maximum. Ezen onkéltségi dijak egységesitése tortént meg az alabbi

tablazat szerint.

Képzések Onkoltségi dijak magyar Onkoltségi dijak angol

(Frfélév) (EUR/félév)

Alap-, osztatlan képzések 200.000 — 1.050.000 1.300-2.100

FOSZK 200.000

Mesterképzés 350.000 — 1.080.000 1.500 —3.000

Szakiranyu tovabbképzések 140.000 — 590.000

Hataron tuli alapképzés 325.000

Hataron tuli mesterképzés 500.000

Doktori képzés 325.000 — 477.500 6.000

X.2 Hitel

A Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetemnek fennall hiteltartozasa nincs, hitelfelvétel nem tortént.
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X.3 Kamat
A Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem 2021. december 6ta alkalmazza az egyedi kamatozasu

betétlekotést, amelynek 2021. decemberi kamatbevétele 19 865 eFt volt.

X.4 Likviditas

A 2021.02.01-én torténd integracid az elsd honapban jelents likviditasi gondot okozott. Az elmaradd
forrasok ellenére a bérfizetést, miikddést és a vallalt oktatas-kutatas és egyéb feladatellatast biztositani
kellett. 2021.02.18-4n érkezett a jogeldd SZIE zard pénzkészlete, mint jévairas a bankszamlankra, addig
szamlakifizetéseket és a pélyazati kifizetések iitemezését késve vagy nem lehetett teljesiteni forras
hianyaban. A Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem hénapokkal késdbb, 2021 10.15-én kapta meg
a jogeléd NAIK zar6 pénzkészletét, a MATE szdmara 2021. évre megitélt konszolidacios forrast és a
nem normativ tamogatasok Gsszegét. A Karcagi Kutatdintézet atvételével a fenntartasra fedezet nem
érkezett, viszont az intézet 600.000 e Ft dsszegii éves koltségvetését biztositani kellett.

MATE bankszamlara késve (a III. negyedévben) érkezett tamogatasok az alabbiak:

1. 2021. évi nem normativ tAmogatas 2.654.021 e Ft.

2. 2004/2020.(X11.24) Korm. hatarozat, 19 pontja szerint 2021. évi konszolidaciés forras
2.696.000 e Ft

3. Magyarorszag 2021. évi k6zponti koltségvetésérdl szolé 2020. évi XC. torvény alapjan a

Nemzeti Agrarkutatasi és Innovacios Kdzpont (NAIK) jogeldd, 2021. évi koltségvetési timogatasabol
fennmaradé MATE-t illet6 rész, 11 havi tamogatas: 2.234.287 e Ft

Tovabbi likviditasi problémat okozott a Godol16i Varosi és Térségi Uszoda milkodtetésének feladata.
2021. szeptemberétdl a bérfizetést és a napi miikédést mas célra kapott forrasokbol eléfinansziroztuk
120 Milli6 Ft 6sszeggel, 2022. évben tamogatast varunk a tovabbi mikodtetésre és a 2021. év
rendezésére.

Az oktatasi, kutatasi és egyéb feladatok ellatasahoz, folyamatos miikodéshez, likviditas fenntartasahoz
sziikséges az allami finanszirozas biztositasa. Az id6ben késve érkezo forrasok, jelentds atmeneti
keresztfinanszirozast valtottak ki egyéb tevékenységek esetében, elsdsorban a jogeldd Szent Istvan
Egyetem (SZIE) maradvanya és a piaci kutatasi, szolgaltatasnyujtasi megbizasok nydjtottak fedezetet

erre a 8§ honapra.

Az Innovacis és Technolégiai Minisztérium és a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem részérél
2021. szeptember 28-an alairt keretmegallapodas és kozfeladat-finanszirozasi szerzédés biztositja az
egyetemi mikodéshez sziikséges forrasok jelentds részét, ezt kovetden a tamogatasok kiutalasa

megtortént, a likviditasi problémak megsziintek.
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X.5 Cash-flow kockazatok

Elsésorban az 4llami tdmogatas iitemezéshez képest tortént elmaradasa jelentheti a legnagyobb
kockazatot, illetve a mez8gazdasagi tevékenység jellegébdl adédo ciklikussag a bevételek tekintetében.
A befektetett input anyagok értéke honapokkal kés6bb tériil meg és a bevételek realizalasat tobb tényezo

befolyasolja (pl: szélsdséges idojaras, fertézések, jarvany stb.)

A jelentds palyézati aktivitds soran az elhuzdédd megvalositas tobb onerd bevonast eredményez a nem

100%-o0san tdmogatott projektek esetében.

A havonta tervezett kiadasok kozott az anyag arak, rezsi, izemanyag, egyéb szolgaltatasok jelentds €s

hirtelen dragulasa okozhat komoly kockazatot 2022-ben.

X.6 Palyazati forrasok

Az Egyetem szamos teriileten tobb, nagy volumenii palyazatot is elnyert, melyek megvalositasa
folyamatban van, a jelenleg fut6 palyazatok szama meghaladja a 200 darabot. Az egyetemi fejlesztések
nagy mértékben alapulnak palyazati forrasokon, ezért ezek esetleges cs6kkenése noveli a megvalositas

kockazatat.

X.7 Adozott eredmény

A MATE 2021. évi adozott eredménye megegyezik az addzas el6tti eredményével 4 587 264 eFt,

mivel adofizetési kitelezettség nem keletkezett.

XI. Osszefoglalo

Osszeségében, a MATE koézhasznu szervezetként miikodd magéan felsdoktatasi intézményként végzi
oktatési tevékenységét, tamogatja €s eldsegiti az agrar, a tarsadalmi, a gazdasagi és a miszaki kutatast
és innovaciot. Kozfeladatok ellatasa mellett oktatas-kutatas teriiletén, illetve mezdgazdasagi termelésbol
szolgaltatasnyujtasbol szarmazik bevétele. Ot kampuszon és 21 szakmai Intézetben, 52 telephelyen
végzi feladatait, kozottiik hdrom arborétum és négy botanikus kert is szerepel, melyek a gyakorlati
képzés és kutatas mellett a latogatok szamara is rendelkezésre allnak.

Oktatasi teriileten az 6nkoltséges képzésekbol szarmazik piaci bevétele Egyetemiinknek. Az alkalmazott
onkoltségi dijakrol altalanossagban elmondhato, hogy a 389/2016. (XII1.2.) Korm. rendelet szerinti
lehetséges maximumokat alkalmazzuk az allami 6szténdijas és az onkoltséges képzeéseknél is. Az angol
nyelvii képzések onkoltségi dijai altaldban lényegesen magasabbak a magyar nyelvii képzéseknél.

Specialis oktatasi teriilet 1évén, hazankban kevés egyetem lat el mez6gazdasagi tevékenységet, a MATE
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hat helyszinen miikddtet Tangazdasagot. Feladataik: agrar képzések gyakorlati oktatisa
ndvénytermesztés, szold-gyiimdles és kertészet, allattenyésztés teriileteken. A Tangazdasagok altal
miivelt szant6, rét-legeld, gyiimolesds teriileteken biztositja a teriiletek folyamatos milvelését, azon
termel6 tevékenységet folytat, kisérleteket allit be.

Kutatas-fejlesztés, mint szolgaltatisnyijtas talnyomdrészt piaci, jelentdsen kisebb részben pedig bels6
egyetemi megrendelések teljesitése révén valdsult meg. A megbizok kozott taldlhatok allami
szervezetek, belfoldi és kiilfoldi tulajdonu vallalatok, illetve kiilfoldi minisztérium is. A kiemelt kutatasi
teriiletek kozott szerepel a ndvénybiotechnoldgia, a sz6lészet-borszat, a ndvényvédelem, az dkologia,
a mikrobioldgia, a genetika, az allatnemesités- és tenyésztés és a természetvédelem. A fobb kutatasok
jellemzben a mezégazdasagi agazatot érintik.

Tekintettel a jogel6d intézmények eltérd korabbi szabalyozasara és gyakorlatara, az Egyetemen szdmos
egységesitési folyamat zajlott le, melynek keretében a korabbi jogyakorlatokat fejlesztettiik tovabb és
terjesztettiik ki az egész Egyetemre.

Az integracié eredményeként az Egyetem tulajdonaba és egyben feliigyelete ala 19 gazdaségi tarsasag
keriilt. A gazdasagi tdrsasagok nagy része a gyakorlati oktatasba kapcsolodva segiti a képzés
megvalositasat, illetve a kutatas teriiletén a génmegérzés, torzsiiletvények fenntartasa, valamint a
mezogazdasagi teriiletek miivelése a feladatuk.

Nemzetkdzi partneri kapcsolatok szama agrarkutatasi és innovaciés feladatokra is pozitiv tendenciat
mutat minden foldrészen (EU tagorszagok, Afrika és Azsia orszigai, Argentina, Fiilop-szigetek,

Uzbegisztan stb.)
Az Egyetem nemzetko6zileg elismert oktatasi és kutatasi tevékenysége altal orszagos és regionalis

szinten egyarant elhivatott, a tudasalapi tarsadalom és gazdasag fejlesztésében érdekelt universitas

alapt tudaskozpontként miikodik.
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