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I. Preambulum

A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemen a nemzeti felséoktatasrdl sz616 2011. évi CCIV.
torvény rendelkezései és a Foglalkoztatdsi Kovetelményrendszer rendelkezései alapjan az
intézmény teljesitmény menedzsment rendszerének miikodési kereteit jelen Teljesitmény
Menedzsment Rendszer (tovabbiakban TMR) Szabdlyzat az aldbbiak szerint hatdrozza meg.

I1. Altaldnos rendelkezések

A Teljesitmény Menedzsment Rendszer célja
1. §

(1) A Teljesitmény Menedzsment Rendszer (TMR) dltaldnos célja, hogy a munkatarsak
eredményes munkavégzésének, szakmai fejlédésének dinamikus tdmogatdja legyen,
egyben Osszehangolja az egyetem stratégiai, és a Kozfeladat-finanszirozasi szerzddés
céljainak eléréséhez sziikséges, munkatdarsakkal szembeni elvardsokat, a munkavallalok
személyes feladatvégzését.

(2) A TMR az egyetemi stratégiai €s a Kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben foglalt célok, az
éves tervek, a szakmai és mindségcélok teljesitése, valamint a rogzitett érték- és
normarendszer erdsitése érdekében visszajelzést nyuijt a munkatarsak és a vezetés szamara
az egyetem munkavallaldinak teljesitményérdl, kompetencidik aktuédlis helyzetrdl, amely
alapjan lehetévé valik fejlesztési teriiletek, igények meghatdrozdsa, huméan eréforrast
fejlesztd beavatkozdsok, tdimogatasok tervezése, illetve egyetemi eredménykommunikécié
megvaldsitasa.

(3) Informécidt szolgdltat a munkavallalok eredménycéljainak eléréséhez sziikséges fejlodési
igényekrol és a kozos célokhoz vald hozzéjaruldsarol, a felsé vezetés és a humanerdforras
menedzsment szamdra.

A Teljesitmény Menedzsment Rendszer személyi €s targyi hatdlya

2. §

(1) Jelen Szabalyzat az Egyetem Teljesitmény Menedzsment Rendszerének alapdokumentuma.

(2) A Szabdlyzat személyi hatédlya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére, és az
Egyetemmel munkaviszonyban alldkra.

(3) Jelen Szabdlyzatot kell alkalmazni a kozvetlen munkahelyi vezetd, mint értékeld altal az
Egyetem munkavallal6janak rendszeres értékelése soran.

(4) Minden munkatérsat a kozvetlen munkahelyi vezetdje, akadédlyoztatidsa esetén a felettes
szervezeti egység vezetdje, vagy helyette a munkaltatéi jogkor gyakorldja értékel.
Megosztott munkairdnyitasi helyzet esetén (pl. projekt pluszmunka) a munkaszerzodésében
meghatdrozott munkakorének munkahelyi vezetdje értékel egyeztetve a tobbi - munkakori
leirdsdban meghatarozott feladat megvaldsitdsaért felelds megbizott vezetdvel. Egymastol
eltéré munkakorben torténd részidds alkalmazds esetén kiilon-kiilon értékelés késziil.

(5) Kizéardlag tdjékoztaté jelleggel alkalmazhaté jelen szabdlyzatban foglalt értékelés,
amennyiben az értékelt munkavallalé nem toltotte ki az adott ciklus idejének legaldbb a
felét.



(6) Kivételt képez a (5) bekezdés aldl az a munkavéllald, akinek kordabbi Egyetemen beliili
munkahelyén adott ciklusra vonatkozdan rendelkezésre dllnak adatok, illetve a kordbbi évek
adatai is egyértelmiilen megtaldlhatok és a TMR-be validaltan beépithetdek.

I11. Ertelmezé rendelkezések
(FOGALMAK)
3. 8

(1) Egyéni célok: adott értékelési idészakra a munkavallalé részére meghatarozott egyéni
célitlizések.

(2) Elektronikus Teljesitmény Menedzsment Rendszer (a tovabbiakban: E-TMR):
teljesitmény célok kijelolését, rogzitését és az eredmények tarolasat timogatd rendszer.

(3) Kompetencia: dontést, kivitelezést megvaldsuldst szolgdlé képességrendszer, amely
magdban foglalja az ismeretek, készségek, jartassag, tapasztalat, motivaltsag és a személyes
adottsagok egyiittesét.

(4) Kompetenciafejlesztés: a munkavégzés hatékonysdganak nodvelésére irdnyuld egyéni
kompetencidk folyamatos fejlesztése, a fejlesztési célok (tematizalt kiilsd és belsd
képzések) pontos meghatarozdsdval, a rendelkezésre 4all6 szervezeti lehetdségek
figyelembevételével.

(5) Minésités: a munkavallal6 targyévre vonatkozo, teljesitményértékelési eredmények és
vezetdi vélemény alapjan 1étrejott értékelése, amely alapjan a teljesitménymenedzsment
rendszer valamely mindségi kategdridjdba soroljak.

(6) Stratégiai cél: a szervezet céljainak hosszd tdvi megvaldsitdsa, dltalanosan
megfogalmazva a szervezet elképzeléseire, jovoképére, kiildetésére, értékeire és a
végrehajtandé intézkedésekre vonatkozdan.

(7) Szervezeti célok: az egyetem feladatfinanszirozasi szerz6déséhez kapcsolodo szervezeti
egység szintjére, adott idészakra szamszerusitett célkitlizések.

(8) Szervezeti kultira: a szervezet tagjai altal elfogadott, kozosen értelmezett eléfeltevések,
értékek, meggydzddések rendszere. Ezeket a szervezet tagjai érvényesnek fogadjik el,
kovetik €s az 1j tagoknak is 4tadjdk, mint a problémak megolddsanak kovetendd mintait és
mint kivanatos gondolkoddsi és magatartadsmodot.

(9) Tamogato rendszer: timogat6 rendszer tartalmazza a monitoring rendszert, az e-TMR- t,
valamint a szervezet tdimogatd tevékenységeinek Osszességét, a vallalasok teljesitéséhez
kapcsolodé timogaté elemeket és azok igénybevételi lehetdségeit.

(10)  Teljesitmény: A célmegdllapodasokban rogzitett eredményekkel jellemezhetd,
mérhet6 és nem mérhetd (értékelhetd) paraméterek dsszessége.

(11) Teljesitmény megallapodas: a Kkitlizott szervezeti célok eléréshez valé egyéni
hozzéjarulést, valamint az elérend6 egyéni célokat tartalmazd, a munkahelyi vezetd és a
munkavallalé 4ltal megkotott megéllapodds.

(12)  Teljesitményértékelés: a munkahelyi vezetd altal tdamogatott és figyelemmel kisért
folyamat, amely a dolgoz6 és vezetdjének megegyezése alapjan 1étrejott teljesitmény
megallapodasok teljesiilésének eredményességét méri.

(13)  Teljesitményértékeléo rendszer: a teljesitmény értékeld rendszer tartalmazza a
teljesitmény megallapodasokat és a benne rogzitett célkitlizések eredményét.

(14) Megallapodasi idoszak: a teljesitmény megdallapodasok tervezését, elOkészitését és
megkotését, valamint a teljesitmény értékelését feloleld periddus.



IV. KULSO ES BELSO SZABALYOZASI KORNYEZET

Kiilsd szabélyozdsi kornyezet

4. §
(1) Az Egyetem Teljesitmény Menedzsment Rendszerét az aldbbi kiils6 kovetelmények és
ajanlasok figyelembevételével alakitotta ki:

a. a munka torvénykonyvérdl szolé 2012. évi 1. torvény (tovabbiakban MLt.)
vonatkozo rendelkezései,

b. nemzeti fels6oktatasrol sz6lo 2011. évi CCIV. torvény (tovdbbiakban Nftv.)
rendelkezéseli,

c. a mindenkor érvényben 1évd Standards and Guidelines for Quality Assuarance in
the European Higher Education Area (ESG) standardjai €s irdnyelvei,

d. aMagyar Felséoktatasi Akkreditacids Bizottsdg (MAB) ajanlésai.

Belsd szabalyozdsi kornyezet

5.8
(1) Az Egyetem Teljesitmény Menedzsment Rendszerét az aldbbi belsé kovetelmények
figyelembevételével alakitotta ki:
a) Magyar Agrir- és Elettudomanyi Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat 1.
kotet: Szervezeti és Mitkodési Rend
b) Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabélyzat II.
kotet: Foglalkoztatasi kovetelményrendszer

c) Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Adatvédelmi szabdlyzata.
d) Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem Informacidbiztonsagi szabalyzata
e) Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem Iratkezelési szabdlyzata

V. A TELJESITMENY MENEDZSMENT RENDSZER

ALAPELVEI
6. §

(1) A Teljesitmény Menedzsment Rendszer a Magyar Agrir- és Elettudomdnyi Egyetem olyan
onall6, de mas egyetemi és adminisztrativ rendszerekkel koherens kapcsolatban allé és
kozvetleniil kommunikdlé rendszere, amely képes a szervezeti egységek és benne a
munkavadllalok teljesitményvallaldsait kialakitani, ellenOrizni, értékelni €s korrigélni,
kompetencidit fejleszteni, €s ezzel hozzdjarulni a kozfeladat-finanszirozasi szerz0désben
foglaltaknak, valamint az egyetem stratégiai fejlesztési céljainak megvaldsuldsdhoz. A
TMR az egyetem stratégiai vezetési rendszerébe illeszkedik. Az Egyetem szervezeti
egységeinek és munkavéllaldinak értékelése sordn egy adott iddszak teljesitményének
értékelését és a kovetkezo idOszak tervezését teszi lehetové. A munkakorhoz tartozo, a
szervezeti célok megvaldsitdsdhoz torténd hozzdjarulds feladatait a vonatkoz6 iddszak
elején a munkavallal6 és kozvetlen munkahelyi vezetdje kozosen kialakitott teljesitmény
megallapodasban rogzitik a mindenkori rendszerben.

(2) A TMR segitséget nydjt a munkahelyi vezeté szdmdra a munkavallalé adott ciklusban
nyujtott teljesitményének objektiv megitélésében.

(3) ATMR



a. alapjellemzdje az igazsagossag és minden munkavallalé szamara az egyenld esélyek
biztositdsa tigy, hogy a lefektetett alapelvek mindenkire egyarant vonatkoznak;

b. miikodését és felépitését az Egyetem stratégiai, fejlesztési és adminisztrativ céljai
hatdrozzak meg a TMR alapelvei mentén;

c. mikodése az intézmény stratégiai céljaihoz, a munkakorhéz és a teljesitmény
megéallapodasban rogzitett egyéni feladatokhoz és fejlodési célokhoz kotott,
kotelez6 munkakori feladatot extra teljesitményként nem jutalmaz;

d. elkeriili a tobbszori jutalmazast, egy Osztonzési eszkozon keresztiil elismert
teljesitményt egyszer jutalmaz;

e. mikodése vildgosan megfogalmazott, egyeztetett, eldzetesen elfogadott és
(kvantitativ és kvalitativ mddon) mérhetd elvardsokra irdnyul;

f. differencidlt, munkakor-kategéridkhoz, igy szervezeti szerepekhez rendelt
specifikus elvardsok alapjan mukodik;

g. egyedileg megkotott teljesitmény-megallapoddsok hasznélatdval az egyéni és
szervezeti fejlesztésre irdnyul;

h. igazodik a szervezeti hierarchidhoz

i. célja, hogy érdekeltté tegye az Egyetem munkavallal6it az egyéni és a kozosségi
teljesitménycélok elérésében;

j. elsésorban 0sztoénzd és timogato eszkoz;

(4) A TMR visszamendleg nem moddosithatja egy munkatars kordbbi értékelését.

(5) A kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben foglalt teljesitmény-elvarasok megjelennek a
szervezeti egységek vagy az egyének szintjén.

(6) Amennyiben a munkavallalé az egyéni megéllapodasban foglalt vallaldst teljesiti, az
Egyetem a munkavéllalo részére bonuszt (plusz juttatdst) nyudjthat. Amennyiben az
Egyetem koltségvetésében a bonusz kifizetésére nem 4all rendelkezésre kello fedezet vagy a
kifizetés veszélyezteti a normdl miikodést, akkor a rektor kezdeményezésére a Fenntart6 az
0sztonzéshez sziikséges Osszeg legfeljebb 50%-at eldlegként az Egyetem rendelkezésére
bocsatja.

VI. Teljesitménycélok rendszere
7. §

(1) A teljesitményértékelés modszertana az akadémiai és a tdmogatd teriileten dolgozd
munkavallalok kozott elkiiloniil.
(2) A teljesitménymutatd kialakitasi elvek mind akadémiai mind funkciondlis oldalon
tdmogatjak a kiegyensulyozott céladast, és képviselik a fenntart6i elvardsokat is.
(3) Akadémiai munkakorben dolgozé munkavéllaloknal:
a. szervezeti szintli €s egyéni célok is megjelennek
b. a teljesitményelvardsok kozott az induld évben célértékek jelennek meg, majd
minden értékelési iddszakban bazisértékekkel is kiegészitésre keriil a célkijelolés
(4) Funkciondlis munkakorben dolgoz6 munkavallaloknal:
a. a munkakorhoz kothetd szakmai, viselkedési és amennyiben vezetd szerepll
munkavadllal6 ugy a vezetdi kompetencidk adjak a célkijelolés alapjat
(5) Akadémiai munkakor esetén:
a. A Szervezeti célok:
i. megegyeznek a  kozfeladat-finanszirozdsi  szerzddésben  szerepld
indikatorokkal;



ii. az egységekre vonatkozé indikdtorokban elérendd célértéket az egyetemi
vezetés hatdrozza meg;
iii. Az egyes indikdtorok sidlyozdsa a hozzdjuk kapcsolddé pénziigyi
eroforrasok fiiggvényében alakul ki;
iv. A teljesiilés ardnya meghatirozza a hozzarendelt pénziigyi keret
mennyiségét;
v.  Ezen célok mentén adhaté 0sztonzési keretbdl az értékelési iddszak végén
minden munkavéllal6 egyenl6 ardnyban részesiil
b. Az Egyéni célok:
1.  a munkatdrsak és a vezetd célmegdllapodast kotnek az indikatorokra és
mennyiségekre vonatkozdan;
ii. A vezetdt é€s a munkavdllal6t munkakorcsalidonként meghatdrozott
kotelezden elérendé minimum-értékek segitik a célok meghatarozasaban;
iii.  a vallalasok teljesiilése alapjan a munkatarsak az elért pontszamok alapjan
sorba rendezésre keriilnek
iv. a vezetOknek lehetésége van a szubjektiven megitélhetd indikatorok
esetében +/- 25%-o0s pontszameltéritésre, csak €s kizardlag indoklassal.
(6) Funkciondlis munkakor esetén a teljesitményértékelés kompetencia alapi. Az alkalmazott
kompetencia tipusok:
a. Szakmai kompetencidk: a munkavallal6 munkakori feladataibol szarmaztatott
alkalmazott tuddselemek.
b. Altaldnos kompetencidk az Intézményfejlesztési tervben megjelend értékajdnlat
alapjan:
1. Egyiittmiikodés: Az egyetem szakteriiletein dolgozdk (tdrsteriiletek), illetve
a kiils6 partnerekkel vald egyiittmiikodésben a partnerek érdekeinek szem
eldtt tartdsa a feladatok elvégzése soran.
ii.  Tamogaté hozzadllas: Masokkal kozosen végzett munka, tuddsatadas.
iii.  Szolgéltatoéi attitlid: Szolgaltaté szemléleti munkavégzés és hozzaallas.
c. Viselkedési kompetencidk:
1. Elkotelezettség: Az egyetem €s az abbdl a kozvetlen szakmai teriilet szdmara
kijelolt célokkal val6 azonosulas.
ii.  Kommunikdacids készség: Mondanivald megfogalmazdsa és kommunikécids
eszk6zok mentén célérvényesités.
iii.  Fegyelmezett mitkodés: On4llé pontos munkavégzés, hatdridd tartas.
d. Vezetoi kompetencidk csak vezetd beosztasti munkavallalok korére érvényes:
(a V1 vagy V2-be sorolds az e-TMR feliiletén elérheto)
1. Irdnymutatds (kizarélag V1 vezetdi szinten): Stratégiai célok tartdsa,
képviselete és kommunikécidja.
1. Stratégiai szemlélet (kizarélag V1 vezetdi szinten): Stratégiai célok
aldbontésa operativ feladatokka.
iii.  Hatékony csapatiranyitds (V1 €s V2 vezetdi szinten): A hozzatartoz6
kollegék csapattd forméldsa, motivacidik beazonositdsa, irdnyitasuk.
iv.  Valtozaskezelés (V1 és V2 vezetdi szinten): A véltozdsok képviselete,
menedzselése.



VIL. A TELJESITMENYMENEDZSMENT RENDSZER
MUKODESE
A teljesitmény megéllapodasok tervezése

8. §

(1) A TMR stratégiai bedgyazottsdganak értelmében az egyetem vezetése altal megalkotott
intézményi stratégia, a kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben foglalt elvdrasok és az
Egyetem alapfeladataibdl adodo a fenntart6 dltal meghatarozott indikédtorokat is tartalmazo
megvalositasi akcidtervek, tervezési alapdokumentumként rogzitik az intézmény iddszakos
stratégiai céljait, célindikatorait és az ahhoz vezet6 {6 megvaldsitasi programokat.

(2) Az egyetemi felsO vezetés és az intézetvezetOk a kozfeladatellatasi szerzddés
teljesitményelvardsai valamint az érintett szervezeti egység adottsagai, kapacitdsai és
multbéli teljesitményei alapjan meghatdrozzak, az intézetek és szervezeti egységek
teljesitménycéljait.

(3) A szervezeti egységek vezetdi a specifikus célok alapjan megtervezik egység
munkavallal6ival az adott id6szakra vonatkozé egyéni teljesitménycélokat.

A teljesitmény megéllapodasok megkotésének alapelvei, folyamata

9. §

(1) Teljesitmény megdllapodast az egyetem vezetése a beosztott vezetOvel, valamint a
munkahelyi vezetd minden munkavéllaléjaval kot, az intézmény szervezeti hierarchidjanak
megfelelden.

(2) A munkavallalé feleldsséget vallal a teljesitmény megéllapodasban kapott, vagy véllalt
feladatainak teljesitéséért, kompetencidinak fejlesztéséért.

(3) A munkahelyi vezetd minden megsziiletett megéllapodast irdsba foglal, melynek eszkoze a
célado trlap. A teljesitmény megdllapodast a munkahelyi vezetd és a munkavéllal6 is
digitédlisan alairja.

(4) Amennyiben a munkavallalé a teljesitmény megallapoddsban foglaltakkal nem ért egyet, és
nem jOn létre a teljesitmény megdallapodds, ezt a munkahelyi vezetdnek irdsban kell jeleznie
a felettes vezetdje szdmaéra.

(5) A felettes vezetd személyes megbesz€lésre hivja Ossze a munkavallalét, a kozvetlen
munkahelyi vezetot, és a felek segitségére lesz a teljesitmény megéllapodds megfeleld
kialakitdsaban.

(6) Uj belépSk esetében a prébaidd lejarta utdn torténik a teljesitmény megéllapodis
megkotése.

(7) Evkozi belépdk esetén az uj belépok szerinti eljardsrendet kell kovetni, azaz a prébaidé
leteltét kovetden keriilnek a célok feldllitdsra. Amennyiben a probaidd vége, vagy a belépés
datuma a teljesitményértékelési periodus megnyitasat koveté datum akkor mind a célallitas,

(8) Funkciondlis munkakorok esetében a céladds a szakmai kompetencidk €s skaldk bedllitasat
kovetéen az értékeltek Onértékelésével indul. Az onértékelés az trlapon feltiintetett
kompetencidk mellett 1-5 skdlan a megfeleld skalaérték kivalasztasaval torténik. Ezt
kovetden a céladds vezetdi célérték megjeloléssel folytatédik ugyanezen kompetencia
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elemek ¢&s skdlaértékek kozott valasztva. A vezetdi céladast kovetden személyes
egyeztetésre keriil sor. A felek a céladds véglegesitését digitalis aldirdssal zarjdk.
(9) Az értékelés szempontjai a VI. fejezet (7) pontban taldlhatéd

A teljesitmény figyelemmel kisérése
10. §

(1) A munkahelyi vezetd a ciklus soran figyelemmel kiséri a véllaldsok teljesitését, segiti abban
a munkavéllalét.

(2) Az értékelési ciklus félidejében a munkahelyi vezetd és a munkavallal6 egy koztes attekintd
beszélgetést folytatnak.

(3) Amennyiben a megallapoddsi iddszak sordn olyan koriilmény meriil fel, melynek
kovetkeztében a teljesitmény megallapoddsban foglalt véllaldsok nem teljesithetdek, a
munkavadllalé és a munkahelyi vezetd is kezdeményezheti a teljesitmény megéllapodas
modositasat. A kezdeményezést mindkét esetben indokolni és errdl a felettes vezetot és a
Rektort irdsban értesiteni kell a HR szervezet illetékes munkatdrsan keresztiil.

(4) A teljesitmény megdllapodds modositdsara vonatkozé jelen szabdlyzat 7. §-ban
megfogalmazottak szerint kell eljarni.

A teljesitmény értékelése

11. §

(1) A teljesitmény értékelés két szinten torténik: szervezeti és egyéni szinten. A szervezeti
célértékelés sordn az 6sszegyetemi és azon beliil az intézményi célok teljesiilését a Rektor
és az altala kijelolt vezetd 4llasi munkavallalok végzik el. Az egyéni értékelés sordn az
Egyetem munkavallal6inak adott ciklusra vonatkozé teljesitményét a kozvetlen munkahelyi
vezetdk értékelik.

(2) A munkavallal6 feltolti a céladd lapon az adott értékelési idoszakra vonatkozo teljesitmény-
indikatorait. A munkahelyi vezet0 elkésziti a munkavallalé értékelését.

(3) A munkahelyi vezetdé a munkavallalé egyéni teljesitményrdl kialakitott véleményét
személyes értékel0 megbeszélésen ismerteti. Az értékel6 megbeszélés idOpontjardl a
munkavadllal6t a megbeszélés elott legaldbb 5 munkanappal elézetesen irdsban értesiti.

(4) A megbesz€lés sordn a munkavéllalonak lehetdsége van az értékeléssel kapcsolatos
észrevételeinek megfogalmazdsara, amit a munkahelyi vezetd figyelembe vehet.

(5) A munkahelyi vezetd az értékelés eredménye alapjan értékeli a munkavallalét és javaslatot
fogalmaz meg a karrier és kompetencia fejlesztési lehetdségekrol.

(6) A munkahelyi vezetdé megkiildi a felettes szervezeti egység vezetdjének a munkavallalok
aktudlis értékelését €s javaslatait.

(7) A szervezeti egység vezetdje a értékeléseket és a javaslatokat jovahagyast kovetden a
mindekori rendszerben rogziti.

(8) A teljesitményértékelés folyamatdnak lépései akadémiai és funkciondlis munkakorben
dolgozok esetében elkiiloniilnek:

a. Akadémiai munkakorok esetében irdnyado 1épések:
i. A munkavéllal6 éltal az eredmények céladdlapra torténd felvezetése



ii.  Vezet6i értékelés sordan a vezetd validdlja és értékeli a munkavallald
teljesitményét

iii. A vezet0 a relevans teljesitményindikatorok esetében +-25%-0s mértékben
modosithatja a munkavallalé éltal elért pontszamot

iv. Az elért eredmények alapjan sorba allitdsra keriilnek a munkavéllalok

b. Funkciondlis munkakorok esetében irdnyadoé 1€pések:
i. A funkciondlis munkakorben dolgozé munkavéllalé a céladdlapjan

onértékelést készit

ii.  Vezetdi validacio sordn a vezetd szintén értékeli a munkavallal6 céladdlapjét

iii. A pontok minden elem értékelésénél Osszegzddnek. A pontozds 1-5-0s
skdlan torténik

VIII. A TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZERT
TAMOGATO

SZERVEZETI EGYSEGEK FELADATA ES HATASKORE
12. §

(1) A HR Igazgatésdg a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem Szervezeti és Mikodési
Rendjének 47. § (2) bekezdés f) pontja szerint részt vesz a teljesitményértékelési rendszer
kidolgozasdban, karbantartdsdban és a rendszer mukodtetésében. Tovabba

a. szervezi és koordindlja a szervezeti stratégiai célok kijelolésének és értékelésének
folyamatat;
tdmogatast biztosit a vezetok szamdra a TMR folyamataban;

c. folyamatosan gyljti és elemzi a folyamattal, alkalmazassal kapcsolatos vezetoi,
munkatdrsi tapasztalatokat, és gondoskodik a TMR gyakorlat fejlesztésérol;

d. a Teljesitmény Ertékeld Rendszer értékelési eredményeit figyelemmel kiséri, a
munkavadllalok mindsitésével kapcsolatos tevékenységeket megszervezi, értesiti az
érintett szervezeti egységeket a mindsitéssel kapcsolatos tovabbi tennivalokrol.

(2) A Szervezeti és Humaner6forras Fejlesztési Osztly a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem Szervezeti és Miikodési Rendjének 47. § (3) bekezdés a) pont ab) alpontja alapjan
részt vesz a teljesitményértékelési rendszer adminisztracigjaban. Tovabba

a. Figyelemmel kiséri a TMR folyamatét, feliigyeli a Monitoring Rendszerbe rogzitett
adatok valddisagat, segitséget nyidjt a munkahelyi vezetOk szamara a teljesitmény
megallapoddsok és a teljesitmény értékeld megbeszélésekre torténd felkészitéssel.

(3) Tudomanyos €és mindségbiztositasi rektorhelyettes

a. a teljesitményértékelési rendszer mukodtetésében vald kozremiikodés, fejlesztési
javaslatok megfogalmazasa, az ezzel 6sszefiiggd szervezeti, szabalyozasi és eljarasi
modositasok kialakitdsa és dontésre elokészitése.

(4) Informatikai Igazgatésdg a Magyar Agrir- és Elettudomédnyi Egyetem Szervezeti és
Miikodési Rendjének 45§ (2) bekezdés c) pontja alapjan Alkalmazdstimogatds és
Rendszerfejlesztési Osztdlydnak feladata a felhaszndlok adminisztrdldsa, a felhasznél6i
rendszerek folyamatos lizemeltetésének biztositdsa és Uj szoftverfejlesztések kivitelezése,
infrastrukturafejlesztési  tervek, informatikai  stratégidk  kidolgozdsa, szakmai
dokumentéciok elkészitése és naprakészen tartdsa. Tovabba
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a. Technikai tadmogatist nyujt az Egyetem adatbdzisai kozotti 4tjarhatosag
biztositasdhoz, fejleszti és iizemelteti a Teljesitmény Menedzsment Rendszer
elektronikus rendszerét.

(5) Gazdasagi Foigazgatosag az elismerés és 0sztonzés pénziigyi szabdlyainak és alkalmazasi
elveinek kidolgozasdért és gondozasdért, valamint a sziikséges forrasok allokécidjaért
felelOs szervezeti egység.

IX. ADATKEZELESSEL KAPCSOLATOS RENDELKEZESEK
13. §

(1) A TMR teljes folyamataban érvényesiilnie kell az adatvédelmi alapelveknek, és minden
résztvevOnek be kell tartania a GDPR és az Egyetem Adatvédelmi Szabdlyzatdanak
eldirdsait.

(2) A TMR-ben kezelt adatokhoz kizardlag az arra jogosult személyek férhetnek hozza.

(3) A TMR-ben tervezett barmely, a személyes adatok kezelését érintd véltoztatasrol elozetesen
konzultalni kell az adatvédelmi tisztviseldvel, €s ki kell kérni a tanacsat.

(4) A TMR-ben tortént barmely, a személyes adatok kezelését érintd véltozds esetén az
adatvédelmi hatasvizsgalatot és az érdekmérlegelési tesztet sziikség esetén Ujbol el kell
végezni; az adatkezelési tajékoztatot feliil kell vizsgalni, sziikség esetén modositani kell, és
az érintetteket tdjékoztatni kell a véltoztatasrol.

X. VEZETOI FELADAT ES HATASKOROK
14. §

(1) A Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetemért Alapitvany elfogadja az Egyetem
szervezeti és milkodési szabdlyzatat és annak modositdsait, melynek részeként elfogadja a
mindség és teljesitmény alapjan differencidlo jovedelemelosztas elveit.

(2) A rektor feladata, mint munkaltatd, illetve az Egyetem, mint munkdltaté nevében
munkaltatéi jogokat gyakorlé személyek, a mindenkor hatdlyos jogszabalyoknak
megfelelden a Foglalkoztatdsi Kovetelmény Rendszer keretei kozott a rendeltetésszer
joggyakorlds és az egyenld bdndsmdd elvének megfelelden kotelesek eljarni a
foglalkoztatési jogviszony létesitése, mdodositdsa és megsziintetése sordn. Ennek keretében
jogosultak a munkavallalok és a foglalkoztatdsi jogviszony egyéb alanyai szamara
munkavégzésre irdnyuld utasitist adni, a munkavégzést ellendrizni, a kimagaslo, atlagtol
eltéré teljesitményt jutalmazni, a kotelezettségszegést szankciondlni. Az Egyetem
lehetOségeihez mérten koteles a munkavallalok tovabbképzését, a megfeleld szocidlis
koriilmények biztositasat elosegiteni.

(3) A tudomanyos €s mindségbiztositasi rektorhelyettes feladata

a. a Tudomdényos és Mindségiigyi Titkarsag iranyitasa,

b. az intézményben miikkodé mindségiigyi rendszerek kialakitasa 3 célteriileten; ESG
alapu fels6oktatdsi mindségbiztositasi rendszer a felsGoktatédsi €s kutatdsi teriiletek
vonatkozdsdban; ISO 9001 és ISO 14001 szabvany szerinti menedzsment irdnyitasi
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rendszerek az intézmény egyes szolgdltatdé egységeiben; munkatarsak
teljesitményértékelése.
(4) A koordinacios foigazgato6 feladata
a. a teljesitményértékelési rendszer miitkodtetésével kapcsolatos operativ feladatok
ellatasa a HR igazgatdsagon keresztiil, illetve az értékelési folyamatban érintett mas
egyetemi szervezeti egységekkel val6 koordindcié megvaldsitdsa.
b. A teljesitményértékeléshez sziikséges személyiigyi adatok biztositdsa.
(5) Az intézetigazgat6 feladata az oktatds-kutatdshoz sziikséges személyi dllomény biztositdsa,
az oktatok és kutatok elOmenetelének tervezése, javaslat mindsitésiik €s teljesitményiik
értékelésére.

XI. JOGORVOSLATI LEHETOSEGEK
15. §

(1) Jelen szabdlyzat megvaldsitdsa sordn, kiillonosen a TMR megéllapoddsokban foglalt
vallalasok teljesitésérdl szolo, egyeztetd beszélgetéseken felmeriild vitds kérdésekben a
Rektor altal kijelolt Bizottsag dont az érintett munkavallal6 vitatott kérdéseit illetden.

a. Azegyeztetd forum eljarasanak hatarideje, a férum munkdjaban részvételre felkérés
elfogadasatol szamitott 30 nap.

XII. ATMENETI ES ZARO RENDELKEZESEK
16. §

(1) Az elsé bevezetd évre vonatkozd egyszeri szabélyok feltiintetése.

(2) Jelen Szabédlyzatot a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetemért Alapitvany
Kuratériuma, mint Fenntarté a 2023. dprilis 26-an tartott iilésén a 19/2023 (IV.26.) szamu
hatarozatdval elfogadta, hatdlyos 2023. aprilis 27-t6l.

Godolls, 2023. aprilis 26.

A Szenatus képviseletében: A Fenntart6 képviseletében:
Prof. Dr. Gyuricza Csaba Dr. Csanyi Sandor
rektor elnok
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