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I. A MUNKA ELOZMENYEIL KITUZOTT CELOK

Doktori kutatdsom kiinduldépontja a falumegujitdsi mozgalomhoz kotédik. Tanulmanyaim
megkezdését megeldzden mar tobb esetben részt vettem a hazai és nemzetkodzi falumegtjitasi
talalkozokon, dijkiosztokon, az ezeken szerzett tapasztalatok arra 6sztondztek, hogy jobban
megismerkedjek az ezeken jelen 1évd falvak megvalosult fejlesztési intézkedéseivel,
sikereivel.

Kutatdsom megkezdését is ez a cél mozgatta, a témaban vald elmélyiilésre, szélesebb kora
ismeretek megszerzésére a nehéz helyzeti kistelepiilések fejlodése érdekében hataroztam el
magam. Ennek sordn f6 célként a fejlesztések fizikai hatterének, valamint a sikerek helyi
eroforrasokkal vald kapcsolatanak vizsgalatat tliztem ki, mely segitheti a sikeres
falufejlesztési gyakorlatok megértését, s magyarazatot adhat a sikeres falvak miikodésére.

A téma aktualitasat jol mutatja, hogy mind hazai, mind eurdpai szinten évek oOta napirendre
tlizik a vidék elnéptelenedésének ¢és a falvak megdrzésének kérdését, kormanyzati és eurdpai
bizottsagi szintl tiggy¢ valt a vidéki térségek értékeinek fenntartisa és a vidékfejlesztés.
Fentiekkel 6sszhangban dolgozatom legfobb célja a hazai faludllomany jellemzd vonasainak
tanulmanyozasa, a falufejlesztési lehetOségek vizsgalata és a fejlesztési prioritasok
meghatarozasa a vidéki kistelepiilések szamara.

A célok elérése érdekében vizsgalataimat a falumegujitdsi mozgalomban szerzett
ismereteimet hasznositva kivantam elvégezni: a hazai Falumegujitasi Dij Palyazaton részt vett
teleptilések palyazati dokumentumainak feldolgozdsadval, s a személyes helyszini
tapasztalatok figyelembe vételével, tudomanyos ismeretekkel aldtdmasztva.

Kutatdsom kifejezetten a hazai telepiiléshalozatot vizsgélatara iranyul, azon beliill pedig a
kisteleptiléseket (falvakat) veszem gorcsd ald — dolgozatomban is a magyarorszagi falvakkal
foglalkozom, a hazai falusi viszonyokat vizsgalva. Kutatdsom alapjat ennek megfeleléen két
hazai palyazati rendszer adatbazisa jelentette (Magyarorszagi Falumegtjitasi Dij Palyazat,
Viragos Magyarorszag verseny), az ezeken részt vett falvak eredményeinek vizsgalata és
Osszehasonlitd elemzése volt a kutatds kiindulopontja — a kutatds eldre haladtaval késobb az
¢érintett falvak statisztikai adataival boviilt az adatbazis.

Fentiek alapjan lathat6, hogy a kutatds alapvetden materidlis megkozelitési, kifejezetten a
targyl mutatdkra, statisztikai adatokra koncentral. Fontos tehat rdgziteni, hogy — tekintettel
arra, hogy a kutatas nem tarsadalmi-szociologiai szempontbdl vizsgalja a falvakat — a falvak
fejlédésének személyi feltételeit (beleértve a polgarmester szerepét is) a legtobb vizsgalatom
soran tudatosan hagytam figyelmen kivil. (Kivételt képez ez aldl a két hazai palyazat
vizsgalata, ahol ezt a szempontot a zsiiri is értékeli.) Tettem ezt annak ellenére, hogy
meggy0zddésem szerint a falumeghjitdsban és a falufejlesztésben a személyi feltételek sok
esetben nagyobb jelentdséggel birnak, mint a kutatdsomban vizsgalt tényezok.



A kitliz6tt célok megvalositasa érdekében kutatdsomban az aldbbi kérdésekre kerestem a
valaszt:

K1. Mik a falvak mai kihivasai?

K2. Hogyan tudnak megfelelni a falvak a veliik szemben tdmasztott igényeknek?

K3. Mi a falvak sikerének titka, mitdl sikeres egy falu?

K4. Hogyan lehet sikeres egy vidéki kistelepiilés? Mit tekintiink sikeres falufejlesztésnek?

KS5. Melyek a sikeres telepiilésfejlesztési stratégiak?

K6. Milyen kiils6 tényezok befolyasoljak a falvak sikerességét és fejlesztési iranyait?

A kutat6i kérdések megvalaszolasara a kovetkezd hipotéziseket allitottam fel:

HI1. A fennmaradas érdekében a falvak egyik legfontosabb célja, hogy eredményesen
szerepeljenek a lakossagért folytatott versenyben. Igy a falvak sikerességét nagymértékben
meghatdrozza a népességmegtartd képességiik, s kozosségformalo erejiik.

H2. A sikeresség a stratégiai célok megvalositasat jelenti.

H3. A tudatos telepiilésfejlesztést végzo telepiilések sikeresebbek, mint az azonos
adottsagokkal rendelkez6 szomszédjaik.

H4. A falvak koziil sikeresebbek azok, akik belsé eréforrason alapul6 fejlesztéseket végeznek.

H5. A falvak koziil sikeresebbek azok, akik halozatokban, térségi egyliittmiikodésben
gondolkodnak.

H6. A falvak a telepiiléshalozatban betoltott szerepiik szerint eltéréen miikddnek, igy a
falumeguyitasi stratégia milyensége (stratégiai irdnyok és hangsulyok eltérd szerepe) a
telepiilés térségi elhelyezkedésétdl, telepiiléshaldzatban betdltott szerepétdl fligg.



II. ANYAG ES MODSZER

Dolgozatomban sikeres falvaknak tekintettem azokat a teleptiléseket, amelyek kézzelfoghatd
eredményekkel, megvaldsult fejlesztésekkel rendelkeznek. Ezen kritériumnak megfelelve
vizsgalataim soran a Magyarorszagi Falumegujitasi Dij Palyazaton részt vett telepiilések —
mint a versenyen mar bizonyitott, s szakértdi bizottsag altal is eredményesnek itélt falvak —
eredményeit vizsgaltam.
A vizsgalatok elvégzéséhez a telepiilések egy olyan diverz halmazara volt sziikség, melyek a
szakirodalmi adatoknak megfeleléen reprezentdlni tudjdk a hazai falutipusokat. Az
elemzésekhez sziikséges, hogy a mintatelepiilések kozott a foldrajzi fekvés, a teleplilésméret
¢és a telepiiléshalozati szerepkor szempontjabodl kiilonbozé falvak egyarant jelen legyenek.
Ezek alapjan a Magyarorszagi Falumegujitasi Dij Palyazaton elindult telepiilések kozil 50
falut valasztottam ki, melyek vizsgalataim alapjat képezték. A kivalasztott telepiilések
megfeleltek a fentebb bemutatott szempontoknak, mivel:
- teriiletileg orszagos szorasban helyezkednek el, valamennyi megyét képviselve,
- azok népessége rendkiviil vegyes, a néhany tiz lakostdl a sok ezer fOs orias faluig
mindenféle méretii telepiilés megtalalhato kozottiik,
- telepiiléshalozati szerepkort tekintve is sokféle falutipust foglalnak magukba: az
elszigetelt zsakfalutél és a nehéz helyzetben 1évé aprofalutél a prosperald
agglomeracios telepiilésig sz€les a skala.

A mobilitasi helyzet javulasaval a kordbban helyben meglévd szolgéltatasok sziikségessége
megsziint, a kotelezd helyi funkciok telepiiléskozivé, térségivé valta, igy a telepiiléshaldzat
differencialt szemlélete elengedhetetlenné valt, s ebben a feladat- és hataskor-megosztas
fontos tényezdéveé Iépett eld. Vizsgalataim soran ezeket a szempontokat is figyelembe kellett
vennem, igy kutatasom egyik hipotézise az volt, hogy a fejlesztési stratégia jellegét, a
stratégia fejlesztési iranyainak kivalasztasat, legfontosabb jellemzdit alapvetéen meghatarozza
a falu térségi elhelyezkedése és a telepiiléshalozatban betoltott szerepe.

Ennek megfeleléen vizsgalataim soran a mintatelepiiléseket harom kategoriaba soroltam:
nagyvarosi  agglomeracioban elhelyezkedd telepiilések, kisvarosi vonzaskorzetben
elhelyezkedd telepiilések és varoshianyos térségben elhelyezkedd telepiilések — az utobbi
kategoriaba soroltam mindazon falvakat, melyek legfeljebb 10.000 f6 lakosu varosok
vonzaskdrzetéhez tartoznak. A csoportositas az egyes telepiiléscsoportok centrumtelepiilése
szerint tortént, a centrumtelepiilés funkcidja (és mérete) alapjan megkiilonboztetve. Igy a
csoportositas alapjat ténylegesen nem a falvak, hanem a falvak térszervezd erejét jelentd
varosok képezték. (A csoportok meghatdrozdsandl nem csupan a centrumtelepiilés
szomszédjait, hanem a tényleges vonzaskorzetiikbe tartozd falvakat is azonos csoportba
soroltam.)

Az egyes vizsgalatokat telepiiléscsoportokra bontva, a csoportok vonatkozasaban kiilon-kiilon
végeztem el, hipotézisem bizonyitdsa érdekében.

A harom telepiiléscsoportba torténd besorolast kovetden a vizsgalt telepiilések koziil 17
tartozott nagyvarosi agglomeracioba, 20 kisvarosi vonzaskorzetbe, mig 13 véroshidnyos
térségben helyezkedett el.



A szakirodalmi sikertényezOk attekintését és 0sszegzését kovetden kutatdsomban — vizsgalati
modszerként — a sikertényezOk, mint indikatorok vizsgalata helyett a fejlesztési folyamatok
elemzését valasztottam, s ezekbdl vontam le kdvetkeztetéseket a fejlesztési irdnyok, stratégidk
milyenségére vonatkozdan. Az egyes sikertényezdk (indikatorok) vizsgalatatol azért
tekintettem el, mivel a vizsgalatok a fejlesztési témateriiletekre vonatkoztak, atfogo
programokat — s azok eredményeit — vizsgaltak, s nem a konkrét sikertényezok valtozasat.
Az elemzés soran tobbféle modszerrel dolgoztam:
- palyazati munkak elemzése,
- korabbi kutatdsok eredményeinek rendszerezése, csoportositisa a kutatasi médszertan
alapjan, valamint
- statisztikai adatok feldolgozasa, s egy 10 tipusu sikerességi mutaté kidolgozasa,
mellyel az egyes telepiilések teljesitménye dsszehasonlithatova valik.

A fejlesztési stratégiak elemzéséhez sziikséges volt a mintatelepiilések vonatkozé
dokumentumainak 4ttekintése, ehhez a Magyarorszagi Falumegujitdsi Dij Palyazat 50
palyamiivét, valamint ugyanezen falvak Viragos Magyarorszag versenyen inditott palyazatait
hasznaltam fel. (A Virdgos Magyarorszag versenyre az 50 mintatelepiilés koziil 28 nevezett,
igy vizsgalataim soran ezeket hasznaltam fel.) A dokumentumok elemzése sordan a
telepiiléscsoportok eredményeit altalanosan €s a biralati szempontok szerint kiilon-kiilon is
értékeltem.
A Magyarorszagi Falumegljitasi Dij Palyazat résztvevdinek elemzése a 2005-2019. évi
palyazati dokumentumainak és biralati eredményeinek felhasznédlasaval tortént, a palyazati
kiirasban meghatarozott témateriiletek eredményeinek elemzésével:

- Kornyezetbarat, az adottsdgoknak megfeleld mezOgazdasdg ¢és erddgazdalkodas

erositése,
- Feleldsségteljes ¢és kornyezetbarat erdforrds-gazdalkodas, megljulé nyersanyagok
felhasznalasa,

- Helyi ellatési és foglalkoztatési lehetoségek megtartasa és ujak teremtése,
- A mego0rzésre érdemes régi épiiletdllomany feltjitasa, 1), j6 mindségii épiiletek épitése,
- Korszerli szocidlis intézmények, a tarsadalmi-kulturdlis ¢élet lehetdségeinek
megteremtése,
- A helyi lakossag identitas- és Ontudatanak erdsitése,
- A lakossag képességeinek és motivacidinak fejlesztése a kozosségi elkotelezettségiik
fejlesztése érdekében,
- Valamennyi korosztaly, nemzetiség ¢és kisebbség, mindkét nem esélyegyenldségének
tamogatasa gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis vonatkozésban,
- Halozatok, telepiiléskozi kapcsolatok.
Fentiek alapjan valamennyi témateriilet vonatkozasdban az indokoltsdgot, hatdsossagot és a
beavatkozas mindségét kellett értékelni — ezek mindsitése lehet gyenge, atlagos vagy
példaszerti. Az értékelés témateriiletenként egy 0-10 pontig terjedd skalan elhelyezkedd
értékkel tortént. Az egyes falvak témateriiletenként tett beavatkozdsait a birdlatokkal
Osszhangban akkor tekintettem sikeresnek, ha azok valamennyi szempontbdl — indokoltsag,
hatasossdg, mindség — példaszeriiek voltak, a fejlesztési stratégiat pedig akkor, ha minden

témateriiletet érintden példaszerii beavatkozéasokat hajtottak végre.



A Virdgos Magyarorszag verseny palydzatainak elemzése a 2016-2019. évi palyazati
dokumentumainak és biralati eredményeinek felhasznalasaval tortént. Vizsgdlataim soran
minden esetben a verseny zstiribizottsaga altal adott értékelés pontszamaival dolgoztam.
A falvak helyi erdforrasainak vizsgalata soran elsésorban a kordbbi falukutatasok
eredményeire timaszkodtam, ezek rendszerezése, csoportositasa vezetett el a telepiiléshalozati
folyamatok fontossaganak felismeréséhez. A  kutatdsok Osszegzésekor a falvak
teriilethasznalati jellemzdinek valtozasara fokuszaltam, mely a kiillonb6zé idépontokban
készitett orszagos szintli falufelmérések informécioin alapult. A felmérések iddbeli
rendezésével, s a falvak ezeken tortént osztdlyozasdnak egymas mellé rendelésével nyomon
kovethetove valtak a teriilethasznalati (mint helyi er6forrasbeli) valtozasok.
A sikerességi vizsgalatokat statisztikai adatok elemzésével, dr. Laddnyi Marta segitségével
végeztem el. A vizsgalatokat a kedvezményezett telepiilések besorolasardl és a besorolas
feltételrendszerérdl szolo 105/2015. (IV.23.) Korményrendelet hattéradatbazisara alapoztam.
A Korméanyrendelet 2. melléklete egy orszdgos rangsor alapjan hatdrozza meg a
kedvezményezett telepiilések jegyzékét, mely rangsor a Kormanyrendelet 1. melléklete
szerinti ismérvek felhasznalasaval, az 1. mellékletben kozolt szamitasi modszertan alapjan
keriilt kialakitasra. A vizsgalatom alapjat jelenté adathalmazt 2018. szeptemberben, illetve
decemberben bocsatotta rendelkezésemre a KSH. Az adathalmaz a telepiilésekrdl 23 ismérv
értékeit, valamint a telepiilések rangsorat tartalmazta, melyekbdl 308 telepiilés adatait
hasznaltam fel: a kutatas soran vizsgalt 50 telepiilést mintanak, az 50 telepiiléssel kozvetlen
szomszédos 258 telepiilést pedig referencidnak tekintettem.
A telepiilések Osszehasonlitdsa sordn a rangsorban elfoglalt helyezést vettem alapul, mely
szerint a rangsorban kisebb sorszammal rendelkezd telepiilések sikeresebbek, mint a
magasabb sorszamu telepiilések. A telepiilések adatait az Osszehasonlithatdésag érdekében
onmagukban vizsgaltam, a falvakat 6nall6 egységnek tekintve.
A KSH adatbazis 23 0sszefiiggd valtozojara a benniik 1évo informaciod tomdritésére az elsd
1épésben dimenzidcsokkentd eljarast alkalmaztam a harom telepiiléscsoportban kiilon-kiilon
azzal a céllal, hogy az eredményiil kapott faktorszkoérokkal, mint (fiiggetlen) magyarazo
valtozokkal linearis regresszidanalizist végezhessek el a telepiilések KSH-sorszamaira mint
fiiggd valtozora. Ezzel a lineéris regresszidanalizis multikollinearitasi problémajat el tudtam
kertilni. Fékomponens-analizist (PCA) végeztem, mivel nemcsak a linearis modell magyarazo
erejének maximalizalasa volt a végsd cél (erre a parcidlis legkisebb négyzetek modszere
alkalmasabb lehetett volna), hanem az is, hogy a 23 valtozéban szerepld lehetd legtobb
informaciot megtartsam. Ez a torekvésem modszertanilag alkalmassa tette az eljarast a
sikeresség dinamikus kovetésére olyan esetben, amikor egyes valtozok — ebben a specialis
adathalmazban kevéssé fontos — informacidtartalma egy késdbbi id6pontban meghatarozova
valt. A fékomponensek ¢s a 23 valtozd kozotti kapesolat szorossagat (loadingok) Varimax-
rotacioval tettem szemléletesebbé.
Elészor is megvizsgaltam a kiugrd értékek szerepét a PCA eredményeket illetden. A 308
telepiilés koziil 17 bizonyult tobbdimenzios kiugréd értéknek a Mahalanobis-metrika alapjéan,
koztiik két mintafalu is (Megyer és Komloska). fgy harom lehetéséget lattam a PCA-ba
bevont telepiiléseket illetden, a dimenzidredukcidt tehat haromféleképpen végeztem el:

- akiugro6 értékek nélkiili adathalmazra vonatkozodan,



- Megyerrel és Komloskaval egyiitt (mivel ezek mintatelepiilések), de a tobbi kiugro
értéki teleptilést kihagyva, végiil
- akiugro értékekkel egyiitt, valamennyi telepiilésre vonatkozoan.
A haromféleképpen eldallitott modellek eredményei kozott csak minimadlis kiilonbségek
mutatkoztak, ezért ugy dontottem, hogy a teljes mintaelemszdmot megdrizve, a kiugrd
értékeket is tartalmazo6 adathalmazzal dolgozom.



III. EREDMENYEK, TEZISEK

Az egyes vizsgalatok eredményeinek ¢és a tézisek kozotti kapcsolatot a kdvetkezd tablazat
mutatja:

Tézis 1. | Tézis 2. | Tézis 3. | Tézis 4. | Tézis 5. | Tézis 6.

Fejlesztési stratégia -
Falumeguyjitasi Dij X X X
Fejlesztési stratégia -

o , X X
Viragos Magyarorszag
Fejlesztési stratégia -
KSH adatelemzés X X X
H,elyl goforrasok x %
valtozéasa

A vizsgalatok eredményeinek felhasznalasaval a kovetkezo téziseket fogalmaztam meg:

Tézis 1: Igazoltam, hogy a telepiiléshalozati szerepkor meghatarozza az adott falu
térségekben a helyi foglalkoztatas bdvitése a legfontosabb fejlesztési prioritas, addig a
nagyvarosi agglomeracio telepiiléscsoportjai felé haladva egyre inkabb el6térbe keriil az
¢életmindség javitasa.

Vizsgalataim soran kidertiilt, hogy a falvak telepiiléshalozaton beliili elhelyezkedése szerinti
csoportositasa célszerl, ezek alapjan a nagyvarosi agglomeracio, a kisvarosi vonzaskorzet és a
varoshianyos térségek falvainak sikerességi mutatoi és karakterei jol megkiilonboztethetok
egymastol. Az egyes csoportok telepiiléseinek eltérd a miikddési mechanizmusa, mas a
mozgatdrugoja, igy a falvak stratégiai jol elkiiloniilnek egymastol — ez tetten érhetd volt
valamennyi vizsgalatom esetében, ugy a falumegljitdsi péalyazatok, mint a Virdgos
Magyarorszag verseny eredményeinek, vagy a KSH adatokon alapuld fejlesztési stratégiak
elemzése soran.

Az eredmények vizsgalata alapjan megallapitottam, hogy a fejlesztési hangstlyok és a
telepiilés-halozat centrumtelepiiléseitdl vald tavolsag kozott szoros Osszefiiggés figyelhetd
meg, a nagyvarosoktol tdvolodva bizonyos folyamatok felerdsdodnek, masok pedig egyre
kisebb sullyal vannak jelen.

A kozosségépités és a helyi identitas tudatos fejlesztése példaul a nagyvarosoktol tavolodva
egyre fontosabb szerepet jatszik, ennek megfelelden ezen teriiletek fejlesztése a varoshianyos
térségek (és a kisvarosi vonzaskorzetek) falvainal sikeresebb. Ezzel szemben a nagyvéarosi
agglomeracid telepiiléseinél ez nem figyelheté meg, hiszen bar az anyagi erdforrasok
rendelkezésre allnak, &m a vegyes Osszetételli tarsadalom eltérd igényei miatt itt a legtdbb
esetben nem beszélhetiink klasszikus kozosségrol, igy a fejlesztések is sok esetben inkabb az
épiiletdllomany megujitasara €s az infrastruktira bovitésére koncentralnak. Hasonl6 trend igaz
a halozati kapcsolatok kihasznélasara is, igaz, hogy ez egyik telepiiléscsoportnal sem til erds,
azonban a halozati kapcsolatok tobbsége jellemzden a centrumtelepiiléssel valé kapcsolatot
jelenti, igy egyértelmi, hogy a telepiiléshal6zat csomopontjaihoz kozelebb esé kistelepiilések
aktivabban hasznaljak ezeket a lehetdségeket.



Fentiek mellett nem lehet figyelmen kiviil hagyni a demografiai viszonyokat sem, hiszen a
vandorlési trendek kdvetkeztében a nagyvarosi agglomeracié falvainak lakossdga rohamosan
nd, mig a masik két telepiiléscsoport népessége (kisebb-nagyobb mértékben) fogy vagy
egymastol.

A kutatdsom eredményeképpen létrehozott modositott sikerességi mutatd lehetdveé tette a
falvak fejlesztési prioritasainak meghatarozasat. A KSH altal hasznalt alapvetd tarsadalmi,
gazdasagi ¢és infrastrukturdlis faktorok csoportositasanak atalakitdsaval 1étrehozott mutato
fokomponensei megmutattak, hogy minden falutipus négy f6 fejlesztési teriiletre koncentral,
melybdl két-harom fejlesztési teriilet az igazan hangsulyos. Az elénydsebb helyzetben 1évo
falvaknal az életmindség és a komfort nyom sokat a latban, azonban a nagyvarosoktol
tavolabb az életmindség mellett egyre hangsulyosabbd valik a foglalkoztatds — sét, a
varoshidanyos térségekben mar ez a legfontosabb fejlesztési teriilet, hiszen ez jelenti az
emberek megélhetését, s ezaltal a falvak tulélését. Am amig a varoshianyos térségek falvainal
a helyi foglalkoztatds lehetdségeinek bovitése elengedhetetlen, addig a nagyvarosi
agglomeraciok és a kisvarosi vonzaskorzetek falvainal ez kevésbé hangsulyos, ezeknél a
falvaknal a foglalkoztatas tobbségében a centrumtelepiilés altal biztositott.

Fontos azt is megemliteni, hogy a centrumtelepiilések vonzaskorzetében (nagyvarosi
agglomeracidban) elhelyezkedd telepiiléseknél a miikoddképesség — mely magéba foglalja a
foglalkoztatds, valamint az életmindség fejlesztési teriileteket —, vagy a helyi ellatas, komfort
fejlesztési teriileten elért j6 eredmények még nem garantaljadk a falvak sikerét, hiszen a
mindségi ellatas és a megfeleld életszinvonal lakossagi elvarassa valt. Eppen ezért, ha ezen
fejlesztési teriileteken egy falu a szomszédainal gyengébben teljesit, akkor Gsszességében
lemarad, s nem tud sikeresebb lenni a szomszédoknal.

Tézis 2: Megallapitottam, hogy a Kistelepiilések fejlesztési stratégiajaban fontos szerepe
van a vonzeré-novelésnek, mely a telepiilés mérsékelt turisztikai vonzereje esetén is
falufejlesztési tényezo lehet.

Az irodalomkutatés 4.1.2 fejezetben bemutattam, hogy egy — a magyarhoz rendkiviil hasonlé
— csehorszagi falufejlodést vizsgald kutatas eredményei szerint a sikeres falu alapvetden
»aktiv falu”, a csendes, békés telepiilés helyett az élhetd falut a pulzald, €16 feliiletek, a helyi
kezdeményezések és a kozosségi aktivitas mozgatja. A sikeres falunak azonban alapvetden
vonzo faluként kell miikodni, hiszen az attraktiv kornyezet és a mindségi élettér nemcsak a
turistadk ¢és bekoltozok szamara jelenik meg vonzerdként, hanem a helyi lakossag
megtartdsdban is komoly szerepe van.

A Viragos Magyarorszag versenyen elindult mintatelepiilések eredményeit vizsgalva
megallapitottam, hogy a mindségi zoldfeliiletek kialakitdsa ¢és a turisztikai vonzerd
fejlesztésének teriiletén megvalositott projektek lokalis attrakcidoként jelentek meg, melyek
egyarant szolgaltak a turizmus- és a falufejlesztést. De mivel a részt vevo falvak tobbségének
turisztikai vonzereje igen csekély, igy a Viragos Magyarorszag versenyen vald részvétel és a
lokalis attrakcidk a legtobb esetben falufejlesztési eszkdzként jelentek meg.

A résztvevl Onkormdnyzatok igy — az eltérd foldrajzi fekveéstol, természeti adottsagoktol és
telepiiléshalozati poziciotol fliggetleniil — a turisztikai attrakcio-fejlesztés mellett vonzerd
novelésként tekintenek a versenyre, s a palyazat ehhez kapcsol6do elemeire. A palyazo falvak
célja igy a tényleges vonzerd ndvekedés, mely még akkor is fontos, ha nincs tényleges
idegenforgalmi szerepe a telepiilésnek, hiszen ez esetben a fejlesztések a helyi lakokornyezet
mindségi fejlesztését, s a lakosok elégedettségét célozzak. Ennek megfelelden a falvak
vonzerd-novekedése sikertényezoként jelenik meg a fejlesztési stratégiaknal.
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Tézis 3: Megallapitottam, hogy a stratégiai célok meghatirozasa és megvaldsitasa soran
a falufejlesztés in. puha eszkozei nem nélkiilozhet6k, mert akkor lesz jo a stratégiai cél
és az elkészitett stratégia, ha ezek a puha eszkozok is miikodnek.

Az elsé tézis indoklasaban Osszefoglaltam, hogy mely tényezok alakitjak a teleptiiléstejlesztési
stratégiak fejlesztési iranyait, s milyen folyamatok befolyésoljak a falvak sikerességét. Ezzel
egylitt nem szabad megfeledkezni a stratégiaalkotds fontossagarol sem, a falufejlesztés Un.
puha eszkdzei (k6zosség, kozos gondolkodas stb.) nem nélkiilozhetdk a sikerességhez.

A Magyarorszagi Falumegujitasi Dij Palydzat, a Virdgos Magyarorszag verseny palyéazatainak
attekintését, elemzését, s a mintafalvakkal kapcsolatos helyszini tapasztalataimat 0sszegezve
megallapitottam, hogy a sikeres falufejlesztéshez elengedhetetlen a megfeleld stratégia €s a
folyamatos visszacsatolas — mind ,kiviilr6l” (pl. zstiri értékelése altal), mind a helyiek
részerol.

A helyiekkel valé kozos gondolkodas ¢lové teszi a fejlesztési stratégiat, ezek azok a
folyamatok, melyek ,.felszinre hozzak” a helyi informdciokat, a széleskorli telepiilési
ismeretek altal segitenek a redlis célok megfogalmazasaban, s a kdzosség épitésén keresztiil
segitik a fejlesztési elemek megvaldsulasat.

Eppen ezért a fejlesztési stratégia megalkotasakor fontos a helyiek részvétele, aktiv jelenléte,
ennek hianyaban szamos olyan esettel talalkoztam, melyeknél a stratégia kiilsé tervezo altal,
helyi ismeretek nélkiil késziil, s a stratégia készitdinek (és néha elfogaddinak) nincs ralatasa a
helyi er6forrasok teljes spektrumara. Ezekben az esetekben a stratégia célkitizései elvalnak a
helyi adottsagoktodl, s megvaldsuldsukra is csak mérsékelt esély mutatkozik.

Tézis 4: Megallapitottam, hogy a Kistelepiilések esetében a sikeresség nem hatarozhat6
meg altalanosan mérhetd, szamszerisitheté indikatorokkal, az egyes falvak sikerességéte
a fejlesztési célok teljesiilése jelenti.

A telepiilések statisztikai adatainak Osszehasonlitdsa sordan — bar sok érdekességre
bukkanhatunk — az ok-okozati 6sszefliggések vizsgalata nélkiil az adatok nem értékelhetdk ki,
s a sikeres fejlesztések eredményekei sem kiilonithetdk el egyértelmiien.

A vonatkoz6 szakirodalom a telepiilési sikerességet — a kutatasok f0 iranyzatdnak megfeleléen
— eltérden értelmezi (innovacio, tarsadalmi sikerek, gazdasagi sikerek stb.), s a gyakorlatban a
korabban mar tobb kutato altal felallitott telepiilési sikermodellek sem adaptalhatok konnyen a
telepiilési Gnkormanyzatok szamara. Eppen ezért vizsgalataim soran azt a célt tiiztem ki, hogy
a statisztikai adatok alapjan a telepiilések mérhet6ve, 6sszehasonlithatova valjanak.

A falvak kiindulé helyzete minden esetben mas, ennek megfeleléen mésok a stratégiai célok
¢s masok a sikerességet mérd indikatorok is. A kiilonbozo telepiiléscsoportokba sorolt falvak
tehat nem hasonlithatok Ossze egymadssal, hiszen — az 1. tézisben bemutatottak alapjan —
teljesen mas célkitlizéseik vannak. Fontos azonban rogziteni, hogy bar telepiiléscsoporton
beliil a falvak rangsorba allithatok, azonban ez a sorrendiség nem feltétlen jelenti azt, hogy a
rangsorban hatrébb elhelyezkedd falvak sikertelenek. Személyes tapasztalataim alapjan a
falvak, kistelepiilések sikerként ¢élik meg valamennyi (kitlizott célhoz kapcsolodo)
eredményiiket, igy végsé soron sikerességiiket a fejlesztési célok megvalositasa jelenti —
melyet az eurdpai falumegujitasi dij nemzetkozi zstirije is eképpen értékel.

(Meg kell jegyezni, hogy a sikerességi mutatot a KSH elmaradottsagot mérd valtozoi alapjan
allitottuk fel, azonban ennek oka nem az, hogy a sikerességet az elmaradottsag ellentétének
tekintem, hanem azért, mert ez az adatbazis mutatkozott alkalmasnak a falvak
Osszehasonlitasara és rangsorba allitasara.)

11



Tézis 5: Megallapitottam, hogy a KSH adatbazisanak felhasznalasaval létrehozott
tobbtényezos sikerességi mutato segiti a sikerek részleteinek bemutatasat, s a stratégiai
fejlesztési teriiletek azonositasat.

Vizsgalataim soran megéllapitottam, hogy a sikeresség nem Osszegezhetd egyetlen
sorszamban, mivel az nem magyardzza megfeleld0 mélységben a ténylegesen elért
eredményeket. Kutatdsom eredményeképpen — a KSH mutatéinak felhasznalasaval —
létrehoztam egy 1) tipust sikerességi mutatét (mddositott sikerességi mutat6), melyek
alapjan a telepiilések sikeressége rangsorolhatd. A mutatd az egyes telepiilések sikerességénél
nem csupan azok egymashoz viszonyitott helyzetét méri, hanem az eredeti KSH-mutatokkal
valod kozvetlen 0sszefliggéseket is tartalmazza — a modszer igy egy dinamikusan modosithatd
mutatot eredményezett. A modositott sikerességi mutatd igy egy olyan mindségi
rangsorszamot hoz létre, mely a fejlesztési indikdtorok elemzésén keresztiil tudatosan
valtoztathato.

A modositott sikerességi mutatd értéke redlisan mutatja a falvak helyzetét, s jol kiemeli a
kiilonbségeket is az eltérések okainak feltardsaval. A modositott sikerességi mutatd a falvak
négy f0 fejlesztési teriiletének (fékomponensek) értékeit is magaban hordozza, igy ezek
elemzésével feltarhatd, hogy a falvak milyen telepiilésfejlesztési stratégiat folytatnak, a falu
mely karakterének fejlesztésére fektetik a legnagyobb hangsulyt.

A dinamikusan moddosithato sikerességi mutatd legfontosabb eldnye tehat, hogy — a falvak
rangsorolasanak lehetové tétele mellett — ezen keresztiil elemezhetd a falvak fejlesztési
stratégiaja, tovabba, hogy a KSH-véltozok értékeinek mddositdsan keresztiil modellezhetd az
egyes helyi fejlesztések hatdsa a sikerességre. A mutaté megalkotasa igy segitheti a falvak
megalkotéasa soran vizsgalhatjak, hogy azon keresztiil mely valtozok értékeit tudjak javitani.

A modositott sikerességi mutatd alapjan megalkottam egy 1) siker definicidt, mely minden
falura egyarant érvényes. E szerint a siker ugy definialhaté, hogy az a telepiilés sikeres,
rangsor szerint. A sikerhez vezetd ut soran tehat a falvak feladata az, hogy a 23 indikator
koziil meg kell hatarozni az(oka)t a mutato(ka)t, amely(ek) javitadsaval a fejlesztési teriiletek
(fékomponensek) eredményessége is javul, hiszen ez befolyasolja a rangsorban elért
eredményt. A mutatok meghatdrozasat kovetden pedig kidolgozhatok azok a fejlesztési
programok, projektek, melyekkel a mutatok értéke, s a falu eredményessége is javithato.

Tézis 6: Megallapitottam, hogy a falufejlesztési stratégiakban a (mezogazdasagi)
teriilethasznalat egyre kisebb sillyal jelenik meg, stratégiai szerepét a telepiiléshalozati
szerepkor, s a halozati sulypontok kozelsége veszi at. A mezoégazdasagi teriilethasznalat
szerepvesztése a foglalkoztatasi szerkezet atalakulasaval aranyos.

A telepiilésfejlesztési stratégia megvalasztasat nagymértékben befolyasolja a telepiiléshaldzati
helyzet, az elérhetd (bels6é ¢és kiilsd) erdforrasok €s a belsd motivacio. A kiilonbozo
telepiilésfejlesztési stratégidk egyarant sikerre vezethetnek, de a telepiiléshaldzat szerinti
szerepkor alapvetden befolyasolja a lehetdségeket. Amig a nagyvarosi agglomeraciok és a
kisvarosi vonzaskorzetek falvai a kiilsd erdforrasok (helyzeti energidk) megfeleld
kiaknazasaval is sikeresek lehetnek — bar egy-egy belsd erdforrasra alapozott sikeres
fejlesztési projekttel kittinhetnek a hasonld helyzetben 1évd telepiilések koziil —, addig a
varoshidnyos térségekben a telepiiléseknek kedvezdtlen telepiilési folyamatokkal kell
szembenéznie, igy ezen falvaknal a sikeres fejlesztési stratégia megvaldsitasa, és a kedvezo
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fejlodési dinamika realizalasa mindig a belsd eréforrdsokra alapozva kell, hogy torténjen.
Eppen ezért ez utdbbi telepiiléscsoportban nagy szamban fedezheték fel un. ,kiilonutas”
fejlesztési stratégiak, s — egyéb lehetdségek hidnydban — még mindig stratégiai jelentdséggel
birnak a mezégazdasagi termelés (mint helyi eréforras) alapt fejlesztések.
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IV.KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Kutatasom legfontosabb célja az volt, hogy segitséget nyujtson a falvak, kistelepiilések
szdmara fennmaraddsukhoz, megtjuldsukhoz, fejlodésiikh6z. Ennek érdekében részletesen
megvizsgaltam a falvak fejlesztési intézkedéseit, stratégiait, s az informaciok rendezésével 1j,
a gyakorlatban is jol hasznosithatd eredményt sikeriilt elérnem. Ezek alapjan a falvak célzott
fejlesztése érdekében a kovetkezd javaslatokat tettem:

A lehet6 legtobb informaciot a falusi dnkormanyzatok rendelkezésére kell bocsatani, a
helyi adottsagok pontosabb feltarasa €s a tudatos stratégiaalkotas érdekében.

A kozponti statisztikai adatok mellett elérhetdvé kell tenni a statisztikai adatok alapjan
készitett rangsor ,.képletét”, hogy a fejlesztési intézkedések tudatos stratégia révén
legyenek meghatarozhatok. Ehhez sziikséges a modositott sikerességi mutatd elve
alapjan a fejlesztési prioritdsok meghatarozdsdnak szakértok 4altal torténd
tovabbfejlesztése, s nyilvadnossa tétele.

A Virdgos Magyarorszag verseny értékelési rendszere alapjan célszerli a falvak
tudatos ,,vonzerd-vizsgalatdnak™ elvégzése, mely a helyi életszinvonal ndvelését célzo
fejlesztések bazisa lehet.

A falvak telepiiléshaldzati szerepkor szerinti csoportositasa, és eltérd miikodési elve
alapjan célszerli a meglévd palyazati forrasok (pl. Magyar Falu, TOP) tamogatasi
keretének (és a kapcsolodd indikatoroknak) a differencialasa, igy az egyes
telepiiléscsoportok falvai szamara az eltéré fejlesztési prioritdsoknak megfeleld
céltamogatasok érhetdk el.

Javasolt a hazai Falumegujitasi Dij Palyazat értékelésének megtjitasa, mely a korabbi
értékelési szempontok mellett vizsgédlja a falumegujitadsi idészak kezdete és vége
kozott a telepiilési rangsor skalajan tortént valtozast is.

Javaslataim és gyakorlatban is jol alkalmazhaté eredményeim mellett kutatasom szamos olyan
témara hivta fel a figyelmet, melyekkel a jovoben érdemes foglalkozni, annak érdekében,
hogy a falvak még teljesebb korti informacidkat kaphassanak a fejlesztési dontéseik
meghozataldhoz. A témak részletes korbejarasat, az ezekre vonatkozé specifikus vizsgalatok
elvégzését, s az eredmények nyilvanossagra hozataldt reményeim szerint az elkdvetkezd
idékben mas kutatok fogjak elvégezni. Ezek a témak a kovetkezok:

zsugorodo telepiilések fejlodése,

stratégiakészités folyamatanak elemzése a kistelepiilések esetében,
nemzetkozi példakkal torténd dsszehasonlitas lehetdségei.
varosnovekedés, mint a falusi térség gyengesége
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