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EL0OSZ0 ,1”

(NAGY ELEK)

Nehéz id6ket élink. Két év pandémia és annak minden gazdasagrombolé hatasa utan épp, hogy bizakodni
kezdtlnk a magyar gazdasag Ujra stabil, kiszamithatd fejlédési palyara alldsaban, amikor kitért az orosz-ukréan
haboru a szomszédunkban. A pandémia hatasara az arak mar eleve emelkedd palyan voltak, amikor a haborus
szankciok és az energiaellatas bizonytalannad valasa szinte sosem latott energiaarrobbanast idéztek eld. Es
jelenleg, mikor ezt az el6szdt irom, még nem latszik a folyamat vége. Mi varhato 2022/23 telén? Tényleg eljdhet a
fltetlen eurdpai lakasok és energia hianyaban leallé ipar ideje? Reméljik, nem ezek a legrosszabb forgatokdnyvek
valésulnak meg, de ha csak az optimistabb verzidkra készillnk, az is az elérhetd, de szinte megfizethetetlen gaz
és aram képét vetiti a hazai vallalkozasok elé.

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara erre a nehéz helyzetre készilve tamogatta ennek a kutatasnak
az elkészitését. A kutatasban kell6en nagy szamu vallalkozas vett részt ahhoz, hogy a kapott eredmények
egzakt médon kozvetitsék a kkv szektor readlis helyzetét és igy a mintan tulmutatéan is segitséget nyujtsanak
a dontéshozoknak. Az elsé legfontosabb tanulsdg az, hogy a hazai gazdasagi szereplék jelenleg még
nagyon kilénb&z&en allnak a varhatd nehézségekhez. Vannak, akik mar aktivan keresik és alkalmazzak a
koltségcsokkentési lehetéségeket, mikézben vannak, akik még reménykednek, hogy az Ujabb valsag hatasai
Oket kevésbé fogjak érinteni. S6t, egyesek a haborus problémak kozepette akéar Uj piaci lehetdségek kialakulasat
és meghaodithatésagat sem zarjak ki.

A kutatads a kormanyzati lépéseket is dsszegyUjtétte, tovabba felmérte, hogy a piaci szereplék ezekrél hogyan
vélekednek és milyen tovabbi Iépéseket varnak. A vallalati vezetékon tul igy az allami dontéshozoknak is nagy
segitségére lehet az el6ttlink allé bonyolult és nehéz helyzetben valé helyes Ut megtalalasaban.

Nagy Elek
a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara elnbke
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ELOSZO0 ,2”

(ZASZLOS TIBOR)

A klimavaltozasnak készénhetéen az elmult évtizedben egyre gyakoribba vald szélséséges idgjarasi viszonyok
még tébb problémat okoznak a ndvénytermesztésnek, ami az emelkedé takarmanyarakon keresztll negativan
hatnak az allattartokra is.

A takarmanyarak 2021 els¢ negyedévéhez képest a kukorica esetén 169%-kal, a buza 173%-kal, a sz6jadara pedig
145%-kal névekedett. A sertés értékesitési ara 2021-hez képest 80%-kal lett magasabb. Ezeknek a kdvetkeztében
az élelmiszeripari szerepl6knek a magas energia kéltségek mellett, még az intenziven megndvekedett alapanyag
arakkal is szembe kell néznitk.

A leggyakoribb id&jarasi karnemek kozul kiemelkedtek az aszaly- és a tavaszi fagykarok. EI&bbi probléma altalanosan
érinti a ndvénytermesztési agazatokat és a legeltetéses allattenyésztést, a tavaszi fagykarok pedig elsésorban a
gyumaolcstermesztést sujtottak. Az extrém iddjarasi események hatasara az elmult hat évben haromszor szenvedett
el komoly fagykarokat a gylmélcstermesztésiink és ez varhatéan a jovében sem enyhil majd.

A magyar allattenyésztést a Covid-19 mellett masik két virus is stjtotta az elmult években, mindegyik virus mas-mas
feladatokat adott az allattartok és a takarmanypiac szerepl6i szamara. Mig a koronavirus jarvany a munkatarsaink
biztonsagara és az ellatasi nehézségek megoldasara helyezte a hangsulyt, addig a madarinfluenza a termelés
kiesése és annak megoldasa miatt jelentett kihivast, az afrikai sertéspestis pedig a jarvanyvédelmi szabalyok
betartasara és azok szigoritasara, a vadaszokkal vald egyuttmiikoddés fontossagara iranyitotta ra figyelmiinket.
EgyUttes piaci hatasaik soha nem latott problémakat okoztak és okoznak a magyar mez&gazdasag, azon belll
f6képp az allattenyésztés szamara.

Ezek egylttes hatdsdra a fogyasztok jelentSs élelmiszer aremelkedéssel taldlkozhatnak a kiskereskedelmi
egységekben. Egyrészrél a mezdgazdasagnak és az élelmiszeripari dgazatnak szembe kell néznie a 2021 6ta
folyamatosan névekvd energia arakkal, inputanyag és alapanyag dragulassal, amelyet csak tovabb tetézett az
orosz-ukran haborus konfliktus miatt kialakult valsag és kinalatcsokkenés. Az elektromos dram 5-7-szerese, a
foldgaz ara tdbb mint 7-szerese a 2021. év elsd negyedévében tapasztaltakhoz képest. Az mez8gazdasagi agazat
egyik legnagyobb energia-felhasznalé alapanyaganak, a m(itragyanak az ara is kil6tt, a nitrogén alapu m(tragyak
ara 6-7-szeres lett, a kalium és foszfor alapuaké pedig 2-3-szoros. Ezek a kéltségek megallithatatlanul gydrlznek
felfelé a termékpalyakon.

Mindezek fényében nagyon fontosnak tartjuk a kialakult rendkivili gazdasagi kérnyezet vallalatokra gyakorolt
hatdsainak tudomanyosan megalapozott felmérését és folyamatos vizsgalatat, mert csak a helyzet alapos
ismeretében lehetiink képesek a megfelel§ intézkedések meghozatalara és ezzel a valsagbdl vald miel6bbi
kilabalasra.

Zaszlds Tibor
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara
alelnék
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VEZETOI OSSZEFOGLALO: GAZDALKODAS, MENEDZSMENT
ES HR A HABORU ARNYEKABAN

(MAJO-PETRI ZOLTAN - KOVACS ILDIKO EVA - POOR JOZSEF)

LA vallalati-szervezeti stabilitast veszélyeztetd tényezdék, avagy gazdalkodads, menedzsment és HR a haboru
arnyékaban” kutatas célja az volt 2022 els6 félévében, hogy egy helyzetképet készitsiink: vajon az elmult két
év koronavirus krizisébdl valo kildbalas utan, a kdzelmultban bekdvetkezett orosz-ukran habord nyoman milyen
kihivasokkal és hatasokkal szamolnak a Magyarorszagon m(ikédé gazdalkodé szervezetek?

Az orszagos empirikus kutatas 2022 masodik negyedévében zajlott, primer és szekunder informacidkat egyarant
feldolgozott. Nem reprezentativ online kérd&ives vizsgalatunkban kozel ezer szervezet vett részt. Kutatasunk leg-
fontosabb tapasztalatai és kbvetkeztetései az aldbbiakban foglalhaték ¢ssze (az egyszer(i kdvethetdség kedvéért
fejezetenként):

» 1. fejezet: Ebben a fejezetben harom témakadrt érintlink. El6szor attekintjik azokat a legfontosabb
gazdasagi-tarsadalmi trendeket (GDP, munkanélkiliség, FDI, kdrnyezeti problémak és a bizonytalan
gazdasagi helyzet nyertesei és vesztesei, amelyek jelentés hatassal vannak és lehetnek vilagunkra.
A fejezetben elemezziik az orosz-ukran haboru néhany aspektusat és kihatasait. Bemutatjuk a
kutatasunk menetét és legfontosabb alkotd elemeit.

» 2. fejezet: Ez a fejezet megismerteti az olvasoét a kutatasban részt vevé cégek/szervezetek
Osszetételével és legfébb jellemzbivel. A valaszaddk legnagyobb része a hazai magantulajdonu
KKV-k kozul kertlt ki. Elsésorban ipari terlletekrdl toltotték ki legtobben a kérd8ivet. A valaszadok
mintegy 23%-anak elsédleges piaca eurdpai vagy vildagmeéretd, és 13% nyilatkozott ugy, hogy
importdlt vagy fogadott szolgaltatasokat a szervezete az orosz-ukran piacokrol. A kutatasunk
a mintavételi eljaras kovetkeztében nem reprezentativ. Ennek ellenére a magas elemszam ezt
a nem reprezentativ mintat is alkalmassa teszi szélesebb kdérben felhasznalhaté eredmények
megfogalmazasara.

» 3. fejezet: Ez a fejezet bemutatja, hogy olyan mértékd kornyezeti kihivasok szemtanui vagyunk
az elmult id6szakban, amivel a XXI|. szazadi szervezeteknek korabban nem kellett szembenéznitk
(pl.: klimavaltozas, vilagjarvanyok, terrorizmus, haboru stb.). Emiatt felértékel6dott a szervezeti
rugalmassag/reziliencia kérdéskore: azaz a sikeres adaptalodas és reakcioképesség egy erételjes,
vagy akar sokkszer( kilsé hatashoz. Mégis, a kutatasi adataink alapjan a megndvekedett
kihivasok ellenére a valaszado szervezetek tdbbsége (63,3%) még nem érzi sziikségességét
egy haborus vészhelyzetre vonatkozé intézkedési terv kidolgozasanak. Feltételezhetd, hogy a
felmérés id6szakaban a szervezetek tdbbsége még optimistan tekintett a jovobe és nem lattak
érdemi kockazatat a haborus folyamatok eszkalaciojanak. Ezt erésiti az is, hogy a valaszaddknak
minddssze 25%-a tervezi a kés6bbiekben ilyen forgatokonyv kidolgozasat.

» 4. fejezet: A kérd6iv makro szint(i gazdasagi és munkaerdpiaci hatasait elemezve megallapithato,
hogy a valaszadd szervezetek tobb, mint 70%-a a haborus valsag kdvetkeztében kétszamjegy(l
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inflaciéra szamit, illetve ezzel parhuzamosan a névekedési kilatasok tekintetében tébb, mint
egyharmaduk szerint jelentés visszaesés varhatd Magyarorszagon. Ezzel egyUtt, a valaszadok kozdl
minden harmadik szamit két éven belll fellendilésre a magyar gazdasagban. A munkanélkiliségi
rata kapcsan a szervezetek kdzel egynegyede szerint kis vagy jelentés mérték csdkkenés varhato,
kodzel egyharmaduk vélekedett Ugy, hogy a 2021-es szinten marad, mig 35%-uk szerint néni

fog. A valaszadok szerint az orosz-ukran haboru miatt az élelmiszerarak, illetve alapanyagarak
jelent8s emelkedése varhatd: mindkét esetben a megkérdezettek kozel fele 20% feletti emelkedést
prognosztizalt. A technoldgiai fejlesztések a szervezetek tébbsége szerint lassulnak, ugyanakkor
kozel egyharmaduk vélekedik gy, hogy a technoldgiai fejlesztések tamogatassal még mindig
0s5zt6nzd hatasuak.

» 5. fejezet: A haborunak a haborus konfliktusban kozvetlendl nem résztvevé nemzetgazdasagokban
m(ikddé cégekre gyakorolt gazdasagi hatasa nem egyértelm(ien negativ természetl. A haboru
lefolytatasahoz szikséges hattér iparagak termékei iranti kereslet ugyanis néhet, a haboruban
keletkezd aruhianyt mas konkurens szolgaltatok is ki tudjak elégiteni, amelyek ezaltal piacot
foglalhatnak, névelve bevételeiket és piaci részesedésiiket. A habord soran észlelhetd inflatorikus
hatast és a hektikusabb arfolyamvaltozasokat a kereskedelmi (és pénzlgyi) szféra is kihasznalhatja:
az araikat akar magas szinten tarthatjak a konfliktus lezarulta utan is. Végdl, a haborus fenyegetés
hatasara kialakul6 menekdltek tdmeges és olcsébb munkaeréhoz juttathatjak a munkaeréhiannyal
klzd® dgazatokat. A tanulmanyban vizsgalat ala vont hazai szervezetek az ukran-orosz haboru
kitorésének elsé negyedévében természetes modon arbevétel visszaesésre szamitottak, és ezért
tobbségikben 6vatos mikodési taktikat folytattak, vagyis drasztikus Iépésekre nem szantak el
magukat, am keresik a haboruval megjelend valtozasok kiaknazasanak lehet6ségeit ugy, hogy
mindek&zben gazdasagi magatartasuk etikus maradjon a ,,nem ill§ nyerészkedni a bajban”
magatartas okan. Mindekdzben a valaszadoink 10%-a idén is bevételndvekedésre szamit.
Amennyiben a haborus helyzet hosszu tavon is fenn fog allni, Ugy érdemes lehet a szervezeti
reakciok ismételt felmérése, mert varhato, hogy a cégek és szervezetek jelentés részének meg kell
majd hoznia olyan valsagintézkedéseket is, melyeket ezidaig elhalasztottak.

» 6. fejezet. Ebben a fejezetben arra kerestlk a valaszokat, hogy a szervezetek az orosz-ukran
haboru negativ hatasainak mérséklése érdekében milyen intézkedéseket tartananak hatékonynak.
A kérdésre adott valaszok nagyfoku bizonytalansagot valészindsitenek, hiszen a valaszaddk
35,5 %-a nincs tisztaban a kialakult helyzet sulyossagaval és a lehetséges veszteségekkel, igy
mérni sem tudjdk annak szervezetre kifejtett hatasat. A megkérdezettek 14,1 %-a nyilatkozott
ugy, hogy nem szikséges valtoztatasokat kezdeményezni, hiszen a haboru kiléndsebb hatast
mUikddésikre nem fejtett ki, s6t egy meghatarozott részik fejlédni is képes volt ebben az
id6szakban. Ugyanakkor a vallalatvezet6k 26,4 %-a arrol szamolt be, hogy Uj szervezeti, HR
megoldasokat kell keresni, ugyanis a haboru elétti helyzethez visszatérni mar nem lehet. A haboru
negativ hatasainak mérséklése érdekében elsésorban a kulcsemberek megtartasat tartjak
fontosnak (22,2%), masodsorban az altalanos koltségcsdkkentést (21,7%) és harmadsorban a
szervezeti hatékonysagndvelést (21,1%). A szervezetek nem elhanyagolhat6é hanyada a HR stratégia
zaszlojara a ,Health and safety” jegyében az egészség és a biztonsag kérdését tlizte ki, és kiemelt
figyelmet szentel e teriletnek (19,7%). A vélemények alapjan a legkomolyabb veszteséget az tzleti
tanacsadok igénybevétele szenvedte el, hiszen a valaszaddk 37,2%-a nyilatkozott gy, hogy ennek
az igénybevétele nélktldzhetd leginkabb. A beszallitoi haldzat erésitését, valamint Uj beszerzési
alternativak keresését korilbelll ugyanannyian lattak célravezetének, mint ahanyan nem.
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» 7. fejezet: A kutatas soran a kitélték harom kérdésben szabad szavas valaszokat adhattak. Ezek
kozott a sokféleség (a valaszok nagy szérédasa) nem meglepd. Ebben a fejezetben a jellemzé
valaszok megragadasara, a mogottes okok feltarasara és magyarazatara tettiink kisérletet.

A kapott valaszok tulajdonképpen nem okoztak meglepetéseket: egész Eurépaban mindennapos
vezet6 hir az energiavalsag, az energiaarak elszabaduldsa. A magas energia- vagy Uzemanyag
igény( és szankciokkal sujtott alapanyagok, alkatrészek és szolgaltatasok vezetik a valaszok listajat.
Kiemelendd, hogy az épitéipar az elmult években a gazdasagi ndvekedés motorja volt hazankban,
azonban mind a hianyzé alapanyagok, mind a hianyzé alkatrészek, mind a hianyz6 szolgaltatasok
felsorolasakor az élbolyban szerepel az d4gazat. Az eredményeink aldtdmasztjak a hazai recesszids
félelmeket.

» 8. fejezet: Ebben a fejezetben szambavesszik, hogy a kormany milyen jogszabalyokat
(kulonos tekintettel a torvényekre és a kormanyrendeletekre) modositott annak érdekében,
hogy csdkkentse a haborl negativ gazdasagi és szocialis hatasait. Foglalkozunk a kulénleges
jogrenddel, a koltségvetés stabilitdsanak érdekében megvaltoztatott addjogszabalyokkal, valamint
a munkavallaléi mobilitast szabalyozd jogszabalyokkal is. Ezt kdvet&en a kérdGiveket tovabb
elemezve mutatjuk be, hogy a cégek szervezeti méret, valamint gazdasagi szektorok alapjan,
milyen intézkedéseket varnak el a kormanytdl, annak érdekében, hogy redukalddjon a gazdasagi
valsag negativ hatasa.

» 9. fejezet: A szervezetben betdltott pozicidjardl 791 6 nyilatkozott, a valaszaddk tébb, mint fele
(55,1%) tulajdonosként vett részt a felmérésben, a kitolték 21,3%-a vezets poziciot tolt be a
szervezeben, mig 18,1% esetében alkalmazott toltétte ki a felmérést.

» 10. fejezet: Itt olvashatd azon cégek és szervezetek listaja, amelyek részt vettek a kutatasunkban
és hozzajarultak nevik nyilvanossagra hozatalahoz. Az anyag végén olvashaté a kutatasi felhivas,
amivel online felméréstink soran megkerestik a lehetséges valaszadé szervezeteket. A valaszaddk
kdzott megtalalhaték multinacionalis vallalatok leanyvallalatai, magyar nagyvallalatok, allami és
kozszolgalati cégek és a magyar KKV szektor szerepldi. A felmérésben részt vettek élelmiszeripari,
kereskedelmi, épitSipari, autdipari és tanacsadod cégek, melyek jol tikrozik a legjelentésebb hazai
iparagakat.
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1. BEVEZETES

(POOR JOZSEF - BRUDER EMESE - KORCSMAROS ENIKO -
MAJO-PETRI ZOLTAN)

,A batorsagot igen helyesen tartjak a legelérébb
valé emberi tulajdonsagnak, hiszen ez,
ami lehetévé teszi az 6sszes tébbit”.

Winston Churcill?

1.1. TARSADALMI-GAZDASAGI TRENDEK

1.1.1. GDP ES MUNKANELKULISEG

Az elmult két és félév soran harom jelentés valtozas befolyasolta és befolyasolja a szervezetek és intézmények
menedzsment és HRM rendszereit a vilagon és Magyarorszagon egyarant. A korabbi valsagokra nem jellemzé
maodon a példatlan bezarasok eddig nem tapasztalt intézkedési hulldmot igényeltek és inditottak el (IMF, 2021).
A Covid-19 valsag sulyosan érintette Magyarorszag exportorientalt gazdasagat, és véget vetett a 2016-2019-
es folyamatos ndévekedés id6szakanak, amely soran stabilan névekedtek a jévedelmek, és 30 éves mélypontra
csokkent a munkanélkaliségi rata (3,4%) (Fazekas et al., 2021).

A Nemzetkdzi Munkalgyi Szervezet (ILO, 2019), valsag el6tti felmérései azt mutatjak, hogy az egész vildgon
5,7%-ra csokkent munkanélklliségi mutatd. Kozbevetéleg jegyezzik meg, hogy szamos szakérté az el6bb
emlitett id6szak teljesitményével egyaltalan nem elégedett. Ugy vélik, hogy az ,0lcsé munkaerére alapozott
exportorientacié” inkabb konzervalta a kdzepes fejlettségi allapotunkat (Lengyel, 2022).

Az els@ virus hullam lezajlasa utan és a masodik hullam megjelenésekor vilagossa valt, hogy a vilagjarvany
kovetkeztében — Kina ndvekedését kivéve (+2%) — nagyon jelents, 4-6%-0s gazdasagi visszaesés kovetkezik be
az egész vilagon és Magyarorszagon (-4,5%). Viszont az id6kodzben akkor beindult er6teljes oltasi kampanyok
nyoman felcsillant a fény — a visszaeséseket kdvet6 4-6 szazalékos ndvekedés lehetésége — az alagut végén.
A pandémiabdl kildbalas soran kuléndsen magas volt a magyar gazdasag teljesitménye (7,1%) 2021-ben. Ehhez
véleményink szerint nagyban hozzajarult az is, hogy az altalunk vizsgalt magyarorszagi szervezetek egy jelentés
része a koronavirus valsagot nemcsak problémanak, hanem lehetéségnek is tekintette.

A szomszédos Szlovakiaban is a jarvany okozta tarsadalmi és gazdasagi valtozasokra reagalva intézkedések sorat
vezették be, melyekkel tobbek kdz6tt kompenzalni szerették volna a vallalkozasok kiesett bevételeit, ill. bizonyos
kartéritést fizettek azoknak a maganvallalkozoknak, akik a jarvany kovetkeztében csédbe mentek, vagy éppen az
adébefizetés, adéhatralék befizetése terén is hoztak bizonyos engedményeket (Csillag et al., 2020).

Annak ellenére, hogy a Covid-19 valsag nyoman a kordbban jelzett 5,7%-rol 8%-ra nétt a munkanélkiliség a
vilagon (ILO, 2021) a fejlett vilag orszagait er6teljes munkaeréhiany is sujtja.

2 Sir Winston Leonard Spencer Churchill (1874-1965), brit politikus, katona és iro, aki szamos politikai kudarca utan igen sikeresen és

orszag miniszterelnoke.
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1. tablazat: A GDP, munkanélkiiliség és az FDI alakulasa a Covid el6zé hullamai alatt és napjainkban (2019-2022)

GDP novekedés Covid-19 el6tt

» Fejlett vilag: 2%

» Globalis: 3%

» Kelet-Europa: 4%
» Magyarorszag: 5%
» Szlovakia: 2,5%

GDP valtozas a Covid-19 alatt és jelenleg

Teriiletek 2020 2021 2022
Globalis -4.80% 5,50% 3,60%
USA —4,20% 4,20% 3,10%
Kina 2,60% 6,50% 3-3,7%
EU-27 —7,50% 5% 2,70%
EU—euro —8% 5% 2,70%
Magyarorszag —4,8% 7,1% 3,60%
Szlovakia -4,80% 3% 2,30%

» FDI: 1,500 milliard USD (Globalis, 2019)

Munkanélkiiliségi rata Covid-19 el6tt

» Globalis 5,7% (ILO, 2019)
» Magyarorszag: 3,5% (2019)

Munkanélkiiliség rata Covid-19 alatt és jelenleg

» Globalis: 8% a 3,5 milliard
foglalkoztatottbdl (ILO, 2021)
» Magyarorszag 4,5% (napjaink 3,5% )

FDI (K6zvetlen kiilfoldi beruhazasok)

» 837 milliard USD (UNCTAD, 2020)

» 1,582 milliard USD (UNCTAD, 2021)

» A 2021-es ndvekedési lendilet
valoszinlileg nem lesz tartés 2022-ben

Forrds: Rémisch, 2020; IMF 2021a, ILO, 2019, 2021; UNCTAD, 2019-2022; World Bank, 2022, UPSVR, 2022
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1.1.2. FDI ALAKULASA

Ahazai és a nemzetk6zi gazdasagi élet egyik fontos fokméréje, hogy miképpen alakulnak kulféldi tékeberuhazasok
(Foreign Direct Investment=FDI). Az 1. tablazat és az 1. abra szemléletesen mutatja, hogy a virusvalsag elsé
évében kozel 40%-kal csokkent az FDI a vilagban. A nyitas és a kilabalas évében (2021) kdzel megduplazodott az
el6z6 évhez képest a globdlis FDI értéke a vildgon. Az UNCTAD (2022) Gjabb jelentése mar tgy fogalmaz, hogy
2021-es novekedési lendulet valészinlleg nem lesz tartés ebben az évben.

1. dbra: Kalfoldi tékeberuhazasok a vilagon (milliard USD)
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Forras: UNCTAD, 2019, 2020, 2021

1.1.3. INFLACIOS ARROBBANAS

Mar a Covid jarvany elsé hullamanak a kirobbanasakor 2020 elsé negyedévében megjelent az un. egészséges
éves inflaciot — az un. stimulalé inflacidt (2-3 szazalékos dremelkedés) — meghaladd 3,2%-0s aremelkedés, ami
2021-ben 4,4% és 2022-ben mar 7,4%-0s (Berend, 2022). A mostani inflaciés arrobbanasnak tébb okat is
megjeldlik a kalonbdzé szakérték.

» Az alapvet6 és kiinduld okként, a Covid jarvany okozta csékkend termelés és gazdasagi visszaesést,
valamint a kormanyok jelent8s pénzkdltését jeldlik meg.

» Tovabbi kivaltd okként a gazdasagok ,visszapattanasat”, a nyitas és a kilabalas kovetkeztében
kialakult keresleti és fogyasztasi névekedést nevezik meg (EKB, 2021).

» lgazi kardindlis okként a 2022 februérjaban az Oroszorszag altal kirobbantott orosz-ukran haboru
nyoman kialakult nyersanyag, energia és élelmiszerhianyt emelik ki a szakérték.

Az Eurdpai Unid éves inflacidja 2022 juliusaban 9,8% volt, mig a juniusi 9,6%. Egy évvel korabban ez az arany csupan
2,5% volt. Esztorszagban volt a legmagasabb ez az érték, ahol 23,2%-ot ért el. A legalacsonyabb arnévekedést
Franciaorszagban regisztralték, 6,8%-kal. Hazankban a juliusi inflacid mértéke 14,7% volt (Eurostat, 2022).

A mostani inflacidval kapcsolatban gyakran elhangzik, hogy ez egy globalis jelenség, amely tovabb noveli az
egyenlétlenségeket az egész vildgban (Reinhart & Graf von Luckner, 2022).
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Ha részleteiben nézziik a mostani inflacié kivaltd és befolyasold okait, akkor az el6bbiekben felsoroltakhoz
kapcsolddva szamos részletezé okot is megjeldlnek a kilonb6zd publikacidkban (Ha.& Milenkovic, 2022):

» a nyersanyagdarak emelkedését,

» a gyartasi és disztribucids/forgalmazasi koltségek névekedését,

» Céges és fogyasztoi hatasokat.
Magyarorszagon amellett sem mehetiink el sz6 nélkll, hogy egyes agazati arindexek mar évek éta meghaladjak

az éves 3%-ot. A példa kedvéért a GDP és az FDI szempontjabdl is relevans épitSipar az alabbi adatokkal
jellemezhetd.

2/1. tdbldzat: EpitSipar drindex 2018-2022

EpitSipari 6sszesen

(magas és mélyépités, Epiiletek épitése
specialis épitményekkel)
2018 109,5 1121
2019 109,7 1M
2020 107,4 1071
2021 1m.,4 112,7

Forras: sajat szerkesztés a KSH Statadat 1.1.1.30. Az épitéipar termel6iar-indexei alapjan

Az épitbipar mar a Covid és a haboru el6tt kozel jart a 10%-hoz, ami tovabb arnyalja az inflaciés ok-okozati
Osszefliggéseket Magyarorszagon.

1.1.4. KORNYEZETI PROBLEMAK

A Covid-19 jarvany soran szamos szakérté (Diamond, 2019; Fergusson, 2021) ravilagitott arra, hogy az emlitett
valsag csak egy kozbensé fazis az emberiségre leselkedé mas valsdgok sordban, mely az emberi fajra nézve
érdemi kockazatot jelenthet. Nemrégen hunyt el James Lavelock (2014), aki tovabb ment az emlitett szerzéknél.
Lavelock Gaia-elméletét sokan és sokaig kritizaljak mind a mai napig, azonban a féld mint ,, megaorganizmus”
modellhez egyre tobb 6sszefliggést, bizonyitékot és adalékot is taldlhatunk kilonb6zé tudomanytertletekrél. Az
elébb jelzett kdnyvében ugy véli, hogy az ,ut durva lesz, de ha elég okosak vagyunk, az élet valamilyen formaban
a tavoli jovében is folytatddik a Foldén”.

Végulis olyan vilagot kell biztositani magunknak és utédainknak, amelyben egyszerre szeretnénk elérni és biztositani
.a jOlétet és megtartani a természetet, nem pedig csak a természetet szeretnénk, a jolét nélkul” (Schellenberger,
2021:333). Hogy az el6z&ekben leirt cél milyen médon biztosithato, arrdl jelentésen eltéré véleményeket mondanak
a ,kornyezeti humanizmus” és a "kdrnyezeti apokalizmus” képvisel&i (Schellenberger, 2021).

Itt érdemes egy magyar szarmazasu gondolkoddra, Laszlé Ervinre (2008) hivatkozni, aki ugy véli, hogy csak akkor
lehet nyertese a nagy atalakulasoknak az emberiség — beleértve a vallalatokat —, ha a technokrata civilizacié alapu
gondolkodasmdédunkat megvaltoztatjuk.
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1.1.5. NYERTESEK ES VESZTESEK

A jelzett alponttal kapcsolatban induljunk két évvel korabbrol. Nem minden céget és szervezetet érintett egyforman
a COVID-19 altal kivaltott vilagvalsag. Voltak nyertesek és vesztesek egyarant. Példaul a globalis technolégiai
(tech) vagy az online kereskedelmet bonyolité cégek szamara jelentds profit névekedést eredményezett a 2020-
as év, mikdzben a turisztikai és a vendéglato szektorok jelentds veszteségeket voltak kénytelenek elviselni. Ez a
valsag is ravilagitott arra, hogy a nagyobb és a felkészlltebb szervezetek vagy az allami intézmények kénnyebben
vészelték at az elébb jelzett human vilagkatasztréfat.

A mostani haborus és kérnyezeti valsag soran is szamos agazat kerUlt a tdnk szélére, mig bizonyos szektorok
jelent6s nyereségre tettek és tesznek szert. A teljesség igénye nélkdl itt néhany jellegzetes mintat emlitink:

» A brutdlis szarazsag soran rekord mennyiséqgi sé el6allitasara szamitanak a francia sokésziték.
Ek6zben az észak-olaszorszagi rizottorizs-termel&k lényegében termény nélkil maradnak.

» Horizontalis Gveghazak és beltéri farmok, valamint vegyszermentes hidrokulturak valtjak a
szabadfoldi z6ldség- és gyimdlcstermesztést, ahol az 6ntdzés hidnya és/vagy az UV sugarzas
ellehetetleniti a termelést.

» Az automatizacio és robotizacio a preciziés mezégazdasagon keresztil tovabbi terlleteket ér el.
llyenek példaul azok a drénok, melyek képalkotd algoritmusok segitségével képesek a gyomot
azonositani, és célzott, ezzel hatékony eredményes védekezést biztositani a haszonnévények
kozott.

A jov6 irant aggodé szakértdk arra is felhivjak a figyelmet, hogy a mostani valsag néhany tertleten kénnyebbséget
hozott, mert pl. a globalis vallalati leallasok miatt csdkkent kornyezetiink terheltsége, kevesebb asvanykincs
fogyott, kevesebb karos anyagot bocsatottak ki a gyarak, csékkent a gépjarmd- és logisztikai forgalom és ezzel
egyltt a kdzlekedés okozta légszennyezés, csokkent a fogyasztas, és igy a hulladékképzédés is.

1.2. HABORU ES A GAZDASAG

A Covid-19 valsagbol valod kilabalas folyamatat és a kezdeti fellendilést ugyanakkor bearnyékolhatja egy
Ujabb valsag, amelyet az orosz-ukran konfliktus idézett el (Tooze, 2022). Az Eurépaban zajlé haboru eddigi
lefolydsa alatt globdlis gazdasagi hatdsokat idézett el6, amely jelenleg Eurépédban és a vildgban csékkend
GDP noévekedésben, a gyorsan névekvé inflacidoban, valamint a nyersanyagok hidnydban és a bizonytalansag
novekedésében csucsosodik ki.

1.2.1. HABORUZO FELEK JELLEMZOI

Oroszorszag, Fehéroroszorszag és Ukrajna gazdasaga az invazio el6tt 2022-ben kb. 2 milliard USD GDP-vel
volt egyenld — ez az 6sszeg kb. Kanada gazdasaganak 2021-ben mért nagysagaval egyezik meg ez az érték —,
ami a 100 trilli6 USD globalis gazdasagnak 2%-aval egyenlé (IMF, 2021b). Oroszorszag a Koronavirus el8tti
években a 2014-ben életbe Iéptett szankciok ellenére kdzel 3 %-0s ndvekedést ért el. Ez részben a kuléndsen
elényds gazdasagi kdrnyezetnek és a kedvezd kéolaj piaci aranak volt kdszonhetd. Az orosz allamnak az emlitett
szankciok mellett olyan ,belsé gatlo tényezdkkel is szembe kellett néznie, mint az allam jelent&s sulyaval és az
egyre aggasztébb demografiai helyzettel” (Bost et al., 2021: 249).
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Az el6bbi adathoz érdemes azt is hozzatenni, hogy az orosz hadsereg eréforrasai nagymértékben feltlmuljak
Ukrajnaét. Oroszorszag tdbb mint tizszer annyit kélt (48 milliard dollar/2019) védelemi kiadasokra évente, mint
Ukrajna; az orosz hadseregnek valamivel kevesebb, mint haromszor annyi tiizérsége van, mint Ukrajnanak és
nagyjabol tizszer annyi merevszarnyu hadi reptl6géppel is rendelkezik. A jelzett érték tizen6tdd része az USA éves
hadikoltségvetésének (740 millidrd dollar/2019). (Defense, 2022). Az emlitett 2019-es értéket az oroszok a haboru
miatt tdbb mint haromszorosara 154,4 millidrd dollarra kivanjak novelni ebben az évben (Tass, 2022).

1.2.2. HABORU OKAI

Szamos vélemény ismert arrol, hogy miért is folyik a haboru. Vlagyimir Putyin orosz elnék féleg a haboru elején
gyakran nyilatkozott ugy, hogy az invazié célja a ,kijevi rezsim” altal elkdvetett népirtas megallitdsa és végsé
soron ,Ukrajna demilitarizalasa és nacitlanitasa (Bauchcamp, 2022).

Hodorkovszkij — a Jukoszt orosz olajcég letartoztatott és 10 évig bértdnben tartott tulajdonosa, — akit 2013-ban
a volt német kullgyminiszter Hans-Dietrich Genscher kdzbenjarasa szabadon engedtek, egy 2017-ben adott
interjujaban az alabbiak szerint foglalta 6ssze a mai helyzet kialakulasahoz vezet6 egyik lényeges okot. ,,Némely
nyugati intézmény részérél — szerinte — stratégiai szint( hiba volt, hogy azt hitték, nyugodtan élhetnek elvek
nélkul”.. ,Miért ne dolgozhatnank Putyinnal, ha ezzel rengeteg pénzt kereshetlink” (Belton,2022: 475).

Az el6z6leg mar idézett kdnyvében Belton (2022) az ott leirtakon kivil még szamos olyan, Putyinhoz kéthet6
személyes és emberi tényez6t emlit, amelyek szintén a haboru el6zményeihez és a kirobbanasahoz vezethettek.
A teljesség igénye nélkdl itt néhanyat felsorolunk az idézett kdnyvbél:

» A Putyin altal is elfogadott liberalis gazdasag felszine alatt felsejlett mar az elsé elndksége idején is
egy, az Agusto Pinochet chilei elnok &ltal alkalmazott olyan modell, ahol ,gazdasagi reformot egy
centralizalt allam totalitarius ereje vitt keresztul” (Belton, 2022: 188).

» Amikor kordbban Gruzidban és késébb Kijev féterén, a Majdan téren a nyugatbarat forradalom
gy6zott, ezek az események egy U] cselekvési terv kidolgozasat kivantak meg Putyintol és belsé
koreitdl. Ettdl kezdve 6k ugy lattak, hogy ,Oroszorszag ostrom alatt all” (Belton, 2022:264).

» Arrél sem szabad megfeledkezni, hogy Nyugat bankarjai régebb 6ta dolgoztak azon, hogy a Kreml
millidrdjait beintegraljdk a globalis gazdasag modelljébe, mikdzben szemet hunytak a Kremltél valod
fligg6séqg kialakuldsa folott (Belton: 2022).

» A Nyugat teljesen lebénult Putyin merész krimi bevonulasatol. Es itt jott el megint az a Zbigniew
Brezisnkit6l szarmazd gondolat, miszerint , Oroszorszag Ukrajnaval igazi nagyhatalom, de nélkule
nem az" (Buton, 2022:373).
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1.2.3. LEHETSEGES FORGATOKONYVEK

A Bloomberg eurépai kiadasaban megfogalmazott harom forgatdkdnyv szerint a 2. tablazatban olvashaté lehetéségek
adddnak.

2/2.tablézat: A Bloomberg forgatokényv javaslata

Folyamatosan biztositott az olaj
és a gazellatas, piacok rende-
zettek

Forgatékonyvek

Valtozatok
2.

Az energiaellatas megszakadt,
az olaj- és gazarak emelkednek
kockazatcsokkentés a piacokon

Az eurdpai gazellatas leallt, olajki-
maradas, jelentds globalis kockdzat-
csokkentési sokk

Széles. Szankcidk a nagyobb
bankokra, a deviza-tranzakciok
korlatozasa és a technolégiai
0sszetevékhoz valo hozzaférés.

Szankciok

Egyetemes. Az orosz vallalatok
és bankok elzarasa a globalis
piacoktél, olaj- és gazpiaci
mikddés kihagyasokkal.

Maximalis mérték szankciok vagy
pedig az orosz megtorlas elzérta az
Europaba iranyuld gazaramlast

A rubel arfolyamanak a zuha-
nasa és a novekvé inflacié nagy
kamatemelésre kényszeriti az
Orosz Kdzponti Bankot. A szank-
ciok sujtjak a kereskedelmet, a
gazdasag visszaszorul.

Hatasok
Oroszorszagra

A gyenge rubel, a piaci zava-
rok és a kereskedelem zavarai
egy(ttes hatasa mély recessziot
valt ki az orosz gazdasagban.

Mélyebb valsag, ahogy Oroszorszag
koltségvetése és energiaszektora
tovabbi csapasokat szenved el.

Magasabb energiadrak és mér-
sékelt negativ hatésok a néveke-
désre. Még mindig folyamatban

van a 2022 végi EKB-emelés

Hatasok
Europara

Az energiadrak megugrasa, a
negativ hatasok és a pénziigyi
zavarok enyhe visszaesést idéz-
nek el6. Az EKB emelését 2023-
ra halasztottak.

Az energiahiany, a negativ hatasok
és a megndvekedett bizonytalansag
egy(ttes hatasa recessziot valt ki.

A magasabb energiaarak és a
szigorodd pénzligyi feltételek
miatt a Fed legrosszabb, hét td-
rattvonala leker(l az asztalrol.

Hatasok
USA-ra

A magasabb energiaarak és a
sokkhatas globalis kockazata
azt jelenti, hogy a Fed a méso-
dik félévbe nydlik vissza.

A legrosszabb eset: az energiacsucs a

horgony nélkili inflaciés varakozasok-

kal parosul, és a Fed-nek szigoritania
kell a kereslet lassulasaval.

Forras: Golle, V.& Smith, M. (2022)

1.2.4. A HABORU KIHATASAI

A koronavirus valsag alatt gyakran elhangzott vélemény volt, hogy egy ilyen vilagvalsag jelentds és katasztrofalis
helyzetet alakithat ki a tarsadalmi-gazdasagi élet kilénb6z8 terlletein, ugyanakkor szamos megujulasnak alapja
is lehet. Ezek megujulasok és lehet6ségek lehetnek, és keletkezhetnek kdzvetlen vagy kézvetett médon (WEF,
2020; UN, 2021).

A tovabbiakban nézziink néhany olyan hatast, amelyek valamilyen mértékben kapcsolatban vannak a haboruval
és jelent6s hatast fejtenek ki tarsadalmi-gazdasagi életinkre:

» Gyakran olvashaté vélemény, hogy a hdboru felelés az egyre névekvé inflacioért. Ezzel az allitassal
kapcsolatban j¢ tudni, hogy a ,2016-2019 koz6tti id6szakra jellemzé volt a nyersanyagok, az
alapanyagok és az energiadrak esése, illetve az eurdpai monetaris uniébol éveken at begyr(izé
deflacio” (Csabai,2022). A napjainkban kibontakozo folyamat egyes elemei mar megfigyelheték
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voltak a Koronavirus jarvany alatt, igazaban csak a 2021-es év harmadik negyedévében
bontakozott ki (Haszan, 2022). Abban mar megoszlanak a szakért&i vélemények, hogy valojaban
mi is az igazi oka a magyarorszagi 10% folotti inflacionak. A hazai magas inflacionak az egyre
novekvé energia- és élelmiszerarak mellett, az idei orszagos valasztassal kapcsolatos magasabb
koltések is lehetnek az okai.

» A mostani haborus helyzet el6tt mar kétszer megizlelte vilagunk az 1973-as arab-izraeli haboru,
valamint az 1979-es iréni fordalom soran kialakult energiavalsdgok nyoman kialakult stagflaciot,
amely a magas inflacié és a gazdasagi stagnalas egyuttes jelenlétére utal (Origo, 2022). Egy ilyen
helyzet leirasa az el6z8leg bemutatott 2. tablazat 2. és 3. valtozatai cimszavak alatt olvashato.

» A szakérték egyetértenek abban, ha viszonylag gyorsan nem oldédik meg az orosz-ukran
haboru miatt elakadt gabonaexport Ugye, akkor szamos fejl6dé orszagban (pl. Egyiptomban és
Eszak-Afrikaban) jelentds élelmiszerhidny és éhinség alakulhat ki (Origo, 2022). Idékézben erre
a kijelentésre részben racafolt az tény, hogy sikerllt az ENSZ és a térok kormany kdzvetitésével
megkdtni az orosz-ukran gabonaszallitasi megallapodast, valamint a korabbi borus el&rejelzésekkel
szemben jobb volt a vilag gabonatermése is.

» Az el6bb leirtak a ritka féldfémekre is igazak, amelyek kiemelten fontosak a megujuléd
energiaforrasok, a cstcstechnoldgidk és a hadaszati alkalmazasok esetében. Kina monopolizalja
ezen anyagok banyaszatat és a teljes ellatasi lanc folyamatat. Mar az elmult évtized elején is,
valsaghelyzetben Kina a kialakult monopolhelyzete folytan — a piac 96%-at uralja — alkalmazta az
ilyen anyagok embargojat (Kalantzakos, 2018).

» Az el6bb leirtakkal kapcsolatban érdemes kitekinteni a szomszédunkba. A 2022-es évben az
ukrajnai haboru miatt lassabban ndvekszik a szlovak gazdasag is, és gyorsabban né az inflacio,
mint ahogyan azt néhany hete vagy hénapja vartak. Azt egyel6re senki nem tudja megmondani,
hogy ez a valtozas milyen mértékd lesz, ugyanakkor a haboru kezdete 6ta az elsé el6rejelzéseiket
a Pénziigyminisztérium, a Szlovak Nemzeti Bank és a kereskedelmi bankok vezetd elemzdi is
publikaltak. El6rejelzéseik szerint a 2021 decemberében prognosztizaltakhoz képest — tébbségében
a haborunak kdszonhet6en — a GDP-ndvekedésnek 1,4-3,5%-kal kellene lassulnia, az inflacionak
pedig éppen ellenkezéleg, 1,5-3,8%-kal kellene emelkednie. A Szlovak Nemzeti Bank érdekes
modon 2023 elejére teszi a haboru jelentésebb hatasat, bar az inflacié esetében vitathatatlan,
hogy a kévetkezmény mar most érzédik. A lakossagi szabalyozott energiaarak januarban mindig
emelkednek, a nyersanyagpiaci araknak nagyjabol masfél évvel ezt megel6z6 értékikhoz képest.
Ezért ha a kormany semmit sem valtoztat a szabalyozasi képleten, a 2023-as évi arndvekedés akar
meg is haladhatja a 2022-es évit (Aké dopady etc., 2022).

Az orosz-ukran haborus valsag kapcsan is megfigyelhetéek — a Covid valsag kapcsan is tapasztalt olyan reakciok —
amikor a valsagos helyzetet megujulasra probaljak az érintettek kihasznalni.

A haboru kozvetlen és kdzvetett hatasait nagyon sokféle médon mutatjak ki a kilénbdzd szervezetek. Az
alabbiakban az UN (2022) tanulmanya alapjan 6sszefoglaltuk az Ukrajna altal elszenvedett eddigi fontosabb civil
veszteségeket:

» Minden masodik ukran vallalkozas teljesen leallt, mig a tébbiek is jéval a kapacitasuk alatt voltak
kénytelenek makodni.

» Az els6 becslések szerint havi 250 millié USD finanszirozésra lesz szikség 2,6 millio ember részleges
bevételkiesésének fedezésére, akik varhatéan elszegényednek.
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» Ukrajndban tizb6l harman szorulnak életmentd humanitarius segitségre.

» Az orszagban 1834 civil vesztette életét — 691 halt meg és 1143 szenvedett el sebestlést.

Tekintettel arra, hogy a katonai veszteségekrél nagyon nehéz tiszta képet kapni, az itt kozolt adatokat csak
feltételesen szabad kezelni.

» A haboru kezdete 6ta az ukran vezérkar adatai szerint Ukrajnaban mintegy 35,870 orosz katona,
1582 harckocsi, 217 repllégép, 186 helikopter és egyéb ellenséges felszerelést semmisitettek meg
(Ukrinform, 2022).

1.2.5. BEFEJEZES LEHETOSEGE

A politikai szintéren az orosz-ukran haboru befejezésével kapcsolatosan két jellemzé vélemény alakult ki.

» Az egyik csoportba tartoznak az eurépai nagyhatalmak (Németorszag, Franciaorszag, Olaszorszag),
amelyek ugy vélik, hogy a mostani helyzetben érdemes lenne véget vetni a haborus helyzetnek. lgy
mindkét fél nagyobb arcvesztés nélkul tudna azt befejezni.

» A masik vélemény fontosabb képvisel6i az USA, Lengyelorszag és a Balti orszagok ugy vélik, hogy a
haborut folytatni kell. gy jelentésen gydngiteni lehet Oroszorszagot.

Az EU vezet6i abban biznak, hogy a térténelem tébbszdr is bebizonyitotta, hogy az invaziés haboruk ritkan
jarnak sikerrel. Még ha gyengébb is, a megszallt orszag teljes lakossaga gyakran érdemben tud szembeszalini a
betolakoddval (Borell, 2022), ami a hdbort nem elhanyagolhaté eréforrasa a fegyverek mellett.

1.3. AKUTATAS BEMUTATASA

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK), a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) 9 hazai és egy hataron
tuli egyetemmel — Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE), Budapesti Metropolitan Egyetem (METU), Debreceni
Egyetem (DE), E&tvos Lorand Tudomanyegyetem (ELTE), Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE), Miskolci
Egyetem (ME), Pécsi Tudomanyegyetem (PTE), Széchenyi Istvan Egyetem (SZE), Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE),
Selye Janos Egyetem (SJE) — egyUttmkddve, tovabba a Human Szakemberek Orszagos Szévetsége (HSZOSZ), az
Informatikai Vallalkozasok Szovetsége (IVSZ — Szdvetséqg a digitalis gazdasagért), a Valtozas- és Valsagmenedzserek
Orszagos Egyesulete (VOE) és az Orszagos Human Egyesulet (OHE) szakmai kdzremkoddésével felmérést végzett
2022. majus 1. és junius 25. kozott.

A kutatocsoport f6 céljai az aldbbiakban foglalhatok dssze:

» Arra kerestUk a valaszt, hogy az elmult 2 év koronavirus krizisébdl valo kildbalas utan, a
kdzelmultban bekdvetkezett orosz-ukran habord nyoman milyen hatasokkal szamoltak a valaszado
szervezetek a gazdalkodas, a menedzselés és HR terlletén.

A fentiekben jelzett cél megvalésitasahoz jelentés szakmai tdmogatdast kaptunk a kdvetkezd szervezetektdl: a
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaratél (BKIK), a Human Szakemberek Orszédgos Szévetségétél (HSZOSZ), az
Informatikai Vallalkozasok Szovetségétdl (IVSZ — Szévetség a digitalis gazdasagért), a Nemzeti Agrargazdasagi
Kamaratoél (NAK), az Orszagos Humanmenedzsment Egyesilettél és a Valtozas- és Valsagmenedzserek Orszagos
Egyesuletétél (VOE).
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Kutatasunkat a fent bemutatott célhoz kapcsolddva 2022. majus 1. és junius 25. kdzott folytattuk le.

A felmérés soran alkalmazott kérdéiviink a kbvetkezd nagyobb kérdéscsoportokkal foglalkozik, mindegyik esetében
a valaszado tapasztalatait, véleményét, varakozasait gydjtve Ossze:

» a valaszado szervezet altalanos jellemzdi, kapcsolata az orosz és ukran piaccal, és a haborus
helyzetre vonatkoz¢ felkésziltsége,

» az orosz-ukran haboru valészin( makro- és mikrogazdasagi és pénzigyi hatasai 2022-ben,

» az orosz-ukran haborl hatasa a 2022. évben a szervezetére/vallalkozasara,

» annak vizsgalata, hogy a haborus vagy az azt kdvet6 helyzet egyben lehetéséget is jelent(het)-e a
valaszado szervezet szamara,

» annak elemzése, hogy milyen médon probal a szervezete alkalmazkodni a haborus helyzet altal
kialakitott szituaciohoz,

» azon intézkedések kore, amit terveznek vagy alkalmaznak az orosz-ukran haboru negativ
hatasainak mérséklése érdekében,

» azon anyagok, élelmiszerek, alkatrészek, szolgaltatasok megnevezése, amelyek a haboru miatt
hidnyoznak vagy nehezebbé valt a beszerzésik,

» a valaszado személy jellemzdi,

» egyéb javaslatok és megjegyzések.

A 2022. majus 1. ésjunius 25. kdzodtti idészakban on-line kérddives lekérdezés soran teljesekorlien 809 elemezheté
valaszt kaptunk kilénbdzé szervezetektd! (vallalatoktol és intézményektdl). Egyes kérdéseknél a kapott adatott
alapjan az el6bb emlitett értéknél joval tébb szervezet adatat tudtuk az elemzéseinkbe figyelembe venni.

Empirikus vizsgalatunk alapvetéen ex-post (Usunier et al, 2017) jellegli, azaz a megfigyelési id&szakkal
kapcsolatos véleményekre és tényadatokra tamaszkodva vizsgaltuk az el6z8ekben emlitett id&szakot.
A kérd8ivben zart és nyilt kérdések egyarant szerepelnek. A zart kérdések keretében a valaszadodktol a vizsgalat
témakoreit nagymértékben lefedd, elére megfogalmazott vélaszok kézil a legjellemzébbek megjeldlését
kértik egyvalaszadds (one-respondent) médon. A valaszokat egyvaltozds statisztikai modszerekkel elemezve
elkészitettlk a kovetkez6kben olvashaté kutatasi jelentéslinket, mely az alabbi részekbdl all:

» A 2. fejezetben bemutatjuk a valaszadd szervezetek és a valaszadok jellemzéit.

» A 3. fejezetben ismertetjik a valaszaddk véleményeit arrél, hogy a haborus valsag milyen
valtozasokat hozott és fog hozni a magyar gazdasagnak és a vizsgalt szervezeteknek.

» A 4. fejezetben attekintjik a vizsgalt szervezeteknél jellemzd altalanos és HR-specifikus
valsagkezeld intézkedéseket.

» Az 5. fejezetben a vizsgalt szervezeteknél a valsag hatasara a HR-terlleten tértént valtozasokhoz/
valtoztatasokhoz kapcsolddé elemzéseink olvashatok.

» Az 6. fejezetben a haboru kapcsan a valaszadéknal fokuszba kerdlt szervezeti, menedzsment és HR
jellemzéikre és lehetéségekre mutatunk ra.

» A kutatas 7. fejezetében rakérdeztiink a habord miatt hianyzé anyagok, élelmiszerek és
szolgdltatasok korére.
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» A 8. fejezetben ismertetjik a valaszadoink altal jelzett kormanyzati intézkedéseket.
» A 9. fejezetben a valaszadd személy néhany jellemzéjét ismertetjik.

» A kutatas 10. fejezetében kdzdljik annak a 979 véalaszadd szervezetnek a nevét, amelyek
megadtak elnevezésiket. Itt olvashatd az online kutatasunk felhivélevele is.

Az itt bemutatandd kutatasunk a terjedelmi korlatok és a rendelkezésre all6 idé- és kapacitaskeretek miatt
természetesen nem foglalhat magaban a témaval 6sszefliiggé minden szempontot. Nem volt tovabba cél, hogy
az itt leirt empirikus tapasztalatainkat Utkoztessik a szakirodalomban olvashaté mas publikacidkkal, hanem az
Uj informaciok minél gyorsabb, hatékonyabb és céliranyos kdzreadasa. gy most csak a legfontosabb jellemz6ket,
trendeket és tendencidkat vazoltuk fel.
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2. A VIZSGALT SZERVEZETEK JELLEMZOI

(TOTH ARNOLD - PATO GABORNE SZUCS BEATA - KALMAN BOTOND)

A Moszkvai Nagyhercegség megalapitasa ota Nagy Péter car, Sztalin,
Putyin és minden orosz vezetd ugyanazokkal a nehézségekkel néz szembe.
Fuggetlendl attdl, hogy milyen ideologiat kévetett. A kikéték még mindig
fagyosak, és a Kelet-eurépai-siksag — vaqyis Ukrajna — lapos marad”.

(Tim Marshall, 2016)3

Ez a fejezet ismerteti a kutatasi minta leird statisztikait. Az abban szerepld 3—11. tablazatokhoz szeretnénk egy
elézetes megjegyzést flizni. Kérdsiviinket tobb mint ezer cég toltdtte ki. A valaszaddk egy része egyes kérdéseket
véletlen kitoltési hiba vagy szandékos motivaciok miatt nem valaszolt meg. Tekintettel arra, hogy mintank a
mintavételi eljarasbél adéddan nem reprezentativ, a kapott eredmények felhasznalhatésagat elsésorban a magas
elemszam garantdlja. Ezért nem hagytunk ki az értékelésbdl egyetlen kérd&ivet sem. Amennyiben az adott
kérdésre valaszolt, akkor ennek értékelésében beszamitottuk a szervezetet az elemszamba. Ennek kdvetkezménye
az, hogy szinte minden tablazatban mas és mas elemszamu valaszolé szerepelt.

2.1. AMINTA SZERVEZETEINEK TULAJDONOSI (TOBBSEGI) SZERKEZETE

Kérd&iviinket 6sszesen 1056 szervezet kildte vissza (3. tablazat). Sajnos ezek tdbb mint fele nem nyilatkozott
a tulajdonviszonyokrél. A maradék szervezetek tulnyomd tébbségben hazai magantulajdonu vallalkozasok.
Kozel tizszer ritkdbbak, 5% alatti az allami tulajdonban illetve kulféldi vagy vegyes magéntulajdonban miikodé
cégek aranya. Még kevesebb a valaszadok kdzott a nonprofit szervezet és az egyéb vallalat (ezek csupan 1-1%-
ban fordulnak eld).

3. tdblazat: A valaszadok tulajdonforma szerinti meqgoszlasa (n=1056)

Megnevezés %
Allami, énkormanyzati 2,3
Hazai magan 36,1
Klféldi vagy vegyes magan 4,6
Nonprofit szervezet 1,0
Egyéb 1,0
Nem nyilatkozik 55,1
Osszesen 100,0

3 Timothy John Marshall (1959) angol Gjsagir, ird és misorszolgaltato, aki a Foéldrajz fogsagaban (The power of geography) konyvében
10 meghatarozo térkép tukrében elemzi vildagunk fontosabb torténéseit.
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2.2. SZERVEZETI MERET

A szervezetek méretét két szempont (alkalmazotti [étszam és arbevétel) szerint vizsgaltuk.

2.2.1. LETSZAM

A 4. tablazat kérdését minden kit6lté megvalaszolta. Ennek alapjan a valaszaddk kétharmada mikrovallalkozas,
melyeknél vagy egyaltaldn nincs foglalkoztatott (17,7%) vagy tiznél kevesebb alkalmazottal miikddnek (47,6%).
A maradék egyharmad fele (16,6%) sem foglalkoztat 50 fénél tébb alkalmazottat. Az ardnyok nem reprezentativak.
A Koézponti Statisztikai Hivatal (KSH, 2022) adatai szerint jelenleg, 2022 juniusaban Magyarorszagon dsszesen
kétmillio szervezet mikodik. Egyezd adat a KSH-val az 1-9 f6s vallalatok szamaranya (48%), mikdzben az
alkalmazott nélklli és a 10-250 f6t foglalkoztatd cégek ardnya a KSH szerint 17-17%. A reprezentativitas hidnya
azonban nem tekintheté hibanak. A minta elemszama miatt (n=1056) a kdzponti hatareloszlas tétele alapjan
feltételezhet® a minta normalitasa. Ez pedig lehet6séget ad a paraméteres statisztikai vizsgalatok elvégzésére és
értékelhet6 eredmények sziilethetnek az ilyen vizsgalatbol.

4. tablazat: A valaszaddk alkalmazotti Iétszam szerinti megoszldsa (n=1056)

Megnevezés %
Nincs foglalkoztatott 17,7
1-9 16 47,6
10-49 6 16,6
50-249 f6 8,1
250-499 16 2,6
500-1999 f6 3,6
2000 6 vagy afelett 3.8
Osszesen 100,0

2.2.2. ARBEVETEL

Az arbevételrdl szintén minden megkérdezett nyilatkozott (5. tablazat). A véalaszadodk felének éves arbevétele
otvenmillié forint (vagy annak megfeleld, kulféldi pénznemben szamitott Osszeg) alatt van, tovabbi 40%-
uk 50 millio — 2,5 millidrd forint arbevételli. Ennél magasabb arbevételrdl csak a cégek 10%-a szamolt be.
A legmagasabb arbevételi kategoriaba pedig csak minden harmincétédik valaszadé tartozik.

5. tablézat: Arbevétel (n=1056)

Megnevezés %
50 milli¢ Ft alatt 50,3
51 - 100 milli¢ Ft 12,3
101 - 500 millié Ft 15,3
501 millio Ft - 2,5 milliard Ft 11,6
2,51 - 25 milliard Ft 6,1
25,1 - 120 milliard Ft 1,6
100 milliard Ft folott 2,8
Osszesen 100,0
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2.3. FO MUKODESI TERULET (AGAZAT, SZEKTOR)

A valaszadoink 51%-a négy kategdria (a kénnydipar, a gépgyartas, a pénziigy és a vegyipar) tertletén makodik,
a négy csoport aranya kozel egyforma, a kérddiv kitoltdinek 10-15%-a tartozik egy-egy csoportba. Felt(inden
alacsony, 1% alatti a kereskedelmi és a logisztikai cégek aranya. A szervezetek kdzel 2%-a a b&séges szamu
osztalyozasi csoport egyikébe sem tudta/akarta besorolni magat.

6. tablazat: A valaszaddk miikddési teriilet szerinti megoszlasa (n=1063)

Megnevezés %
Banyaszat és kofejtés 0,2
Elelmiszer, ital, textil-, fa és papir-, kdolaj-, és kapcsolodo termékek gyartasa 12,1
EpitSipar 0,7
Fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek, mlianyag és egyéb nem fém termékek gyartasa 4,1
Gépek és berendezések gyartasa 13,1
Human-egészségugyi szolgaltatasok, bentlakasos ellatas, szocialis ellatas 1,2
Jarmlgyartas 2,8
Konyvkiadas, misorszoras 4,2
Kozigazgatas és kotelezd tarsadalombiztositas 1,5
Mez8gazdasag, vadaszat, erdészet, haldszat 1,0
Nagy- és kiskereskedelem 0,6
Oktatas 2,1
Pénzligyi, biztositasi tevékenység 10,2
Rendvédelem, honvédelem, katasztrofavédelem 6,1
Szllashely-szolgdltatas, vendéglatas, turizmus, idegenforgalom 4,0
Szallitas és raktarozas 0,2
Szamitogép, elektronikai termékek, elektromos berendezések gyartasa 58
Szamviteli, gazdalkodasi, épitészeti, mérnoki, tudomanyos kutatas, tanacsadas, és az eqyéb adminisztrativ 2,4
Tavkozlési, informatikai és egyéb informaciés szolgaltatasok 1,8
Veqyi, gyogyszer, és gyogyaszati veqgyi termékek gyartasa 15,2
Villamos energia-, gaz-, géz- és vizellatas, hulladékgazdalkodas 74
Egyéb feldolgozoipar 1,5
Egyéb 1,8
Osszesen 100,0

Megjegyzés: egyes valaszadok tébb szektorban is aktivak, ezért n>1056
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2.4. AVALASZADO SZERVEZET TELEPHELYE

A valaszadd szervezetek kozel haromnegyede budapesti (7.tablazat). Bar — mint mondtuk — mintank nem
reprezentativ, mégis jelzi, hogy az orszag er6teljesen févaros-centrikus. A pest megyei cégekkel egyitt a
valaszadok 80%-a tartozik ide. Ezen kivul csak Gy&r-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom és Somogy megye
cégei érik el, vagy haladjak meg a 2%-o0s aranyt, a tobbi megyébdl ennél is kevesebb szervezet valaszolt.

7. tablazat: A valaszadok telephely szerinti megosziasa (n=1046)

Megnevezés %
Bacs-Kiskun 09
Baranya 1,8
Békés 0,6
Borsod-Abauj-Zemplén 0,5
Budapest (févaros) 72,0
Csongrad 1,5
Fejér 1,3
Gy6r-Moson-Sopron 2,4
Hajdu-Bihar 0,7
Heves 1,2
Jasz-Nagykun-Szolnok 09
Komarom-Esztergom 2,9
Nograd 0,7
Pest 8,0
Somogy 2,0
Szabolcs-Szatmar-Bereg 0,3
Tolna 0,8
Vas 0,6
Veszprém 0,5
Zala 0,6
Osszesen 100,0
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Ugyanez a kép jelenik meg a regionalis megoszlasban is. K&zép-Magyarorszagon mikddik a valaszadd cégek
80%-a, ami az el6z8 tablazatban a Budapest és Pest megye egylittes adata. A tobbi cég jellemz&en dunantuli
(12,3%).

8. tablazat: A valaszadok régios megoszlasa (n=1046)

Régiok %
Kozép-Magyarorszag 80,0
K6zép-Dunantul 4,7
Dél-Dunantul 4,6
Eszak-Alfold 1,8
Dél-Alfold 3,0
Nyugat-Dunantul 35
Fszak-Magyarorszag 2,4
Osszesen 100,0

2.5. PIACI KAPCSOLATOK

2.5.1. ALTALABAN

A vizsgalt szervezetek elsésorban a hazai piacon vannak jelen termékeikkel és szolgaltatasaikkal. Egynegyedik
helyi piacon, 38%-uk orszagosan kinalja termékeit vagy szolgdltatasait (9. tablazat). Csaknem ugyanennyien
(36%) folytatnak az orszaghatarokon tulnyulé Uzleti tevékenységet. Kozottik kdzel egyenld aranyban szerepelnek
a regionalis, az eurdpai és a vilagpiacon jelenlévd cégek.

9. tablazat: A szervezet termékeinek vaqy szolgaltatasainak 6 piaca(i/terilete (n=1294)

Régiok %
Helyi 25,8
Regionalis 12,5
Orszagos 38,3
Eurdpai 13,1
Vilagméret 10,3
Osszesen 100,0
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2.5.2. OROSZ-UKRAN PIACI KAPCSOLATOK

A 10-11. tablazat a valaszad6 cégek orosz és ukran gazdasagi kapcsolatainak adatait mutatja.

10. tablazat: Importalt vagy fogadott szolgaltatasokat a szervezete az orosz-ukran piacokrél? (n=1056)

Megnevezés %
Oroszorszaghal 6,3
Ukrajnabol 6,7
Nem importalt vagy fogadott 87,0
Osszesen 100,0

A valaszadd cégek 13%-a importal arut vagy szolgaltatast a haborus felek valamelyikétél, vagy akar mindkett6tdl.
Az orosz, illetve ukran importtal foglalkozé szervezetek ardnya egymassal kdzel megegyezik. Hasonlé a helyzet
az aruk és szolgaltatasok exportja esetében is. Itt a cégek 10%-anak vannak orosz és/vagy ukran Uzleti partnerei,
ugyancsak kozel azonos, 5% kordli aranyban. Az exportot és importot egymassal Osszevetve az importtal
foglalkozd vélaszadd szervezetek aranya (13%), némileg magasabb, mint az exportaléké (10%).

11. tablazat: Exportalt a szervezete az orosz-ukran piacokra? (n=1056)

Megnevezés %
Oroszorszagba 4.8
Ukrajnaba 5,0
Nem exportalt 90,3
Osszesen 100,0

A magyar-orosz kulkereskedelmi kapcsolatok a megel6z8 id6szakhoz képest kevesebb, mint felére csdkkentek
2014-t6l (HEPA, 2020a; KSH, 2020; Magyarorszag Nagykovetsége Moszkva, 2022). Ekkor a Krim orosz annektalasa
miatti szankciok elsésorban az Oroszorszagbdl érkezé importot érintették, az export visszaesése kisebb mértékd
volt. A Magyarorszagra érkez8 6sszes aruimport minddssze 4%-a szarmazott Oroszorszagbol 2019-ben, ami
tovabb csdkkent a pandémia kdvetkeztében. Ugyanebben az idészakban a teljes magyar exportnak minddssze
1,5%-a iranyult Oroszorszagba. Bar a jelenlegi haborus szankciok sulyosabbak, a kapcsolatok lenullazédasara
nem kell szamitani, az orosz energiahordozok ugyanis egész Eurdpa ellatasaban szerepet jatszanak. Eppen az
energiahordozok miatt az arukereskedelem mérlege Magyarorszag szempontjabol negativ. A tébbi arucsoportbol
magyar exporttébblet van, elsésorban a feldolgozott termékek és az egészségipar exportja jelentds Oroszorszag
iranyaba, ennek mértéke 4-5%.

Ukrajna sulya sem jelentés a magyar kilkereskedelemben. A teljes magyar kilkereskedelmi termékforgalomnak
mindossze 1,7%-a az ukran-magyar kulkereskedelmi termékforgalom (HEPA, 2020b; Ukrajna Magyarorszagi
Nagykdvetsége, 2022). Alegnagyobb értékben gépeket és szallitdeszkdzdket exportalunk Ukrajnaba. Az Ukrajnabal
érkez6 importnak is ez a termékfécsoport a legnagyobb része. Ukrajnanak egyedll az energiahordozok terén
van exporttébblete a Magyarorszaggal folytatott kereskedelembdl. Mindent dsszevetve tehat az Ukrajnaban
zajlé haborunak és az emiatt Oroszorszagra kivetett szankcidknak révid tavon valészinlleg nem lesz jelent8sebb
hatdsa a magyar kulkereskedelemre. A késébbi attételes hatasok azonban még kérdésesek.
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2.6. SZAKIRODALMI FORRASOK A 2. FEJEZETHEZ
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3. HABORUS HELYZETEKRE VALO FELKESZULTSEG

(SZABO-SZENTGROTI GABOR - SZABO KATALIN - MOLNAR SYLVIA)

,Nem tudjuk, milyen tipust globalis rend foq kialakulni
az elkbvetkezd években, de feltételezhetjiik, hogy valdszinlleg
megosztottabb lesz a vilagunk, mint a jelenlegi”.

(Christine Lagarde, 2022)*

3.1. FELKESZULTSEG JELLEMZESE

A versenyképesség fenntartasanak eléfeltétele a szervezeti reziliencia, amely felkésziti a piaci szerepléket, hogy a
kivalrél és belllrél egyarant érkezd kihivasokra hatékonyan reagaljanak. Jelen fejezet célja annak bemutatasa, hogy
a valaszado szervezetek milyen mértékben rendelkeznek kidolgozott intézkedési tervvel, amely irdnymutatasként
szolgal haborus helyzet okozta valsagkezelés esetén.

A szervezetek mikddésik soran ohatatlanul szembesilnek olyan kilsé és belsé negativ hatasokkal, amelyek
veszélyeztetik a teljesitményilket és versenyképességlket. A reziliencia szervezeti kontextusban értelmezve
annyit jelent, hogy a rendszerek és egyének képesek Ugy reagalni a zavarokra, hogy az minimalis negativ
hatast gyakoroljon a stabilitasra (Linnenluecke, 2015) és tapasztalatokbdl tanulva a késébbi rendellenességekre
is képesek legyenek helyzetspecifikus megoldasokat kidolgozni (Lengnick-Hall & Beck, 2005). A kihivasok
kiterjedése és hatasa lehet lokalis, vagy szektorfliggé, mint a valtozd trendek miatti kereslet visszaesés,
termékvisszahivasok, ipari balesetek, vagy adatbiztonsagi incidensek, de az utébbi idében szamtalan olyan
fenyegetd tényezé megjelenése is megfigyelhets, amely vilagméretl problémat okoz. Az éghajlati valtozasok,
természeti katasztrofak, egészséguagyi vilagjarvanyok, vagy a terrorizmus és a fegyveres konfliktusok vilagszerte
megprobaltatasok elé allitjak szervezeteket (Williams et al,, 2017). A kutaték és akadémikusok feladata, hogy
megproébaljak megérteni, leirni és megmagyarazni az aktualis valsdgok természetét és hatasat, ezzel segitve
a szervezeteket, a krizishelyzetekben alkalmazhatd hatékony intézkedési tervek kidolgozasaban. Az ellenalld
szervezetek kdz6s ismérve a kockazatalapu gondolkodasmaéd és a valtozé piaci kdrnyezethez vald adaptacios
képesség. A menedzsment szakirodalom a valsagkezelés dinamikajat harom kulénb6z6 szakaszra bontja (Bundy
et al, 2017). A valsagmegel6zés szakaszaban a megbizhatd szervezeteket a formalis strukturdk folyamatos
Ujragondolasa, a vezetdi tudatossag és az alacsony kockazatd, nem vart eseményekre is el6re kidolgozott
szervezeti megoldasok jellemzik (Bigley & Roberts, 2001). A masodik, valsagkezelési szakaszban az erds
szervezetek a valsagot nem fenyegetésként, hanem lehetéségként fogjak fel, amely teret nyit az alacsony
hatasfoku folyamatok atalakitasa és a veszteségek csdkkentése el6tt (Kahn et al, 2013). Ebben a szakaszban
elétérbe kerlilnek az egyéni vezetéi jellemzdk, ezért fontos megjegyezni, hogy az érzelmi alapu vagy a reaktiv
vezetdi attitld egyarant képes tovabb mélyiteni a kialakult krizist (Brockner & James, 2008). A harmadik, valsag
utani szakasz kimenetét erésen befolyasolja az el6z6 két szakasz lefolyasa. A valsagbdl valé tanulas egyfeldl
novelheti a szervezet tanulasi- és problémamegoldo képességét és Uj ndvekedési lehet&ségekre vilagit ra (James
et al, 2011), masrészt fokozott dvatossagra int, ami csdkkenti az innovativ gondolkodast és a kreativitast
(Haunschild, Polidoro & Chandler. 2015)

4 Christine Madeleine Odette Lagarde (1956) francia politikus és kbzgazdasz, aki az elsé néi pénzigyminisztere volt Franciaorszagnak
(2007-2011), a Nemzetkozi Valutaalap (IMF; 2011-2019) Ggyvezetd igazgatoja és az Eurdpai Kbzponti Bank elndke (2019-).
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A valaszad6 szervezetek haborus helyzetekre vald felkészlltségének mértékét a 12. tablazat foglalja 6ssze.
A vizsgalatban résztvevékon belll minddssze 4,8%-ot teszi ki azon valaszaddk aranya, akik mar a habord
kitorése el6tt is rendelkeztek intézkedési tervvel, ebbdl a szervezetek 1,8%-a valtozatlan formaban, 3%-a pedig
valtoztatas utan tudja azt felhasznalni. A valaszaddk 6,3%-a egyaltalan nem rendelkezett intézkedési tervvel,
azonban tekintettel a haborus helyzetre kidolgozta és a szervezetek tovabbi 25,6%-a tervezi annak kidolgozasat
a kozeljov6ben. A valaszadok tulnyomo része (63,3 %) ugy vélekedik, hogy jelenleg és jovében sem latja
szikségesnek, hogy az esetleges haborus helyzetekre intézkedési tervet dolgozzon ki.

12. tablazat: Kidolgozott intézkedési terv megléte a haborus helyzetre (n=1055)

Megnevezés %

Mar a jelenlegi haborus helyzetet
megel6z6en is volt, amit valtozatlan 1,8
formaban hasznalunk

Mar a jelenlegi haborUs helyzetet

megel6z&en is volt, ami mddositasra 3,0
szorult

Kordbban nem volt, de a haborUs 63
helyzet miatt kidolgoztuk '
Nincs, de terveziink 25,6
Nincs és nem is latjuk szikségét 63,3
Osszesen 100,0

A 13. tablazatban feltintetett adatok alapjan azok a szervezetek, amelyek mar rendelkeznek intézkedési tervvel,
vagy a késébbiekben mégis szikségesnek latnak annak kidolgozasat, 20,6%-ban az anyavéllalat, illetve a
tulajdonosok altal meghatarozott iranyelveket kdvetnék. A valaszadodk 79,4%-a megfelel6bbnek tartana, hogy
a tervet sajat maga dolgozza ki.

13. tablazat: A haborus helyzetre vonatkozd intézkedési terv készitéje (n=601)

Megnevezés %
g

Az anyavallalat/tulajdonos kdzpon-
tilag készitette/késziti el, az abban 20,6
megfogalmazott iranyelveket kovetjiik

Sajat magunk dolgoztuk/dolgozzuk ki 79,4
Osszesen 100,0
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3.2. SZAKIRODALMI FORRASOK A HARMADIK FEJEZETHEZ
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4. A HABORUS VALSAG HATASAI A MAGYAR GAZDASAGRA 2022-BEN

(DAJNOKI KRISZTINA - KONCZOSNE SZOMBATHELYI MARTA -
BOROS JOZSEF)

LAz allam alkotmanyat nem lehet az emberekbe beoltani,
mint a facsemetéket a fakra. Ahol az id6 és a természet nem
végezte el a munkat, ott olyan, mintha virdgot és cérnat
kotnének dssze. Az elsé déli nap felperzselheti éket.”

(Alexander von Humboldt)?

4.1. MAKRO SZINTU GAZDASAGI ES MUNKAEROPIACI HATASOK

Alig t6bb mint két évvel azutan, hogy a COVID-19 a masodik vildghaboru 6ta a legmélyebb globalis recessziét
okozta, a vildggazdasagot ismét egy jelentds sokk érte. EzUttal egyszerre kellett szembenéznie a magas inflacioval
és a lassu novekedéssel. A World Bank (2022) el6rejelzései a kilatasok szignifikans lemingsitését tukrozik; a
globalis névekedés a 2021-es 5,7%-r6l 2022-ben varhatéan meredeken, 2,9%-ra lassul. Ez a 2022. januari 4,1%-
os el6rejelzés kdzel egyharmados csokkentését is tlkrozi. A lemingsités nagy részét az energia- és élelmiszerarak
ugrasszer( emelkedése, az ukrajnai haboru altal kivaltott ellatasi és kereskedelmi zavarok, valamint az év kézepén
zajl6 szlkséges kamat normalizacié indokolja.

A COVID-19 valsag soran az uniés cégek, kuléndsen a kisebb méretliek, meggyengultek. Az Eurdépai Beruhazasi
Bank (European Investment Bank — EIB) eredményei alapjan a habord harom csatornan keresztil fokozza a
vallalatok sebezhetdségét: (1) az export csdkkenése, (2) a magasabb energiaarak miatti alacsonyabb nyereség,
és (3) a bankok kockazatkertlése miatti finanszirozas nehézségei (EIB, 2022). Az EIB altal végzett vallalati szint(
szimulaciok szerint a veszteséges cégek aranya egy év alatt 8%-rol 15%-ra n6, és ugyanebben az id&szakban
a fizetésképtelenség kockazatanak kitett cégek ardnya 10%-rél 17%-ra emelkedik. A vegyi és gyogyszeripari,
a kozlekedési, valamint az élelmiszeripari és mez6gazdasagi agazatokat érinti a legsulyosabban. Az Ukrajnahoz
és Oroszorszaghoz kozelebbi orszagok, példaul Magyarorszag, Lengyelorszag, Lettorszag és Litvania cégei
fokozottabban érezni fogjadk a haboru kovetkezményeibdl fakadd nyomast. Utdbbi felvetést tdmasztja ala az
OECD 2022. juniusi inflacios el6rejelzése (2. dbra), miszerint a hét legmagasabb inflacios varakozassal rendelkezé
orszag kozdl négy az EIB altal kiemelt orszagok egyike (OECD, 2022a). A magas élelmiszer- és energiaarak,
valamint az ellatasi lanc problémainak tovabbi sulyosbodésa azt jelenti, hogy a fogyasztoi arinflacié a kordbban
vartnal késébb és magasabb szinten fog tetézni. Az OECD (2022a) el6rejelzései jol mutatjak, hogy a haborunak
milyen nagy és globalis hatasa van az inflaciora, amely Németorszagban, az Egyesult Kiralysagban és az Egyesiilt
Allamokban mar 40 éves csuicsot ért el 2022. kdzepéig. A magyar inflaciot torzitja az allam ltal 2022. augusztus
1-ig fenntartott (majd azt kdvetéen az atlagfogyasztast meghaladd mértékre hatdsagi fogyasztoi aron kalkulalt)
rezsicsokkentés, illetve Gzemanyagar-befagyasztas (Bod, 2022).

5 Alexander von Humboldt (1769-1859) német szarmazasu felfedezd és sokoldalt természettudos.
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2. dbra: Inflacios elbrejelzés alakulasa (2021. december — 2022. junius)
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Forras: OECD (2022a)

A haboru okozta gazdasagi hatasokat tekintve (74. tabldzat), a megkérdezett szervezetek tébb, mint 70%-a
10% feletti inflaciét var 2022-ben. A szervezeti varakozasok azonban jelentésen boruldtdbbak az OECD (2022a)
10,27%-0s és az MNB (2022) juniusi inflaciés jelentésében szerepld 11,0-12,6%-0s el6rejelzéséhez képest,
ugyanis a valaszadoink kdzel harmada (31,1%) 15% feletti értékkel kalkulal.

14. tablazat: Az inflacié varhatd mértéke 2022-ben (n=994)

Megnevezés %
5% alatt 1,7
5-10% kozott 19,7
11-15% kozott 394
16-20% kozott 15,4
20% folott 15,7
Nem tudom 8,0
Osszesen 100,0

Az Eurdpai Bizottsag (EC, 2022) altal készitett el6rejelzés szerint Magyarorszagon a gazdasagi névekedés az elsé
negyedéves 8,2%-0s (ndvekedés.hu, 2022) magas szintrél a kdvetkezé negyedévekben fokozatosan lassulni fog.
Ezt mar elbre jelzi az Uzleti és fogyasztoi bizalom csokkenése, valamint az ipari termelés és a kiskereskedelmi
forgalom aprilisi és majusi szintjének ellaposodasa. A lassulas varhatdan a kereslet valamennyi 6sszetevéjét érinti,
és a novekvo inflacio, a szigorodd koltségvetési és monetaris politika, valamint a kereskedelmi zavarok és az
Ukrajna elleni orosz agressziés habord nyoman névekvé bizonytalansag okozza. Ezek a tényez6k varhatdéan az
Eurdpai Bizottsag 2 éves el8rejelzési horizontjanak a végéig terhelik a névekedést; a redl-GDP novekedése az
elérejelzések szerint a 2021-es 7,1%-r6l 2022-ben 5,2%-ra, 2023-ban pedig 2,1%-ra csdkken.

A vizsgalatunkba bevont szervezetek valaszai alapjan (75. tablazat) a tobbséguik (59,9%) csdkkenésre szamit a
novekedési kilatasok tekintetében, sét tobb mint a visszajelzések egyharmada (34,4%) szerint jelentds visszaesés
varhatd Magyarorszagon. Minddssze az esetek 17,2%-aban érkezett bizakodd visszacsatolas a kitoltéktdl a
2022-es kilatasokat illetéen. A 2022. év elsé felében tapasztalhatod erés belfoldi keresletet, a bérndvekedést,
az emelkedd nyersanyagarakat és a leértékel6dd valutat kodvetben, az Eurdpai Bizottsag el8rejelzése alapjan
(EC, 2022) tobbek kozott a fogyasztdi arak és az inflacié ndvekedése, az alacsonyabb fogyasztoi kereslet, az év
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kdzepén bejelentett addemeléseknek és a KATA addzasi forma atalakitasanak a negativ kovetkezményei, az EU
forrasok megitélésének, illetve az arplafonok id&tartaménak bizonytalansagai fogjak déntéen meghatérozni a
kovetkez6 idBszakot.

15. tablazat: Névekedési kilatasok hazankban 2022-ben (n=991)

Megnevezés %
Jelent6s csokkenés varhato 34,4
Enyhe csokkenés varhatd 25,5
Nem lesz valtozas 1,4
Enyhe névekedés varhato 15,4
Nagyobb ndvekedés varhatd 2,0
Nem tudom 1,2
Osszesen 100,0

A vildggazdasag az elmult hét évtizedben négy nagyobb visszaesésen ment keresztil: 1975-ben, 1982-ben,
1991-ben és 2009-ben (Hall, 2022). Az IMF vizsgalatai alapjan a recesszidk a fejlett gazdasagokban altalaban
korulbeldl egy évig tartanak (Claessens & Kose, 2017). Az NBER (2022) adatai is alatamasztjak ezt: 1945 és 2009
kozott az atlagos recesszié 11 hénapig tartott.

Ezen torténelmi tapasztalatokkal ellentétben (76. tablazat) a valaszadoé szervezetek alig tdbb mint egyharmada
(34,5%) vélekedett ugy, hogy 2 éven belll fellendilés varhaté a hazai gazdasagban. Meglehet6sen elhizédo
gazdasagi visszaesést prognosztizalt a megkérdezett szervezetek negyede (23,3%), akik szerint 5 éven, vagy
belathatd idén belll sem varhatd gazdasagi névekedés Magyarorszagon.

16. tablazat: Fellendilés varhato ideje hazankban 2022-ben vagy azt kévetéen (n=992)

Megnevezés %
1 éven belll 6,7
1-2 év mulva 278
3-4 év mulva 23,3
Kb. 5 év mulva 5,3
5 évnél hosszabb id§ utan varhatd csak fellendilés 6
Nem lesz fellendiilés belathaté idén belll 17,3
Nem tudom 13,5
Osszesen 100,0
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A 2022. juniusi 3,3%-0s munkanélkiliségi rata (KSH, 2022b) mellett szamos szervezet tdbbek k6zott szakember-
hiannyal (Koncsek, 2022), évkozi tdbbszori béremeléssel (Knittel, 2022; Nagy, 2022), vagy munkavallaléi sztraj-
kokig fajuld (Sipesz, 2022) helyzettel kiizd. A tovabb névekvé bérigények és béremelések magukban hordozzak

a fokozddo inflaciot és az ar-bérspiral veszélyét (Balatoni & Bessenyei, 2008), ami tovabbi akadalyokat jelentene
a szervezetek mikodésében.

Az OECD (2022b) alapjan 2022 majusaban az OECD 38 tagorszagaban 5%-on stabilizalédott a munkanélkiliség
(3. dbra). A COVID-19 felfutdasa miatt bekdvetkezé amerikai rekordmagas munkanélkiliségi névekedés utan
(2020. marcius és aprilis k6zott egy honap alatt tobb, mint tiz szazalékponttal, 14,70%-ra emelkedett) az USA-
ban is folyamatosan csokkend értékeket lathatunk, amely enyhllést a haboru kitérése sem forditott meg. Az
OECD-orszagok kétharmada szerint a munkanélkuliség a pandémias id6szak el6tti szint alatt van, vagy azzal
egyenl6. Az OECD-orszagok 90%-a a foglalkoztatas névekedésérdl szamolt be, illetve megallapitotta, hogy
a munkaképes koruak aranya a népességen belll 2019 vége 6ta a legmagasabb szinten van. Ezek alapjan a
vilagkereskedelem és a befektetések 80%-at képviseld orszagokban a munkanélklliség stabilizalodik.

3. dbra: Munkanéliliséqi rata alakulasa (%, szezondalsan kiigazitva)
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A kutatds soran rakérdeztlnk, hogy hogyan latjak a valaszadoé szervezetek vezet6i a munkanélkiliség alakulasat a
vizsgalt id6szakban (717. tablazat). A megkérdezettek kdzel egyharmada (30,7%) szerint a 2021-es szinten marad a
munkanélkiliségi rata, mig a valaszadok nagyobb aranya szerint kis vagy jelentés mértékben fog megemelkedni
(35,6%), mig 23%-uk gondolja ugy, hogy kis vagy jelentds mértékl csokkenés varhatoé. A valaszadok 10,7%-a
reagalt ugy, hogy nem tudja megitélni a munkanélkiliség alakulasat.

17. tablazat: A munkanélkiliség alakuldsa Magyarorszagon 2022-ben (n=990)

Megnevezés %
Jelentdsen csokken 2021-hez képest 5,3
Kis mértékben csokken 2021-hez képest 177
Marad a 2021-es szinten 30,7
Kis mértékben n6vekedni fog 2021-hez képest 23,9
A 2021-es évhez képest jelent6sen megugrik 11,7
Nem tudom 10,7
Osszesen 100,0

Az eurdpai tendencidkhoz hasonléan Magyarorszagon is az élelmiszerek ara névekszik a legjelentdsebb Gtemben
(2021. julius és 2022. junius kdzott 22,1%-0s dragulas tapasztalhatd) az inflaciés kosaron belul (KSH, 2022a).

4. dbra: Az élelmiszerar névekedésének (iteme (2006. januar 1. — 2022. majus 20.)
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Forras: FAO (2022) és OECD (2022a)

A fenti eredményeket erdsiti meg a vizsgalatba vont szervezetek véleménye is, miszerint a habord miatt az
élelmiszerarak jelentds emelkedése varhaté (78. tablazat). A valaszado szervezetek kozel fele (47,3%) 20% feletti
emelkedést prognosztizal, kézel egynegyedik (24,6%) tapasztalata szerint 16-20% ko6z6tt lesz az emelkedés,
mig a megkérdezettek 16,6%-a 11-15% kdzé teszi ezt az aranyt. A valaszadok kevesebb, mint 1%-a optimista,
6k minddssze 5% alatti élelmiszerar névekedésben biznak.
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18. tablazat: Az élelmiszerarak emelkedése a habort miatt az egész 2022-es évet tekintve (n=989)

Megnevezés %
5% alatt lesz 0,9
5-10% kozott lesz 7,0
11-15% kozott lesz 16,6
16-20% koz0tt lesz 24.6
20% folott lesz 473
Nem tudom 3,6
Osszesen 100,0

Mikdzben a COVID-19 vilagjarvany hatasai tovabbra is fennallnak, és sok nemzetgazdasag éppen a kildbalas és
a talpra allas folyamataban van, megindult az orosz invazié Ukrajna ellen. A haboru komolyan befolyasolja a
globdlis gazdasagot, mivel ez Eurépa legjelentésebb haboruja a 2. vildghaboru 6ta (Adekoya, 2022).

Alig, hogy enyhiilt a globalis pandémia miatti krizis, azt kdvetéen, hogy 2021-ben feloldottak a be- és lezarasokat,
a gazdasagok fellendilésnek indultak, az aruk iranti globalis kereslet fellendult, azonban az ellatasi lancok
szamos agazatban — koztlk az élelmiszeriparban — nehezen tudtak az igényekkel |épést tartani. Ez hozzajarult
a globdlis inflaciés nyomashoz, amelyet tovabb sulyosbitottak az északi féltekén az emelkedé energiadrak. Az
egyre ndvekvé megélhetési koltségeket fokozta az is, hogy a kormanyok csdkkentették az altalanos gazdasagi és
tarsadalmi tdmogatast, ahogy a jarvanyveszély enyhdlt.

Oroszorszag 2022 februarjaban kezdett ukrajnai haboruja megrazta mind a globalis politikat, mind a nemzetkézi
er6forraspiacokat, és valdszinlleg hosszu tavu hatasokat fog okozni a vildg gazdasagaira és tarsadalmaira.
Oroszorszag és Ukrajna a vildggazdasagra gyakorolt legnagyobb befolydsa azon keresztll érvényesdl, hogy
szamos nyersanyagpiacon fontos beszallitdi szerepet tdltenek be (OECD, 2022b). EgyUttesen a buza globalis
exportjanak mintegy 30%-at, a kukorica 15%-at, az asvanyi mtragyak és a foldgaz 20%-at, valamint a k&olaj
11%-at adjak. Ezeken kivil a globalis ellatasi lancok fliggenek a fémek és az inert gazok orosz és ukran exportjatol.
A haboru kitdrése utan szamos ilyen arucikk ara meredeken emelkedett, még akkor is, ha a termelésben vagy
az exportvolumenben nem kévetkezett be jelentds fennakadas (4. abra). A nyersanyagdrak megugrasa és a
termelésben bekdvetkezd esetleges zavarok jelentés kdvetkezményekkel jarnak szamos gazdasagra, kuléndsen
a feltérekvé és fejl6d6 gazdasagokra nézve (OECD, 2022¢). Kuléndsen aggasztd, hogy az Oroszorszagbdl és
Ukrajndbdl szarmazéd buzakivitel ledllasa szamos fejl6dé gazdasagban sulyos élelmiszerhianyt okozhat. Egyes
orszagokban nemcsak gazdasagi valsagok, hanem humanitarius katasztréfak is fenyegetnének a szegénység
és az éhezés erbteljes ndvekedésével. Az élelmiszer-ellatasi sokkot sulyosbithatjak a m(tragyahiany és az
aremelkedések, mivel Oroszorszag és Fehéroroszorszag szamos orszag f6 beszallitdja, ami a jov6 évi és talan az
azt kdvet6 mezégazdasagi termelést is visszavetheti.
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5. dbra: A nyersanyagdrak névekedése és a vildgkereskedelemben betditétt szerepe
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Forras: Sajat szerkesztés OECD (2022c) alapjan

A konfliktus sulyosbitja az élelmiszer- és energiaszegénységet, noveli az emberi bizonytalansagot és hozzajarul a
tarsadalminyugtalansaghoz. Avilag akockazatok lehetséges ,tdkéletesviharaval” nézszembe, amelyben a névekvé
élelmezés- és energiabizonytalansag sulyosbitja a jelenlegi megélhetési koltségek valsagat, ami potencialisan
munkatgyi vitakhoz, recessziékhoz, tarsadalmi és polgari zavargashoz, valamint allamadéssag-valsaghoz
vezethet. Ezek egyUttesen tovabbi konfliktusokat okozhatnak. E kockazatok kdvetkezményei messze tulmutatnak
az élelmiszer- és energiapiacokon (Benton et al., 2022).

Az orosz-ukran haboru val6szin( gazdasagi és pénzigyi hatasait elemezve az alapanyagarak varhatd emelkedését
a valaszadok az alabbiak szerint latjak. Kisebb részik (6%) optimistan, 10% alatti alapanyagar-emelkedésre
gondol. A valaszadék nagyobb része, valamivel tébb mint a fele (50,4%) azonban jelent&sebb, 20% fol6tti
emelkedést prognosztizal (19. tablazat).

19. tablazat: Alapanyagarak emelkedése a habord miatt a 2022-es évben (n=990)

Megnevezés %
5% alatt 0,3
5-10% kozotti 57
11-15% kozotti 15,1
16-20% kozotti 23,7
20% folott 50,4
Nem tudom 4.8
Osszesen 100,0
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Azelmult 15 évben atélt kétjelent6s valsag—a 2007-2008-as pénziigyi valsag és az élelmiszerarak kiugrasa, valamint
a COVID-19 vilagjarvany — arra késztette a nemzetkozi kdzdsséget, hogy , jobbat épitsenek vissza”. A vilagjarvany
kilénosen sok politikai vitahoz vezetett a ,zdld” fellendulésrél, valamint a gazdasagok Ujjaépitése kdzben az
éghajlatvaltozas mérséklésére és a fenntarthatésagra iranyuld eréfeszitések felgyorsitasanak lehet6ségérdl.
Mindazonaltal mindkét esetben a tendencia a gyors visszaépités volt, nem pedig a jobb. Elszalasztottak
a mélyrehatd, strukturdlis valtozasok lehet8ségeit, és e helyett a vildg nagyrészt visszatért a ,szokasos
Uzletmenethez”. Az ukrajnai konfliktusra adott valaszok is azt kockaztatjak, hogy révidtavon hasonléképpen
a gyors helyreallitadsra 6sszpontositanak, nem pedig a jobbra. A kormanyokra nyomas nehezedik tébb oldalrdl,
hogy prioritasként kezeljék az energia- és élelmiszer-Gnellatast, egyuttal mérsékeljék az éghajlatvaltozassal és a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos intézkedéseket, a termelés felporgetése érdekében (Benton et al., 2022).

Ezért fontos tudni, hogy a hazai vallalkozasok a ,,jobbat” vagy a ,gyorsabbat” tartjak-e fontosabbnak: miképpen
viszonyulnak a technolégiai fejlesztésekhez a haboru hatasara. Pozitiv a kép a valaszaddk kozel egyharmada
esetében: 30,3% ugy latja, hogy a technoldgiai fejlesztések tamogatassal még mindig 6sztdndzhetdk. A tobbség
azonban azt jelzi, hogy a fejlesztések lassulnak (42,7%), tobbnyire elmaradnak (20,8%), illetve meghiusulnak
(4,8%), tamogatassal sem valosithatok meg (1,4%). A meghilsulas viszonylag alacsony szazaléka ugyanakkor
bizakodasra ad okot (20. tablazat).

20. tablazat: Technoldgiai fejlesztések visszaesése, elmaradasa a vallalkozédsoknal a habord miatt (n=978)

Megnevezés %
Meghitsulnak 4,8
Tobbnyire elmaradnak 20,8
Lassulnak, megvaldsitasuk éveket csuszik 42,7
Tamogatassal még mindig dszténdzhetbek 30,3
Tamogatassal sem valdsithatdak meg 14
Nem tudom 4,8
Osszesen 100,0
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5. A VALASZADOK SZERVEZETEIRE VONATKOZO GAZDASAGI ES
MUNKAEROPIACI HATASOK

(JARJABKA AKOS - MODOSNE SZALAI SZILVIA - JENEI SZONJA)

A harmincéves haboru (1618-1648) egész Eurdpat teljes csatatérré
valtoztatta. Az 1648-ban megkdtétt Vesztfaliai béke tobbé-kevésbé
a francia forradalomig és Napdleonig (1789-1815) nyugalmat hozott”.

(Kurt Seinitz)®

5.1. AHABORU VARHATO HATASA A SZERVEZETEK ARBEVETELERE

A haborukat és fegyveres konfliktusokat vizsgalhatjuk humanitarius szempontbdl, illetve a gazdasagra gyakorolt
hatas szerint. Mig az elsé néz6pontbdl csupan negativumokat allapithatunk meg, addig a masodik megkdzelités
ezzel ellentétes eredményt is hozhat. Haboru idején egyes szervezetek arbevétele megné, s ebbe a kategoriaba
nem csak a fegyvergyartok tartoznak.

Afrikai polgarhaborukat vizsgalé tanulmanybdl kiderll, hogy a polgari konfliktusban 1évé orszagoktol akar 950
km-re is észlelhet6 egy névekedésre gyakorolt kiilsé hatas (Murdoch & Sandler, 2002). Sikeres vallalatokat annak
ellenére kereshetlink, hogy a haboru tulajdonképpen egyfajta kinalati sokk, amely a szomszédos orszagokban
csokkentheti a gazdasagi teljesitményt, és az arak emelkedése magas inflaciot hozhat (Irtyshcheva, et al., 2022),
ellenben azoknak a szervezeteknek, melyek kézremikoddnek a harcban allé feleknek eladott, vagy segélyként
juttatott termékek el6allitasaban, ndvekedhet az arbevétele. Magyarorszag térténetében az egyik legjelentésebb
humanitarius akcionak bizonyult, mikor 600 millié forint értékben kildott élelmiszert, gyermekapolasi termékeket
és higiéniai eszkdzoket Ukrajnanak. Ez az allam részérél adomany, de az eléallitd vallalatok szamara arbevétel
novekedést eredményez (Portfolio, 2022).

Agrargazdalkododk szamara biztosit esélyt az Ukrajnabdl érkezd terményimport akadalyozottsaga. Egyrészrél
noveli a piaci részesedésiiket, masrészrél a hiany emeli az arakat. Ukrajna sok tertleten mutatott fel kiemelkedd
gazdasagi eredményeket, bar el kell ismernink, hogy vilagpiaci teljesitménye csekélyebb, mint Oroszorszagé.
Léteznek azonban olyan arucsoportok, amelyek exportjaban Ukrajna kiemelked§ szerepet t6lt be. Ide sorolhaté az
allati és novényi olajok és zsirok, valamint az élelmiszerek és az él6 allatok arucsoportjai (Koppany & Vakhal, 2022).

Nyersanyagok tekintetében is el6kel6 helyet foglal el Ukrajna az eurdpai allamok rangsoraban. Nagyszamu
foszforérc lel6hellyel rendelkezik, de 2019-ben még csak egy telephelyen indult meg a banyaszat. A ritka fémek
kézul megtalalhatok az apatit ércek. A draga apatit koncentratumok helyettesitheték a Volyn Podillia lemezen és
a Dnyeper-Donyecsen feltart, alacsony P,O, tartalmu helyi foszforitokkal (Syvyi, et al,, 2019). Ukrajnaban talalhatd
a vilag urankészletének nagyjabol 2%-a (World Nuclear Association, 2022).

A haboru okait magyarazva egy elképzelhetd indok, hogy az erésebb allam tart téle, hogy biztonsagat alaassa
a gyengébb allam gazdasagi névekedése, ezért megprobalja azt korlatozni. A gyengébb allam altal nyujtott
teljesitményt azonban a fegyveres konfliktus idején nem tudja pétolni az agresszor, erre csak a habordban nem
allo allamok gazdalkodo szervezetei képesek (Monteiro & Debs, 2020). A haborura hajlamosak vagyunk ugy

6 Kurt Seinitz (1947) nemzetkozileg ismert osztrak Ujsagird, aki a vilag legismertebb személyiségeivel készitett riportot az elmult harom
évtized soran.
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tekinteni, mint egyértelmden a gazdasagi szereplék Uzleti pozicidjat gyengitd jelenségre. Azonban gazdasagilag
mélyebben elemezve a helyzetet felismerhetd, hogy egy fegyveres konfliktusnak léteznek ,nyertesei” és
vesztesei” is.

A mintankba tartoz6 magyar szervezetek valaszai alapjan az ukran habord ugyanezen gondolat mentén nem
egyértelmlen jelent el6nyt vagy hatranyt, vagyis arbevétel névekedést, vagy csokkenést a hazai aktorok és
szerepl6k szamara (21. tablazat). A hdborUs aktivitds negativ kdvetkezményei folytdn ugyanis a valaszadodk
mintegy 43,5%-a jelez el6re negativ tendenciat (valamilyen mérték( arbevétel csokkenést), ezzel szemben 27,2%-
uk inkabb novekedést var, végil a ,mérleg nyelveként” a szervezetek 16%-a nem var szignifikans valtozast
arbevételeiben a haboru kdvetkezményeképpen.

21. tablazat: A szervezetek arbevétel névekedésének/visszaesésének varhatd mértéke 2022-ben (n=994)

Megnevezés %
10%-nal nagyobb csékkenés 23,4
5% és 10% kozotti csokkenés 12,9
5% alatti csokkenés 72
0% - gyakorlatilag valtozatlan 16,0
5% alatti novekedés 6,9
5-10% kozotti novekedés 9,7
11-15% kozotti novekedés 3,1
15% félotti ndvekedés 7,5
Nem tudom 13,2
Osszesen 100,0

Ez utébbi adatot persze gy is magyarazhatnank, hogy ezen valaszaddk sem tervezik, hogy fejlédni, vagy bévilni
tudnanak a haboru hatésara, ami a vildggazdasagot jellemzé ndvekedési versenyben nem jé hir, hiszen az ,egy
helyben topogds” és a gazdasagi stagnalas semmiképpen nem tekinthetd pozitiv fejleménynek. Mindezek
mellett, ha azt is figyelembe vesszik, hogy egy-egy iparagban az atlaghoz képest alacsonyabb névekedés relativ
lemaradast jelent a vallalat szamara (pl. egy 5%-nal kisebb mérték(i névekedés, ha az iparag éves szinten 10-
15%-kal tudja ndvelni az arbevételét), akkor még rosszabb a helyzet, hiszen ebben az esetben a ndvekedést
predesztinalok kozt is lehetnek olyanok, akik ebben az id6északban varhatéan kevésbé tudnak bdvilni mint
a versenytarsaik. Amennyiben a fentiek tudomasulvételével tekintlink az adatokra, ugy azt allithatjuk, hogy a
mintaban szereplé magyar vallalatok tdbbsége szamara inkabb gazdasagi versenyhatranyt, arbevétel csokkenést
és stagnalast jelent a haboru.
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5.2. AHABORU HATASA A SZERVEZETEK ES VALLALKOZASOK MUKODESERE

Kérdéses, hogy a valaszadd szervezetek milyen mikodési dimenzidban érzik meg a fegyveres konfliktus hatasat.
Erre vonatkozoélag 12+1 kategoériaban kerestik a valaszt a kérd&iviinkben (22. tablazat).

22. tablazat: Az orosz-ukran haboru hatasa a 2022. évben a szervezetére/vallalkozasara

Hatas

. 7 - - P - N
Megnevezés Egyaltalan Inkabb  Jellemz6 is Inka Nagy em

nem nem jel- meg nemis Kabb mértékben tudom

. o " jellemzé . "
jellemzé lemz6  (semleges) jellemzé

Hazai piacunkon alapanyag
1. | és alkatrészhiany a haboru 24.4% 10,3% 14,4% 25,1% 18,7% 71% 100%
miatt

Kilféldi piacunkon alapanyag
2. | és alkatrészhiany 27,3% 6,5% 10,8% 20,7% 17,2% 175% | 100%
a haboru miatt

Energiahordozokkal vald
3. | elldtottsag (hiany) miatti fe- 18,8% 11,4% 15,5% 24,3% 21,5% 8,5% 100%
nyegetettseg

g | EERESEESEIEEERR | g o0 3.5% 5,5% 28,2% 490% | 48% | 100%
haboru miatt

Altalanos munkaerdhiany

L, 24.4% 20,9% 23,9% 14,5% 8,0% 8,3% 100%
a haboru miatt

5 |l el ey 249% | 201% 22.1% 15.8% 9,5% 75% | 100%
hidnya a haboru miatt

Munka/kiszolgalasi folyama-
7. | taink stabilitdsanak fenyege- 18,4% 15,6% 20,3% 26,6% 12,4% 6,7% 100%
tettsége

Beszallitéink megvaltozott
8. | stabilitasa és teljesitdképes- 14,9% 11,1% 14,4% 30,5% 21,2% 79% | 100%
sége a habor( miatt

A hazai fizet6eszkoz arfo-
9. | lyam-valtozasanak negativ 5,9% 5,3% 9,0% 25,7% 49,3% 4,7% 100%
hatasa

Menekiilt munkaer foglal-
10. | koztatasabol ered6 nehéz- 30,6% 13,3% 16,4% 13,3% 10,5% 15,9% | 100%
segek
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Hatas
Megnevezés Egyaltalan Inkél.)b Jellemz6 i.s Inkabb ’Na’gy-
nem nem jel- megnemis . ., mértékben
. o " jellemzé . "
jellemzé lemz6  (semleges) jellemzé
Menekiilt munkaerd foglal-
11. | koztatasabol 32,7% 16,2% 20,7% 8,8% 3,6% 179% | 100%
eredd elényok
Tervezett/ megkezdett tech-
12. | nolégiai, informatikai 18,6% 15,8% 21,2% 23,6% 11,8% 9,0% 100%
fejlesztés elmaradasa
A koronavirus helyzet kovet-
kezményei még mindig
13. | nagyobb problémat jelen- 26,3% 17,8% 24,3% 13,8% 10,5% 7,4% 100%
tenek szamunkra, mint az
orosz-ukran haboru
14. Egyéb 14,5% 3,1% 9,3% 4,0% 5,2% 63,9% 100%

A leginkdbb veszélyeztetett terlleteknek ,9. A hazai fizetGeszkdz arfolyam-valtozasanak negativ hatésa” (49,3%
— nagymértékben jellemz6) és a ,,4. Beszerzési arak emelkedése a haboru miatt” (49%) tekinthet6k, melyeket ala-
tdmasztanak azok a napi gazdasagi események, hogy toérténelmi csicsra, 400 forint f6lé kuszott (MNB, 2022) a
forint/eurd arfolyam 2022. juliusara (1 EUR — 401,59 HUF), tovabba ebben az idészakban az inflacié, vagyis a tartos
arszinvonal emelkedés mértéke is kdzelitett a 10%-hoz annak ellenére, hogy a kormany szamos terileten (pl. izem-
anyag, alapvet6 élelmiszeripari cikkek stb.) arstoppot |éptetett életbe (Magyarorszag Kormanya, 2022). A rendelke-
zésre all6 adataink alapjan, jelentdsnek tekintheté még az energiahordozok hianyahoz kapcsolodd fenyegetettség
(Iasd: 3. kérdés, 21,5%) és a beszallitdi stabilitas/teljesitd képesség miatti félelem (8. kérdés, 21,2%) is.

A magyar kormany jelenlegi helyzete némi hasonlésagot mutat a masodik vildghdbordban regnalé Kallay
kabinetéhez (Németh, 2020). Az Eurdpai Unié tagjaként kotelességink a tamadéd féllel szemben szankcidkat
bevezetni, de Magyarorszag energiellatasi céljait is figyelembe kell venni.

Ezzel szemben leszdgezhetd, hogy —bar a haboru altaldban véve néveli az Uzlet kockazatat és a bizonytalansagot —,
a hazai valaszadok alapvetéen nem szamitanak a menekilt munkaer6b6l szarmazé elénydkre (11. kérdés, 32,7%
— egyaltalan nem jellemz6), sem a menekdiltek foglalkoztatasabol eredé nehézségekre (10. kérdés, 30,6%).
Magyaran, az érkez6 plusz munkaerét valészinlleg fel tudja szivni a munkeréhiannyal kizdé gazdasag, de
ebbdl jelentds elénye nem fog szarmazni a valaszaddknak. A nehézségekhez tartozik, hogy az Ujonnan érkezett
munkavallalékat még a fizikai munkakdrokben is be kell tanitani. Ezt csak valamilyen kdzvetité nyelv segitségével
tudjak a vallalatok megoldani, hiszen a Magyarorszagon él6 és ukranul beszél6k szama alacsony. A legutébbi,
2011-es népszamlalas adatai szerint 4390 f6 anyanyelv( ukran szarmazasu lakoson kivil minddssze 4392 f6
magyar allampolgar beszélte az ukran nyelvet (KSH, 2011).

Ugy néz ki, hogy a koronavirustél sem tartanak kiléndsképpen a magyar vallalatok (13. kérdés, 26,3%-uk
szerint ez egyaltalan nem jellemz6), és egyel6re a kulféldi és hazai piacokon alapanyag- és alkatrész hianyt sem
feltételeznek (1. kérdés, 24,4%, 2. kérdés, 27,3% az egyaltalan nem jellemzé valaszok aranya), valamint extrém
munkaeréhiannyal sem szamolnak (5. kérdés, 24,4%, 6. kérdés, 24,9%).
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5.3. A HABORUBAN REJLO VALTOZASI LEHETOSEGEK MEGITELESE

Kijelenthetjik, hogy kett6s hatas érvényesil azzal kapcsolatosan, hogy az orosz-ukran haboru okozta kedvezétlenné
valé Uzleti kdrnyezetet a hazai vallalatok rovid tavon etikai megfontoldsokat is figyelembe vev, defenziv jellegl
szervezeti valtoztatasok megtételével prébaljak kivédeni, vagy inkdbb offenziv jellegl Uzleti lehetéségként
tekintenek a helyzetre (23. tablazat). Jelen esetben ez a valtozas/valsag menedzselés dnfenntartasi versus Uzleti
etikai megfontolasait veti fel. Gyakran ugy fogalmazhatdé meg ez a valtozasmenedzseléshez kapcsolédod Uzleti
attitlid, mint ,,Ha mar egyszer igy alakult akkor...”, illetve ,Hozzuk ki a legjobbat az adott helyzetbdl!".

23. tablazat: A valsagot szervezeti szint(i lehetéségnek tekintjik (n=894)

Egyaltalan Jelent6s Inkabb Egyetis értek  Inkabb Jelent6s Teliesen
Megnevezés nem mértékben nem értek  meg nem is egyet-  mértékben o ej tartek
értek egyet nem értek egyet egyet (semleges) értek egyet értek 9y
Fokozatok 1 2 3 4 5 6 7
% 29,6 9,4 10,6 23,4 14,1 6,3 6,6
Atlag 3,28

Amennyiben a teljes sokasag 3,28-as atlagat tekintjuk, Ugy az a 4-es semleges (egyet is értek meg nem is) értékhez
képest alacsonyabb érték, az ,inkabb nem értek egyet” kategériat jelenti. Vagyis a valaszadd hazai szervezetek
a haboru okozta valsagot inkabb nem tekintik lehetéségnek a szervezetliik szamara, és csak kisebbik hanyaduk
(27%) lat benne kisebb-nagyobb mértékben potencidlisan kiaknazhaté lehetéséget. Ennek oka nyilvanvaléan
abbdl a stabilitasra torekvd szervezeti magatartasbol fakad, amely biztonsagot kivan sugallani a tulajdonosok, a
munkavallalék, a beszallitdék és a felvevopiac felé.

Mas oldalrél, ezt a defenziv szervezeti viselkedést inkabb rovidtavu ,halogatd” valtozasmenedzselési taktikanak
nevezhetjik, amikor a szervezetek a hazaba huzodd csiga modjara probaljak meg atvészelni a fejuk felett zajlé
eseményeket. Erdsiti mindezt a haboruban rejl6 lehetéségek kihasznalasat egyértelmlien elutasitok jelentds
aranya (29,6%), melyben biztosan szerepet jatszhat az az tzleti etikai megfontolas is, miszerint ,fair” magatartast
tanusitva, ne nyerészkedjen egy szervezet, mas kiszolgaltatottsagat kihasznalva ilyen valsagos id6szakban.
Még inkabb lathaté ennek a gondolatnak a dominans mivolta, ha a 29,6%-0s értéket dsszevetjik a ,Teljesen
egyetértek” kategodria minddssze 6,6%-0s értékével.

Hipotézisként érdemes lenne tesztelni a tovabbiakban azt a feltételezést is, miszerint amennyiben a haboru
elhizddasara lehet szamitani, Ugy a szlkséges moédositasi intézkedések meghozatala elkertlhetetlenné valhat,
a gazdasagi kényszer egyre inkabb felllirhatja az fratlan moralis normakat, vagyis a szervezetek a defenziv
LUzemmodbol” atallhatnak egy ,aktiv Gzemmaodba”. Felmeril tehat a kérdés, hogy a 24. tablazatban tapasztalt
értékek a késébbiekben a valtozasi lehetéségek kihasznalasa felé mozdulnanak-e el, vagy sem?

A véllalati szféra etikai értékitéletének (stratégiai szint) és az abbol kbvetkezd Uzleti aktivitadsanak (taktikai-operativ
szint) id6beni valtozasara az amerikai Ford autégyar esete szolgalhat jo példaval az I. Vilaghaboru idészakabol.
A tulajdonos pacifista beallitottsagu volt, ezért az elsé id6kben nem szallitott a hadvisel6knek. Késébb ez a helyzet
megvaltozott: 1914-ben és 1915-ben kilonféle amerikai jotékony szervezetek 16 000 gépkocsit kildtek &t az
6cednon, 1916-ban pedig mar 80 000 gépjarmivel segitettek. Autdk és teherautdk mellett a Ford cég ekkor mar sok
egyéb termékkel is ellatta a hadsereget, tobbek kdzt rohamsisakokkal, gdzmaszkokkal, tengeralattjaro-lehallgatod
készulékekkel, reptlédgép-motorokkal, tabori konyhakkal. Nem tudjuk, hogy a tulajdonos attit(idje valtozott meg,
vagy az Uzleti érvek kerekedtek-e feldl, de a ment&autékon, parancsnoki és tehergépjarmdveken kivil felesleges
karosszériaelemeit6l megfosztott és gépfegyverrel felszerelt Fordok is hadrendbe alltak (Ocskay, 2020).




A VALLALATI-SZERVEZET! STABILITAST VESZELYEZTETO TENYEZOK — GAZDALKODAS, MENEDZSMENT ES HR A HABORU ARNYEKABAN

5.4. SZAKIRODALMI FORRASOK AZ 5. FEJEZETHEZ

1.

N oo os W

o

11.
12.

13.

Irtyshcheva, I., Kramarenko, I., & Sirenko, I. (2022). The Economy of War and Postwar Economic Development: World And Ukrainian
Realities. Baltic Journal of Economic Studies, 8(2), 78-82.

Koppany, K. & Vakhal, P. (2022). Az Ukrajna elleni hdboru globalis értéklancokra gyakorolt hatdsai. Kilgazdasag, 66(3-4), 73-119.
DOI: https://doi.org/10.47630/KULG.2022.66.3-4.73

KSH (2011). Nemzetiségi adatok. https://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_nemzetiseg. Letoltve: 2022.07.28.
Magyarorszag Kormanya (2022). Arstop. https:/kormany.hu/arstop. Letéltve: 2022.07.28.

MNB (2022). Az MNB legfrissebb hivatalos devizadrfolyamai. https://mnb.hu/arfolyamok. (Letoltve: 2022.julius 21.)
Monteiro, N. P. & Debs, A. (2020). An Economic Theory of War. The Journal of Politics, 82(1), 255-268.

Murdoch, JC és Sandler, T. (2002). Gazdasagi novekedés, polgarhaboruk és térbeli tovagylrizé hatasok. Journal of Conflict
Resolution, 46(1), 91-101.

Németh, Z. (2020). Farkas Ferenc kolozsvari éveinek filmzenéi. Certamen, (VII), 243-258. https://doi.org/10.51384/cert-07.16
Ocskay, Z. (2020). Ford gépjarmivek az elsé vildaghdboruban. Haditechnika, 54 (2), 64-69. DOI: 10.23713/HT.54.2.12

Portfolio (2022). Megszodlalt a kormanyilés utan Orban Viktor, 600 millié forintos humanitarius segitséget jelentett be. https://www.
portfolio.hu/uzlet/20220302/megszolalt-a-kormanyules-utan-orban-viktor-600-millio-forintos-humanitarius-segitseget-jelentett-
be-530481 (Letoltve: 2022. julius 24.)

Seinitz, K. (2022). Was fir ein Jahrhundert. Ein Leitfaden durch die Welt im Chaos. Wien: edition.

Syvyi, M., Demyanchuk, P., Havryshok, B., & Zablotskyi, B. (2019). Phosphates of Ukraine as raw materials for the production of
mineral fertilizers and ameliorants. Gospodarka Surowcami Mineralnymi-Mineral Resources Management, 35(4), 5-26. DOI: https://
doi.org/10.24425/gsm.2019.128543

World Nuclear Association (2022). World Uranium Mining Production. https:/world-nuclear.org/information-library/nuclear-fuel-
cycle/mining-of-uranium/world-uranium-mining-production.aspx. (Letoltve: 2022.jdlius 28.)



https://doi.org/10.47630/KULG.2022.66.3-4.73
https://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_nemzetiseg
https://kormany.hu/arstop
https://mnb.hu/arfolyamok
https://doi.org/10.51384/cert-07.16
https://www.portfolio.hu/uzlet/20220302/megszolalt-a-kormanyules-utan-orban-viktor-600-millio-forintos-humanitarius-segitseget-jelentett-be-530481
https://www.portfolio.hu/uzlet/20220302/megszolalt-a-kormanyules-utan-orban-viktor-600-millio-forintos-humanitarius-segitseget-jelentett-be-530481
https://www.portfolio.hu/uzlet/20220302/megszolalt-a-kormanyules-utan-orban-viktor-600-millio-forintos-humanitarius-segitseget-jelentett-be-530481
https://doi.org/10.24425/gsm.2019.128543
https://doi.org/10.24425/gsm.2019.128543
https://world-nuclear.org/information-library/nuclear-fuel-cycle/mining-of-uranium/world-uranium-mining-production.aspx
https://world-nuclear.org/information-library/nuclear-fuel-cycle/mining-of-uranium/world-uranium-mining-production.aspx

A VALLALATI-SZERVEZETI STABILITAST VESZELYEZTETO TENYEZOK — GAZDALKODAS, MENEDZSMENT ES HR A HABORU ARNYEKABAN

6. A SZERVEZETEK ALKALMAZKODASA ES INTEZKEDESEI
A HABORUS HELYZET ALTAL KIALAKITOTT SZITUACIOHOZ

(KOMUVES ZSOLT SANDOR - MIKACZO ANDREA - HAMORI TAMAS)

.Ha csak az a célod, hogy szeressenek, akkor
készen allnal kompromisszumot k6tni mindenben,
barmikor, nem? Es akkor nem is érnél el semmit”.

(Margaret Thatcher)’

6.1. ALKALMAZKODAS

A 2019-ben kirobbant és azéta vilagjarvannya alakult COVID-19 virus okozta pandémia Ujfajta bizonytalansagot
hozott a kordbban sikeresen alkalmazott munkaerépiaci gyakorlatok terén. Munkahelyek, munkakérok
szlintek meg, a személyes jelenléttel térténd munkavégzést felvaltotta a home office, illetve a kulénféle hibrid
megoldasok, és ezzel egyidejlleg a rugalmas munkavégzési formak gyors terjeszkedésének lehettiink szemtanui.
A munkaer@piaci szerepl6knek egyszerre, gyorsan és hatékonyan kellett reagalni és alkalmazkodni a megvaltozott
munkavégzési kortlményekhez.

Napjainkban, 2022 elején az orosz-ukran haboru id6&szakat éljuk, ami el6relathatélag tovabbi gazdasagi,
tarsadalmi kihivasokat jelent majd, amelyre minden szervezetnek révidesen valaszt kell adnia. Vildgossa valt,
hogy a vallalatok és édnmagukban a munkahelyek jelenlegi formajukban tébb szempontbdl is sebezhetbek.
A gazdasagi problémak és az azokbdl adédo atmeneti vagy tartds termelés leallasok egzisztencialis veszélyt
jelentenek a vallalatok, intézmények és azok alkalmazottai szamara (Poor et al,, 2022). Mindez szamos munkahely
megszinésével fenyeget (Boiral et al., 2021).

Megjegyzendd azonban, hogy a haboru okozta krizis lehet6séget is kinal az egyes orszagok, szervezetek szamara
ahhoz, hogy ujragondoljak meglévé stratégiagjukat. Virdg (2020) felhivja a figyelmet arra, hogy egy vész- vagy
haborus helyzet nem csupan negativumokkal jar, igy példaul hozzajarulhat a gazdasag fejl6édését meghatarozéd
technoldgia gyorsabb terjedéséhez. Mindemellett méginkabb fékuszba kertlhet a robotizacié, valamint az ipari
termelés fejlesztése iranti igény, az otthoni munkavégzés elterjedésének koszonhetéen pedig a maganélet és
munka kiegyensulyozottabb aranyanak kialakuldsat hordozhatja magaban.

Az orosz-ukran konfliktus kapcsan felmerllhet a kérdés vajon lesz-e a haborunak kozvetett vagy kozvetlen
hatdsa a munkaerépiacra. Mar a fegyveres konfliktus kirobbandsa elétt is arrél lehetett hallani, hogy a
magyarorszagi munkaeréhiany miatt tovabbi jelent6s kulféldi dolgozéi bedramlas véarhato, leginkabb Ukrajnabdl.
F6leg a soférhianyt enyhitenék igy a szallitmanyozassal foglalkozd cégek, de akar a kulonbdzd termelGipari és
feldolgozodipari vallalatok is igy oldanak meg a létszam-problémaikat. A folyamatot a haboru felgyorsithatja, de
az ma még nem vildgos, hogy az orosz tdmadas alatt allé orszagbol egyaltalan kijohetnek-e a 18 és 60 év kdzotti
hadkdtelezettség alatt allo férfiak (Nagy, 2022).

7 Margaret Thatcher (1925-2013) elsé brit n&i miniszterelnok volt Anglidban 11 évig (1979-1990). Szdmos merész akcidja mellett ki-
emelendd, hogy batran engedélyt adott a 12 985 km-re talalhaté Falkland szigetek visszafoglalasara.
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Kétségtelen, hogy a vallalatok esetében a gyors alkalmazkodasi képesség és a haborut kdvetd nyitassal kapcsola-
tosan kinalkozé lehetéségek kihasznélasa még az eddigieknél is fontosabb tényezékké valnak (Goreczky, 2020).
E fejezetben arra keressik a valaszt, hogy a hazankkal szomszédos Ukrajnaban kozelmultban kirobbant habord ké-
vetkeztében jelentkez6 negativ hatasok kikliszobolésére milyen eszkdzok alkalmazasa lenne hatékony és célszer( a
hazai gazdalkodo szervezetek szamara.

6.2. INTEZKEDESEK AZ OROSZ-UKRAN HABORU NEGATIV HATASAINAK
MERSEKLESE ERDEKEBEN

Kérdbives felmérésiink soran az alabbi néhany kérdéssel arra kerestik a valaszokat, hogy az orosz-ukran haboru
negativ hatasait miként itélik meg, illetve azok mérséklése érdekében milyen intézkedéseket tartananak haté-
konynak a valaszadok.

24. tablazat: Intézkedések az orosz-ukran haboru negativ hatdsainak mérséklése érdekében (n=882)

Lehetséges akciok megnevezése %
Februar 6ta még nem telt el annyi id6, hogy a kialakult helyzet hatasat mérni tudjuk 35,5
Nem kell valtoztatni, szamunkra ez a helyzet nem okozott problémat, s6t névekedni tudunk egyeldre 14,1
Nem lehet visszatérni a haboru el6tti helyzethez, Uj megoldasokat kell keresni. 26,4
Nem tudom 17,5
Egyéb 6,6
Osszesen 100,0

A 24. tablazat adatai azt mutatjak be, hogy a megkérdezettek miként vélekednek a haboru kirobbanasa 6ta
jelentkez8, a gazdalkodd szervezeteket kozvetlenll érintd hatasokrél. A kapott eredmények egyértelmden
a bizonytalansagot erésitik meg, hiszen a valaszaddk 35,5%-a még nem is igazan tudja atlatni, illetve nincs
tisztaban a kialakult helyzettel, és a lehetséges veszteségekkel, igy mérni sem tudjak annak szervezetre kifejtett
hatasat. A megkérdezettek 14,1%-a arrol nyilatkozott, hogy megitélésik szerint nem szikséges valtoztatasokat
inditani, hiszen kilénosebb hatast mikodésukre a fegyveres konfliktus nem fejtett ki, sé6t egy meghatarozott
részik fejlédni is képes volt ebben az idészakban. A valaszado vallalatvezetdk 26,4%-a arrél szamolt be, hogy U
szervezeti, HR megoldasokat kell keresni, ugyanis a haboru el6tti helyzethez visszatérni mar nem lehet. Ez jelentheti
Uj partnerek, piacok felkutatasat, de ez egyutt jarhat U] stratégiak, HR funkciok, feladatok megvaltoztatasaval,
kidolgozasaval.
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A kutatas kovetkezd kérdése a tervezett, lehetséges intézkedések korét mérte fel, amely révén a haboru negativ
hatasai mérsékelhet6ek lehetnének (25. tablazat).

25. tablazat: Tervezett intézkedések az orosz-ukran habort negativ hatasainak mérséklése érdekében (n=882)

Egyaltalan  Inkabb Jellemz6 i.s Inkébb Teljes .
Intézkedések megnevezés _ hem _hem  meg nem is jellemz6 m_értékbe"n Osszesen

jellemzé  jellemz6  (semleges) jellemzé
1. | Nem szlikséges semmit tenni 27,7% 15,4% 21,7% 14,5% 7,5% 13,3% | 100,0
2. | Ujbeszerzési alternativak keresése 21,1% 9,5% 16,1% 29,3% 14,6% 9,4% 100,0
3. | Beszallitoi haldzat megerdsitése 21,4% 7,0% 14,6% 31,9% 14,8% 10,4% | 100,0
4. | Hazai arualapok, 6nellatas biztositasa 23,2% 10,3% 18,5% 23,5% 13,9% | 10,6% | 100,0
5. | Export regisztracié fenntartasa 32,8% 7,9% 16,8% 12,0% 8,3% 22,2% | 100,0
6. | Uj piacokra torténd belépés 23,5% 9,7% 14,9% 24,3% 16,3% | 11,3% | 100,0
7. | Szervezeti hatékonysag novelése 14,8% 5,0% 18,5% 32,0% 21,1% 8,6% 100,0
8. | Ellatasi lanc atszervezése 22,8% 10,1% 19,1% 24,4% 12,1% 11,5% | 100,0
9 Erc’isebb,automatizécié, 0j technoldgiak 22.7% 12.9% 17,0% 22.8% 140% | 10.6% | 100,0

bevezetése

10. | Rugalmasabb szerz6dések alkalmazasa 19,1% 9,7% 19,1% 27,5% 15,2% 9,5% 100,0
11. | Cybersecurity javitasa 20,0% 1,1% 20,1% 20,0% 17,0% 11,9% | 100,0
12. En'iﬁ?lﬁ?'fgéigs?fn novelni a dolgozok 183% | 81% | 168% | 270% | 197% | 10,2% | 100,0
13. | Stratégia atdolgozasa 15,1% 9,0% 21,6% 27,6% 16,7% | 10,0% | 100,0
14. | Er6teljesebb/megujitott marketing tevékenység 18,2% 12,9% 18,9% 28,1% 14,1% 7,8% 100,0
15. | Tobb figyelem az innovécids lehetGségekre 12,1% 7,6% 19,5% 35,3% 17.3% 8,2% 100,0

16. | Beruhadzasok atlitemezése illetve elhalasztasa 18,8% 13,6% 20,3% 23,5% 15,5% 8,3% 100,0

Uzleti tanacsadok igénybevétele a kialakult

17. | szervezeti/m(ikddési probléméak megoldasa 37,2% 17,2% 18,8% 11,5% 5,3% 10,0% | 100,0
érdekében
i R e e 307% | 132% | 209% | 177% | 84% | 91% | 100,0

szakszer(iségének fokozéasa

Kulcsemberek és tehetségek megtartasat

19. P ) 16,3% 7,0% 14,6% 32,6% 22,2% 7.3% 100,0
el6segitd intézkedések
20. fé‘l':p'ex tudasmenedzsment programok indi- |00 | o5 | 2339 | 158% | 9.8% | 12,0% | 100,0
21. | Foglalkoztatasi feltételek Ujragondolasa 20,4% 10,8% 19,3% 27,4% 12,8% 9,2% 100,0
22. | Képzési programok inditasa, erdsitése 23,6% 11,5% 18,9% 24,7% 11,5% 9,9% 100,0
23. | Altaldnos kéltségcsokkentés 12,6% 11,2% 19,4% 27,6% 21,7% 7.5% 100,0
24. | Belsé kommunikacio erdsitése 14,5% 7,2% 16,2% 33,2% 19,5% 9,4% 100,0
25. | Egyéb 7,5% 2,0% 8,1% 2,6% 3,6% 76,2% 100,0

A valaszadok ugy gondoljak, hogy a haborl negativ hatasainak mérséklése érdekében leginkabb a kulcsemberek
megtartasara kellene &sszpontositani (22,2%-uk szerint ez teljes mértékben jellemz8), masodsorban az
altalanos koltségcsokkentésre kell torekedni (21,7%) és harmadsorban a szervezeti hatékonysagnovelést tartjak
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célravezetének (21,1%). A kulcsemberek megtartasanak fontossaga abbdl is adédik, hogy Magyarorszagon
évek 6ta munkaer6hiany van, ami folyamatosan csak sulyosbodik, mint ahogy egy 2018-as tanulmanybdl is
kiderdl (Podr et al., 2018). Mindemelett az is jol lathato, hogy a szervezetek jelentds része a , Health and safety”
jegyében kiemelt figyelmet szentel a dolgozdk mentalis segitésének (19,7%) is. A haboru negativ hatasainak
kikUszobolése tekintetében legkomolyabb veszteséget az Uzletitanacsadok igénybevétele szenvedte el, hiszen
a valaszadok 37,2%-a nyilatkozott Ugy, hogy e funkcié igénybevétele nélkildzheté leginkabb. Ez egybevag
a régio KKV szerepl6inél egyébként is tapasztalhatd alacsony kilsés tanacsadoi jelenléttel, mint ahogyan azt
Gy6ri és Czakd (2018) is megallapitjak egy korabbi tanulmanyukban. A beszallitéi halézat erésitését, valamint
esetlegesen Uj beszerzési alternativak keresését korulbeldl ugyanannyian lattak egyértelmlen célravezetének
(14,8% és 14,6%), mig az Uj piacokra torténd belépést (16,3%), a stratégia atdolgozasat (16,7%), az innovacios
lehet&ségek figyelését (17,3%), valamint a belsé kommunikacid erésitését (19,5%) ennél tdbben gondoljak
kifejezetten eredményes megoldasnak.

A haboru negativ hatasainak kezelése érdekében alkalmazott HR-megoldasok esetében, kivéve a kulcsemberek
megtartasat, az altalanos vélekedés inkabb a kevésbé hatékonynak tartott vélemény felé tolédik.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a beérkezett valaszok alapjan nem lehet egyértelmi kdvetkeztetést levonni
arra vonatkozdan, hogy a valaszaddk dsszességében mit tartanak kiemelten hatékony, vagy kevésbé, illetve nem
hatékony megoldasnak. A kapott eredmények jellemz8&en azt igazoljak vissza, hogy a gazdalkodé szervezetek
doéntéen egyedi megoldasokkal igyekeznek kezelni a haborus helyzet miatt jelentkez6 kedvezétlen hatasokat, amit
a kérdéiv ezen kérdéseire adott valaszok kdzel azonos eredményei is alatamasztanak. Az eredményeknek ezt a
szérodasat az is jelentésen befolyasolja, hogy a valaszaddk tdébb mint egyharmada (35,5%) Ugy vélekedett, hogy a
haboru kirobbanasa 6ta még nem telt el annyi id6, hogy a jelentkez6 hatasokat a kutatas idészakaban érdemben
mérni, és a mikodés soran érzékelni lehessen. E kérdéskor kapcsan tehat leginkabb az fogalmazhatd meg, hogy
szinte tapinthaté az a nagyfoku bizonytalansag, amit a gazdalkodd szervezetek atélnek a mindennapi miikddésik
soran, és prébaljak folyamatosan keresni azokat a lehetséges megoldasokat, amelyekkel a leghatékonyabban
probaljak kivédeni a haborus helyzet miatt jelentketé kedvezdtlen hatasokat. Ezek eredményességét pedig csak
majd az id6 fogja visszaigazolni, ha véget ér a haboru.
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7. AHABORU MIATT HIANYZO ANYAGOK, ELELMISZEREK
ES SZOLGALTATASOK

(LANCZ GABOR - NOSZKAY ERZSEBET - BARNA ZSOLT - PLESEK E. ENIKO)

. Eurdpa épitéanyaghiannyal néz szembe, mivel a vallalatok
leallitottak a termelést a megugrott energiakdltségek

és a ,kaotikus” unios politika miatt — figyelmeztetett

a vilag legnagyobb téglagyartojanak vezetdje”.

(Harry Dempsey)®

Az orosz-ukran haboru miatt kialakult egyes anyagok, alkatrészek és szolgaltatasok hianya, azonban a jelenlegi
helyzet pontos értékeléséhez a sokszor t6bb évtizedre visszanyuld egyéb hatadsokat is figyelembe kell vennink.
Jelentds a hatadsa annak, hogy ezen anyagok hozzaférhetésége kozul néhany — vagy akar mindegyik — korabbi
konfliktusoknak is kivalté okai voltak, valamint parhuzamosan — mar a haboru kitérését jéval megelézve — egy
intenziv globalis és lokalis technoldgiai valtas is zajlik. Az Eurépai Unid egyes régidiban is masképpen jelentkeznek
a hianyjelenségek. Az Unié nyugati felének logisztikai atalakulasa mar korabban elkezd6détt a globalizalédo
termelés és kereskedelem hatasara, a hosszu ellatasi lancok mar az ezredforduld tajan meghatarozéva kezdtek
valni. Az ellatasi-lancok megvaltozott karakterisztikdja kezdetben nem okozott fennakadasokat, azonban a
2008-as pénzlgyi valsagra és a tavolkeleti piaci valtozasokra azonnal reagalt az eurépai gazdasag motorjanak
tekinthetd német gazdasag. A multban, a német belpiaci sz(kulés kevésbé vonzotta a figyelmet, mint akar a
kinai értékesitésekben bekdszonté csokkenés. A késdbbiekben javuld kereskedelmi tendenciakat bearnyékolta a
pandémia hullamainak a sora, majd az idén bekdszénté haborus korszak.

A Kildbalas — Ujranyitds — Névekedés (Podr, J. — Dajnoki, K. — Szabd, Sz. — Médosné Szalai, Sz. — Jenei, Sz. 2022),
cim( kutatas foglalkozik a pandémia hatasara valtozé gazdasagi folyamatokkal és tébb aspektusbdl is vizsgalja
Oket. A kutatas adatai szerint a valaszadok az épitSiparban extrém dragulast tapasztaltak.

Az inflacié felgyorsulasa, a nemzetkdzi folyamatok, illetve a hazai viszonylatban is kiléndsen magas épitdipari
beruhazasi és fejlesztési trendek egyértelmiien az alapanyagarak emelkedését okozzék, amelynek legnagyobb
vesztese a KKV szektor. A mar megkotott szerz8dések teljesitése nehézkessé valt, a kapacitasok sz(kossége
és a hosszUtavu el6zetes kapacitas lekotési kényszer idénként megoldhatatlan problémakat okozott és mai
napig is okoz a beruhazéknak. Elre nem latott veszteségekrdl szamolnak be az épitSipari szereplék (NN. 24.hu
2021), mert az alapanyagok aranak a tapasztalt mértékd dragulasat az elemzék nem lattak elére, marpedig a
vallalkozok nyeresége ennek hatasara jelentdsen csokken, esetleg veszteséggel szallnak ki egy-egy projektbél,
amennyiben a beruhazasok az eredeti feltételek szerint valdsultak meg. A dragulas tovabb gy(rlizve — a magas
allami tdmogatasok ellenére is — az ingatlanpiacon fog a jovében is lecsapddni. Kedvezd jelenség, hogy maguk
az alapanyaggyartok térekednek ma mar arra, hogy technolégiai korszerUsitésekkel, illetve allami segitséggel
csokkentsék az import piaci kitettséget.

8 Harray Dempsey (2022). Europe faces building material shortages as energy prices soar. Financial Times, https:./www.ft.com/content/
53ffd3fc-8c7b-40ba-a29a-7a31cdd933e4 (Letdltve: 2022. julius 08.)
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A kutatas ezen fejezetének célja volt, hogy a kilénb6z6 iparagakban tevékenykedd valaszadok minél szélesebb
koérben adjak meg a szamukra relevans alapanyagok, alkatrészek és szolgaltatasok hianyabol adodo érintettséguket.
Ehhez igazodva mindezt szabadszéveges formaban tehették meg, a sajat maguk altal kialakitott rangsorral egydtt.

A kérd6iv tablazataban alapanyagok, mez8gazdasagi termékek, alkatrészek, termékek és szolgaltatasok szerinti
csoportositasban adhadtak meg valaszaikat a kitolték, 435 érdemi valaszt adva.

A fejezet szerz6i térekedtek a jellemzé valaszok megragadasara, a mogottes okok feltarasara és magyarazatara.

7.1. ALAPANYAGOK

Az alapanyagok tekintetében, a kutatasban résztvev® gazdasagi szervezetek jellemz&en az élelmiszeripar, az épit6-
ipar, a mez8gazdasag, a tavkozlés és informatikai szektorokbdl adtak b&vebben valaszokat a hidnyzé alapanya-
gaikat illetéen.

Az élelmiszergyartas és a kozvetlendl kapcsolodd feldolgozdiparban a névényi olajokat és a gabonaféléket meg-
jelolte egy valaszado, azonban vélelmezzik, hogy az inflaciét sokszorosan meghaladé aremelkedésre utalt. Az
élelmiszeriparban a csomagoldanyag hiany okoz zavarokat, amely a logisztikai lehet&séget sz(kiti a tarolhatésag
és szallithatosag tekintetében.

A mez6gazdasagi termelésrél nyilatkozva a valaszaddk a m(itragya és a névényvédd szerek vonatkozasaban
jeleztek hianyt a piacon.

26. tablazat: Hianyzd alapanyagok

Hidnyz6 alapanyagok

Megnevezés
1. | Agazatokon &tiveld acél, fa, fém, lizemanyag, papir, energiahordozok, mdanyagok
2. | Elelmiszeripar bizonyos fajta alapélelmiszerek, csomagoléanyagok
3. EpitSipar cement, acél, fa, lemez, szigetel6anyagok
4. | Mezbgazgasag mditragya, névényvédo szerek
5. Tavkozlés, informatika mikrochip, PCB, aluminium, réz
6. | Egyéb haszndlt anyagok, hajfesték, gumi

A tObb 4gazat 4ltal is emlitett alapanyagok pontosan azon arucsoportokat 6lelik fel, amelyeket a hdboru kezdete
utan gyorsan meghozott elsé szankciok céloztak meg: acél, fém alapanyagok, fa, energiahordozok és attételesen
a kéolajbdl készulé mlianyag termékek.

Ma mar talan azt a feltételezést is megengedhetjik, hogy Oroszorszag az energiahordozékat fegyverként hasz-
nalja az arak felverésére és az ellene irdnyuld szankciok megtorése céljabol.

Az acél alapanyagok eurdpai elérhetéségének és ardragulasanak szintén magyarazatat adja, hogy a mariupoli
Azovstal komplexum, a haborut megel6zéen jelentds részben exportra termelt. A hdnapokig tarté ostrom alatt
az Azovstal Uzem teljesen megsemmisdilt.
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Az elszabaduld eurdpai energiadrak magyarazzak a rendkivil energiaigényes termékek, mint a cement és md-
tragya alapanyagok piacan bekdvetkezett ellatasi gondokat.

A vegyipar alapanyagar és ellatasi gondjait jelzi, hogy a hajfesték is megemlitésre kerilt az alapanyagok kozott.

Az élelmiszer alapanyagok kapcsan Karacsonyi David (2018) a Tér és Tarsadalom hasabjain megjelent irasa megvi-
lagitja azokat az 6sszefliggéseket, melyeket a hatarainktdl nem tul tavol zajlé hdboru hozott a felszinre. Karacsonyi
(2018) cikkében a termé&foldet egyértelmlien stratégiai eréforrasként emliti meg. Ukrajna ,kenyereskosar”-ként
valé megjelenitése (Balabanov & Friedlein, 1995) a 18. szazad végétdl eredeztethets, amikor a Dnyesztertdl a
Donig az egész sztyeppei hatarvidék orosz fennhatésag ala kerilt, elinditva az arutermelé mez6gazdasag kibon-
takozasat. Az 1918-as Breszt-Litovszkban megkdtdtt békemegallapodast erételjesen motivalta az élelmiszer termé
tertletekhez valod hozzaférés — a német szakirodalom Brotfrieden-ek emliti, magyarul: kenyérbéke — gabonat a bé-
kéért. Az el6szor az Ukran Népkoztarsasaggal kotott békemegallapodas hatasara, Ukrajna német protektoratussa
valt (Grelka 2005; Varga 2017). ,Ukrajna kivalé agrarpotenciallal rendelkezik, itt talalhaté a vildag csernozjomte-
rileteinek harmada. Terlletének 86%-a, mintegy 52 millié hektar potencialisan mlvelhetd (Bot, Nachtergaele &
Young 2000; Karacsonyi, 2018).

Az épitbipari technoldgiai valtas — mint a modern szigetel6anyagok megjelenése —, valamint a megndvekedett
épitdipari fejlesztések fokozott mennyiségi igényt tamasztanak az alapanyag gyartéi oldal felé, az acél, a lemezaru,
a fa és a cement alapanyagok irant.

Az MNB a Fenntarthaté egyensuly és felzarkdzas 144 pontja (MNB 2022) cim( anyaga is foglalkozik a lakaspiac
kérdéseivel, igy az épitdanyagokkal. A jovedelmek nem tartanak lépést a lakasarakkal, aminek az oka, hogy a
magyar épitéipar a régios és eurdpai 6sszehasonlitdsban is magas importarannyal dolgozik. , A hazai épit&ipar
importalt épitéanyagoktol vald fliggése 2021-ben 48 szazalék volt, szemben példaul a lengyelorszagi 15-20
szazalékkal.” (BVJ, azenpenzem.hu 2022) Az MNB elemzdi ennek kapcsan azt irjak, hogy a piaci szereplék
évtizedek 6ta nem latott épitdanyag-hianyra szamitanak, kilén is kiemelve néhany terdletet, mint az acélipari
termékek, a kézetgyapot, a szigetel6anyagok, az elektromos és gépészeti berendezések és az épitési célu faipari
termékek korét, melyeknek a hazai elérhetésége jelent sziik keresztmetszetet, de a betonacél és az aluminium
beszerzése is akadalyokba Utkozik.

Az elemzés altal megfogalmazott vélemény szerint az orosz-ukran haboru végével sem varhaté az épitéanyag-
ellatas problémainak enyhtlése, mivel Ukrajna varhatéd Ujjaépitése miatt, a piaciverseny er6sddése varhatd az
épitéanyagokért. Az import beszerzési lehetéségek alternativ forrasa a dél-dél-keletre fekv® orszagok (Balkan,
Torokorszag), valamint a tavol-keleti orszagok lehetnek, azonban az orszagok fizikai tavolsaga logisztikai kihiva-

sokat jelent, valamint az ilyen jellegl kereskedelmi kapcsolatok még nem kiforrottak.

Az MNB elemz6i szikségesnek tartjak, hogy az épitéipari importaranyt 30 szazalékra kell csdkkenteni a hazai
épitipari alapanyaggyartas fellenditésével, bar ennek ma igen kicsi a révid tavu realitdsa. A tanulmanyban
megfogalmazott célkitlizések, mint a lakasbérl6k aranyanak, a jelenlegi 9 széazalékrél 30 szazalékra térténd
emelése, és az éves szinten kivanatosan megépitendé 30-35 ezer (j lakas, a jév8ben tovabbi igényt tdmaszt az
épitipari alapanyagok irant.
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7.2. ALKATRESZEK

A fejezet bevezet6jében ismertettik, hogy tobb, egymasra épllé esemény hatadsa jelentkezik hazankban az
alkatrészek piacan, illetve azok elérhetéségében. A megkérdezettek valaszaiban felsorolt alkatrészek listaja
nemcsak, hogy tobb szektort is érint, de kdzvetlen hatassal van, mind a gyartas, mind a szolgaltatasok nyujtasanak
tertletére, befolyasolva a szerepl6k eredményességét.

27. tablazat: Hianyzo alkatrészek

Hianyzé alkatrészek

Szektor Megnevezés
1. | Agazatokon &tivel§ chip, elektronikai alkatrészek, jarmdipari alkatrészek, gépalkatrészek
2. | Gépgyartas csapagyak, hajtomdvek, hidraulikai alkatrészek
3. | Epitdipar csavar, gépészeti alkatrészek, vagyonvédelmi termékek
4. | Mezégazgasag vas alkatrészek, mezégazdasagi gépek alkatrészei
5. Tavkozlés, informatika akkumulator, elektronikai integralt dramkorék
6. |Egyéb konyhagépek, fotokellékek

A hianyzo alkatrészek 27. tablazatara tekintve, visszaigazolva lathatjuk, hogy hazank erételjesen betagozddott
a német — kdzép-eurdpai ellatasi lancba (German Central European Supply Chain) (IMF, 2013), amelyet az IMF
szakértbi az egyik legszorosabb és legsikeresebb orszagok kézdtt megvaldsulé integracioként jellemeznek.

A chipek és mikroelektronikai alkatrészek globalis és éles hianya mar a pandémia soran jelentkezett.

Az utobbi évek tendencidja volt, hogy egyes jarmi- és gépalkatrészek gyartasa a kdzép-eurdpai orszagokbdl
keletebbre, Ukrajnaba, illetve kisebb részben Oroszorszagba vandorolt.

Az atalakuldban 1évé ipari termelés és a fogyasztok atalakuld igényei kihivasokat tamasztanak a gyartok és
az altalunk feligyelt ellatasi-lancok iranyaba. A jelenségnek egyik példaja és mondhatni Uttéréje a jarmdipar.
Nemcsak a digitalizacié, az Uj szabvanyrendszerek, hanem az elektrifikacié is kihivasok elé allitja az iparagat,
amely a klasszikus alapanyagok piacat felboritotta. Az Ujfajta acélétvozetek megjelenése, az aluminium és
mas fémek egyre nagyobb térnyerése, nemcsak az eltéré gyartasi kapacitasok novekedését igényli, hanem
a jarmU(gyartas min6ségi jellemzéinek a fejlédését is. Az egyre bovilé miszaki tartalmak, valamint az ezzel
egyid6ében szigorubba valé kipufogdgaz-, és fogyasztasi eldirasok tovabbi tdmegcsdkkentéseket irdnyoznak
meg, melyekhez elengedhetetlen az Ujfajta szerkezeti struktira, a maga kulénleges anyagigényeivel egyitt. Egy
elektromos auté esetében nemcsak a hajtasi rendszer massagabol adédo eltéré anyagigény Iép fel, hanem a
témegcsokkentés — ezaltal hatdtavndvelés elvarasa is — és a biztonsag ndvelésének az igénye. A fenntarthatésagra
valé térekvéssel parhuzamosan, példaul a névényi alapu anyagok, burkolatok fejlesztése kezdddott meg, amely
fejlesztések fokozatosan beépllnek a gyartasi folyamatba.

Az anyaghasznalat és technoldgia iranti atalakuld igények sziilte kényszerek hatdsara az ellatasi-lancok és logisztikai
rendszerek, a koltségek csdkkentése mellett, az optimalizalt gyartasi rendszerek — Just in Time — mar alapfeltételként
jelennek meg. A 2019 marciusaban elindult vildgjarvany megszakitotta ezeket a lancokat és ramutatott sértlékeny
mivoltukra. Ezt tdmasztja ald az a hir, miszerint ,Felflggesztette az eurdpai értékesitése szempontjabdl kulcsfontos-
sagu Fiesta és Focus modelljeinek kontinensen valé forgalmazasat a Ford. A gyarté az Uj megrendelésekre vonatkozo
korlatozassal az elhizédo szallitasi id6ket prébalja féken tartani” ... , A dontés a hazai piacot is érinti.” (Latyak, 2022)
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Az autoipar GDP-hez valé hozzajarulasa magas a kelet-kdzép-eurdpai orszagban, f6leg Szlovakia, Magyarorszag,
Csehorszag és Romania esetében. A lokalizalt ellatasi-lancok kialakitdsa komoly feladatot ad, de versenyel6nyt
is jelent a termelésben. A klasszikus autégyartas esetén a lokalizalt beszerzés egy viszonylag bejaratott ut, de az
elektromos autok piacan eddig nem sikerdlt hasonléan erés helyi beszallitéi pozicidkat kialakitani. A globalis ipari
értéklancokban ritka az olyan termék, ahol ne lenne kiélezett verseny a vevékért, ne lenne rengeteg beszallito,
esetleg tulkinalat. Az elektromos autékhoz szikséges akkumuldtorok piaca mégis mas jellegl. Az elektromos
autok gyartasanak gyors ndvekedése, illetve a technoldgia kiforratlansaga miatt is bizonytalan a gyartéi oldal.

Magyarorszagon két kiemelked&en nagy e-autéhoz kapcsolodd akkumulator gyartd beruhazas is zajlik, felismerve,
hogy az eurdpai gyartok ellatasanak kulcskérdése lett a helyi és a méretgazdasagos beruhazasok megteremtése.
Az elektromos autdk akkumulator-gyartasaban jelenleg az azsiai cégek a legerésebbek, megemlitendéek a kinai
Contemporary Amperex Technology, a japan Panasonic, a dél-koreai Samsung és az LG, melyek mar régota
ismertek jobbara egyéb termékeikrél. (novekedes.hu, 2020)

7.3. SZOLGALTATASOK

Hazai és nemzetkdzi viszonylatban is nehéz id6éket él a magyar vasuti aruszallitas. A szolgaltatasi agazat — a
vontatashoz szikséges energia aranak drasztikus emelkedése miatt — maris latvanyos forgalomcsoékkenéssel néz
szembe. A vasuti fejlesztések folyamatosak hazankban, igy ,.a kdzlekedést a teljes palyazar melletti épitkezések és
a nem schengeni hatarokon térténd athaladaskor a rendkivil hosszu, akar tébbnapos varakozasi id6 is neheziti.”
(N.N. 2022 Ellatasi-lanc: A magyar vasuti arufuvarozas kihivasai) Ez felboritotta a fuvar- és kocsibérleti dijak
rendszerét, amelyek manapsag nehezen kalkulalhatdak el6re.

Az ukrédn-orosz héboru vasuti arufuvarozasra gyakorolt hatdsa mellett, a magyar palyahalézat-mikoédteté
eurépai 6sszehasonlitasban is példatlanul magas aron szerzett be vontatasi villamos energiat, mig mas, kérnyezé
versenytarsak idében, nyilt eljarasban szereztek be energiat. Az arkilénbségek mar a tavalyi év végén megjelentek,
de csak idén szabadultak el, , a kialakult helyzetre a vasutvallalatok ugy reagaltak, hogy amit csak tudtak, villany
helyett dizelvontatassal tovabbitottak. A masik hatas a forgalom egy részének mas vasuti Utvonalra vagy kozutra
terel6dése lett — mikdzben szamos fuvar mar el is kerli Magyarorszagot. A magyar statisztikai adatok az elsé
negyedévrél jelentds, tiz szazalék feletti visszaesést mutatnak a vasuti fuvarozasban, mikdzben a kozuti fuvarozas
és a dunai hajozas nem csokkent jelentésen.” (N.N. 2022 Ellatasi-lanc: A magyar vasuti arufuvarozas kihivasai)
A logisztikai gondokat noéveli, hogy a hataron atjutas idejének csdkkentése lassan halad, az is érdemi segitség
lenne, ha Horvatorszag, Romania és Bulgaria is csatlakozna a schengeni dvezethez.

A Hungrail altal kbzzétett cikk szerint ,a zdld energia, a karbonsemlegesség elérése lett a szallitmanyozas egyik
6 célja, amivel a megbizdk és a fuvarozok probalnak felkészilni az eurépai szabalyozas szigoritasaira, a kvota- és
szankciérendszerek bevezetésére. A vasut karbonsemleges megoldas lehet, feltéve, ha zold aram vasarolhato6 a
vasUti vontatashoz. Magyarorszagon erre azonban nincsen lehet8ség, és rovid tavon ennek megvaldsulasanak
technoldgiai és jogi akadalyai egyarant vannak.” (N.N. 2022 Ellatasi-lanc: A magyar vasuti arufuvarozas kihivasai)




A VALLALATI-SZERVEZET! STABILITAST VESZELYEZTETO TENYEZOK — GAZDALKODAS, MENEDZSMENT ES HR A HABORU ARNYEKABAN

28. tablazat: Hidnyzd szolgaltatasok

Hianyzé szolgaltatasok

Szektor Megnevezés

1. | Agazatokon &tivel§ szallitmanyozas, logisztikai szolgaltatasok, energia ellatottsag, IT szolgaltatasok

Elelmiszeripar aruszallitas
EpitSipar specialis logisztika, szakipari szolgaltatasok, alavallalkozok
Mez8gazgasag szallitmanyozas, értékesités

Tavkozlés, informatika | szoftverfejlesztés, kiberbiztonsagi szolgaltatasok

O NN R

Egyéb hivatalok lassulasa

A hianyzé szolgaltatasok 28. tablazatara tekintve azt lathatjuk, hogy a szallitmanyozas és logisztikai szolgaltatasok
dominalnak a vaélaszokban, emellett nagy szamban az energia biztonsagi és az informatikai szolgaltatasokat
emlitik a valaszadok.

Evek 6ta jelzi mind az 4gazat, mind a kormanyzat, hogy tizezer szdmra hidnyoznak informatikai szakemberek a
hazai gazdasagbal.

Az épitGipar teriletén a szakmunkashianybdl adodo szolgaltatasi szik keresztmetszetek kerlltek megemlitésre.

A hivatali Ggyintézés lassulasanak megemlitését, inkabb a pandémia athuzédd hatasanak értékeljik, mint a
haboru kdévetkezményének.

A pandémias id&szakot megel&zéen is folyamatosan béviltek a digitalizacié adta technoldgiai lehetéségek, akar
a kereskedelmet, akar a tavkozlést, informatikat tekintjuk, amely dgazatok megoldasai kihatnak szinte valamennyi
Uzleti tertletre.

Az er6s6dd digitalizacios igényeket csak gyorsitotta a vilagjarvany hullamainak a sora, amelyek kényszer( — olykor
el6rehozott — [épésekre kényszeritették a felhasznalokat, mind az tzleti vilagban, mind a maganemberek életében,
hiszen a munkavégzés, a napi élet is attev6dott egyik pillanatrél a masikra a virtualis térbe. Devecsai Janos (2021)
frasa a legutdbbi pandémia hullamokat kdvetéen késziilt a Magyar Telekom gazdasagi vezérigazgatojaval, aki
folyamatos forgalomndévekedésrél szamolt be. Daria Dodonova szavait idézve: ,Jol lathaté, hogy a COVID-19
vilagjarvany megvaltoztatta azinfokommunikacios szolgaltatasok szerepét mind globalisan, mind Magyarorszagon.
A telekommunikaciés szolgaltatasok iranti kereslet megugrott, mivel a tarsas érintkezések korlatozasa miatt a
hang- és adatkommunikacio lett az elsédleges eszk6z nemcsak a csaladok és a baratok kapcsolattartasaban,
hanem a vallalkozasok életében vagy példaul az oktatasban is.” (Devecsai, 2021)

Az IT-szolgaltatasok iranti igényre erGteljes hatassal voltak a lezarasok, a legkeresettebbek a vallalkozasok
digitalizaciojat el6seqité projektek lettek. A vildgjarvany kitdrése tébb, ,kordbban elindult folyamatot is
felgyorsitott, ilyen az adatok iranti kereslet, az online, virtualis csatornak hasznalata, vagy maganak a digitalizaciénak
szikségessége” (Devecsai 2021).

Informatikai szolgaltatoéi oldalrol nézve, — tdbbek kdzott a szoftverfejlesztések, vagy kiberbiztonsagi szolgaltatasok
terén — maximalis kapacitassal zajlanak a fejlesztések, hiszen ,.a mobil- és a vezetékes internetforgalom normal
életkdrtlmények kozott (pandémia nélkdl) is névekszik, de” ... ,nagyon is érzékelhet6 a szamokban, ha sokan
dolgoznak, tanulnak egyszerre otthonrél” (Devecsai 2021), példaul a felhd és meeting-platform szolgaltatdk
segitségével. Az egy lgyfélre juté mobiladatforgalom &tlagosan egy hénapban 5,8 GB, ,ami 47 szazalékos
ugrast jelent az el6z8 évhez képest” (Devecsai 2021).
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8. SEGITO KORMANYZATI INTEZKEDESEK

(SZABO SZILVIA - HOLLOSY VADASZ GABOR)

,A hideghaboru utani vilagban a kultara egyszerre
megoszto és egyesitd erd. Az ideoldgialag elkilondild,
am kulturalisan egységes népek eqymasra talalnak.”

(Samuel P. Huntington)?

8.1. KORMANYZATI INTEZKEDESEK

A haboru februdr 24-én tort ki, amikor Oroszorszag elinditotta a hadmUveletét. Az azéta eltelt id6szakban, mind
a Kormany, mind az EU szamos intézkedést hozott. Jelen fejezetben csak a magyar kormanyzati intézkedéseket
mutatjuk be. Itt szeretnénk felhivni az olvasé figyelmét arra, hogy az empirikus kutatas idészaka és a jogszabalyi
valtozasok id6szaka nincs atfedésben egymassal, azaz a kutatas adatfelvétele el6bb lezarult, minthogy a lentebb
ismertetett jogszabalyok hatalyba Iéptek volna. A Kormany még a haborl elsé napjan két rendeletet adott
ki, amelyek a kovetkez6k voltak: 149/2022. (IV. 14.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt szomszédos
orszagban fenndllé humanitarius katasztrofara tekintettel, az ideiglenes védelemre jogosultként elismert
személyek foglalkoztatasaval és juttatasaival kapcsolatos egyes szabalyokrol, valamint a menedékjogrol szolo
2007. évi LXXX. térvény végrehajtasarol széld 301/2007. (XI. 9.) Korm. rendelet médositasarél szolé 106/2022.
(II. 12.) Korm. rendelet modositasardl és 1088/2022. (Il. 24.) Korm. hatadrozat a Nemzetbiztonsagi Operativ
Torzsrél. Az elsé rendelet alapjan az ukran menekulteket ideiglenes védelem illeti meg. A masodik rendelet
alapjan a Kormany feléllitjia a Nemzetbiztonsagi Operativ Torzset, amelynek a feladata Magyarorszag békéjének
a megdrzése és ennek érdekében a kuldnbdzé aktorok (pl. minisztériumok) munkajanak az 6sszehangolasa.

A haboru kévetkeztében szamos ukran kényszerdlt arra, hogy elhagyja a hazajat. Az Adat.one (2022) portal cikke
alapjan julius 7-ig 8 792 763 ukran menekllt hagyta el az orszagat. Magyarorszagra 905 104 személy érkezett,
de kozUluk csak 26 199-en kaptak menedéket, mivel a menekdltek donté tobbsége tovabb is utazott. A kormany
a Magyarorszagra érkezd ukran menekiltek munkavallalasanak tdmogatasat az alabbi rendelettel szabalyozza:
96/2022. (lll. 10.) Korm. rendelet az Ukrajna terlletérdl érkezett, ukran allampolgarsaggal rendelkezd személyek
munkavallalasanak tdmogatasarol. A kormany még harom rendeletet alkotott, amivel az ukran allampolgarok hazai
foglalkoztatasat szabalyozza, ezek a kdvetkezdk: a 173/2022. (IV. 29.) Korm. rendelet az ukran allampolgarsaggal
rendelkezd személyek egyes koltségvetési szerveknél valéd foglalkoztatasanak tamogatasarol; a 172/2022. (IV. 29.)
Korm. rendelet az ukran allampolgarsaggal rendelkezd személyek foglalkoztatasanak tamogatasaroél; 121/2022.
(I1. 28.) Korm. rendelet az Ukrajndbdl menekdlt egészséglgyi dolgozdk magyarorszagi foglalkoztatdsanak
veszélyhelyzeti szabalyairdl. Mindegyik rendelet célja, hogy tdmogassa azokat a szervezeteket, amelyek ukran
menekulteket alkalmaznak.

Magyarorszag Kormanya majus 25-én hirdette ki a veszélyhelyzet (180/2022. (V. 24.) Korm. rendelet az
Ukrajna terlletén fennalld fegyveres konfliktusra, illetve humanitarius katasztrofara tekintettel, valamint ezek
magyarorszagi kbvetkezményeinek az elharitasa érdekében veszélyhelyzet kihirdetésérél és egyes veszélyhelyzeti
szabalyokrol). Ennek értelmében a miniszterelndk a felelés azért, hogy a haboru kbévetkezményeit elharitsa.
A vészhelyzet kihirdetését kovetéen a kormany 2022 julius 21-ig négy kormanyrendeletet alkotott. Az elsé

®  Samuel P. Huntington (1927-2008) nemzetkozileg ismert harvardi professzor.
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kormanyrendelettel a kormany az allamhaztartas szabalyozasat médositotta (224/2022. (VI. 22.) Korm. rendelet
egyes allamhaztartasi szabalyoknak a veszélyhelyzet ideje alatt térténd eltéré alkalmazasarol, valamint egyes
kormanyrendeletek mdédositasarél). A masodik rendelet alapjan a kormany gazdasagi tarsasagokat a magyar
allam fellgyelete ala vonhatja (230/2022. (VI. 28.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet soran teendd intézkedések
keretében gazdalkodd szervezetek mikddésének a magyar allam feligyelete ala vonasardél). A harmadik rendelettel
a kormany megalkotja a hatarvadasz jogviszonyt (244/2022. (VII. 8.) Korm. rendelet az altalanos rendérségi
feladatok ellatasara létrehozott szerv allomanyaba tartozoé szerz6déses hatarvadaszokra vonatkozd szabalyokrol).
A negyedik rendelettel a kormany a magyarorszagi ukran menekiltek tarsadalombiztositasi ellatasanak
szabalyozasat egyszerdsiti (246/2022. (VII. 8.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet alatt az ukrén allampolgarok egyes
tarsadalombiztositasi ellatasainak egyszerQsitésérol).

A kormany a koltségvetési egyensuly megdrzése érdekében szamos intézkedést hozott. Ezek kozul ismertetjiuk
azokat, amelyeket legfontosabbnak tartunk. A kormany gazdasag atalakitasa érdekében alkotta meg a 2022. évi
XIII. térvényt , A kisaddzo vallalkozok tételes addjarol”, aminek értelmében drasztikusan szlkul azon vallalkozasok
kore, amelyek a KATA-t (kisad6z6 vallalkozok tételes adoja) valaszthatjak. A kdltségvetés stabilitasa érdekében a
kormany a cégekre extraprofit adét vet ki (197/2022. (VI. 4.) Korm. rendelet az extraprofit adokrol). Ezek mellett
a kormany megvaltoztatja a rezsicsokkentés szabalyozasat is. Ennek értelmében, azon maganszemélyek, akik az
atlagnal tobbet fogyasztanak az atlag feletti részre piaci arat kell fizetnitik (259/2022. (VII. 21.) Korm. rendelet egyes
egyetemes szolgdltatasi arszabasok meghatarozasarol). Szintén jelentés valtoztatas, hogy a kormany korlatozta
azok koreét, akik rogzitett 480 forint / liter arfolyamon vasarolhatnak 95-6s benzint és gazolajat (278/2022 (VII.
30.) Korm. rendelete a hatésagi zemanyagarral kapcsolatos egyes kormanyrendeletek modositasarol).

8.2. EMPIRIKUS KUTATASI TAPASZTALATOK

A 8. fejezet tovabbi részében az empirikus kutatas eredményeit mutatjuk be az olvasé szamara. A kérddiveben
megkérdeztik a szervezeteket, hogy milyen javaslatokat fogalmaznanak meg a kormany szamara, amelyek
bevezetésével csokkenthetd lenne a haborl gazdasagi hatasa. A 29. tabldzat alapjan az épitSipar szamara
fontos lenne, hogy csdkkenjenek a jarulékok és az addk, valamint megmaradjon az Gzemanyag arstop, amit a
kormany cégek szamara eltorolt (278/2022 (VII. 30.) Korm. rendelete a hatdsagi Uzemanyagarral kapcsolatos
egyes kormanyrendeletek médositasaroél). A valaszadodk szerint a kereskedelmi szektor szdmara kulcsfontossagu,
hogy a Forintnak az Eurdval szembeni leértékel6dése megalljon. Ennek megakadalyozasa érdekében a Magyar
Nemzeti Bank megemelte a jegybanki alapkamatot, 2022. 07. 27. az alapkamat mar 10,75% (MNB, 2022).
A kereskedelmi szektor szervezetei szamara tovabbi fontos szempont, hogy olcsd hitelhez juthassanak, illetve
kapjanak bértamogatast. A mez6égazdasagban dolgozok szamara kiléndsen hangsulyos szempont, hogy a
Kormany tamogassa a menekultek hazai foglalkoztatast, amit a Kormany meg is tett (96/2022. (lll. 10.) Korm.
rendelet az Ukrajna terUletérdl érkezett, ukran allampolgarsaggal rendelkezd személyek munkavallaldsanak
tdmogatasardl.). A mezégazdasaggal foglalkozé cégek szamara szintén kivanatos a hazai piac erésitése, valamint
a blrokracia csokkentése. A jarmUlgyartassal foglakozd szervezetek szerint kivanatos lenne a honvédelmi alap
eltdrlése és a munkavallaléi mobilitas erdsitése.
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29. tablazat: Javaslatok szektorok szerint

Javaslatok Szektor

Adé és jarulékcsokkentés, alapanyagellatas segitése, arstopp az épitéanyagokra,

7 ; : EpitSipar
lizemanyag arstopp fenntartasa,

Alapanyagarak ellendrzése, munkaerémegtartd bértamogatasok bevezetése,

2. A s . Gépek és berendezések gyartasa
palyazati tdmogatasok

3. | Munkavéllaléi mobilitas erdsitése, honvédelmi alap eltorlése Jarmdgyartas
Biirokrécia csokkentése, hazai piacok erdsitése, menekiiltek munkéba alldsanak Y ,

4, Mez8gazdasag

segitése, Uizemanyag artamogatas

Forint leértékel6désének megfékezése, bértdmogatasok, kkv-k tdmogatasa,
5. | alacsony kamatu hitelek biztositasa, import logisztika kéltségtamogatasa, Kereskedelem
Euro bevezetése

A 30. tablazat alapjan a nagy szervezetek szamara fontos lenne az EU-n kiviuli munkavallalék foglalkoztatasanak
egyszerUsitése. Ez részben megvaldsult azzal, hogy a kormany az ukran menekultek foglakoztatasat tdmogatja
(96/2022. (lll. 10.) Korm. rendelet az Ukrajna tertletérdl érkezett, ukran allampolgarsaggal rendelkez6 személyek
munkavallalasanak tamogatasarol.). Szintén a nagy cégek fogalmazzak meg elvarasként, hogy a kormany
mérsékelje szamukra az energia drak emelkedést. A nagy cégek szamara az energia arak emelkedést a kormany
nem mérsékelte. A nagy vallalatok szeretnék, ha Magyarorszagon bevezetésre kerllne az Euré. Ez ugyan eddig
nem valosult meg, de a kormany lehetévé tette, hogy a cégek az addikat Euréban, vagy Amerikai Dollarban fizessék
be (Pénzcentrum, 2022). A nagy cégek szintén fontosnak tartjék a célzott szektoralis tdmogatasokat, amely eddig
nem valosult meg. A kis cégek likviditast ndvel6 programokat, adokedvezményeket, bértamogatast, vissza nem
teritendd tamogatasokat, kisvallalkozasok energiafelhasznalasanak tamogatasat varjak el a kormanytol, amelyek
eddig nem valodsultak meg. A nagyobb cégek (multinaciondlis szervezetek) azt is szorgalmaznak, hogy a kormany
vezessen be lakhatasi tdmogatast a munkavallalok szamara. Ezt a lehet6séget HR szempontbdl is fontosnak
tartjuk, mivel az Ukrajnabdl érkezett, hazankban elhelyezkedd munkavallalék lakhatasat addig mindenképpen
tdmogatni kellene valamilyen formaban, ameddig eljutnak odaig az érintettek, hogy sajat forrasbél finanszirozzak
lakhatasukat (pl.: albérlet). Ezt azért tartjuk fontosnak megemliteni, mert feltételezhetéen a munkavallalok egy
sajat otthonban jobban tudnak regenaralédni, mint a munkasszaldkon, ezaltal a munkakdrnyezetben is kevésbé
lesznek faradtak, munkateljesitménylk megné. A pszicholdgiai biztonsdg nagyban hozzajarul a munkahelyi
hatékonysaghoz.
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30. tablazat: Javaslatok szervezeti méret szerint

Nagy szervezetek Kis szervezetek (KKV-k)

1. | az EU-n kivili munkavallalok foglalkoztatasanak egyszerdsitése | likviditasndveld programok

2. | energiaarak emelkedésének mérséklése adokedvezmények

3. | lakhatasi tdmogatas bevezetése vissza nem téritendd bértdmogatas

4. | Euro bevezetése afacsokkentés

5. | célzott szektordlis tamogatasok kisvallalkozasok energiafelhasznaldsanak tdmogatésa

Osszességében elmondhatd, hogy a szerveztek altal kért kormanyzati tdmogatasok bizonyos kére részlegesen
megvaldsult, pl. a forint leértékel6désének lassitasa (de a forint gyengllését nem sikerdlt megallitani), Eurd
bevezetése helyett Eurd és Dollar alapu adodbefizetés lehetésége, a munkavallaloi mobilitas ndvelését figyelembe
véve az ukran menekdiltek munkavallalasanak a megkdnnyitése. Jelentds része viszont nem valdsult meg, pl. a
kormany nem csokkentette az AFA-t, a szervezetek szamara nem mérsékelte az energiaarakat, illetve célzott
szektoralis tamogatasok sem jelentek meg. Ha a jov8ben a kormany a jogszabalyalkotas soran bevezetné a cégek
altal szorgalmazott valtoztatasokat, akkor érdemes lenne arra nézve is kutatast végezni, hogy ezek koézil melyek
azok, amelyek legeredményesebben tudnak hozzajarulni a szervezetek likviditasanak a ndveléséhez, illetve ezek
az intézkedések mennyire tekinthetéek hatékonynak.

8.3. SZAKIRODALMI FORRASOK A 8. FEJEZETHEZ

1. 96/2022. (Ill. 10.) Korm. rendelet az Ukrajna terlletérél érkezett, ukran allampolgarsaggal rendelkezé személyek munkavallaldsanak
tdmogatasarol. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200096.KOR&dbnum=1 (Letdltve: 2022. julius 21.)

2. 121/2022.(lll. 28.) Korm. rendelet az Ukrajnabdl menekilt egészségiigyi dolgozok magyarorszagi foglalkoztatasanak veszélyhelyzeti
szabdlyairél. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200121.KOR&dbnum=1 (Letdltve: 2022. julius 21.)

3. 149/2022. (IV. 14.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet ideje alatt szomszédos orszagban fennallé humanitarius katasztréfara tekin-
tettel, az ideiglenes védelemre jogosultként elismert személyek foglalkoztatasaval és juttatasaival kapcsolatos egyes szabalyokrol,
valamint a menedékjogrol sz6lé 2007. évi LXXX. térvény végrehajtasarél szolo 301/2007. (XI. 9.) Korm. rendelet modositasa-
rol szolé 106/2022. (lll. 12.) Korm. rendelet médositasarél. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200149.KOR&dbnum=1
(Letdltve: 2022. julius 21.)

4. 172/2022.(IV. 29.) Korm. rendelet az ukran allampolgarsaggal rendelkezé személyek foglalkoztatasanak tdmogatasarol. https:/net.
jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200172.KOR&dbnum=1 (Letdltve: 2022. julius 21.)

5. 173/2022. (IV. 29.) Korm. rendelet az ukran allampolgdrsaggal rendelkezd személyek egyes koéltségvetési szerveknél vald
foglalkoztatasanak tdmogatasardl. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200173.KOR&dbnum=1 (Letdltve: 2022. julius. 21.)

6. 180/2022. (V. 24.) Korm. rendelet az Ukrajna tertletén fennall6 fegyveres konfliktusra, illetve humanitdrius katasztrofara tekintettel,
valamint ezek magyarorszagi kovetkezményeinek az elharitasa érdekében veszélyhelyzet kihirdetésérdl és egyes veszélyhelyzeti
szabdlyokrol. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200180.KOR&dbnum=1 (Letéltve: 2022. augusztus 08.)

7. 197/2022.(VI. 4.) Korm. rendelet az extraprofit adokrél. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200197. KOR&dbnum=1 (Letdltve:
2022. augusztus 08.)

8. 224/2022. (VI. 22.) Korm. rendelet egyes allamhaztartasi szabalyoknak a veszélyhelyzet ideje alatt torténd eltérd alkalmazasarol,
valamint egyes kormanyrendeletek mddositasardl. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200224.KOR&dbnum=1 (Letdltve:
2022. augusztus 08.)

9. 230/2022. (VI. 28.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet soran teendd intézkedések keretében gazdalkodd szervezetek miikodésének a ma-
gyar allam feltgyelete ala vonasardl. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200230.KOR&dbnum=1 (Letdltve: 2022. augusztus 08.)

10. 244/2022. (VIl. 8.) Korm. rendelet az altalanos rendérségi feladatok ellatasara létrehozott szerv dllomanyaba tartozé szerzédéses hatar-
vadéaszokra vonatkozd szabdlyokrél. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200244.KOR&dbnum=1 (Let6ltve: 2022. augusztus 08.)

11. 246/2022. (VIl. 8) Korm. rendeleta veszélyhelyzet alatt az ukran dallampolgdrok egyes tarsadalombiztositasi elldtasainak
egyszerUsitésérdl. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A2200246.KOR&dbnum=1 (Letdltve: 2022. augusztus 08.)
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12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

259/2022. (VIl. 21.) Korm. rendelet egyes egyetemes szolgdltatasi arszabasok meghatarozasardl. https:/net.jogtar.hu/
jogszabaly?docid=A2200259.KOR&dbnum=1 (Letdltve: 2022. augusztus 08.)

278/2022 (VII. 30.) Korm. rendelete a hatésagi lUzemanyagarral kapcsolatos egyes kormanyrendeletek maoédositasarol. https://
magyarkozlony.hu/dokumentumok/c597140eb84c0637278b04c26a70c4fc3f02264a/megtekintes (Letdltve: 2022. augusztus 08.)

1088/2022. (Il. 24.) Korm. hatarozat a Nemzetbiztonsagi Operativ Torzsr6l. https:/net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A22H1088.
KOR&dbnum=1 (Letdltve: 2022. augusztus 08.)

2022. évi XIII. torvény , A kisaddzo vallalkozok tételes adojardl”. https:/magyarkozlony.hu/dokumentumok/b0cf1960500113f7be79
141585b6114944b080ac/megtekintes (Letdltve: 2022. augusztus 08.)

Adat.one (2022): Ukran menekultek szama Eurépdban Adat.one, https://hu.adat.one/ukran-menekultek-szama-europaban utolsé
letoltés: 2022. julius 21.

Huntington, P.S. (1998). A civilizaciok dsszecsapasa és a vildagrend atalakuldsa. Budapest: Europa Kényvkiado.
MNB (2022): Jegybanki alapkamat alakuldsa. https://www.mnb.hu/Jegybanki_alapkamat_alakulasa (Letdltve: 2022. augusztus 08.)

Pénzvcentrum (2022): Itt a bejelentés: részlegesen bevezeti az eurdt a magyar kormany. https://www.penzcentrum.hu/
vallalkozas/20220730/itt-a-bejelentes-reszlegesen-bevezeti-az-eurot-a-magyar-kormany-1127485
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9. VALASZADOK JELLEMZOI

(KUNOS ISTVAN - METSZO0SY GABRIELLA)

,A haboru befejezésének leggyorsabb modja, ha elveszitjik”.

(George Orwell)"°

Ez a fejezet a kutatasban résztvevd személyek egyéni jellemz8inek elemzését tartalmazza, igy a szervezetben
betdltdtt pozicid, a valaszadd neme és a szervezetnél eltdltdtt id6, mint csoportositd tényezék kerdiltek teritékre.

9.1. KITOLTO SZEMELYEK JELLEMZOI

A fejezetben a kérddivet kitdlté személy jellemz8i kerllnek bemutatdsra a valaszadd szervezetben betdltott
pozicio, a valaszadd neme és a szolgalati id6 tekintetében.

A szervezetben betoltdtt pozicidval kapcsolatosan 795 f6 nyilatkozott, a valaszaddk tdbb mint fele (55,1%)
tulajdonosként vett részt a felmérésben. A kiemelked6 aranyu tulajdonosi kitéltés 6sszefliggésben all a masodik
fejezetben bemutatott szervezeti jellemzével, mely szerint a [étszam megoszlas hasonlé adatokat mutat, a kitolték
tébb mint fele esetében (65,3%) nincs, vagy minddssze 1-9 f6 kdzotti a foglalkoztatotti létszam. Hazénkban
97,9% a mikrovallalkozasok aranya', mely alapjan a kitltések nem képezik le a hazai létszam kategdria szerinti
struktdrat. A kitolték 21,3%-a vezet§ poziciét tolt be a szervezeben, és 18,1% esetben alkalmazott toltdtte ki a
felmérést, mig 44 16, a valaszaddk 5,5%-a az egyéb kategodridba sorolta magat.

31. téblézat: Pozicio (n=795)

Pozici6 megnevezése

1. | Tulajdonos 55,1
2. Elsé szamU vezetd 10,9
3. | Felsbvezetdi testiilet tagja 57
4. Kozépvezetd 4,7
5. Alkalmazott 18,1
6. | Egyéb 55

Osszesen 100,0

© George Orwell (1903-1950) angol regényird, ird, Ujsagird és kritikus.
1 KHS, https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0004.html
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A kitolt6k nemére vonatkozo kérdésre 785 f6 adott valaszt, melybdl 331 f6 n6 (42,2%) és 454 6 férfi (57,8%).

32. tablazat: Neme (n=785)

Nem %
Férfi 57,8
NG 42,2
Osszesen 100,0

A kitolt6k szolgalati ideje a valaszadas alapjaul szolgald szervezetnél alapvetéen nem differencialt, kisebb
eltérések mutatkoznak csak. A legtdbb kitdlt6 (23,6%) tébb mint 20 éve dolgozik az altala képviselt szervezetnél,
és 21,3%-uk pedig tébb mint 10 éve, igy a kitdlték majdnem felének hosszutavu tapasztalata van a szervezethez
kapcsolédo folyamatokrol, attitlidokrél. A valaszadok 13,9%-a maximum egy éves szervezetnél eltoltott idejével
Ujoncnak szamit, pont belecsdppenve a haboru hatésainak kezelési folyamataiba, igy részikrél a haboru el6tti
helyzettel vald 6sszehasonlitas okozhat némi nehézséget. 142 f6, 18,3% 2-3 éve dolgozik a szervezetnél, igy
az 6 tapasztalatuk egyik valsaghelyzetbdl a masikba vald atcstszast szemlélteti, mely soran az elmult években
a COVID-19 okozta nehézségek kezelése, jelenleg pedig a haborl okozta valtozasok kezelése kerilt el6térbe.
Emellett 9,5% 4-5 éves, 13,4% pedig 6-10 éves szolgalati idével rendelkezik a valaszadd szervezet tekintetében,
mely id6szakban a nyugalmi allapotban Iévé névekedés és a valsagkezelés is megtapasztalhato volt.

33. tablazat: Szolgalati id6 a valaszadd szervezetnél (n=776)

Szolgalati id6

(ev) &
0-1 éve 13,9
2-3 éve 18,3
4-5 éve 9,5
6-10 éve 13,4
11-15 éve 11,5
16-20 éve 9,8
20 évnél tobb 23,6
Osszesen 100,0

A fejezetben bemutatott valaszaddi jellemz&k nem reprezentativ adatok, az 6sszes valaszadd kozul atlagosan
33,4% valaszolt a feltett pozicidval, nemmel és szolgalati idével kapcsolatos kérdésekre.

9.2. SZAKIRODALMI FORRASOK A 9. FEJEZETHEZ

1. Kozponti Statisztikai Hivatal (2021) ésszefoglald tablak: A regisztralt vallalkozésok szama létszam-kategdria szerint, https:// www.
ksh.hu/stadat_files/gsz (Letoltve: 2022. augusztus 1.)
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10. MELLEKLET

(BALOG KATALIN)

.Az ECFR kutatasa azt mutatja, hogy bar az eurépaiak nagy szolidaritast éreznek Ukrajnaval, és tamogatjak az
Oroszorszag elleni szankciokat, megosztottak a hosszu tavu célok tekintetében. Megoszlanak a ,béke” tabora
(az emberek 35 %-a), amely azt akarja, hogy a haboru miel6bb véget érjen, és az ,igazsagossag” tabora kdzott,
amely szerint a surget6bb cél Oroszorszag megbiintetése (az emberek 22 %-a)"."

10.1. MELLEKLET: A KUTATASBAN RESZTVEVO SZERVEZETEK LISTAJA

A felmérésiink soran a tobb mint ezer valaszadd kozll 953 szervezet (vallalat és intézmény) jarult hozza nevének
kozléséhez. A valaszadok kozott megtalalhaték multinacionalis vallalatok leanyvallalatai, magyar nagyvallalatok,
allami és kozszolgalati cégek és a magyar KKV vaéltozatos szerepldi. A felmérésben részt vettek élelmiszeripari,
kereskedelmi, épitdipari, autdipari és tanacsadd cégek, melyek jél reprezentaljak a legjelentésebb hazaiipardgakat.

5522:1 Szervezet neve ssz:’x; Szervezet neve
1 2B Vizual Bt. 20 | AFI-West Kft.
2 3 Farkas Kft. 21 | Aflorédo Bt.
3 4D Soft Kft. 22 | Agel CBIKft.
4 | 5Karat Kft. 23 | Agorama Kft.
5 5let Design Kft. 24 | Agria Color 98 Kft.
6 6 Legs Kft. 25 | Agro Pont Kft.
7 676 Trio Consulting Kft. 26 | Agronatur Bau Kft.
8 | ABoston Consulting Group Szolgaltato Kft. 27 | Agustin Consulting Kft.
9 | AésAPapirBt. 28 | Akcept Partners Kft.
10 | AB Merkdr Kft. 29 | Aktudl Trend Kft.
11 | Abbay 2020 Bt. 30 | Al-ErBt.
12 | Aborusse BVB Kft. 31 | Alloymetal Kft.
13 | Acs Zoltan E.V. 32 | Almési Gabor LészI6 E.V.
14 | AdaChash Kft. 33 | Altshift Consulting Ltd.
15 | Adamas 2001 Kft. 34 | Alverad Technology Focus Kft.
16 | Admiral Stadid Kft. 35 | Amononetwork Kft.
17 | Adoterv Kft. 36 | Amore Pizza 11 Kft.
18 | Adzuki Kft. 37 | Amritana Kft.
19 | Aerociklon Kft. 38 | Anda Present Kft.

2 Kratsev, |.& Leonard, M. (2022). Peace versus Justice: The coming European split over the war in Ukraine. https://ecfr.eu/publication/
peace-versus-justice-the-coming-european-split-over-the-war-in-ukraine/ (Letoltve: 2022. julius 08.)
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Sig; Szervezet neve ssz(;rr; Szervezet neve
39 | AND-AND Immo Kft. 80 | Baracskai Petra E.V.
40 | Anesh Szaktandcsado Bt. 81 | Barany Tiinde Nikoletta E.V.
41 | Angyalféld Dental Kft. 82 | Baranyi Hiitéstechnika Kft.
42 | Animative Kft. 83 | Barczi Krisztina E.V.
43 | Anna 2000 Bt. 84 | Bardon & Bardon Kft.
44 | Anonim Zrt. 85 | Barszak Padlo Kft.
45 | ANTE Kft. 86 | Barta Tibor E.V.
46 | Antik Hang 87 | Bartrender Ltd. fioktelep
47 | Anvalor Kft. 88 | Bauspar Invest Kft.
48 | Apartland Kft. 89 | Bauszer Kft.
49 | Apollo Hungary Kft. 90 | BBMT Kft.
50 | Apostol Laszl6 E.V. 91 Boston Consulting Group
51 | AquaCut Kft. 92 | Bdrive Kft.
52 | Aranydié Ovoda és Bolcséde 93 | Beauty Foot & Nail Kft.
53 | Aranykert Kultdralis és Mivészeti Egyesilet 94 | Beglar Kft.
54 | ARC Gazdasagi Tanacsado Kft. 95 | Belvarosi Zene Nonprofit Kft.
55 | Ardents Kft. 96 | Benkd Zoltan E.V.
56 | ARIES 99 Fordit6 és Tanacsad¢ Bt. 97 | Benorlach Kft.
57 | ARPAD-AGRAR Zrt. 98 | Berényi Tibor E.V.
58 | Artkitchen Kft. 99 | Best és Fia Kft.
59 | ASC Vezet6i és Informatikai Tanacsadd Kft. 100 | Best-Office Kft.
60 | ASD Studio Kft. 101 | Bethlen Téri Szinhaz Nonprofit Kdzhasznu Kft.
61 | A-Tech-Team Kft. 102 | Betonpartner Kft.
62 | Atomok Team Bt. 103 | Budapesti Gazdasagi Egyetem
63 | AudiHungaria Zrt. 104 | BGW Kft.
64 | Auffenberg Arpad E.V. 105 | Bgzn Tiizép Kft.
65 | Auriga Consulting Kft. 106 | BHM Kft.
66 | AUTINEXUS Nonprofit Kft. 107 | Biokiskert Kft.
67 | Auté Mandy Car Kft. 108 | Bio-Science Kft.
68 | Auto Palace Buda 109 | Biotaclean Bt.
69 | Autd-Expanzid Kft. 110 | Birillo Zoo Kft.
70 | AVIS BSC Kft. 111 | Biztform Bt.
71 | AVL Hungary 112 | Blackwater Consulting Kft.
72 | Axilift Kft. 113 | BLIND Elektronikai Szolgalatat Bt.
73 | A-Z Ovoda és Nemzetkdzi Bolcs6de 114 | Blue-Booking Bt.
74 | AZOL Team Kft. 115 | Bmax Kft.
75 | Azlr Bagoly Kft. 116 | BMW Magyarorszag Kft.
76 | B2Sky Utazasi Iroda Kft. 117 | BNP Mérndkiroda Kft.
77 | Bagako Bt. 118 | Bod6 Tamas E.V.
78 | Balaton Aruhaz Kft. 119 | BOLDOGKO-FRUIT Kift.
79 | Balaton-Ker-Tész Szdvetkezet 120 | Bonta Miklés E.V.
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Sor- Sor-

szam Szervezet neve szam Szervezet neve
121 | Borsodi M(hely Kft. 162 | Cobra Komplex Kft.

122 | BOSSANYI ES TARSA Kft. 163 | Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft.
123 | Bota Janos E.V. 164 | Coffee and Co 2017 Kft.

124 | Boz6 Butor Kft. 165 | Collect AllE.V.

125 | BPR Europe Kft. 166 | Color Point TT. Bt.

126 | Brahmayurveda Invest Kft. 167 | COMPASS Lighting Kft.

127 | Brass6 Utcai Altalanos Iskola 168 | Complete CarING Kft.

128 | Bringaboard trekking-City Kft. 169 | ComputerFactory Kft.

129 | Broker Kft. 170 | Constructor Zambelli Kft.

130 | Bruckner Viktor E.V. 171 | Continental Automotive Hungary Kft.
131 | BSIS9 Informatikai Szolgaltato és Tanacsadd Kft 172 | Corden International Kft.

132 | Buci Plusz Bt. 173 | Creartive-Dekor Kft.

133 | Budai Egészségkdzpont Zrt. 174 | CreatlT Solutions Kft.

134 | Budapest Biztonsagi Szolgalat Kft. 175 | Csabia Best Sweets Kft.

135 | Budapesti Varosvédd Egyesilet 176 | Csetl6 botlo Bt.

136 | BUDAVENTURA TRAVEL Bt. 177 | Csiki Alajos E.V.

137 | Bunzl Magyarorszég Kft. 178 | Csintalan Méhészet

138 | Biittner Kft. 179 | Csiszar Katalin E.V.

139 | ClTessile Kft. 180 | Csobayné Pintér Fva E.V.

140 | C.Tessile Konnydipari és Kereskedelmi Kft. 181 | CsGtorG Kft.

141 | CADSOL Kft. 182 | Csutak Szerszam Kft.

142 | Ccarbohyde Zrt. 183 | D.V.Investment Kft.

143 | Cargill 184 | Da Panino Caffé Kft.

144 | Caribou Kft. 185 | Dabas és Koryéke Viziigyi Kft. (DAKOV Kft.)
145 | CarSales Agency Kft. 186 | Daneeka Mérndkiroda Kft.

146 | Caterpillar 187 | Danielfilm Stadié Kft.

147 | Celt Kft. 188 | Danube Metal Kft.

148 | CEOS Kft. 189 | Dark Tactical Kft.

149 | CertUnion Hungary Kft. 190 | Data Service Bt.

150 | GE-SBt. 191 | David-Trio Kft.

151 | Champs Sziget Kft. 192 | Day Kft.

152 | Charlyn Kft. 193 | D-Blokk Escape Kft.

153 | Chartausi Kft. 194 | DDSG MAHART Kft.

154 | Cl Szallodatizemeltetd Kft. 195 | Deart Produkcids és szolgaltato Kft.
155 | CIB Bank 196 | Debreceni Mechanikai Mivek Kft.
156 | Cifuentesester Kft. 197 | Dekra Arbeit

157 | Citrom Patika Kft. 198 | Delivery Hero Hungary Kft.

158 | CKP-Mérndk Kft. 199 | Demény Attila E.V.

159 | Cleanroad2007 Bt. 200 | Desigm Studio Kft.

160 | Clever Home Bt. 201 | Deufol Hungary Kft.

161 | CMV Kft. 202 | DEUTSCHE TELEKOM IT Solutions
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Sig; Szervezet neve ssz(;rr; Szervezet neve
203 | De-Va Bt. 244 | Egészség és kényelem Kft.
204 | Dezs6 Timea Ildiké EV 245 | EGIS Gyogyszergyar Zrt.

205 | Diamond Congress Kft. 246 | egy kft.

206 | Digital Factory s.r.o 247 | Egyedi Jelmez Kft.

207 | Digital Musketeers Kft. 248 | Electrolux Lehel Kft.

208 | Digiterm Kft. 249 | ELKO Etelbar Kft.

209 | Di-ke group Kft. 250 | ELTE TTK Meteoroldgiai Tanszék
210 | DIMA Kft. 251 | Ember Kft.

211 | Dinnyés Consulting Kft. 252 | Emberfejlesztés Kft.

212 | Dinnyési Hagyomany6rz6 Kézpont 253 | Encotech Kft.

213 | Dissador Bt. 254 | Endress+Hauser Magyarorszag Kft.
214 | DND Bt. 255 | ENIAC Computing

215 | Dombi Andras E.V. 256 | Ergomania Kft.

216 | Dori Nikolett Judit E.V. 257 | Erste Bank Hungary Zrt.

217 | Doro Beauty Kft. 258 | Estimate Pro Kft.

218 | Dézsa és Tarsai Kft. 259 | Etaska.hu Kft.

219 | Dozso Delikat Kft. 260 | EU -Game Kft.

220 | dr Sigmond Anikd Gyermekegészségiigyi Bt. 261 | Euro-Avenue Kft.

221 | Dr. Bir¢ Eszter E.V. 262 | Euro-Clear Kft.

222 | Dr. Lupak Medical Kft. 263 | Euroexam Kft.

223 | dr. Molnarné Bakos Csilla E.V. 264 | EuroMACC Kft.

224 | dr.Barddczyné Székely Emdke E.V. 265 | EuroMotor Kft.

225 | Dr.Egressy Oral Surgery Kft. 266 | European Power Services Zrt.
226 | dr. Toth Henriette Enikd E.V. 267 | Eurorisk Kft.

227 | Drajko Istvan E.V. 268 | Eurorisk Kft.

228 | Dreamcool Kft. 269 | EVY MONA Bt.

229 | Dreasure-Clothing Kft. 270 | Exkluziv-EQ Kft.

230 | DTS Projekt Kft. 271 | Ezustfény Klinika Kft.

231 | Dubdczky Anna E.V. 272 | Faber és Tarsa Kft.

232 | Duna-Dréva Cement Kft. 273 | Facebox Unit Kft.

233 | Dynamic Technologies Hungary Kft. 274 | Fa-Ha Bt.

234 | EON 275 | FARKAS EVAEV.

235 | E2 Hungary Zrt. 276 | Favorit Investment Kft.

236 | Eagle Projects Kft. 277 | Febi 2020 Kft.

237 | Eastflow Technology Kft. 278 | FedEx Trade Networks Transport & Brokerage Kft.
238 | Easy Learning Hungary Kft. 279 | Fehér Fa-Ker Kft.

239 | ECODENT Kkt. 280 | Fekete Balazs E.V.

240 | EDUTAX Kft. 281 | Fekete Tamas E.V.

241 | eeeBID Kft. 282 | Felliletképzés Kft.

242 | EgFelé Kft. 283 | Fenyvesi Zsolt E.V.

243 | Egaleo Kft. 284 | Ferenczi Fémipari Kft.
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Sor- Sor-

szam Szervezet neve szam Szervezet neve
285 | Ferro Team Hungary Kft. 326 | Good Karma

286 | Ferrokov Kft. 327 | GOR-VILL2000 Kft.

287 | FFK76 mivészeti Bt. 328 | Gonczi Gabor EV.

288 | Fitbody Pilates 329 | Granpol Kft.

289 | FLECK FOOD HUNGARY Kft. 330 | Grant Thornton Consulting Kft.
290 | Fodor Melinda E.V. 331 | Green Technology Power Kft.
291 | Foltrade Kft. 332 | Greentechnic Hungary Kft.
292 | Fonalka és Térsa Kft. 333 | GreenVent Kft.

293 | Foood Valhalla Bt. 334 | GROUP 4 RENT A CAR Kft.
294 | Forgéacs Magdolna E.V. 335 | Groupama Biztosito Zrt.

295 | Forgd Horog Kft. 336 | Guba Ferenc E.V.

296 | FormaFény Kft. 337 | Gulyas Katalin E.V.

297 | Formianum Kft. 338 | Gyarmati-Terhes Kft.

298 | Forte Faktor Zrt. 339 | Gydrfa Home Kft.

299 | Foton2000 340 | GydriBalazs E.V.

300 | FOBER Zrt. 341 | H1 Systems Mérncki Szolgaltatasok Kft.
301 | Folféldi Fruzsina Réka E.V. 342 | HahaBt.

302 | Fénix Irodaszer Kft. 343 | Hair&Barber Beauty Kft.

303 | Frontside és Frontx Kft. 344 | HAJ-R4 Szalon Kft.

304 | Funkcio Kft. 345 | Haj-tech

305 | G.S.Magyarorszag Kft. 346 | Hallowen

306 | Gaia Stones Kft. 347 | Halmi Kft.

307 | Gl Jozsef David E.V. 348 | Hanka Generaltech Kft.

308 | GaMa Tech Kft. 349 | Happy Kids Nemzetkdzi Ovoda
309 | Garage Kft. 350 | Happy TaxSoul Kft.

310 | Garapena Kft. 351 | Harangvolgyi Laszlo E.V.

311 | GardenGate Kft. 352 | Hard Office Invest Kft.

312 | GB Butor Bt. 353 | Haris Travel Club Kft.

313 | Gelencsér GergG E.V. 354 | Harsanyi Ildikd E.V.

314 | Geo Concept Kft. 355 | Harsfa Studid Kft.

315 | Geotrans Bt. 356 | HASTI Kft.

316 | GEP - VILL Kft. 357 | Hasznaltautosok Kft.

317 | Gerbeaud Gasztronémia Kft. 358 | Hasznos Tanacs Kft.

318 | Getstyled Kft. 359 | Hatos és Tarsa Nyelviskola Kft.
319 | Giga-Soft Bt. 360 | Hays Hungary

320 | Givaudan Business Solution Kft. 361 | Hegyesi Melinda E.V.

321 | Glatz Tamas E.V. 362 | Heiszler Hair and Beauty Kft.
322 | Global Pannon Trade Kft. 363 | Heldent Kft.

323 | Globe Weld Kft. 364 | Held-Transport

324 | Globomax Zrt. 365 | Hello Wood

325 | GMKft. 366 | HelloBIT Kft.
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Sig; Szervezet neve ssz(;rr; Szervezet neve
367 | Herta 408 | IP&CCenter Kft.

368 | Hi&tKft. 409 | Iparico Kft.

369 | Hidegkut Patika Bt. 410 | Iranyvonal Kft.

370 | HIDROT Kft. 411 | IronMaas Consulting Kft.

371 | Hiradastechnika Zrt. 412 | Iskolamdhely Kft.

372 | Hiradastechnika-Telecommunication Kft. 413 | ITEX Solution Kft.

373 | HOKUSZPOKUSZ ICE Kft. 414 | IT-Seniors Szellemi Dolgozok Kozérdekl Nyugdijas Szovetkezete
374 | Hold 93 Kft. 415 | Informatikai, Tavkozlési és Elektronikai Vallalkozasok Szévetsége
375 | Holl6-Szabo Réka E.V. 416 | Izotép Intézet Kft.

376 | Hometelesales Kft. 417 | Jagus Bt.

377 | Hompaoth Gabor E.V. 418 | Jakucs Gabriella E.V.

378 | Horvéth Bélané E.V. 419 | Jani csaladi gazdasag

379 | Horvéth Georgina E.V. 420 | Javorkai-Dobi Gabriella E.V.

380 | Horvath Gyorgy E.V. 421 | Jellinek és Tarsai Kft.

381 | Horvath Janos E.V. 422 | JMP Hotel Management Kft.

382 | HRzone Kft. 423 | Jobeck Kereskedelmi Kft.

383 | HSIKft. 424 | JovOkert Bt.

384 | Human Dialog Kft. 425 | JPA-CONTAX Kft.

385 | Human Press Bt. 426 | JP-Team Gépész Kft.

386 | Hungarian Water Partnership Nonprofit Kft. 427 | Juhasz-Kerepesi Szilvia E.V.

387 | Hunicorn Zrt. 428 | k &k Bt.

388 | Hunnia vadgazdalkodasi Kft. 429 | Kés KIMMO Kft.

389 | Hydromax Hungaria Kft. 430 | K Media &Sport Kft.

390 | IBSZ Consulting Kft. 431 | K&B Nemzetkozi Tanacsado és Kereskedelmi Kft.
391 | ICF Tech Hungary 432 | K+L Dental Kft.

392 | IDBC 433 | Kaczér Adotanacsadd és Szolgaltato Kft.
393 | IDBC Creative Solutions Kft. 434 | Kécsor Péter P4l E.V.

394 | IFEXKft. 435 | Kacsukpatent Kft.

395 | Ignacz Miklds E.V. 436 | Kéadar Hungary Kft.

396 | IMM-Data Kft. 437 | Kantar Millward Brown Kft.

397 | Infadokt Kft. 438 | KARIARTIDA Kft.

398 | Infratech 439 | Kérpitvarazs Kft.

399 | Ingenarius Kft. 440 | Kassai Marci E.V.

400 | InnoMedia Kft. 441 | KEAL-KRI Kft.

401 | inter Cars Hungaria Kft. 442 | Kedo Eurocosmetics Kft.

402 | Interclass Bt. 443 | KEK DUNA" Bt.

403 | Inter-Etikett Nyomda Kft. 444 | Kelépker Kft.

404 | Interface Kft. 445 | Kellner Zsuzsanna E.V.

405 | Interstuhl Kft. 446 | Kende Kft.

406 | Intertranscoop Kft. 447 | Kerek Bt.

407 | Investhouse Kft. 448 | Kerex Uszoda Kft.
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Sig; Szervezet neve ssz(;rr; Szervezet neve
449 | Keringatlan Kft. 490 | Kozak Ferenc E.V.

450 | Kermann Zrt. 491 | KOZAK Kft.

451 | Kermax-veggie Kft. 492 | Kébanyai Vagyonkezeld Zrt.
452 | Ker-Soft Kft. 493 | Kol162020 Kft.

453 | Kerst Peter E.V. 494 | Kényvmolyképzd Kiadd Kft.
454 | Kertész Andrea E.V. 495 | Korber Hungaria Gépgyarto Kft.
455 | Kerti Gylimdlcs Kft. 496 | Kozmditérkép Bt.

456 | Kerti REVI Kft. 497 | Kredit-Fix Kft.

457 | Kertvendégldé 498 | Kresz&Fiedler Kft.

458 | KEYGUARD Zrt. 499 | Kristéf Csaba E.V.

459 | Kinetic BKRL Kft. 500 | Kristof Tamas E.V.

460 | Kirdly Anita E.V. 501 | KriszGuide Bt.

461 | Kirdly Jozsef E.V. 502 | Kucsera és fia Kft.

462 | Kis Akos Robert E.V. 503 | Kucsivill Kft.

463 | Kisebbségi Erdekvédelmi Szervezet Indmpuszta 504 | Kurfis Aliz E.V.

464 | Kisgarzs-lott6zo Bt. 505 | Kvadrat M(ivészeti és Tervezd Kft.
465 | Kiss and Rea Kft. 506 | Kvantal Kft.

466 | KISS ES TARSAI Kft. 507 | L44Kft.

467 | Kiss pincészet 508 | Lakatos Zsolt E.V.

468 | Kissné Vinceova Katalin E.V. 509 | Lakics Gépgyarto Kft.

469 | Kistérségi Egyesitett Szocialis Intézmény 510 | LAKI-SZIG Kft.

470 | Kizlinger Balazs E.V. 511 | Lakogép Kft.

471 | Knorr-Bremse 512 | Lancz & Partners Kift.

472 | Kobold2003 Kft. 513 | Lang Generalkivitelez6 Kft.
473 | Kédex-Kontroll Kft. 514 | Langmar Kommunikdci6 Kft.
474 | Kdkuszhaz Bt. 515 | Lantos Ménika E.V.

475 | Kolcsar Stt6ipari Kft. 516 | LaszI6 Ep és Tak Kft.

476 | Konidium Bt. 517 | Laurastar Hungary Kft.

477 | KONKAV Kft. 518 | Lazar Autokarosszéria Javito Bt.
478 | KONTAKT-Engineering Kft. 519 | Lease Plan

479 | Kontir 2003 Bt. 520 | Lechner Tudaskézpont

480 | KONT-MEDICINA Kft. 521 | Légpartner Kft.

481 | Koo-Pé Bt. 522 | Leitner+Leitner Audit Kft.
482 | Koods Agnes EV. 523 | Lengyel Csaba E.V.

483 | Koréh Agnes E.V. 524 | ler-ker Kft.

484 | Kormanyhivatal-Népegészségligyi Osztaly 525 | Libri-Bookline Kft.

485 | Koro-frigi Kft. 526 | Lidl

486 | Kossuth Lajos Evangélikus Altalanos Iskola 527 | Line Partner Bt.

487 | Kovacs Janos E.V. 528 | Lippai Domokos E.V.

488 | Kovacs Laszlo E.V. 529 | Li-Zo Tabak Bt.

489 | Kozak Béla Ferenc E.V. 530 | LogPack Kft.
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Sor- Sor-

szam Szervezet neve szam Szervezet neve
531 | LollipopArt 572 | Mester Alkusz Kft.

532 | Loorena Kft. 573 | Mesteributor Kft.

533 | Lovasz Anett E.V. 574 | Metalon-Line Nemzetkézi Kereskedelmi Kft.
534 | Lérincz Laura E.V. 575 | Metapay Kft.

535 | L-Pristine Kft. 576 | Metcosped Kft.

536 | LS Allfinanz Hungary Kft. 577 | Metropolitan Egyetem

537 | LunarACQ Plus Kft. 578 | Metulli Vagyonkezeld Zrt.

538 | M&SILVER Kft. 579 | Mexen Kft.

539 | Mdy Kft. 580 | Mielemed MPM Kft.

540 | Madi Kft. 581 | Miffo Films Bt.

541 | MacRaw Production 582 | Millenaris Nonprofit Kft.

542 | Madas Pal E.V. 583 | Millennium Csoport Kft.

543 | MagNet Bank 584 | Mirror Kft.

544 | MagosIT Kft. 585 | Mi-Tech Ipari Megoldasok Kft.

545 | Magyar Képzémdvészeti Egyetem 586 | MMPC Bt.

546 | Magyar Menedék MMK Kft. 587 | Madi style Kft.

547 | Magyar Néra E.V. 588 | MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.
548 | Magyar Posta 589 | Mondex Kft.

549 | Magyar Reformatus Szeretetszolgalat Alapitvany 590 | Mortoff Kft.

550 | Magyar Telekom 591 | MORVAI&FIA Kft.

551 | Magyari-Audit Kft. 592 | Mototerm Kft.

552 | MAHART Container Center Kft. 593 | Mozsonyi LaszI6 E.V.

553 | Majnar Logisztika Kft. 594 | Mobius Design Kft.

554 | Manpower Business Solutions Kft. 595 | M-PLUMBER Kft.

555 | Mapei Kft. 596 | Mt Capital Logistic Kft.

556 | Markcility Group Kft. 597 | MTB-Tech Kft.

557 | Marschall Design Kft. 598 | Multipress Bt.

558 | Marusz Global Kft. 599 | multiprint Kft.

559 | Mary-Ker Pasta Kft. 600 | MVM

560 | MAV-START Zrt. 601 | MVM ERBE Zrt.

561 | Mazs Alapitvany 602 | MVM Services Zrt.

562 | MBA Consulting 603 | Na-Bau Kft.

563 | Médiakonsult Tanacsadd Bt. 604 | Nacsa 2002 Bt.

564 | MEDIO Kiadoi Kft. 605 | Nadasival Tervezé- és Szakértd Iroda
565 | Médium Trans '95 EU - INTERNATIONAL Kft. 606 | Nadpataki 11 Kft.

566 | Melo-Diak Universitas Kft. 607 | Nagy és Tarsa Kft.

567 | Meme Muzeum Kft. 608 | Nagy Ferenc magan tervezG épitémérnck
568 | Mengyi Gabor E.V. 609 | Nagy Istvan Mark E.V.

569 | Mental-Wellness Szalon Kft. 610 | Nagy LaszI6 E.V.

570 | Mentes és Tarsai Kft. 611 | Nagy Mihaly E.V.

571 | Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. 612 | Nagy Zsolt E.V.
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Sor- Sor-

szam Szervezet neve szam Szervezet neve
613 | Napi-Friss Kft. 654 | ORGANON 2007 Bt.

614 | Naspolya Group Kft. 655 | Orgware Kft.

615 | NATURLAND Magyarorszag Kft. 656 | Oriflex Kft.

616 | NaviTruck Kft 657 | Orszag-17" Kft.

617 | NDN Elektric Kft. 658 | Otp Bank Nyrt.

618 | Nemak Gyor Kft. 659 | OTP Mobil Kft.

619 | NemcsakJoga Bt. 660 | Over Lighting Hungary Kft.
620 | Nemes és Tarsai Kereskedelmi és Szolgaltatd Bt. 661 | Pal Hajnalka E.V.

621 | Németh Imre E.V. 662 | Palacsinta Palota

622 | Németh Karoly E.V. 663 | Palantir Europe Kift.

623 | Németh Miklés Marton E.V. 664 | Paletta Press Kft.

624 | Nemzetkozi Koveteléskezeld Kft. 665 | Palma Trading Kft.

625 | Nervi Static Kft. 666 | PALMA Trading Kft.

626 | Net'96 Kft. 667 | Pannon Air Service Kft.
627 | Nextrade Hungary Kft. 668 | Pannon-Ward Kft.

628 | NHS services Kft. 669 | Pannon-Work Zrt.

629 | NIETSCH Termelési, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 670 | partners Kft.

630 | Niotech Kft. 671 | Partum-Plus Kft.

631 | Nirmana Kft. 672 | Pat6 Gaborné Sziics Beata E.V.
632 | Nivis Assistance Zrt. 673 | Pearl Medical Kft.

633 | NoAr-Dent Kft. 674 | Pecsenyei Katalin E.V.

634 | Nobilia Kft. 675 | Perfekt Bau Kft.

635 | Nordic Sun Bt. 676 | Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktatd és Kiadd Zrt.
636 | North Welding Kift. 677 | Pernyetipro Bt.

637 | Nosztalgia Fagyizo 1954. Kft. 678 | Persol-2000 Bt.

638 | Novak Erika E.V. 679 | Peruzzi Services Kft.

639 | Nyesténé Bodordczki Boglarka E.V. 680 | Péteri Zsolt EV.

640 | Nyi-Fa Konyveld Kft. 681 | Pflege-Fee Szolgaltato Kft.
641 | OBI 682 | Pgzrt.hu

642 | Observer Budapest Kft. 683 | PGZS Kft.

643 | Official Films Kft. 684 | Pharmamagist Kft.

644 | OKKER OKTATASI Zrt. 685 | PhotoEskiivé

645 | OKMI Bt. 686 | Pillazos Kft.

646 | OKTAV Tovabbképzé Kdzpont Zrt. 687 | Pizzalapat Kft.

647 | Oktogon Ventures Kft. 688 | PODEMOS Kft.

648 | ONLINET GROUP Zrt. 689 | Podiart Kft.

649 | Optenerg Bt. 690 | Pokebowl Kft.

650 | Optilab Kft. 691 | POMSAR és tarsai tervezé iroda
651 | Optim 1St Kft. 692 | Positor Kontroll Kft.

652 | Optimal Sec Plus Kft. 693 | Power Shield Zrt.

653 | OPTOVED Mérncki Kft. 694 | Poltenberg Kft.
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Sig; Szervezet neve ssz(;rr; Szervezet neve
695 | PP Konferenciakdzpont Kft. 736 | RLAN Internet Kft.

696 | PP Konferenciakdzpont Kft. 737 | Robert Bosch Elektronika Kft.

697 | Pratorm Kft. 738 | Roche Szolgaltato Eurdpa Kft.
698 | Premium Medical Aesthetics Kft. 739 | Ro-Fex Kereskedelmi és Vendéglatdipari Bt.
699 | Presto-Pilot Kft. 740 | ROKKA Kft.

700 | PRIMAJOB Kft. 741 | Rolfim Kft.

701 | Pro-Art Termel6 Kft. 742 | Rollo Kft.

702 | Profit-Fix Kft. 743 | Réna Kft.

703 | ProgArt Informatika Bt. 744 | Ronni Bt.

704 | Prominent Szeged Kft. 745 | Rosenkranz Attila E.V.

705 | Promotron Bt. 746 | Rosetta Kft.

706 | Eproperty Lease Kft. 747 | Rossmann Kft.

707 | Protostim Kft. 748 | Rozbroy Vilma E.V.

708 | Pub pizzéria 749 | Rozsa Janos E.V.

709 | Pulmo Protect Kft 750 | SAASCO Kft.

710 | Pusztaszabolcsi Agrar Zrt. 751 | Saho Fémforgacsolo Kft.

711 | PW Invest Kft. 752 | Sajat kotet Kft.

712 | Quadris Kft. 753 | SAMSON Epitész Statikai Kft.

713 | Rabel Attila E.V. 754 | Sanamed Kft.

714 | Racz Blanka E.V. 755 | Sandstrom Recreation Kft.

715 | Racz Ildiko Katalin E.V. 756 | Santander Kft.

716 | Racz Innovacios Felndttképzési Kozpont Kft. 757 | Sardinecz Csenge E.V.

717 | RadiVert Diagnostic Kft. 758 | Sardy Akos E.V.

718 | Rakos-Zichy Gydrgy Kristéf E.V. 759 | Sarlay Tamas E.V.

719 | Rata'80" Szolgaltato Kft. 760 | Sarpi Dorog Kérnyezetvédelmi Kft.
720 | ReComp Informatika Zrt. 761 | Sar-Solar Kft.

721 | Recruby Hungary Kft. 762 | Sés Zoltan E.V.

722 | Red Loft Invest Kft. 763 | Schneider Electric Zrt.

723 | Reda Clean Kft. 764 | SCORE-WELL HOLDING Kft.

724 | Redstone plus Kft. 765 | Sechang Gyartd Kft.

725 | Regiszter Printing Kft. 766 | Segit6 Kéz 2010 Kdzhasznu Egyesiilet
726 | Remedios Zrt. 767 | Selek és Miller's Kft.

727 | Rendszerinformatika Zrt. 768 | Sempermed Magyarorszag Kft.
728 | RENTAX 2000 Kft. 769 | Seres Gépipari és Kereskedelmi Kft.
729 | Reszputnyik Kft. 770 | SERIART Kft.

730 | Retcon Holding Zrt. 771 | SetSales Kft.

731 | RevEasy Kft. 772 | Settlers Kft.

732 | Révész Computer Kft. 773 | Shoebox Kft.

733 | Richter Gedeon Nyrt. 774 | Siebenfreud Bertalan E.V.

734 | Rinera Kft. 775 | Sllent Session Produkciés Kft.

735 | Riverride Kft. és Swimbus International Kft. 776 | Silver Tojas Kft.
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777 | Silverhug Kft. 818 | Szekszardi TK.

778 | Simko Petra E.V. 819 | Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
779 | Simon Masszazs 820 | Szema Consulting Kft.

780 | Sipito Pihendpark 821 | Szer-Ber Team Bt.

781 | SK Battery Manufacturing Kft. 822 | Sziget-Teherautd Kft.

782 | Smart & Smooth 823 | Szikszai Zoltanné E.V.

783 | SolarSide Kft. 824 | Szirdki Andrea E.V.

784 | Solventis Kdveteléskezeld Kft. 825 | Szondi Zsolt E.V.

785 | Sobs kereskedés 826 | Sz-Sz Building Kft.

786 | SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. 827 | Stztiler Kft.

787 | Sparkle Hungary FM Kft. 828 | SZUFITT Bt.

788 | SpaTrend 829 | Tabularia Plus Konyveld és Adotanacsado Kft.
789 | Spice IT Solutions Kft. 830 | Takacs Roland E.V.

790 | Spinto Hungaria Kft. 831 | Tamatech Bt.

791 | Spirit Hotel Kft. 832 | Tapuska Akos Kft.

792 | Sporaarchitects Kft. 833 | Tarnai és Térsa Bt.

793 | Sport Live Media Kft. 834 | Tasnadi 2018 Kft.

794 | Star Kft. 835 | TATA Consultancy Services Hungary
795 | Steps Neurorehabilitacios Kft. 836 | Tatika Kft.

796 | Sterbinszky Addm E.V. 837 | Tax&Co Consulting Kft.

797 | Stevia Kft. 838 | TCS Hungary

798 | STRAMACON Kft. 839 | Technokarat Kft.

799 | Straubinger Kft. 840 | Technolynx Kft.

800 | Strauss Metal Kft. 841 | Teera Line Group Kft.

801 | Street Auto Kft. 842 | Teqtos Kft.

802 | Sulyak Timea E.V. 843 | Terran Kft.

803 | Sun & Fun Holidays Kft. 844 | TERRA-SI Epit6ipari Kft.

804 | Sunset Kft. 845 | Tesco Global Zrt.

805 | Supernova Spedition Kft. 846 | Thasi Senge Kft.

806 | Synlab Hungary Kft. 847 | THEA Theatre Entertainment & Art Nonprofit Kft.
807 | System Kft. 848 | Theryum Consulting Zrt.

808 | Szabd Berta E.V. 849 | Thomasker Finomvegyszer Kft.

809 | Szabo Miklos E.V. 850 | ThyssenKrupp

810 | Szabo Nikolett E.V. 851 | Tigertimshostel Kft.

811 | Szabd Orsolya E.V. 852 | Tikem Hungary Kft.

812 | SZAMOS MARCIPAN Edesipari Termel6 és Kereskedelmi Kft. 853 | TK Elevator

813 | Szandai-Deén Kft. 854 | t-L Solutions Kft.

814 | Szanyi Edit E.V. 855 | TMKH Szekszardi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztaly
815 | Szegedi es Tarsai Kft. 856 | Toner Center Trading Kft.

816 | Szegedi Kozlekedési Kft. 857 | Tooltechnic System Kft.

817 | Székesi Kft. 858 | Toth Hajnalka E.V.
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859 | Toucan Tourist Kft. 900 | Vérfalvi Janos E.V.

860 | Train Line Kft. 901 | Varga Fruzsina E.V.

861 | Tre-Ben 2000 Kft. 902 | Varga Tibor E.V.

862 | Trend Modell Hungary Kft. 903 | Varkonyi és Tsa Szolgaltatd Bt.
863 | TrendBar Kft. 904 | Véros prof. Bt.

864 | Trendencia Szerviz Kft. 905 | VasUtépitd Zrt.

865 | Trepak és Tarsa Kft. 906 | Vazola-Invest Kft.

866 | Treszner LV.G. Kft. 907 | Vegan Health Kft.

867 | Trido-Audit Kft. 908 | VégtelenZold E.V.

868 | Troja Fast Food Kft. 909 | Vegyterv Zrt.

869 | T-Survey Kft. 910 | Verbis Kft.

870 | T-Textil Kft. 911 | Veréb Kft.

871 | Tari Eszter E.V. 912 | Veres Norbert E.V.

872 | Tutto moto Kft. 913 | Vermilion Energy Hungary Kft.
873 | TUFER Kft. 914 | Vermon House Kft.

874 | Tlizfészek-Fireshop Bt. 915 | Vértesaljai Vizgazdalkodasi és Kérnyezetvédelmi Kft.
875 | Tiizopal 2000 Bt. 916 | VeZsé Kft.

876 | TVH 917 | Vialux Elektromos Tervez6 és Kivitelezd Kft.
877 | UCK Kultarmérnoki Kft. 918 | Vigh Csabané E.V.

878 | UD-GenoMed Kft. 919 | Viki Autodaru Kft.

879 | Ujireg Kézség Onkormanyzata 920 | VIORELLA Kft.

880 | UniCredit Bank 921 | Viribus Unitis-94 Kft.

881 | UNION Biztosito 922 | Virtual-Assistant Zrt.

882 | United Consult Zrt. 923 | VI-TECQUA Kft.

883 | United Shipping Hungaria Kft. 924 | Vitvar Gasztro Kft.

884 | UNITEF-Szalamandra Kft. 925 | Vizudlis Torony Kft.

885 | Uniti Nobis Kft. 926 | VL és Tarsa Kft.

886 | Universitas Vallalkozasi Kft. 927 | Voros Jozsefné E.V.

887 | URBAN Edesipari Kft. 928 | V-vill plusz Kft.

888 | Useful For You Kft. 929 | WEBART

889 | UTC Overseas Logisztikai Kft. 930 | Weber Lajos E.V.

890 | Uvegesek Kft. 931 | WebGarden Kft.

891 | Uvegtechnika 1989" Kft. 932 | Weitman Bt.

892 | V.Gs.T EV. 933 | WELL PR Kft.

893 | Vad Csemege Invest Kft. 934 | Well PR Kft.

894 | VAGAbrancs Kft. 935 | Wincomplexbau Kft.

895 | Vagner Anna E.V. 936 | Windcraft Development Kft.
896 | Valcz Andras Gyula E.V. 937 | Wirth és Wirth 2021 Bt.

897 | Value Building 4U Zrt. 938 | WIZZ Air Hungary Légikozlekedési Kft.
898 | VANNET Telekommunikaciés Kft. 939 | Woodland Dogs E.V.

899 | Varépker Kft. 940 | WSNH - Korrepetalunk
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941 | X-CLASS Kft. 948 | ZO & DAKft.

942 | Xturi Bt. 949 | Zoboki Zoltan Gyermek-sarok Webaruhaz
943 | ZALAERDO 7rt. 950 | Zoldpart Kertészeti és Kereskedelmi Bt.

944 | Zara Hungary 951 | Zubai Dorottya E.V.

945 | ZE-NO Ker Bt. 952 | Zsadons Nonprofit Kézhasznt Kft.

946 | Ziam Kft. 953 | Zsupor Kft.

947 | ZIEHL-ABEGG Kft.
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10.2. MELLEKLET: A KUTATAS ON-LINE FELHIVASA

Tisztelt Holgyem, Uram!

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK), a Nemzeti Agrar Kamara (NAK) hat egyetemmel (BGE, Debreceni
Egyetem, ELTE, MATE, METU, Pécsi Tudomanyegyetem, Széchenyi Istvan Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem
és a Selye Janos Egyetem) a Human Szakemberek Orszagos Szdvetsége (HSZOSZ), az Informatikai Vallalkozasok
Szovetsége (IVSZ — Szdvetség a digitalis gazdasagért), a Valtozas- és Valsagmenedzserek Orszagos Egyesllete
(VOE) és az Orszagos Human Egyesulet (OHE) szakmai k6zrem(ikodésével felmérést végez. Arra keressik a valaszt,
hogy az elmult két év koronavirus krizisébdl valo kilabalas utan, a kbzelmultban bekévetkezett orosz-ukran haboru
nyoman milyen hatasokkal szamolnak Onok a vallalatuk/szervezetiik gazdalkodasa, menedzselése és HR tertiletén.

Arra kérjuk Ont, hogy ossza meg ezekkel a valtozasokkal kapcsolatos szakmai észrevételeit és tapasztalatait
a kovetkez6kben olvashatd kérdGiv kitoltésével. Részvételével hozzajarul ahhoz, hogy a kamarai és szdvetséqi
szolgaltatasaink egyre szakszer(ibbé valjanak és vallalataink/szervezeteink minél jobban megalljak helytket a
hazai és a nemzetkdzi versenyben.

Kérjuk, szakitson id6t (kb. 5 percet) a kdvetkezé 12 kérdés végig olvasasara és megvalaszolasara, és 2022. janius
25-ig juttassa 6ket vissza hozzank. A felmérésben vald részvétel dnkéntes és dijmentes, az adatokat bizalmasan
kezeljuk, melyet ezzel Titoktartasi nyilatkozatunkkal is megerdésitink. A felmérésrdl kutatasi jelentés készal, amit

megkap minden valaszado szervezet.

Az elektronikus kérdéivink egyszer( és egyértelm( kérdéseket tartalmaz. Ahol egyszerre tébb valasz is adhato,
azt kilon feltintettik. A kérdések felett, illetve alatt talalhatd ,Kévetkezé”, vagy ,El6z8" feliratra kattintva
navigalhat a lapok koézott. A felsorolas formajaban megadott valaszok kozul kérjuk, jeldlje be a megfelel6t. Ha
valasza nem egyezik meg a felsoroltak kozul egyikkel sem, azt az egyéb pontban legyen szives megfogalmazni.
A kérdések egy részénél 1-5-ig terjedd skala segitségével lehet vélaszolni, mellyel a fontossagot lehet kifejezni.
llyenkor az adott allitas mérlegelése utan kérjik, jel6lje be a megfelelének itélt értéket.

A kérd6iv inditasakor az On szamitogépén elindul az internetbéngészé program, és szikséges, hogy az
internetkapcsolat aktiv legyen. Amennyiben megjelenik egy belépési adatokat kérd ablak, ez csak a bongészé
lassu indulasa miatt torténhet. Ebben az esetben ne zarja be a bdngészéprogramot, hanem inditsa Ujra a
kérddivet. Az inditashoz kattintson ide, majd az oldal aljan lévé ,Kévetkez6” gombra.

Ha On nem kedveli vagy nem él az elektronikus kitoltés lehetéségével, akkor kérjuk, toltse le az Onnek pdf
formaban megklldott kérddivet és valaszolja meg azt hagyomanyos maodon és kildje el az abban megadott cimre.

Ha a kutatasunkkal kapcsolatban barmilyen kérdése lenne, akkor kérjik, keresse Dr. Poor Jézsefet (kutatés
vezet@je) a 06-20-464-9168 telefonszamon, vagy a poorjf@t-online.hu e-mail cimen.

Pat6 Gaborné Dajnoki Krisztina Szabé Szilvia Toth Arnold Mikaczé Andrea Konczosné
Szlics Beata egyetemi docens egyetemi docens egyetemi docens, egyetemi docens Szombathelyi Marta
egyetemi docens Debreceni Egyetem METU BGE Szabo6-Szentgréti Gabor egyetemi tanar
ELTE egyetemi docens Széchenyi Istvan
Kémiives Zsolt Egyetem
egyetemi docens
MATE
Fata Laszlo Poo6r Jozsef Zaszlos Csékay Prof. Dr. Tajthy Jarjabka Akos Majé Petri Zoltan
elnok egyetemi tanar Tibor Akos Noszkay Erzsébet Krisztina egyetemi docens egyetemi docens
OHE HSZ0SZ, BKIK alelnok BKIK VOE IVSz Pécsi Tudomany- Szegedi Tudomany-
kutatds vezetdje NAK fétitkar Elnok fétitkar egyetem egyetem

SJE, MATE



https://limesurvey.szie.hu/index.php/318748?newtest=Y&lang=hu
https://limesurvey.szie.hu/upload/surveys/318748/files/print-v03.pdf
https://limesurvey.szie.hu/upload/surveys/318748/files/print-v03.pdf
mailto:poorjf@t-online.hu







	_Hlk112668193
	_Hlk112582338
	_Hlk52183274
	_Hlk112583506
	_Hlk112583861
	_Hlk112583953
	_Hlk112655837
	_Hlk112655880
	_Hlk112655994
	_Hlk112656182
	_Hlk112656286
	_Hlk112656449
	_Hlk112582870
	_Hlk112657356
	_Hlk112583080
	_Hlk104556487
	_Hlk112583315
	_Hlk112583416
	_Hlk80594616
	_Hlk111107247
	ELŐSZÓ „1”
(NAGY ELEK)
	ELŐSZÓ „2”
(NAGY ELEK)
	Vezetői összefoglaló: Gazdálkodás, menedzsment 
és HR a háború árnyékában 
(Majó-Petri Zoltán – Kovács Ildikó Éva – Poór József)
	Bevezetés 
(Poór József – Bruder Emese – Korcsmáros Enikő – 
Majó-Petri Zoltán)
	Társadalmi-gazdasági trendek
	GDP és munkanélküliség 
	FDI alakulása
	Inflációs árrobbanás
	Környezeti problémák
	Nyertesek és vesztesek

	Háború és a gazdaság
	Háborúzó felek jellemzői
	Háború okai
	Lehetséges forgatókönyvek
	A háború kihatásai
	Befejezés lehetősége

	A kutatás bemutatása 
	Szakirodalmi források az 1. fejezethez

	A vizsgált szervezetek jellemzői 
(Tóth Arnold – Pató Gáborné Szűcs Beáta – Kálmán Botond)
	A minta szervezeteinek tulajdonosi (többségi) szerkezete
	Szervezeti méret
	Létszám
	Árbevétel

	Fő működési terület (ágazat, szektor) 
	A válaszadó szervezet telephelye 
	Piaci kapcsolatok 
	Általában
	Orosz-ukrán piaci kapcsolatok

	Szakirodalmi források a 2. fejezethez

	Háborús Helyzetekre való felkészültség 
(Szabó-Szentgróti Gábor – Szabó Katalin – Molnár Sylvia)
	Felkészültség jellemzése
	Szakirodalmi források a harmadik fejezethez

	A háborús válság hatásai a magyar gazdaságra 2022-ben (Dajnoki Krisztina – Konczosné Szombathelyi Márta – 
Boros József)
	Makro szintű gazdasági és munkaerőpiaci hatások
	Szakirodalmi források a 4. fejezethez

	A válaszadók szervezeteire vonatkozó gazdasági és munkaerőpiaci hatások 
(Jarjabka Ákos – Módosné Szabó Szilvia – Jenei Szonja)
	A háború várható hatása a szervezetek árbevételére
	A háború Hatása szervezetére és vállalkozására
	A háborúban rejlő változási Lehetőségek megítélése
	Szakirodalmi források az 5. fejezethez

	A szervezet alkalmazkodása és intézkedései a háborús helyzet által kialakított szituációhoz (Kőmüves Zsolt Sándor – Mikáczó Andrea – Hámori Tamás)
	Alkalmazkodás
	Intézkedések az orosz-ukrán háború negatív hatásainak mérséklése érdekében
	Szakirodalmi források a 6. fejezethez

	Háború miatt hiányzó anyagok, élelmiszerek és szolgáltatások 
(Lánc Gábor – Noszaky Erzsébet – Barna Zsolt – Plesek E. Enikő)
	Alapanyagok
	Alkatrészek
	Szolgáltatások
	Szakirodalmi források a 7. fejezethez

	Segítő kormányzati intézkedések 
(Szabó Szilvia – Hollósy Vadász Gábor)
	Kormányzati intézkedések
	Empirikus kutatási tapasztalatok
	Szakirodalmi források a 8. fejezethez

	Válaszadók jellemzői 
(Kunos István – Metszősy Gabriella)
	Kitöltő személyek jellemzői
	Szakirodalmi források a 9. fejezethez

	Melléklet 
(Balog Katalin)
	Melléklet: A kutatásban résztvevő szervezetek listája
	Melléklet: A kutatás on-line felhívása


