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[. Preambulum

A Magyar Agrér- és Elettudoméanyi Egyetemen a nemzeti felsdoktatasrol sz616 2011. évi CCIV.
torvény rendelkezései és a Foglalkoztatdsi Kovetelményrendszer rendelkezései alapjén az
intézmény teljesitmény menedzsment rendszerének miikddési kereteit jelen Teljesitmény
Menedzsment Rendszer (tovabbiakban TMR) Szabélyzat az alabbiak szerint hatirozza meg.

IL. Altaldnos rendelkezések

A Teljesitmény Menedzsment Rendszer célja
1. §

(1) A Teljesitmény Menedzsment Rendszer (TMR) éltaldnos célja, hogy a munkatirsak
eredményes munkavégzésének, szakmai fejlédésének dinamikus tamogatbja legyen,
egyben Osszehangolja az egyetem stratégiai, és a Kozfeladat-finanszirozasi szerzodés
céljainak eléréséhez sziikséges, munkatarsakkal szembeni elvarasokat, a munkavallalok
személyes feladatvégzését.

(2) A TMR az egyetemi stratégiai és a Kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben foglalt célok, az
éves tervek, a szakmai ¢és mindségeélok teljesitése, valamint a rogzitett érték- és
normarendszer erdsitése érdekében visszajelzést nyujt a munkatarsak és a vezetés szamara
az egyetem munkavillaldinak teljesitményérol, kompetenciaik aktudlis helyzetrol, amely
alapjan lehetévé vilik fejlesztési teriiletek, igények meghatirozasa, human erdéforrast
fejlesztd beavatkozésok, tdmogatasok tervezése, illetve egyetemi eredménykommunikéci6
megvaldsitisa.

(3) Informacidt szolgaltat a munkavallalok eredménycéljainak eléréséhez sziikséges fejlédési
igényekrdl és a k6z6s célokhoz vald hozzajarulasardl, a felsd vezetés és a humanerdforras
menedzsment szamaéra.

A Teljesitmény Menedzsment Rendszer személyi és targyi hatalya
2. §

(1) Jelen Szabalyzat az Egyetem Teljesitmény Menedzsment Rendszerének alapdokumentuma.

(2) A Szabalyzat személyi hatalya kiterjed az Egyetem valamennyi szervezeti egységére, és az
Egyetemmel munkaviszonyban 4llokra.

(3) Jelen Szabalyzatot kell alkalmazni a kdzvetlen munkahelyi vezet6, mint értékeld altal az
Egyetem munkavallaldjanak rendszeres értékelése soran.

(4) Minden munkatéarsat a kdzvetlen munkahelyi vezetdje, akadalyoztatisa esetén a felettes
szervezeti egység vezetlje, vagy helyette a munkaltatéi jogkor gyakorldja értékel.
Megosztott munkairanyitasi helyzet esetén (pl. projekt pluszmunka) a munkaszerz6désében
meghatérozott munkakdrének munkahelyi vezetéje értékel egyeztetve a tobbi - munkakéri
leirasaban meghatarozott feladat megvaldsitasaért felelés megbizott vezetével. Egymastol
eltérd-munkakdrben torténd részidds alkalmazas esetén kiilon-kiilon értékelés késziil.

(5) Kizardlag tajékoztatd jelleggel alkalmazhaté jelen szabalyzatban foglalt értékelés,
amennyiben az értékelt-munkavallalé nem toltotte ki az adott ciklus idejének légalabb a
felét.



(6) Kivételt képez a (5) bekezdés aldl az a munkavallalo, akinek korabbi Egyetemen beliili
munkahelyén adott ciklusra vonatkozéan rendelkezésre allnak adatok, illetve a korabbi évek
adatai is egyértelmtien megtalalhatok és a TMR-be validaltan beépithetdek.

I11. Ertelmezé rendelkezések
(FOGALMAK)

3. §

(1) Egyéni célok: adott értékelési idoszakra a munkavallald részére meghatirozott egyéni
célitlizések.

(2) Elektronikus Teljesitmény Menedzsment Rendszer (a tovabbiakban: E-TMR):
teljesitmény célok kijel6lését, rogzitését és az eredmények tarolasat tamogato rendszer.

(3) Kompetencia: dontést, kivitelezést megvalosulast szolgald képességrendszer, amely
magéban foglalja az ismeretek, készségek, jartassag, tapasztalat, motivéltsag és a személyes
adottsagok egyiittesét.

(4) Kompetenciafejlesztés: a munkavégzés hatékonysiganak névelésére iranyuld egyéni
kompetencidk folyamatos fejlesztése, a fejlesztési célok (tematizalt kiils6 és belsod
képzeések) pontos meghatarozasaval, a rendelkezésre 4ll6 szervezeti lehetdségek
figyelembevételével.

(5) Minésités: a munkavallalé targyévre vonatkozd, teljesitményértékelési eredmények és
vezetdi vélemény alapjan létrejott értékelése, amely alapjan a teljesitménymenedzsment
rendszer valamely mindségi kategdridjaba soroljak.

(6) Stratégiai cél: a szervezet céljainak hossz tavi megvalésitasa, altalanosan
megfogalmazva a szervezet elképzeléseire, jovOképére, kiildetésére, értékeire és a
végrehajtando intézkedésekre vonatkozdan.

(7) Szervezeti célok: az egyetem feladatfinanszirozasi szerz6déséhez kapcsolodo szervezeti
egység szintjére, adott idoszakra szamszerisitett célkitiizések.

(8) Szervezeti kultira: a szervezet tagjai altal elfogadott, k6zdsen értelmezett eléfeltevések,
értékek, meggy6zOdések rendszere. Ezeket a szervezet tagjai érvényesnek fogadjak el,
kovetik és az 1j tagoknak is atadjak, mint a problémak megoldasanak kdvetend6 mintait és
mint kivanatos gondolkodasi és magatartasmodot.

(9) Tamogato6 rendszer: timogat6 rendszer tartalmazza a monitoring rendszert, az e-TMR- t,
valamint a szervezet tdmogatd tevékenységeinek Gsszességét, a vallalasok teljesitéséhez
kapcsolodo tdmogat6 elemeket és azok igénybevételi lehetdségeit.

(10) Teljesitmény: A célmegallapodasokban rogzitett eredményekkel jellemezhetd,
mérhetd és nem mérhetd (ért€kelhetd) paraméterek dsszessége.

(11) Teljesitmény megallapodas: a Kkitlizott szervezeti célok eléréshez vald egyéni
hozzajarulast, valamint az elérendd egyéni célokat tartalmazd, a munkahelyi vezeto és a
munkavallal6 altal megkotott megallapodas.

(12) Teljesitményértékelés: a munkahelyi vezeté altal tamogatott és figyelemmel kisért
folyamat, amely a dolgozd és vezetdjének megegyezése alapjan létrejott teljesitmény
megallapodasok teljesiilésének eredményességét méri.

(13) Teljesitményértékelé rendszer: a teljesitmény értékeld rendszer tartalmazza a
teljesitmény megallapodasokat €s a benne rogzitett célkitiizések eredményét.

(14) Megallapodasi idészak: a teljesitmény megallapodasok tervezését, elokészitését €s
megkotését, valamint a teljesitmény értékelését feldleld periodus.



IV. KULSO ES BELSO SZABAL YOZASI KORNYEZET

Kiils6 szabalyozasi krnyezet

4. §
(1) Az Egyetem Teljesitmény Menedzsment Rendszerét az alabbi kiilsé kovetelmények és

ajanlésok figyelembevételével alakitotta ki:
a. a munka torvénykonyvérdl sz6lo 2012. évi I tdrvény (tovébbiakban Mit.)
vonatkozo rendelkezéset,

b. nemzeti felsdoktatasrél szolé 2011. évi CCIV. térvény (tovabbiakban Nftv.)
rendelkezései,

¢. a mindenkor érvényben 1év6 Standards and Guidelines for Quality Assuarance in
the European Higher Education Area (ESG) standardjai és iranyelvei;

d. aMagyar Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsag (MAB) ajanlasai.

Bels6 szabdlyozasi kdrnyezet

5. 8§
(1) Az Egyetem Teljesitmény Menedzsment Rendszerét az alabbi belsé kovetelmények

figyelembevételével alakitotta ki:

a) Magyar Agrir- és Elettudoményi Egyetem Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat 1.
kotet: Szervezeti és Miikodési Rend

b) Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzat II.
kotet: Foglalkoztatasi kovetelményrendszer

c) Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Adatvédelmi szabélyzata.

d) Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem Informaciobiztonsagi szabalyzata

e) Magyar Agrér- és Elettudoméanyi Egyetem Iratkezelési szabalyzata

V. A TELJESITMENY MENEDZSMENT RENDSZER
ALAPELVEI
6.8

(1) A Teljesitmény Menedzsment Rendszer a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem olyan
onéllo, de mas egyetemi és adminisztrativ rendszerekkel koherens kapcsolatban 4llé és
kdzvetleniil kommunikalé rendszere, amely képes a szervezeti egységek és benne a
munkavallalok teljesitményvallaldsait kialakitani, ellenérizni, értékelni és korrigalni,
kompetencidit fejleszteni, és ezzel hozzéjarulni a kozfeladat-finanszirozasi szerz6désben
foglaltaknak, valamint az egyetem stratégiai fejlesztési céljainak megvaldsuldsidhoz, A
TMR az egyetem stratégiai vezetési rendszerébe illeszkedik. Az Egyetem szervezeti
cgységeinek €s munkavallaléinak értékelése soran egy adott iddszak teljesitményének
értékelését és a kovetkezd idoszak tervezését teszi lehetévé. A munkakorhoz tartozd, a
szervezeti célok megvalésitidsahoz torténd hozzajarulas feladatait a vonatkozo iddszak
elején a munkavallalé és kézvetlen munkahelyi vezetSje kozosen kialakitott teljesitmény
megallapodasban rogzitik a mindenkori rendszerben.

(2). A TMR segitséget nyljt a munkahelyi vezetd szamara a munkavallald adott ciklusban
nyujtott teljesitményének objektiv megitélésében.

(3) ATMR



a. alapjellemzéje az igazsagossag s minden munkavéallalé szaméra az egyenld esélyek
biztositasa ugy, hogy a lefektetett alapelvek mindenkire egyarant vonatkoznak;

b. miikdését és felépitését az Egyetem stratégiai, fejlesztési és adminisztrativ céljai
hatarozzak meg a TMR alapelvei mentén;

c. miikddése az intézmény stratégiai céljaihoz, a munkakérhoz és a teljesitmény
megallapodasban rogzitett egyéni feladatokhoz és fejlodési célokhoz kotott,
kotelez6 munkakori feladatot extra teljesitményként nem jutalmaz;

d. elkeriili a t6bbszéri jutalmazast, egy Osztonzési eszkozon keresztlil elismert
teljesitményt egyszer jutalmaz;

e. mikodése vildgosan megfogalmazott, egyeztetett, eldzetesen elfogadott é€s
(kvantitativ és kvalitativ médon) mérhet6 elvarasokra iranyul;

f. differencialt, munkakor-kategoridkhoz, igy szervezeti szerepekhez rendelt
specifikus elvarasok alapjan mikodik;

g. egyedileg megkotott teljesitmény-megallapodasok hasznalatival az egyeéni ¢€s
szervezeti fejlesztésre iranyul;

h. igazodik a szervezeti hierarchidhoz

i. célja, hogy érdekeltté tegye az Egyetem munkavallal6it az egyéni és a kozosségi
teljesitménycélok elérésében;

j. elsésorban 6szténz6 és tAmogatd eszkoz;

(4) A TMR visszamendleg nem modosithatja egy munkatars korabbi értekelését.

(5) A kozfeladat-finanszirozasi szerzédésben foglalt teljesitmény-elvarasok megjelennek a
szervezeti egységek vagy az egyének szintjén.

(6) Amennyiben a munkavallalé az egyéni megallapodasban foglalt véllalast teljesiti, az
Egyetem a munkavallalé részére bonuszt (plusz juttatdst) nyujthat. Amennyiben az
Egyetem koltségvetésében a bonusz kifizetésére nem 4ll rendelkezésre kell6 fedezet vagy a
kifizetés veszélyezteti a normal miikddést, akkor a rektor kezdeményezésére a Fenntart6 az
Osztonzéshez szikséges Gsszeg legfeljebb 50%-4t eldlegként az Egyetem rendelkezésére
bocsatja.

VI. Teljesitménycélok rendszere
7. §

(1) A teljesitményértékelés modszertana az akadémiai és a tdmogato teriileten dolgozd
munkavallalok kozott elktiloniil.
(2) A teljesitménymutatd kialakitasi elvek mind akadémiai mind funkcionalis oldalon
tamogatjak a kiegyensulyozott céladést, és képviselik a fenntartdi elvarasokat is.
(3) Akadémiai munkakoérben dolgozoé munkavallaloknal:
a. szervezeti szint(i és egyéni célok is megjelennek
b. a teljesitményelvarasok kozott az indulé évben célértékek jelennek meg, majd
minden értékelési id6szakban bazisértékekkel is kiegészitésre keriil a célkijelolés
(4) Funkcionalis munkakérben dolgozé munkavallaloknal:
a. a munkakorhoz kothetd szakmai, viselkedési és amennyiben vezetd szerepil
munkavallalé Ggy a vezetdi kompetenciak adjak a célkijeldlés alapjat
(5) Akadémiai munkakdr esetén:
a. A Szervezeti célok:
i. megegyeznek a kozfeladat-finanszirozasi  szerzOdésben  szerepld
indikatorokkal;



ii.  az egységekre vonatkozo indikatorokban elérend$ célértéket az egyetemi
vezetés hatarozza meg;
iii. Az egyes indikatorok sulyozasa a hozzajuk kapcsolédd pénziigyi
er6forrasok fliggvényében alakul ki;
iv. A teljesiilés ar&nya meghatdrozza a hozzarendelt pénziigyi keret
mennyiségét;
v.  Ezen célok mentén adhatd 6sztonzési keretbdl az értékelési idészak végén
minden munkavallal6 egyenl6 aranyban részesiil
b. Az Egyéni célok:
1. a munkatarsak és a vezetd célmegallapodast kotnek az indikétorokra és
mennyiségekre vonatkozdan;
ii. A vezet6t és a munkavallaldt munkakdrcsaladonként meghatarozott
kotelezden elérendé minimum-értékek segitik a célok meghatarozasaban;
iii.  a vallalasok teljesiilése alapjan a munkatarsak az elért pontszamok alapjan
sorba rendezésre keriilnek
iv. a vezetdknek lehetdsége van a szubjektiven megitélheté indikatorok
esetében +/- 25%-o0s pontszameltéritésre, csak €s kizarélag indoklassal.
(6) Funkciondlis munkakor esetén a teljesitményértékelés kompetencia alapi. Az alkalmazott
kompetencia tipusok:
a. Szakmai kompetencidk: a munkavéllal6 munkakéri feladataibol szarmaztatott
alkalmazott tudaselemek.
b. Altaldnos kompetencidk az Intézményfejlesztési tervben megjelend értékajénlat
alapjan:
i.  Egyiittm{ik6dés: Az egyetem szakteriiletein dolgozok (tarsteriiletek), illetve
a kiils6 partnerekkel valé egyiittmiikodésben a partnerek érdekeinek szem
elott tartasa a feladatok elvégzése soran.
ii.  Tamogatd hozzaallas: Masokkal kozbsen végzett munka, tuddsatadas.
iil.  Szolgaltatéi attitlid: Szolgaltaté szemléletli munkavégzés és hozzaallas.
¢. Viselkedési kompetencidk:
i.  Elkdtelezettség: Az egyetem €s az abbol a kdzvetlen szakmai teriilet szamara
kijelolt célokkal valdé azonosulas.
it.  Kommunikacids készség: Mondanivald megfogalmazasa és kommunikacios
eszk6zok mentén célérvényesités.
iti.  Fegyelmezett miikdés: Onallé pontos munkavégzés, hataridé tartas.
d. Vezet6i kompetencidk csak vezetd beosztasi munkavallalok korére érvényes:
(a V1 vagy V2-be sorolas az e-TMR feliiletén elérhetd)
i.  Irdnymutatas (kizarélag V1 vezet6i szinten): Stratégiai célok tartésa,
képviselete és kommunikécidja.
i1.  Stratégiai szemlélet (kizarélag V1 vezetdi szinten): Stratégiai célok
alabontasa operativ feladatokka.
iii.  Hatékony csapatiranyitds (V1 és V2 vezet6i szinten): A hozzatartozo
kollegak csapattd formalasa, motivacidik beazonositasa, iranyitasuk.
iv.  Valtozaskezelés (V1 és V2 vezetbi szinten): A valtozasok képviselete,
menedzselése.



VII. A TELJ ESI,TMENY’N[ENF:DZSMENT RENDSZER
MUKODESE
A teljesitmény megallapodasok tervezése

8. §

(1) A TMR stratégiai bedgyazottsdganak értelmében az egyetem vezetése altal megalkotott
intézményi stratégia, a kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben foglalt elvardsok és az
Egyetem alapfeladataibdl adodé a fenntarto dltal meghatarozott indikéatorokat is tartalmazo
megvaldsitasi akcidtervek, tervezési alapdokumentumként rogzitik az intézmény iddszakos
stratégiai céljait, c€lindikatorait és az ahhoz vezetd 6 megvalositasi programokat.

(2) Az egyetemi fels6 vezetés és az intézetvezetOk a kozfeladatellatasi szerzodés
teljesitményelvarasai valamint az érintett szervezeti egység adottsdgai, kapacitdsai és
multbéli teljesitményei alapjan meghatarozzak, az intézetek és szervezeti egységek
teljesitménycéljait.

(3) A szervezeti egységek vezetdi a specifikus célok alapjan megtervezik egység
munkavallal6ival az adott idészakra vonatkozé egyéni teljesitménycélokat.

A teljesitmény megallapodasok megkotésének alapelvei, folyamata
9. §

(1) Teljesitmény megallapodést az egyetem vezetése a beosztott vezetdvel, valamint a
munkahelyi vezeté minden munkavallal6javal két, az intézmény szervezeti hierarchidjanak
megfelelden.

(2) A munkavallalo feleldsséget vallal a teljesitmény megallapodasban kapott, vagy vallalt
feladatainak teljesitéséért, kompetencidinak fejlesztéséért.

(3) A munkahelyi vezetd minden megsziiletett megallapodast irasba foglal, melynek eszkoze a
céladd trlap. A teljesitmény megallapodast a munkahelyi vezetd €és a munkavallalé is
digitalisan alairja.

(4) Amennyiben a munkavallalo a teljesitmény megéllapodasban foglaltakkal nem ért egyet, €s
nem jon létre a teljesitmény megallapodas, ezt a munkahelyi vezetének irasban kell jeleznie
a felettes vezet6je szamara.

(5) A felettes vezetd személyes megbeszélésre hivja 0ssze a munkavéllalot, a kozvetlen
munkahelyi vezet6t, és a felek segitségére lesz a teljesitmény megallapodds megfeleld
kialakitasaban.

(6) Uj belépbk esetében a probaidé lejarta utan torténik a teljesitmény megéllapodas
megkotése.

(7) Evkozi belépok esetén az Gj belépSk szerinti eljarasrendet kell kovetni, azaz a prébaidd
leteltét kdvetden kertilnek a célok felallitdsra. Amennyiben a probaidd vége, vagy a belépés
datuma a teljesitményértékelési periddus megnyitasat kévetd datum akkor mind a célallitas,

(8) Funkcionalis munkakorok esetében a céladés a szakmai kompetencidk €s skalak beallitasat
kovetden az értékeltek Onértékelésével indul. Az Onértékelés az {irlapon feltiintetett
kompetencidk mellett 1-5 skalan a megfeleld skalaérték kivalasztidsaval torténik. Ezt
kovetden a céladas vezetdi célérték megjeldléssel folytatodik ugyanezen kompetencia
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clemek ¢és skalaértékek kozott valasztva. A vezetdi céladast kovetben személyes
egyeztetésre keriil sor. A felek a céladas véglegesitését digitalis alairassal zarjak.
(9) Az értékelés szempontjai a V1. fejezet (7) pontban talalhato

A teljesitmény figyelemmel kisérése

10. §

(1) A munkahelyi vezetd a ciklus soran figyelemmel kiséri a véllaldsok teljesitését, segiti abban
a munkavallalot.

(2) Az értékelési ciklus félidejében a munkahelyi vezetd és a munkavallal6 egy koztes attekintd
beszélgetést folytatnak.

(3) Amennyiben a megallapodasi idészak soran olyan koriilmény meriil fel, melynek
kovetkeztében a teljesitmény megallapoddsban foglalt vallalasok nem teljesithetoek, a
munkavillalé és a munkahelyi vezet$ is kezdeményezheti a teljesitmény megéllapodas
modositasat. A kezdeményezést mindkét esetben indokolni és errdl a felettes vezetdt és a
Rektort irasban értesiteni kell a HR szervezet illetékes munkatarsan keresztiil.

(4) A teljesitmény megdallapodds moddositdsara vonatkozd jelen szabélyzat 7. §-ban
megfogalmazottak szerint kell eljarni.

A teljesitmény értékelése
11. §

(1) A teljesitmény értékelés két szinten torténik: szervezeti és egyéni szinten. A szervezeti
célértékelés soran az Gsszegyetemi és azon beliil az intézményi célok teljestilését a Rektor
és az altala kijelolt vezet6 allast munkavallalok végzik el. Az egyéni értékelés sordn az
Egyetem munkavallaléinak adott ciklusra vonatkozoé teljesitményét a kdzvetlen munkahelyi
vezetOk értékelik.

(2) A munkavallald feltslti a célado lapon az adott értékelési iddszakra vonatkozo teljesitmény-
indikatorait. A munkahelyi vezet6 elkésziti a munkavallal6 értékelését.

(3) A munkahelyi vezet6 a munkavallalo egyéni teljesitményrdl kialakitott véleményét
személyes értékeld megbeszélésen ismerteti. Az értekeld megbeszélés idépontjardl a
munkavillalot a megbeszélés elétt legalabb 5 munkanappal elézetesen irdsban értesiti.

(4) A megbeszélés soran a munkavéillalonak lehetdsége van az értékeléssel kapcsolatos
észrevételeinek megfogalmazasara, amit a munkahelyi vezetd figyelembe vehet.

(5) A munkahelyi vezetd az értékelés eredménye alapjan értékeli a munkavallalot és javaslatot
fogalmaz meg a karrier és kompetencia fejlesztési lehetéségekrol.

(6) A munkahelyi vezetd megkiildi a felettes szervezeti egység vezetdjének a munkavallalok
aktualis értékelését és javaslatait.

(7) A szervezeti egység vezetGje a értékeléseket és a javaslatokat jovahagyast kovetden a
mindekori rendszerben rogziti.

(8) A teljesitményértékelés folyamatdnak 1épései akadémiai és funkcionalis munkakdrben
dolgozok esetében elkiiloniilnek:

a. Akadémiai munkakorok esetében iranyado 1épések:
i. A munkavallal6 ltal az eredmények céladdlapra torténd felvezetése



ii. Vezetdi értékelés sordn a vezetd validalja és értékeli a munkavallalo
teljesitményét
iii. A vezetd a relevans teljesitményindikatorok esetében +-25%-os mértékben
modosithatja a munkavallalé altal elért pontszamot
iv. Az elért eredmények alapjan sorba allitasra keriilnek a munkavallalok
b. Funkcionalis munkakérdk esetében iranyado lépések:
i. A funkciondlis munkakorben - dolgozé munkavéllalo a céladdlapjan
onértékelést készit
it.  Vezet6i validacié soran a vezetd szintén €rtékeli a munkavallalé céladodlapjat
iii. A pontok minden elem értékelésénél 6sszegzédnek. A pontozas 1-5-6s
skélan torténik

VIIL. A TELJESfTMENYERTEKELESI RENDSZERT
TAMOGATO

SZERVEZETI EGYSEGEK FELADATA ES HATASKORE
12. §

(1) A HR Igazgatosig a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Szervezeti és Mikodési
Rendjének 47. § (2) bekezdés f) pontja szerint részt vesz a teljesitményértékelési rendszer
kidolgozaséaban, karbantartasaban és a rendszer miikodtetésében. Tovabba

a. szervezi és koordinalja a szervezeti stratégiai célok kijelolésének és értékelésének
folyamatat;

b. tamogatast biztosit a vezet6k szamara a TMR folyamataban;

c. folyamatosan gytijti €s elemzi a folyamattal, alkalmazassal kapcsolatos vezetoi,
munkatarsi tapasztalatokat, és gondoskodik a TMR gyakorlat fejlesztésérél;

d. a Teljesitmény Ertékeld Rendszer értékelési eredményeit figyelemmel kiséri, a
munkavéllalok mindsitésével kapcsolatos tevékenységeket megszervezi, €rtesiti az
érintett szervezeti egységeket a mindsitéssel kapcsolatos tovabbi tennivalokrol.

(2) A Szervezeti és Huménerbforras Fejlesztési Osztaly a Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem Szervezeti és Miik6dési Rendjének 47. § (3) bekezdés a) pont ab) alpontja alapjan

a. Figyelemmel kiséri a TMR folyamatat, felligyeli a Monitoring Rendszerbe rogzitett
adatok valodisagat, segitséget nyujt a munkahelyi vezetok szamara a teljesitmény
megallapodasok és a teljesitmény értékelé megbeszélésekre torténd felkészitéssel.

(3) Tudomanyos €s mindségbiztositasi rektorhelyettes

a. a teljesitményértékelési rendszer mikodtetésében valé kozremiikodés, fejlesztési
javaslatok megfogalmazasa, az ezzel 0sszefliggd szervezeti, szabalyozasi és eljarasi
modositasok kialakitasa és dontésre el6készitése.

(4) Informatikai Igazgatésig a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem Szervezeti és
Miikodési Rendjének 45§ (2) bekezdés c) pontja alapjan Alkalmazastdmogatas és
Rendszerfejlesztési Osztilyanak feladata a felhaszndlok adminisztrildsa, a felhasznaloi
rendszerek folyamatos lizemeltetésének biztositasa €s Uj szoftverfejlesztések kivitelezése,
infrastrukturafejlesztési  tervek, informatikai stratégiak kidolgozasa, szakmai
dokumenticiok elkészitése €s naprakészen tartasa. Tovabba
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a. Technikai tamogatast nyajt az Egyetem adatbazisai kozotti atjarhatosag
biztositasdhoz, fejleszti és ilizemelteti a Teljesitmény Menedzsment Rendszer
elektronikus rendszerét.

(5) Gazdaségi Féigazgatosag az elismerés és Osztonzés pénziigyi szabilyainak és alkalmazasi
elveinek kidolgozasaért és gondozasaért, valamint a sziikséges forrasok allokacidjéért
felelds szervezeti egység.

IX. ADATKEZELESSEL KAPCSOLATOS RENDELKEZESEK

13.§

(1) A TMR teljes folyamatiaban érvényesiilnie kell az adatvédelmi alapelveknek, és minden
résztvevének be kell tartania a GDPR és az Egyetem Adatvédelmi Szabalyzatanak
eloirasait.

(2) A TMR-ben kezelt adatokhoz kizarolag az arra jogosult személyek férhetnek hozza.

(3) A TMR-ben tervezett barmely, a személyes adatok kezelését érint§ valtoztatasrdl eldzetesen
konzultalni kell az adatvédelmi tisztviseldvel, és ki kell kérni a tanacsat.

(4) A TMR-ben tortént barmely, a személyes adatok kezel€sét érintd valtozds esetén az
adatvédelmi hatdsvizsgalatot és az érdekmérlegelési tesztet szikség esetén ujbol el kell
végezni; az adatkezelési tajékoztatot feliil kell vizsgalni, sziikség esetén modositani kell, és
az érintetteket tajékoztatni kell a valtoztatasrol.

X. VEZETOI FELADAT ES HATASKOROK
14. §

(1) A Magyar Agrér- és Elettudoméanyi Egyetemért Alapitvany elfogadja az Egyetem
szervezeti és miikodési szabalyzatat és annak modositasait, melynek részeként elfogadja a
mindség és teljesitmény alapjan differencialé jovedelemelosztas elveit.

(2) A rektor feladata, mint munkaltato, illetve az Egyetem, mint munkaltatd nevében
munkaltatéi jogokat gyakorld személyek, a mindenkor hatalyos jogszabéalyoknak
megfeleléen a Foglalkoztatasi Kovetelmény Rendszer keretei kozott a rendeltetésszerti
joggyakorlas és az egyenld bandsmdod elvének megfeleléen kotelesek eljarni a
foglalkoztatasi jogviszony létesitése, modositasa és megsziintetése soran. Ennek keretében
jogosultak a munkavallalok és a foglalkoztatasi jogviszony egyéb alanyai szdmara
munkavégzésre iranyuld utasitist adni, a munkavégzést ellendrizni, a kimagaslé, atlagtol
eltérd teljesitményt jutalmazni, a kotelezettségszegést szankciondlni. Az Egyetem
lehet6ségeihez mérten koteles a munkavallalok tovabbképzését, a megfeleld szocialis
koriilmények biztositasat eldsegiteni.

(3) A tudomanyos és mindségbiztositasi rektorhelyettes feladata

a. a Tudomanyos és Min6ségiigyi Titkarsag iranyitasa,

b. az intézményben milkodé mindségiigyi rendszerek kialakitdsa 3 célteriileten; ESG
alapt felsdoktatasi mindségbiztositasi rendszer a felsdoktatési és kutatasi tertiletek
vonatkozasaban; ISO 9001 és ISO 14001 szabvany szerinti menedzsment irdnyitési
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rendszerek az intézmény egyes szolgéltatd egységeiben; munkatarsak
teljesitményértékelése.
(4) A koordinacids foigazgaté feladata
a. a teljesitményértékelési rendszer mikddtetésével kapcsolatos operativ feladatok
ellatasa a HR igazgatdsagon keresztiil, illetve az értékelési folyamatban érintett mas
egyetemi szervezeti egységekkel val6 koordinacié megvalésitasa.
b. A teljesitményértékeléshez szilkséges személyiigyi adatok biztositésa.
(5) Az intézetigazgaté feladata az oktatas-kutatashoz sziikséges személyi allomany biztositasa,
az oktatok és kutatok elomenetelének tervezése, javaslat mindsitéstik és teljesitményiik
értékelésére.

XI. JOGORVOSLATI LEHETOSEGEK
15. §

(1) Jelen szabélyzat megvalositdsa sordn, kiilondsen a TMR megallapoddsokban foglalt
vallaldsok teljesitésérdl szolo, egyeztetd beszélgetéseken felmeriild vitds kérdésekben a
Rektor 4ltal kijelslt Bizottsag dont az érintett munkavallal6 vitatott kérdéseit illetden.

a. Azegyeztetd forum eljarasanak hatarideje, a forum munkajaban részvételre felkérés
elfogadasatol szamitott 30 nap.

XII. ATMENETI ES ZARO RENDELKEZESEK
16. §

(1) Az elsd bevezetd évre vonatkozo egyszeri szabalyok feltiintetése.

(2) Jelen Szabalyzatot a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetemért Alapitvany
Kuratdriuma, mint Fenntart6 a 2023. aprilis 26-an tartott ilésén a 19/2023 (IV.26.) szam0
hatarozatéval elfogadta, hatalyos 2023. aprilis 27-t61.

Godslls, 2023. 4prilis 26.

A Szenétus képviseletében: A Fenntart( k‘épviseletében:

’ radomaN\
Prof. Dr. Gyuricza Csaba | Dr. Csényi Stind
rektor _ elndk
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